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Sessionssalen, 2026-06-17 kl. 13:00-20:30, ajournering 16:00-
16:20

Beslutande Erséattare

Monica Green (S) Indira Ruznic (M) kl.13:00-14:45
Conny Brannberg (KD) Rohland Peterson (M)

Jonas Eriksson (SD) Per Tenning (M) kI.13:00-16:20
Theres Sahlstrom (M) Christer Winback (L)

Chrestine Gharib (M) Tommy Johansson (S)

Per Carlemalm (M) Lars Johansson (S)

Martin Odend (M) Christer Bratt (SD)

Claés Beckman (M) tj.ers Monika Folkesson (SP)
Helene Lundqvist (M)
Anders Karlsson (M)
Lars-Ove Kéllman (M) tj.ers
Ingrid Bafman (M)

Michael Nimstad (M)

Ewa Wettergren Westh (M)
tj.ers

Fredrik Johansson (M)
Joakim Dahlstrém (M)
Ulrica Johansson (C)
Marita Friborg (C)

Stefan Svensson (C)
Orvar Eriksson (C)
Jacqueline Tjallman (L)
Ulla-Britt Hagstrém (L)
Marianne Gustafson (KD)
Tony Abi-Khalil (KD)

Johan Ask (S)

Maria Hjartqvist (S)

Kayda Lazar (S)

Lene Lorentzen (S)
Andreas Svensson Akerman
(S) tj.ers

Anita Lofgren (S)

Adam van Stam (S)

Malin Wadman (S)

John Poulsen (S)

Emma Wiezell (S)

Marcus Andersson (S)

Elin Hjartgvist (S)

Per Johansson (S)

Emelie Warn (S) §§ 107-
111/26 (kI.16:43-20:30)
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Margaretha Aslund (S) tj.ers
§§94-107/26 (kl1.13:00-
16:43)

Joakim Nord (S)

Gabryjel Szolc (V)

Dag Fredriksson (V)

Mikael Franzén (MP)

Emil Forslund (MP) tj.ers
Anita Kucier (SD) {j. ers
Hans-Georg Andersson (SD)
tj.ers

Therese Steise (SD)

Jerzy Kucier (SD)

Kenneth Kallstrém (SD)
Goran Segerstedt (SD)

Per Henrik Hallberg (SD)
Ann-Britt Nilsson (SD)
Anna Ljungberg (SP)
Torbjérn Bergman (SP)
Marie Ekman (SP)

Anna Bergman (SP)

Kay Henningsson (SP)
Bjorn Allert (SP)

Stefan Ingemarsson (SP)
Stefan Folkesson (SP) tj.ers
Kristoffer Bennemyr (SP)

Ovriga deltagande Johan Rahmberg,
kommundirektor
Lena Friberg, stabschef

Caroline Segerdahl,
kommunikstionschef

Niclas Muhrblom,
Sakerhetschef

Fredrik Rapp,
Verksamhetsutvecklare

Mats Rodéhn, lt-stod
Rasmus Jacobsson,
kanslisamordnare
Malin Carlsson,
stabssekreterare
Sabina Cederkvarn,
controller
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Camilla Arvidsson Paragrafer §94/26-§111/26

Lars Hallberg

Monica Green (S), Conny
Brannberg (KD) §107/26, Jonas
Eriksson §107/26

Anders Karlsson (M)

Stefan Svensson (C)

Protokollet ar digitalt justerat och har anslagits pa kommunens anslagstavia
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KF § 105/26

Ansokan om deldagarskap for Skovde kommun i Svenska

Kommun Forsakrings AB
KS2026.0167

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 95/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 98/26

3 Kommunfullméaktige 2026-06-17 105/26
Beslut

Kommunfullméktige beslutar att:

- Skévde kommun ansoker om delagarskap i Svenska Kommun Forsakrings AB
utifrdn nedan angivna motiv och bifogad bolagsordning och aktiedgaravtal.
Delédgarskapet innebér att kommunen tecknar aktier i bolaget med 3 241 360 kr
vilket innebar en dgarandel pd 4%. Medlen anvisas genom omdisponering av
tillgdngar i balansrakningen.

- Startfinansiering av cellen om 12 miljoner kronor som buffert for skador inom
sjalvbehall.

Yrkanden
Theres Sahlstrom (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordforande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

Bakgrund

Forsakringsmarknaden for landets kommuner har under en ldngre tid kdnnetecknats av ett
fétal aktorer. Den bristande konkurrensen okar risken for hogre forsakringskostnader och
forsamrade forsakringsvillkor. Vid den senaste forsékringsupphandlingen for Skovde
kommuns fanns det endast en anbudsgivare och forhallandet har varit likartad under tidigare
upphandlingar.

Captive
Den svaga konkurrenssituationen pé forsakringsmarknaden innebér dven en risk for att inga
anbud inkommer vid en upphandling d v s kommunen kan drabbas av s k forsdkringsnod.
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For att undvika detta och tillfora ytterligare alternativ vid forsakringsupphandlingar har ett
stort antal kommuner under senare ar bildat eller anslutit sig till s k Captive. For att ett
Captive ska kunna ldmna forsakring maste kommunen vara deldgare i bolaget.

Captive ar ett forsdakringsbolag i aktiebolagsform som 4gs av en eller flera kommuner och &ar
likstallt med ett kommersiellt forsakringsbolag. Bolaget vander sig direkt till
aterforsakringsmarknaden for att forsékra dgarnas egendom. Genom att eliminera det
“mellanled” som de traditionella forsékringsbolagen utgor kan en stérre marknad nas vilket
ger mojlighet till lagre forsakringspremier och premieéterbéring. Bildandet av ett Captive dr
forutom ekonomiska motiv dven grundat pa deldgarnas Overtygelse att forsédkringsfragorna
och inte minst incitamenten avseende riskhantering drivs langsiktigt béttre i egen regi 4n av
den kommersiella marknaden. Erfarenheterna fran de kommuner som anslutit sig till ett
Captive, 1 dagsldget 110 kommuner, &r mycket goda. Forutom sénkta forsdkringspremier har
det skadeforebyggande arbetet utvecklats vilket 4r av stor betydelse for en trygg och
avbrottsfri verksamhet.

Svenska Kommun Férsikrings AB (SKFAB)

Bolaget bildades av Gévle och Sundsvalls kommun och erhéll koncession i november 2002.
SKFAB forsakrar endast dgarna och deras majoritetdigda kommunala bolag, har 10 anstéllda
samt en styrelse bestdende av en representant fran respektive deldgare, fem suppleanter och

en forsdkringssakkunnig. Styrelsen bestér i dagsldget av en blandning av politiker och
tjanstepersoner.

Affarsidé
- Erbjuda dgarna konkurrenskraftiga forsakringslosningar med anpassad omfattning
och villkor till sjdlvkostnadspremie utan avkastningskrav
- Oka och utveckla skadefdrebyggande insatser

- Minska antalet, och begransa omfattningen av skador
under och over sjélvrisk

- Prisstabilitet
- Overskott behalls som premieaterbiring
- Tillgéng till aterforsdkringsmarknaden

Riskdelning

I bolagets rdkenskaper avgransas varje deldgare internt via egna resultat- och
balansrdkningar. Varje deldgare stdr for sina kostnader och 4ger sitt eget ackumulerade
overskott. En negativ skadeutveckling drabbar den enskilda deldgaren och inte 6vriga
deldgare. Gemensam éaterforsdkring av deldgarnas egendom upphandlas arsvis pa
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aterforsdkringsmarknaden och forsakringspremien stér i proportion till virdet av forsikrad
egendom.

Bolagets verksamhet och deldgarnas mellanhavanden regleras i sérskild bolagsordning och
aktiedgaravtal.

Delédgare i SKFAB ér i dagslaget:
Gévle 9,28%
Sundsvall 9,37%
Kiruna 2,37%

Pited 4,35%
Uppsala 19,67%
Trollhattan 5,87%
Trondheim 18,48%
Helsingborg 13,09%
Omskdldsvik 5,25%
Umed 12,27%

Delédgarskap - for- och nackdelar

Ett delagarskap for Skévde kommun i Svenska kommun Forsékrings AB kan innebdra
foljande fordelar:

- Langsiktig 10sning som ger forbattrade mojligheter att sinka kostnaderna for
forsékring.

- Okad kontroll p4 skaderesultat och effekt pa skadekostnader

- Okad transparens och paverkansméjlighet genom styrelseplats

- Undvikande av daligt forsékringsavtal pa en marknad med 14g konkurrens och
undvikande att kommunen hamnar i forsakringsnéd

- Okade mojligheter att forbéttra det egna skadeforebyggande arbetet genom stéttning
av SKFAB:s resurser och samverkan med andra deldgarkommuner

Ett deldgarskap for Skovde kommun i Svenska kommun Forsakrings AB kan innebéra
foljande nackdelar:

- Utifrén den kommunala kompetensen ér inte forsakringsrorelse att betrakta som en
kommunal kdrmverksamhet

- Kapital binds i aktiekapitalet
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Sammantaget uppvisar Captivelosningen de fordelar som har saknats i arbetet med
traditionella forsdkringsbolag, dvs. en tydlig koppling mellan hur det forebyggande arbetet
skots och hur premier och villkor i 6vrigt paverkas samt en starkare fokusering pa det
skadeforebyggande arbetet inom organisationen.

Organisering av det skadeforebyggande arbetet

En forutsattning for deldgarskap i SKFAB ér att den ansokande kommunen dr beredd att
prioritera det skadeforebyggande arbetet. Framgéng i detta &r av storsta betydelse for att
deldgarna ska kunna bibehélla goda, eller pa sikt erhalla forbattrade, forsdkringsvillkor.

Skoévde kommun har ett ansvar for det skadeférebyggande arbetet. I dagslaget bedrivs
arbetet 1 storre eller mindre omfattning och den samordning som dger rum sker i huvudsak
via olika handlingsprogram for skydd mot olyckor som raddningstjansten tagit fram.

Erfarenheterna frin de kommuner som ar deldgare i SKFAB ir att det skadeforebyggande
arbetet méste organiseras, samordnas och drivas for att det ska ge effekt. Majoriteten av
dessa kommuner har valt att koppla ihop det skadeforebyggande arbetet med sitt
overgripande risk- och sdkerhetsarbete.

Buffertmedel, avkastning
Forvaltningen sker i ca 50% rénte- och obligationsfonder och 50% aktiefonder

Avkastning per ar:

2025: 5,4%

2024: 12,4%
2023: 11,8%
2022: -7,7%
2021: 11,7%

Vilket ger ett snitt per ar senaste

2 aren 8,9%
3 &ren 9,8%
4 aren 5,2%
5 aren 6,8%

Det ér till 100% kommunens medel. Regulatoriskt behdver summan som finns i respektive
kommuns cell i SKFAB moéta solvenskapitalkravet som Finansinspektionen satter upp for att
tacka de forsdkringstekniska avsittningamna (skulder till forsdkringstagarna i form av ej
reglerade skador).
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Medel dérutover kan tas ut som utdelning. Om respektive arsresultat i cellen ar positivt
(premie-skador-aterforsakring-admin) betalas 50% ut som premieaterbaring efter att
arsstdimman faststéllt arsredovisningen.

Handlingar

Tjansteutldtande: Ansdkan om deldgarskap for Skovde kommun i Svenska Kommun
Forsakrings AB

Aktiedgaravtal Svenska Kommun Forsakrings AB, infor ansékan om deldgarskap

Skickas till

Lovis Henricson, forsédkringssamordnare
Henrik Johansson, ekonomichef

Freddy Mattsson, finanscontroller
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KF § 106/26

Slutredovisning investeringsprojekt 2025
KS2026.0194

Behandlat av Datum Arende
1 Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-13 93/26

2 Kommunstyrelsen 2026-05-25 96/26

3 Kommunfullméaktige 2026-06-17 106/26
Beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna slutredovisningen for fardigstillda
investeringsprojekt 2025.

Yrkanden
Theres Sahlstrom (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordférande Monica Green (S) konstaterar att det finns ett forslag till beslut och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

Bakgrund

Servicenamnden har ansvar for forverkligande av investeringsprojekt som
kommunfullmaéktige ytterst beslutar om. Namnden skall enligt reglemente slutredovisa

projekt som fardigstallts under dret och som har en projektbudget 6verstigande 10 miljoner
kronor till kommunstyrelsen.

Under 2025 fardigstélldes ett byggprojekt, gruppbostaden pd Odlingsgatan, till en kostnad
om 27 miljoner kronor. Projektet beslutades i strategisk plan for 2022-2024 och hade en
total budget p& 27 miljoner kronor. Projektet fardigstalldes utan budgetavvikelse.

Handlingar
Tjéansteutldtande: Slutredovisning investeringsprojekt 2025
SEN § 35/26 Slutredovisning investeringsprojekt 2025

Skickas till
Henrik Johansson, ekonomichef
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