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Vad gor namnden for att klara sig inom ram 2027?
Inledning

Budgetprocessen 2027 utgar fran att kommunfullmaktige ska besluta om
Kommunplanen vid sammantrade i dec. Namnderna ska senast maj manad

klarmarkera och lamna kommentarer pa ramar for 2027.

Namnden ska lamna kommentarer pa redan beslutade ramar fér 2027 enligt beslutad

Kommunplan 2026.
Ekonomiska férutséttningar

Samtliga ndmnder har en generell nedjustering av ramarna motsvarande 1% arligen.
Ramarna bygger pa kostnadsupprakningar, volymférandringar (inom skola och
omsorg), férandrade skatter och bidrag, bestaende tillskott och reduceringar av ramar

for 2024 samt ett antal politiska prioriteringar.

e Inflationsupprakningen fér 2027 ar 1,9 procent (enligt SKR), vilket aven
inkluderar hyror.

e Ldénekompensation fér 2027 ar beraknad till 3,4 procent.

e Arbetsgivaravgifterna for 2027 6kar med 0,16 procentenheter

¢ Internrantan fér primarkommunen beraknas till 2,75 procent.

De senaste arens neddragningar pa Vuxenutbildningens budget med minskningar i
larare och elevstddjande stddpersonal har givit foljder i sankt andel elever som slutfor

och klarar studierna. Vuxenutbildningen har ytterligare 0,5 mnkr att effektivisera 2027.

Om allt annat lika s& kommer namnderna att klara av att halla budgeten fér 2027. Det
vill sdga om inga férandringar kommer ske under 2027. Men det finns manga redan nu

kanda faktorer som kommer paverka verksamheten och organisationen.

Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete?

Det finns nagra faktorer som kommer paverka budgeten for 2027 och framat.
Befolkningsprognosen

Namnden har stora utmaningar de kommande aren pa grund av en minskning av
antalet barn och elever enligt befolkningsprognosen. Fram till 2030 férvantas

volymerna minska inom férskolan, fér att sedan sakta vanda uppat. Under perioden
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2020-2030 forvantas det bli 1400 barn farre i forskolan. Minskningen kommer inte ske i
alla stadsdelar. Dar det minskar mest ar Bomhus och Valbo, medan det i Norra och
centrala delarna ligger pa samma niva. Minskningen av barnvolymer marks aven i

grundskolans foérskoleklass.

Inom forskolan har det pagatt ett dimensioneringsarbete under en tid. Planen har varit
att Idmna externa lokaler och ta bort paviljonger som varit tillfalliga 16sningar. Ca 600
platser har hitintills reducerats inom férskolan, varav halften ar uppsagda och andra

halften ligger vilande.

Namnden startade upp en parlamentarisk beredning i feb 2025, som har i uppdrag att
ta fram beslutsunderlag for att anpassa grundskolans organisation till det sjunkande
elevunderlaget. Uppdraget I6per mandatperioden ut och darefter kan beslut om
framtidens grundskola fattas. Gavle kommun har ca 11800 barn i grundskolealdern (6-
15 &r), inom 5 ar visar prognosen att kommunen minskat med ca 1000 barn och inom
10 ar ca 2000 barn.

Prognosen visar att antal elever i gymnasiealdern ar stabilt inom en 10 arsperiod, dock

en liten 6kning kommande 3 aren framat med ca 100 elever.
Minskade barngrupper

Utbildningsnamnden fick i uppdrag av kommunfullmaktige i juni 2025 att minska
barngruppernas storlek i férskolans yngre aldrar. Malsattningen ar att klara Skolverkets
riktvarde pa 4,0 barn/arsarbetare, dvs 12 barn per barngrupp. Verksamheten kommer
till hésten 2026 att lyckats nastan fullt ut med uppdraget. | nuldget ar lokalerna en
begransning i det nordostra omradet. For att klara uppdraget minskade barngrupper
kravs det 6kade lokalytor att dela upp barngrupperna pa. | Utblicken finns planer pa att
bygga en forskola pa Gavlehov 6stra. Den byggnationen behdéver tidigare laggas for att
minska barngruppernas storlek for barn 1-3 ar. Ramtilldelning pa 30 mnkr tilldelades

2026, men for att klara uppdraget utifran riktvarde kravs det ytterligare 15 mnkr.

Det finns en ambition hos ndmnden att &ven minska barngrupperna i aldern 4-5 ar med
malet att na Skolverkets riktvarde ligger pa 15 barn per barngrupp. For att na detta mal
kravs dels fler forskolelokaler, dels lika mycket till i kommunbidrag som tidigare

satsning for att uppna malet.
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Aktivitetsreformen

Till hésten 2026 trader aktivitetskravet i forsorjningsstéd i kraft. Den innebar att
personer som far forsorjningsstdd efter tre manader i bistand ska delta i
heltidsaktiviteter for att bibehalla eller forbattra sin arbetsférmaga. Aktiviteterna ska
vara 40 h/v. Individens heltidsaktiviteter ska vara en eller en kombination av fyra
aktivitetstyper: arbetsforberedande, sprakférbattrande, arbetsplatsforlagda samt
jobbsokningsaktiviteter. Idag har férskolan ca 200 barn vars vardnadshavare har
forsorjningsstdd och fritidshemmen ca 300 barn vars vardnadshavare har
forsorjningsstdd. Dessa barn kommer att behdva en utdkning av barnomsorg nar deras
vardnadshavare ska ut i aktivitet. Det kan innebara ett 6kat behov av personal i
forskolan/fritidshem. Det finns dock ingen fardig ekonomisk berakning pa hur mycket

det kommer kosta.

Den har reformen innebar ocksa att den kommunala forvaltningen och de kommunala
bolagen behdver ta emot 600 forsdrjningsstddstagare i arbetsplatsférlagd aktivitet.
Arbetet pagar nu inom forvaltning och bolag, dar huvudférslaget ar att det behdvs ca
300 individuella platser och ca 300 arbetslagsplatser.

Politisk organisation

Infér varje mandatperiod ser man 6ver den politiska organisationen. Det gors da en
politisk organisationsgenomlysning (POG). Infér kommande mandatperiod innebar det
att sektor Utbildning kommer att ha tva namnder. Utbildningsnamnden byter namn {ill
Forskole- och grundskolenamnden och en ny namnd Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden inrattas. Det innebar for sektor Utbildning en utdékning av
verksamhet dels tillkommer den kommunala vuxenutbildningen samt larvux och aven
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Genom att samla férskola,
grundskoleutbildning, gymnasieutbildning samt vuxenutbildning inom samma sektor,
skapas en sammanhallen utbildningskedja fran barn till vuxen, vilket starker
kommunens langsiktiga formaga att arbeta med kompetensférsérjning och
utbildningsplanering. Namnden kommer ha ett arbetsmiljdansvar for de medarbetare

som arbetar inom den verksamhet som ndmnden ansvarar for.
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For sektor Utbildning medfér detta att behdvs fler medarbetare. For att serva tva
namnder behoéver sektorn utbkas med en namndssamordnare, en registrator, en
utredare och en samordnare/utredare som ansvarar for att halla ihop skolformerna
mellan namnderna i fragor kring anpassad skola, resursskolor, sarskilda
undervisningsgrupper mm. For att kunna hantera de tillkommande verksamheterna sa
behover sektorn aven 3 arsarbetare. Exakt vilka tjanster som ska tillsattas ar inte helt
klart, men det handlar om en utdkning inom ekonomi, HR, kommunikation,
inkdp/upphandling, sakerhetssamordnare, jurist. Det kommer ocksa att kravas mer av
strateger samt sektorchef. Dessa tillkommande tjanster motsvarar 7,6 mnkr och finns
idag inte med i nagon ram for varken Férskole- och grundskolenamnden eller

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.
Kommande reformer inom skolvédsendet

Det finns en del lagforslag fran regeringen som beroér skolvasendet kommande aren
framat. Dels sa ska det inforas en tiodrig grundskola med forandringar i timplanen,
kursplaner och organisation, med start hosten 2028. Det finns ocksa en lagradsremiss
som foreslar lagandringar i skollagen som syftar till att skapa battre forutsattningar for
larare och forskollarare att utféra sitt undervisningsuppdrag, Tid for
undervisningsuppdraget, denna foreslas trada i kraft den 1 juli 2027. Under
forutsattning att dessa forandringar sker kommer samtliga skolformer fa 6kade

kostnader.

| januari 2026 inférdes regeringens reform om "skarpta krav for sfi". Denna medfér
bland annat kortad studietid. Men darutéver aven administration i form av studieplaner
samt ny delning av information med Arbetsférmedlingen. Arbetssatten for sfi utvecklas i
form av tidsmassigt mer intensiva studier samt ett nytt fokus pa arbetspraktik under

studierna.

Vissa av de yrkesutbildningar Vuxenutbildningen ger ar fortsatt kostsamma i
forhallande till statsbidragen kopplade till dessa. Statsbidragen for de dyraste
yrkesutbildningarna hdjdes 2026 men innebar fortsatt kommunala kostnader darutover.
Dessa yrkesutbildningar leder genomgaende till att en mycket hog andel elever gar ut i
anstallning, och utbildningarna ar framtagna i samarbete med branscher och

arbetsgivare i Gavle och tacker deras behov av kompetent arbetskraft.
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