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Tjänsteskrivelse - Yttrande på revisionsrapport - 
Granskning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 
Gävle hamn 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar yttrande enligt nedan 

Ärendet i korthet 
Azets Revision & Rådgivning AB har på uppdrag av lekmannarevisorerna 
i Gävle kommun genomfört två granskningar av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Den ena granskningen avser Gävle Energi AB, Gävle 
Energi Elnät AB och Gävle Kraftvärme AB och den andra gäller Gävle 
Hamn AB. 

Båda granskningarna och tilläggsuppdraget (genomlysning av hantering 
av styrdokument inom bolagskoncernen) som Azets Revision & 
Rådgivning AB genomfört, visar att bolagen har hanterat 
kommunfullmäktiges styrdokument på olika sätt. Granskningarna har 
också visat att processen för fastställande av fullmäktiges styrdokument 
inte varit helt tydliggjord för bolagen. 

Mot bakgrund av de iakttagelser och bedömningar som framkommit i 
granskningarna har kommunrevisorerna lämnat följande 
rekommendation till kommunstyrelsen:  

• Tydliggöra processen för beslutsfattandet för styrande dokument 
som även ska gälla för de kommunala bolagen. Revisorerna vill 
ha ett yttrande från kommunstyrelsen med kommentar till 
rekommendationen senast 26 juni 2026. 

Kommunstyrelsens yttrande: 

Kommunstyrelsen delar revisionens bedömning att processen för 
beslutsfattande för styrande dokument som även skall gälla för de 
kommunala bolagen bör tydliggöras. 

Revisionens rekommendation bedöms vara delvis omhändertagen 
genom att Kommunstyrelsen under senaste fastställande av styrande 
dokument särskilt har föreslagit Kommunfullmäktige att uppmana 
bolagen att i sin tur fatta beslut om att anta dokumentet som sitt, 
”Kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att anta 
försäkringspolicy samt att uppmana hel- och delägda dotterbolag och 
kommunalförbund att anta denna försäkringspolicy.” (Försäkringspolicy 
26KS40). Detta är en skrivning som från nu skall medfölja som anpassat 
beslut avseende andra styrande dokument.  
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För att stärka processen skall Ärendehandboken (21KS380) 
kompletteras med förtydligande för handläggare att särskilt beakta när 
kommunens bolag omfattas av beslutet, dels för korrekt 
beslutsformulering och dels för att aktuella bolag skall delges beslutet. 

Beslutsunderlag 
Missiv – Granskning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 
Rapport Azets – Genomlysning av hantering av styrande dokument inom 
bolagskoncernen 

Rapport Azets – Granskning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 

Beslutet ska skickas till 
Kommunrevisionen 
SG-ekonomi 

 

 

Martin Svaleryd 
Ekonomidirektör 
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