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Vad gor namnden for att klara sig inom ram 20277

En nedjustering av kultur- och fritids budgetram med 1 procent beddms fa tydliga negativa
konsekvenser for bade invanare, foreningsliv och foretagande inom besoksnaringen.
Forutsattningarna for att erbjuda en aktiv, tillganglig och trygg fritid med tillgang till

kulturupplevelser forsamras, med sarskilt stor paverkan pa barn och unga.

Besparingen riskerar att leda till minskade 6ppettider, ett smalare aktivitets- och programutbud
och reducerade foreningsbidrag. Eftersom en stor del av budgeten bestar av fasta kostnader ar
handlingsutrymmet begransat, vilket kan innebara minskad verksamhet och 6ppethallande eller
nedlaggning av delar av kultur-, idrotts- och friluftsanldggningar. Att finnas tillganglig for
medborgarna 365 dagar om aret ar personalkravande och minskning av ram kan innebara ett
minskat 6ppethallande av exempelvis Agnes kulturhus. | vissa fall kan hyresavtal behdéva sagas

upp vilket minskar tillgangligheten utan att kommunens totala fastighetskostnader minskar.

Besparingar inom kulturverksamheten paverkar ocksa mojligheten att erbjuda det som ar det
offentligas uppdrag i férhallande till kommersiell kultur — att erbjuda ett alternativ till

popularkulturen, det publiken inte visste att de tyckte om.

Foreningslivet har en viktig roll fér barn och ungas hélsa, gemenskap och mgjlighet till en
meningsfull fritid. Minskade bidrag eller hoéjda avgifter riskerar att leda till nedlaggning av
verksamheter och ett minskat utbud av kulturupplevelser, idrotts- och fritidsaktiviteter. Samtidigt
finns ett 6kat behov av trygga miljoer, tidiga insatser och forebyggande arbete for att motverka
att barn och unga hamnar i kriminalitet eller utsatthet. Det innebar att kostnaderna kan komma
att oka, till exempel for vaktare, trygghetsskapande atgarder och 6kad samverkan mellan olika

aktorer.

Inom skolan 6kar behovet av simundervisning, medan tillgangen till bassanger ar begransad.
Bristen pa simytor riskerar darmed att forsvara arbetet med att na malet om att alla elever ska

vara simkunniga senast i arskurs 6.

Besparingarna beddéms aven paverka personalen genom 6kad arbetsbelastning och férsamrad
arbetsmiljo, vilket kan férsvara kompetensforsérjningen och paverka verksamhetens langsiktiga

kvalitet och stabilitet.

Sammantaget riskerar en nedjustering av budgetramen att férsdmra kvalitet, tillganglighet och
trygghet inom kultur- och fritidsverksamheten samt minska kommunens attraktivitet och

mojligheter till forebyggande arbete.

Inom verksamheterna pagar férberedelser for att ta fram besparingar motsvarande 1 procent,
vilket uppgar till totalt 2,5 mnkr for kultur och totalt 2,1 mnkr for fritid. Fordelningen har skett
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utifran nuvarande kommunbidrag exklusive symfoniorkestern som fatt ett minskat bidrag fran

regionen med 2 mnkr. Detta innebar att ramarna minskar enligt foljande, fordelat per enhet:

Fritidsstdd och utveckling (inkluderat féreningsbidrag) 1,1 mnkr
Enhet Kulturhus och bibliotek 933 tkr

Gavlehov och idrottsarenor 600 tkr

Métesplatser och unga 574 tkr

Konsert och evenemang 520 tkr

Konst och kultur (inkluderat féreningsbidrag) 472 tkr

Friluftsliv 200 tkr

Bad 200 tkr

Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete?

Statliga och regionala kulturanslag samt kommunala vardedverféringsmedel kan paverka saval
positivt som negativt. En utbyggnad av infrastruktur for kultur, som till exempel en permanent
utomhusscen, kan ge 6kade intakter for egna produktioner, men aven positivt bidra till 6kad

omsattning for kulturella och kreativa branscher.

Den 6kade ungdomskriminaliteten innebar ett vaxande behov av tidiga och forebyggande
insatser for barn och unga. For att starka tryggheten kravs trygga, upplysta och tillgangliga
motesplatser med vuxennarvaro samt battre forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid.
Dessa behov riskerar att medféra dkade kostnader framéver. Aven inom biblioteks-
verksamheten ser man ett 6kat behov av insatser fér trygghet och sakerhet, vilket kan bli

kostnadsdrivande.

Under 2027 planeras for driftsattning av en biblioteksbuss for vilken ingen ram delats, vilket
innebar omprioriteringar inom verksamheten som kan leda till minskad service och dppettider

inom nuvarande biblioteksverksamhet.

Gavle kommun har sedan 1870-talet tagit emot manga betydande donationer av konst som
placerats i det offentliga rummet. Konsten utgdr en viktig del av stadsrummet och satter stor
pragel pa staden. Underhallet har under de senaste decennierna varit sparsamt, vilket innebar
att det nu finns en underhallsskuld och riks for att akuta atgarder maste genomféras. Medel for

langsiktig och hallbar forvaltning finns idag inte inom kultur- och fritidsnamndens ram.

Foreningslivet har ett 6kat behov av stéd medan verksamheternas handlingsutrymme ar
begransat till foljd av hdga fasta kostnader samt tidigare effektiviseringar och besparingar. Detta
forstarks av utmaningar inom kompetensférsérjning och arbetsmiljo, vilket gér verksamheterna

mer sarbara vid ytterligare besparingar.

Den beslutade handlingsplanen fran 2022 kopplad till driftformsutredningen medfér fortsatt

Okade driftkostnader, sarskilt inom fritidsverksamheten. Samtidigt paverkar inflation och 6kade
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kostnader féreningarnas ekonomi negativt vilket fordyrar deras majligheter att ta ansvar for drift
av saval egenagda anlaggningar samt de anlaggningar som driftas av féreningslivet i
samarbete med verksamheten. Fritidsverksamheten har darfor ett 6kat behov av utdkad drift i

form av bemanning for att kunna sakra kvalitet, sakerhet och langsiktigt hallbara arenor.

Namnden har fortsatt inte tilldelats en utokad ram om 900 tkr for drift av Stromvallen, och
personalstyrkan har inte férstarkts. Kostnaderna har darfor behovt hanteras inom befintlig ram

for att sakerstalla fortsatt drift.

Dartill ar Fjarran Hojderbadet eftersatt och féraldrat, vilket medfér behov av renovering och

tekniskt underhall samt tillfalliga stdngningar som paverkar verksamheten.

Sammantaget leder dessa forutsattningar till en anstrangd och sarbar bemanningssituation med
hdg arbetsbelastning och 6kad stress. Méjligheterna till kompetensutveckling och fortbildning ar
begransade och omfattar i huvudsak endast utbildningar som kravs for att hantera nédvandig
fordons- och maskinpark. For att hantera situationen kommer vissa anlaggningar som i dag
drivs av féreningslivet att dverga till kommunal drift, medan féreningslivet i andra fall

upphandlas for drift dar detta bedéms majligt och lampligt

Sysselsattning

Aktivitetskrav i forsorjningsstod

Bakgrund och nulage
Aktivitetskrav i forsorjningsstod kommer trada i kraft den 1 juli 2026.

Aktivitetskrav i korthet
Reformen kommer tillféra bestdmmelser i socialtjanstlagen som innebar att nya krav
stélls pa bade forsorjningsstodstagare och kommunen:

Personer som far forsorjningsstdd ska efter tre manader i bistand delta i
heltidsaktiviteter for att bibehalla eller forbattra sin arbetsférmaga. Aktiviteterna ska
vara 40 h/v. Undantag finns for ett ytterst litet fatal definierade grupper. Individens
heltidsaktiviteter ska vara en eller en kombination av fyra aktivitetstyper:
arbetsforberedande, sprakforbattrande, arbetsplatsforlagda samt
jobbsdkningsaktiviteter. Om personen utan giltiga skal inte deltar i aktiviteter pa heltid
ska kommunen sanka eller avsla bistandet.

Kommunerna blir skyldiga att tillhandahalla aktiviteter inom de fyra typerna, samt
uppratta individuella planeringar. Aktiviteter ska ges heltid fran dag 91 i

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



forsorjningsstodd, utan bortre tidsgrans annat an att personen nar egen férsorjning eller
gar i alderspension.

Reformen innebér en kraftig utvidgning av kommunens uppdrag med 6kade krav pa
bemanning och férutsattningar samt tillgang till aktivitetsplatser och insatser.

Detta innebar att den kommunala férvaltningen och de kommunala bolagen behdéver ta
emot 600 forsorjningsstodstagare i arbetsplatsforlagd aktivitet. Arbetet pagar nu inom
forvaltning och bolag, dar huvudforslaget ar att det behdvs ca 300 individuella platser
och ca 300 arbetslagsplatser.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden behéver férbereda besparingar pa totalt cirka 4,6 mnkr infor
2027, motsvarande en neddragning av budgetramen med 1 procent. Besparingarna
beddéms fa negativa konsekvenser for invanare, féreningsliv och bestksnaring genom
minskade Oppettider, farre aktiviteter och program, reducerade féreningsbidrag samt

risk fér minskad eller nedlagd verksamhet inom kultur, idrott och friluftsliv.

Sarskilt barn och unga paverkas genom farre trygga motesplatser och samre
mojligheter till en meningsfull fritid, samtidigt som behovet av férebyggande arbete mot
ungdomskriminalitet 8kar. Aven simundervisningen riskerar att paverkas pa grund av

brist pa bassanger.

Besparingarna vantas ocksa leda till 6kad arbetsbelastning och férsamrad arbetsmiljo
for personalen, vilket kan forsvara kompetensférsorjningen och paverka

verksamheternas kvalitet och langsiktiga stabilitet.

| dagslaget planeras for en férdelning baserat pa nuvarande tilldelad ram exkluderat
Gavle symfoniorkester som fatt minskat stdd fran Region Gavleborg motsvarande 2

mnkr. Vilket innebar att de stérsta besparingarna kommer ske inom:

o fritidsstdd och féreningsbidrag,
e kulturhus och bibliotek,

e Gavlehov och idrottsarenor,

e motesplatser for unga,

e konserter, evenemang, kultur och friluftsliv

Samtidigt finns flera nya utmaningar som paverkar arbetet:
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e Okande ungdomskriminalitet och behov av trygghetsskapande insatser,

¢ tillkommande driftkostnader for inforande av bibilioteksbuss inom tilldelad ram,
e hdga fasta kostnader,

¢ inflation och 6kade driftkostnader,

o fortsatt ekonomisk press pa féreningslivet,

e eftersatt underhall av bad och anlaggningar,

e samt otillracklig finansiering for drift av Stromvallen.

For att hantera situationen planeras vissa anlaggningar att tas 6ver i kommunal drift,

medan andra fortsatt kan drivas av féreningar genom upphandling.
Besparing kan forandras och fordelas om utifran politiska beslut och inriktningar.

Fran 1 juli 2026 inférs dessutom nya krav kopplade till forsérjningsstod, dar kommunen
maste erbjuda heltidsaktiviteter for personer med langvarigt forsorjningsstod. Detta
innebar ett kraftigt utdkat kommunalt uppdrag och behov av cirka 600 aktivitetsplatser

inom kommunens verksamheter och bolag.

Sammantaget beskrivs situationen som ekonomiskt och organisatoriskt anstrangd,
med hdg arbetsbelastning, sarbar bemanning och begransade majligheter till

utveckling och kompetensutbildning.
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