Kommentarer pa ramar 2027 — sammanstallning inlamnade
rapporter

Socialnamnden
Arendebeskrivning

Namnden férvantas bedriva sin verksamhet inom given budget. Utifran de ekonomiska
forutsattningar som galler innehaller de preliminara ramarna krav pa kostnadsreduceringar.

Arbetet med grundkalkylen pagar. | och med de férandringar som sker kopplat till ny politisk
organisation férvantas Tillstandsenheten flyttas fran Socialnamnden till
Samhallsbyggnadsnamnden, vilket ocksa innebar 500 tkr mindre i ram for namnden.
Samtidigt flyttas forsorjningsstdd och arbetsmarknadsomradet in fran Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden, vilket forvantas medféra 6kad ram motsvarande ca 348 mnkr (295
mnkr i kommunbidrag samt 53 mnkr i 6vriga intakter).

Vad gor namnden for att klara sig inom ram 20277

Socialnamndens prognos for 2026 ar efter 3 manader 30 mkr pa arsbasis. Hela avvikelsen
mot budget harror sig till 6kade externa kép av HVB-verksamhet bade fér barn och
ungdomar samt vuxna. Okningen av antalet placeringar inleddes for barn och unga fran
oktober manad 2025 och fér vuxna fran juli manad 2025. Den positiva utvecklingen som
rapporterats fran maj 2024 dar placeringskostnaderna visat pa en tydlig positiv utveckling i
forhallande till budgetramar har saledes upphort.

Orsaken till 6kningen har analyserats. FOr barn och unga har orsakskategorin for placeringar
framst varit unga med psykisk ohalsa. Fér vuxna ar orsaken till placering skadligt bruk och
beroende men har finns ocksa en tydlig kombination med psykiatrisk problematik samt
kriminalitet.

De atgarder som igangsatts ar dels ett uppdrag att kartlagga pagaende placeringar for att
mojliggora vard pa hemmaplan med befintliga resurser. Dessutom har kontakter tagits med
regionen via lansledning men aven pa kommunal niva for att utveckla battre metoder att
hantera individer med samsjuklighet (social/beroende i kombination med psykiatri) bade for
barn och unga samt vuxna. | beredningsgruppen dar sektorns medarbetare haft en tat
samverkan med polis och skolverksamheten deltar sedan en tid dven barn- och
ungdomspsykiatrin.

En tydlig inriktning for avdelningen ar att starka de interna 6ppenvardsinsatserna central. Ett
mer differentierat och intensivt stod pa hemmaplan bedéms péa sikt kunna méta behoven hos
individer med omfattande problematik och darigenom minska behovet av externa placeringar

Sammanfattningsvis pagar ett malmedvetet arbete med att bade forsta och hantera den
nuvarande kostnadsutvecklingen. Flera viktiga insatser har redan har paboérjats.
Kartlaggningen av pagaende placeringar ar ett viktigt steg for att identifiera méjligheter till
vard pa hemmaplan och ett mer resurseffektivt nyttjande av befintliga insatser.

Detta ar ett langsiktigt utvecklingsarbete dar successiva forstarkningar och prioriteringar kan
komma att behdva goras.



Forra aret redovisades ekonomiska konsekvenser av omstéllningsarbetet utifran
socialtjanstlagens forandring juli 2025 dar ett storre fokus skulle riktas mot tidiga,
tillgangliga och férebyggande insatser. Under aren 2027 - 2028 kommer 17 mkr tilldelas
kommunen i form av statsbidrag. Malsattningen fran sektor Valfard ar att forandringarna ska
innebara en resursforflyttning fran myndighetsutévningen inkluderande kostnader fér externa
tjianstekop till insatser pa hemmaplan. Under detta ar har inte den effekten pavisats.

Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete?

Fran 2027 kommer verksamhetsomradet Arbetsmarknad och stdd inga i Socialnamndens
ansvarsomrade. En 6verféring av dessa kostnader behdver darfér genomféras. Inom ARBOS
verksamhetsomrade kommer en omfattande férandring innebara paverkan av de
ekonomiska forutsattningarna- namligen bidragsreformen/ aktivitetskravsreformen. Aven
om statsbidrag tillfors sektorn pa 22 mkr finns tydliga indikationer att dessa inte kommer
omfatta hela kostnadsékningen. En berakning som gjorts ar att ca 30 mkr behover tillféras
namnden. | detta finns dock en tydlig osakerhet. Om de arbetsférlagda aktiviteterna kan
ordnas inom koncernens befintliga arbetsplatser samt via néringsliv och civilsamhalle bli
kostnaden mindre an om sektorn behdver aktivera egna arbetslag med tillkommande
personal- och lokalkostnader.

En annan reform som kommer genomféras ar samsjuklighetsreformen som berér bade
barn/ unga samt vuxna. Regionerna féreslas fa huvudansvar for all behandling, medan
socialtjansten ansvarar for boende och socialt stéd. Det kommer att kréavas en forstarkt
samverkan mellan region och kommunerna. Samsjuklighet (missbruk och psykiatrisk
diagnos) ska behandlas samtidigt och inte i separata spar. Enligt propositionen som nyligen
fardigstallts kommer regeringen flytta inférandedatum fran 1 juli 2027 till den 1 januari 2028.
Det som blir paverkan pa budget 2027 blir sdledes kostnader for att férbereda den
omfattande omstallningsarbetet. De ekonomiska konsekvenserna i denna reform pa langre
sikt ar idag svara att forutse, men ett troligt scenario ar en éverféring av resurser fran
kommunerna till regionen.

Inom namndens ansvarsomraden har ett arbete pagatt over tid for att férebygga och
motverka valfardsbrott. Namnden har, likt dvriga namnder, riskomraden som behéver
hanteras och utvecklas. Valfard Gavle har sedan arsskiftet en strateg med uppdrag att
motverka valfardsbrottslighet. Denna tjanst ar tankt att finansieras genom férhindrad
brottslighet (minskade felutbetalningar), vilket gynnar kommunen som helhet. Férutom denna
funktion behdver flertalet befintliga resurser sasom systemforvaltare, ekonomer,
upphandlare, bistandshandlaggare, jurist med flera hjalpa till i arbetet mot
valfardsbrottslighet. Arbetet ar valdigt resurskravande och standigt féranderligt. Namnden
behdver forstarkas resursmassigt for att hantera arbetet framéver.

Summering

Flera arbeten pagar for att komma ner i ram, samtidigt som flera faktorer paverkar
forutsattningar som beskrivits ovan.

Den framtida Socialnamnden kommer fortsatt behdva arbeta med omstallningsarbeten inom
ramen for SoL, samt inom ramen for andra pagaende nationella omstallningar
(samsjuklighet, att motverka att barn och unga hamnar i grov kriminalitet for att nAmna nagra
centrala fragor) som paverkar den lokala nivan. Det innebar att namnden pa 6vergripande
niva behdver ha overblick éver pagaende omstallningsarbeten, féra en dialog med sektorn,
och vid behov kunna fatta strategiska riktningsbeslut.



Namnden och sektorn kommer fortsatt vara mycket beroende av kommunens (forvaltningens
och koncernens) samlade férmaga att stddja i omstallnings-, planerings- och
forandringsarbete. Det handlar om alltifran intern samverkan (t ex skola och fritid),
samverkan med andra myndigheter (region Gavleborg, polis, Arbetsférmedlingen) samt det
omgivande samhallet, exempelvis civilsamhallet.

Omvardnadsnamnd

Arendebeskrivning

Namnden férvantas bedriva sin verksamhet inom given budget. Utifran de ekonomiska
forutsattningar som galler innehaller de preliminara ramarna krav pa kostnadsreduceringar.

Arbetet med grundkalkylen pagar. Forvantade volymférandringar behdver uppdateras efter
sommaren. Fran Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens ramar 2026 férvantas ca 1,3
mdker tillfalla Stdd och omsorgsnadmnden (875 mnkr i kommunbidrag samt ca 430 mnkr i
ovriga intakter) i och med ny politisk organisation, da de delar som avser funktionsstdd flyttas
till Stéd och omsorgsnamnden tillsammans med befintlig Omvardnadsnamnd.

Vad gor namnden for att klara sig inom ram 20277

Omstallning fran vard- och omsorgsboende till hemtjanst/hemsjukvard

Ett arbete for att flytta underskoterskor fran hemsjukvard till hemtjanst har inletts, i syfte att
sakerstalla en andamalsenlig organisation, tydlig ansvarsférdelning och likvardig tillgang till
medicinska och omvardnadsnara insatser. Det finns behov av saval
specialistunderskdterskor som underskéterskor med baskunskaper. Att vaxla éver
underskoterskor fran hemsjukvard till hemtjanst medfor stora fordelar da medicinsk
kompetens inom hemtjansten starks. Behovet av specialistunderskéterskor i hemtjansten har
Okat i takt med att kundernas vard- och omsorgsbehov blivit mer komplexa. Fler personer bor
kvar hemma langre, ofta med flera samtidiga sjukdomar, kognitiv svikt eller avancerade
omvardnadsbehov, vilket staller hogre krav pa kompetens i det dagliga arbetet.

Forandringen innebar flera fordelar, framfor allt starkt medicinsk kompetens i hemtjansten.
Behovet av specialistunderskoéterskor har 6kat i takt med att fler aldre bor kvar hemma langre
med mer komplexa vardbehov. Specialistunderskéterskor bidrar med fordjupad kunskap,
forebyggande arbete, handledning av kollegor samt 6kad kvalitet, kontinuitet och trygghet for
kunderna, vilket kan minska akuta insatser och sjukhusinlaggningar.

Da nastan halften av hemtjanstkunderna aven har hemsjukvard bedéms
kompetensvaxlingen nédvandig for att méta framtida krav inom aldreomsorgen. Foér
omstallningen har namnden fatt en ramférstarkning pa 8 miljoner kronor.

Resursturer

Anvandningen av resursturer har inte natt dnskad effekt, dvs att ha en mer resurseffektiv
anvandning. Det finns ocksa en viss negativ paverkan pa arbetsmiljon fér medarbetare,
bland annat genom otydlighet i planering, variation i arbetssatt och en ojamn belastning



mellan enheter. Ett arbete pagar med att ta fram en gemensam strategi, dar syftet ar att
sakerstalla féljsamhet till gemensamma rutiner samt att etablera ett enhetligt arbetssatt som
underlattar samplanering inom geografiska omraden.

Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete?

Bemanning pa demensboende och nytt arbetssatt

Behov av platser pa vard- och omsorgsboende anpassade for personer med
demenssjukdom 6ékar. En omstallning fran somatiska platser till fler demensplatser behéver
Overvagas. Andelen personer med demenssjukdom &6kar i befolkningen, vilket i sin tur staller
hogre krav pa verksamhetens formaga att erbjuda anpassad vard och omsorg med ratt
kompetens, struktur och miljé. Personer som flyttat in till boende pa en somatisk plats kan
ocksa over tid kan utveckla en kognitiv svikt. Demenssjukdomar innebar sarskilda behov av
kontinuitet, personcentrerat arbetssatt och specialiserad omvardnad, vilket skiljer sig fran
den somatiska vardens inriktning. Fér demensboenden ar det generellt ett hogre
bemanningsbehov an for somatiska boenden, eftersom personer med demenssjukdom ofta
behdver mer tillsyn, kontinuitet, struktur och stéd i vardagen. Det innebar ocksa behov av
kompetens inom demensvard, lagaffektivt bemétande och strukturerade arbetssatt.

En omstallning syftar till att battre moéta det faktiska vardbehovet och sakerstélla att personer
med demenssjukdom far ratt stod i ratt miljo. Det handlar ocksa om att starka kvalitet och
patientsakerhet genom att anpassa platser och arbetssatt efter malgruppens behov, samt att
skapa battre forutsattningar for strukturerade arbetssatt, kompetensutveckling och en mer
sammanhallen demensvard. Pa sa satt kan verksamheten i hogre grad méta den
demografiska utvecklingen och sékerstalla en mer andamalsenlig och likvardig vard och
omsorg.

| takt med en forbattrade produkter inom valfardsteknik kommer sektorn att behéva
tillgangliggdra och implementera ytterligare valfardsteknik, i syfte att ge 6kad sjalvstandighet
men ocksa for att moéjliggéra kvarboende i hogre utstrackning. Inférande av ny teknik,
exempelvis GPS-larm eller andra individuella hjalpmedel, innebar 6kade kostnader bade vid
inférande och for fortsatt drift.

Omstallning och behov av medel for inférande av insatser utan behovsprévning i
hemtjansten

Trygghetslarm ar i dag en insats som ges utan individuell bistdindsbeddémning. Férslag finns
om att matdistribution ska hanteras pa samma satt. Syftet med denna inriktning ar att
forenkla tillgangen till vissa serviceinsatser och géra stodet mer tillgangligt for invanare,
samtidigt som handlaggningen av mer komplexa behov kan fokuseras dar individuell
behovsprovning ar nédvandig. En sadan utveckling forutsatter dock tydliga ramar for vilka
insatser som kan erbjudas utan bistdndsbeslut, samt anpassade arbetssatt, rutiner och
uppfoljning for att sakerstalla likvardighet, rattssdkerhet och kvalitet i utférandet.

For att stalla om inom utredningsenhet omsorg (SolL) fran att framst utreda bistdndsbedémda
insatser till en 6vergang med icke bistandsbeddmda insatser i hemtjansten behdver
verksamheten utveckla nya arbetssatt och tydliggdra vilka insatser som kan ges utan
individuell behovsprévning. Handlaggarens roll behdver samtidigt forandras till ett mer
radgivande och stédjande uppdrag. Detta kraver en dversyn av processer, rutiner och



digitala system for att mdjliggdéra en mer tillganglig och enkel service, samtidigt som
rattssakerhet och likabehandling sékerstalls. Information till invanare behéver fortydligas och
uppfoljning av kvalitet och effekter starkas for att sakerstalla att insatserna ar
andamalsenliga.

Lagerhallning

Sedan 2024 har namnden gjort stora inkdp for att sakerstalla tillgang pa sa kallad krismat
och vatten ur ett beredskapsperspektiv. Fran och med 1 januari 2027 infors dartill krav om att
lagerhalla sjukvardsprodukter motsvarande en manads normalférbrukning av Iakemedel och
medicinteknisk utrustning/skyddsutrustning, enligt reglerna om halso- och sjukvardens
beredskap (8 kap. 10 § och 12 kap. 7 § HSL). Detta kommer medféra 6kade kostnader for
namnden. Upphandling av lagerhallningssystem genomfors under 2026. Upphandling
finansieras genom statsbidrag.

2027 innebar denna upphandling 6kade driftskostnader men aven dkade kostnader i form av
administration samt inkp av lakemedel, skyddsutrustning och sjukvardsmaterial. Okade
kostnader i form av behov storre lokaler kan aven komma att uppsta utifran krav pa
lagerhallning. Dartill tillkommer behov av personella resurser for att hantera lagerhallningen
exempelvis behdver produkterna packas upp, kéras ut och produkterna behéver dessutom
omsattas.

Beredskap

Idag har namnden till stérsta del tillgang till elbilar, vilket staller till problem speciellt vintertid
da dessa laddar samre och drar mer el vid kyla, samtidigt som verksamheten saknar
snabbladdare. Avsaknad av tak éver bilarna innebar dessutom att sné fastnar i uttaget vilket
gor att bilarna inte tar laddning. Vissa av bilarna anvands dygnet runt och har darfor inte
mojlighet att ladda under lang tid. For att klara uppdragen behéver namnden 1 - 2 driftsakra
bilar per enhet.

Omstéllning till Regionens bolagisering

Behovet av samverkan inom och utanfor sektorer, férvaltningen och kommunen bedéms dka.
Inom alla valfardsnamnder finns idag starka beroenden av hur andra offentliga aktérer
arbetar och fokuserar, beroenden som gor att namndernas verksamheter paverkas direkt och
indirekt. Ibland handlar det om rena nationella riktningar och uppdrag, till exempel Nara Vard.
Ibland handlar det om hur andra organisationer anpassar sig och sina verksamheter utifran
faktiska resurser, och darmed kan belastningen 6ka pa kommunala verksamheter, till
exempel om den regionala halso- och sjukvarden minskar sjukhusplatser eller om
Primarvardens bolagisering innebar en omtolkning av Primarvardens uppdrag.

Att starka organisationers formaga till samverkan ar inte enkelt. Det berér kulturer, processer,
uppdragssyn, regler och reglementen och lagstiftning. Dessutom kan det vara svart att leda i
samverkan — vem bar det yttersta ansvaret?

Detta perspektiv behdver finns med i arbetet framat, och i dialoger om resursséattning. Det
finns for valfardsnamnderna ibland en okand kostnad dar andra aktorers arbete, organisering
och férandring kommer belasta valfardsnamnderna.



Huruvida Region Gavleborgs omstallning av primarvarden kommer paverka kommunens
hemsjukvard under 2027 ar svart att beddoma. Redan i dagslaget syns en forskjutning, dvs
volymokning avseende lakemedelshantering. Eftersom bolagiseringen ar en omstallining sa
bér kommunen rakna med att det kan komma att ge vissa effekter pa kommunen, dvs det
finns en risk for att kommunen far 6ka insatserna om primarvardens omstallning paverkar
den samlade formagan for patienter.

Boenden funktionsstod

En del av det omstallningsarbete som pagatt under de senaste aren har bland annat berort
schema och planering fér verksamheter inom LSS och socialpsykiatri. Arbetet fortgar och har
gett effekt men det kravs fortsatt utveckling och arbetet behdver géras gemensamt med
Avdelning Vard och omsorg.

Namnden har i uppdrag att, tillsammans med det bolag som tillhandahaller anpassade
bostader, erbjuda boenden utformade fér bostad med sarskild service.

Byggprocessen ar kommundvergripande och involverar darmed flera delar av
kommunkoncernen. Sedan flera ar tillbaka rader dock brist pa dessa bostader. Enligt
lagstiftningen ska kommunen tillhandahalla bostader inom 3 manader for att beslutet inte ska
rapporteras som icke verkstallt med risk for vite. Det innebar att kdp av plats behover ske,
ibland utanfér kommunen. Dartill har namnden betalt vite, 635 tkr, under 2025 pa grund av
icke verkstallt boendebeslut. | dagslaget finns en k6 motsvarande ca 2 gruppbostader LSS (a
6 platser). Det behdver vara ett fortsatt fokus pa att bidra i arbetet med lokalanskaffning for
att motverka detta samt pa dvergripande niva finnas mer utvecklade former for hantering av
bostadsbehoven.

Daglig verksamhet

Utbildning Gavle har informerat att det under 2026 — 2027 ar fler elever an vanligt som
ldmnar anpassad gymnasieskola och som kommer att ha behov av insatsen daglig
verksamhet i form av basverksamhet. | den framtagna och beslutade lokalplanen for 2026 —
2029 beskrivs verksamhetens behov av lokaler. Trots detta finns ett underskott av platser
som gor att namnden inte kan verkstalla beslut om daglig verksamhet. Namnden har i april
mottagit ett vitesférelaggande om 1 miljon kronor avseende icke verkstallt beslut om daglig
verksamhet kopplad till extern boendeplacering.

I juni 2026 tillkommer 11 nya brukare i behov av basverksamhet och en liknande siffra
varslas om for juni 2027. Brukare med insats om daglig verksamhet inom basverksamhet
behdver vanligen ha en personal pa en brukare, for vissa tva pa en. Det héga antalet nya
brukare 2026 — 2027 innebar behov av bade lokaler och personal som kan ta emot brukarna
nar de lamnar skolan. Pa grund av brist pa lokaler och langa handlaggningstider fér om- och
nybyggnationer riskerar nAmnden ytterligare viten under resterande del av 2026 och for
2027.

Volymfdérandringar och besparingskrav

Den resursférdelningsmodell kommunen tillampar tar hansyn till volymférandringar for de
verksamheter dar det finns en korrelation mellan volym (tid, dygn) och kostnad, sasom
exempelvis hemtjanst och vard- och omsorgsboende. En stor del av Stdéd- och
omsorgsnamndens verksamheter ar volymbaserade och far medel utifran tidigare faktisk



volym samt prognosticerad volym for kommande ar. Detta gor att namnden vid 6kande
volymer kompenseras med medel och vid minskande volymer blir av med medel, i efterhand.
Konsekvensen ar att besparingar till foljd av minskad volym inte tillfaller namnden, utan
regleras bort i kommande ars ramar och tillfaller Kommunstyrelsen. Samtidigt har namnden
ett arligt besparingskrav pa 1 %, vilket i praktiken maste hanteras inom den mycket
begransade del av verksamheten som inte ar volymbaserad. Gors besparing pa
volymbaserad verksamhet behéver namnden utdver det spara ytterligare 1 % av namndens
omslutning, darav saknas incitament att effektivisera i form av att minska eller avsluta
verksamhet.

Exempel: Omvardnadsnamnden avslutade ett vard- och omsorgsboende under 2025, vilket
innebar en lagre kostnad fér kdpt verksamhet from 2026. Detta regleras i ramarna for 2027
da namnden far ca 45 mnkr mindre i kommunbidrag fér minskat antal platser. Detta
motsvarar ca 3 % av namndens totala kommunbidrag, vilket egentligen innebar att namnden
redan gjort besparing for flera ar framover (givet samma volymer i 6vrigt). Trots det behéver
namnden spara ytterliga 1 % for att halla tilldelad ram.

Utdver detta har ON 26 mnkr kvar att hantera for tidigare ars underskott och den del av
AFN’s tidigare underskott som beraknas 6verforas till Stéd och omsorgsnamnden motsvarar
ca 2,8 mnkr.

Valfardsbrottslighet

Inom namndens ansvarsomraden har ett arbete pagatt dver tid for att férebygga och
motverka valfardsbrott. Namnden har, likt évriga namnder, riskomraden som behdver
hanteras och utvecklas. Valfard Gavle har sedan arsskiftet en strateg med uppdrag att
motverka valfardsbrottslighet. Denna tjanst ar tankt att finansieras genom férhindrad
brottslighet (minskade felutbetalningar), vilket gynnar kommunen som helhet. Men utifran
resonemanget i foregaende avsnitt finns inte medel till detta i sektorn. Férutom denna
funktion behdver flertalet befintliga resurser sasom systemforvaltare,

ekonomer, upphandlare, bistdndshandlaggare, jurist med flera hjalpa till i arbetet mot
valfardsbrottslighet. Arbetet ar valdigt resurskravande och standigt féranderligt. Namnden
behdver forstarkas resursmassigt for att hantera arbetet framéver.

Summering

Flera arbeten pagar for att halla tilldelad ram samtidigt som namnden ser 6kade
omvardnadsbehov hos kunder och hogre krav pa kompetens i det dagliga arbetet.

Den framtida namnden kommer fortsatt behdva arbeta med omstaliningsarbeten bade inom
ramen for SoL och LSS, samt inom ramen for andra pagaende nationella omstallningar som
paverkar den lokala nivan. Det innebar att namnden pa évergripande niva behdver kanna till
pagaende omstallningsarbeten, féra en dialog med sektorn, och vid behov kunna fatta
strategiska riktningsbeslut.

Namnden och sektorn kommer fortsatt vara beroende av kommunens (férvaltningens och
koncernens) samlade férmaga att stddja i omstallnings-, planerings- och férandringsarbete.
Det handlar om alltifran tillgangen till boende, fordon, stédjande digitala I6sningar och
kompetensfoérsorjning.



Samhallsbyggnadsnamnd

Vad gor namnden for att klara sig inom ram 20277
Skolskjuts- och fardtjanst

Budgeten for Skolskjuts- och fardtjanst ar under ar 2026 val anpassad och omférdelad sa att
den matchar for den upphandlade trafiken och den indexjustering som genomférs.

Bygg och Miljo

Bygg och miljés uppdrag ar att méjliggéra byggande samt sdkra en halsosam och god miljé
for nuvarande och kommande generationer! Verksamheterna inom Bygg och miljo spelar en
central och viktig roll i samhallet! Bygg och milj0 erbjuder en service som ar professionell,
snabb, rattssaker och tydlig till alla vara kunder.

For att klara detta uppdrag ar det viktigt att vi har ratt forutsattningar! Genom att till exempel
ha ratt bemanning kan vi erbjuda snabb och professionell handlaggning samt ge rad, service
och information som direkt paverkar kundndjdheten. Ratt bemanning ar aven vasentligt for
att klara de centrala tillsynsmyndigheternas krav pa samhallsbyggnadsnamndens uppdrag
inom miljébalken och livsmedelslagen samt lagens krav pa handlaggningstider i
bygglovsarenden.

Bygg och miljé har under de senaste tva- tre aren arbetat intensivt for att 6kad
kundnéjdheten och skapa ett forbattrat foretagsklimat. Verksamheten har aven jobbat mycket
med att digitalisera och effektivisera verksamheterna! Vi har infért ca 15 e-tjanster, sett 6ver
processer och texter pa den externa webbsidan. Vi har infért myndighetspost for merparten
av enheterna och vi har infort ett nytt handlaggningsstod for Miljé och halsa dar vi redan ser
att det kommer bidra till en forenklad handlaggning.

For att mota besparingskraven kommer vi fortsatta att arbeta aktivt med att effektivisera och
digitalisera verksamheten. Nya e-tjanster kommer tas fram for bland annat tobak och enskilt
avlopp och ett nytt handlaggningsstod for bygglov kommer att implementeras. Vi kommer
aven justera taxor vid behov samt rakna upp samtliga taxor med PKV, prisindex for
kommunal verksamhet enligt beslutad taxa.

Ytterligare effektivisering kan genomforas om bostadsfortur av medicinska skal laggs ner och
personalen kan omférdelas till andra uppgifter eftersom resursinsatsen inte ger

motsvarande effekt da mycket fa ansokningar kan beviljas. Bostadsfortur av medicinska skal
ar en frivillig verksamhet for kommunen.

Trots dessa insatser ser vi att Bygg och miljé inte kommer att klara sig inom ram 2027 om vi
ska uppfylla vart uppdrag. Anledningen till detta ar framst stora férandringar i lagstiftningen
som gor att verksamheten behdver anpassas.

Tekniska

Konjunkturinstitutet och Riksbankens prognos ar att inflationen ser ut att ligga pa knappt 2 %
under 2027 vilket bér innebara normala kostnadsokningar pa 2% for oss under 2027. Det ar
under forutsattning att kriget i mellandstern blir relativt kortvarigt. Om inte kan en betydligt
hogre inflation vantas och vara avtal som justeras mot olika branschindex kan komma att bli
betydligt dyrare. Blir drivmedel betydligt dyrare kommer vara entreprendrer begara
kompensation for det.



Besparing 1%. Det stora avtalet gallande skotsel allman plats gar ut 2026-05-31. Var
beddmning ar att det kommer vara majligt att spara -3,3 mnkr per ar tack vare det nya
koncerngemensamma avtalet. Det genom billigare priser pa framfor allt vintervaghalining
(jour, beredskap, saltning och snébortforsling).

Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete?
Skolskjuts- och fardtjanst

Det finns ett utvecklingsarbete att gora kring samverkan och samordning av resor med buss
och linjetrafik. Januari 2029 ska ett nytt avtal vara pa plats och arbetet med upphandlingen
behdver darfoér starta under hésten 2027.

Drivmedelsprisernas utveckling paverkar kostnaderna for taxi och buss.

Samordning av FM-tjanster

Forvaltningshuset, Stadshuset och Radhuset ingar i en FM-tjanst som behdver resurssattas.
Aktivitetskrav i forsorjningsstod

Bakgrund och nuléage

Aktivitetskrav i forsorjningsstéd kommer trada i kraft den 1 juli 2026.

Aktivitetskrav i korthet

Reformen kommer tillféra bestdmmelser i socialtjanstlagen som innebar att nya krav stalls pa
bade forsorjningsstodstagare och kommunen:

Personer som far forsorjningsstdd ska efter tre manader i bistand delta i heltidsaktiviteter for
att bibehalla eller forbattra sin arbetsformaga. Aktiviteterna ska vara 40 h/v. Undantag finns
for ett ytterst litet fatal definierade grupper. Individens heltidsaktiviteter ska vara en eller en
kombination av fyra aktivitetstyper: arbetsférberedande, sprakforbattrande,
arbetsplatsférlagda samt jobbsdkningsaktiviteter. Om personen utan giltiga skal inte deltar i
aktiviteter pa heltid ska kommunen sanka eller avsla bistandet.

Kommunerna blir skyldiga att tillhandahalla aktiviteter inom de fyra typerna, samt uppratta
individuella planeringar. Aktiviteter ska ges heltid fran dag 91 i férsoérjningsstoéd, utan bortre
tidsgrans annat an att personen nar egen forsorjning eller gar i alderspension.

Reformen innebar en kraftig utvidgning av kommunens uppdrag med dkade krav pa
bemanning och forutsattningar samt tillgang till aktivitetsplatser och insatser.

Detta innebar att den kommunala forvaltningen och de kommunala bolagen behdéver ta emot
600 forsorjningsstddstagare i arbetsplatsforlagd aktivitet. Arbetet pagar nu inom férvaltning
och bolag, dar huvudfdrslaget ar att det behdvs ca 300 individuella platser och ca 300
arbetslagsplatser.

Bygg och miljo

Trots insatser vad galler effektivisering och digitalisering ser vi att Bygg och miljo inte
kommer att klara sig inom ram 2027 om vi ska uppfylla vart uppdrag. Anledningen till detta ar
framst stora forandringar i lagstiftningen som gér att verksamheten behéver anpassas.



1 Krav att nyttja lantmateriets handlaggningsstdd for fastighetsbildningsverksamheten

Det statliga Lantmateriet arbetar for narvarande med att utveckla ett nytt digitalt
handlaggningsstdd for fastighetsbildningsverksamheten. | betankandet "En battre

organisering av fastighetsbildningsverksamhet, SOU 2025:98” sa féreslog utredningen att
det statliga lantmateriet ska ansvara for att tillhandahalla ett gemensamt
arendehanteringssystem och andra tekniska handlaggningsstad till all
forrattningsverksamhet.

Som en foljd av detta har en lagradsremiss under mars skickats ut. | remissen foreslas det
att ett nytt krav ska inforas i lagen (1995:1393) om kommunal lantmaterimyndighet som
innebar att de kommunala lantmaterimyndigheterna maste anvanda det
arendehanteringssystem som det statliga lantmateriet tar fram.

| lagradsremissen star det aven att kostnader for arendehanteringssystemet inklusive évriga
handlaggningsstod ska tackas av lantmaterimyndigheterna. Kostnaderna ar inte faststallda
men utifran tidigare diskussioner sa ar bedémningen att det handlar om en engangskostnad
pa ca 3 mkr samt en arlig forvaltningskostnad pa ca 1 mkr per ar.

Det nya handlaggningsstddet kommer liksom dagens handlaggningsstod, Trossen, att finnas
fysiskt pa Lantmateriet. KLM kommer liksom idag att fa atkomst till systemet via citrix eller
nagon annan liknande I6sning. Om detta ar att ses som en molntjanst eller inte ar idag oklart
varfor vi behéver aska medel for att sakra en finansiering.

Om forslaget gar igenom féreslas andringen trada i kraft den 1 januari 2027.
2 Okat behov av handlaggning o tillsyn med anledning av ny alkohollagstiftning

Den 7 maj forvantas Riksdagen besluta om férandrad alkohollagstiftning. Enligt forslaget
foreslas bland annat att kravet, som innebar att serveringsstallen maste erbjuda lagad mat i
ett eget kok for att fa servera alkohol, avskaffas. Forslaget foreslar aven att kravet pa att
serveringsstallen ska erbjuda sittplatser for matservering avskaffas.

Om forslaget gar igenom forvantas antal forfragningar och anmalningar att 6ka. Antal
tillsynsobjekt kommer darmed aven att 6ka. For att mota detta kommer bemanningen inom
Tillstdndgruppen att behéva ses dver och troligtvis 6ka. Kostnadsokningen kan till stor del
finansieras via taxan men visst kommunbidrag behoéver tillkomma for utékad rad, stéd och
information som enligt Forvaltningslagen inte far finansieras av taxa. Innan vi vet vilka
effekter detta ger sa avvaktar vi dock med askningar till 2028.

Om férslaget gar igenom foreslas andringen att trada i kraft den 1 juni 2026.
3 Okat behov av bygglovsradgivning med anledning av ny plan- och bygglagstiftning

| slutet av 2025 tradde omfattande lagandringar i plan- och bygglagen (PBL) i kraft. Fler
byggatgarder har blivit bygglovsbefriade vilket har lett till att antal bygglovsansdkningar har
minskat med 30 % jamfért med samma period féregaende ar. Om detta kommer att halla i
sig over aret ar idag for tidigt att saga.

Trots att antal arenden har minskat har behovet av radgivning, information och service fran
kommunen 6kat markant. Det beror bland annat pa att lagstiftningen ar komplex och att nya
regler kring sarskilt vardefulla miljéer och byggnader har inférts som gor att behovet av
radgivning har 6kat. Okad radgivning beror dven pa att den nya lagstiftningen stéller stérre
krav pa den som vill bygga varfér kommunen aven far ge rad kring detta. Denna typ av



service omfattas av kommunens serviceskyldighet enligt forvaltningslagen och kan inte
avgiftsbelaggas.

For att mota behovet av 6kad radgivning behéver kommunbidraget for Bygglov utdkas med
800 tkr for att tdcka dessa 6kade kostnader.

4 Okat behov av tillsyn med anledning av bland annat ny plan- och bygglagstiftning

Den nya plan- och bygglagstiftningen riskerar att byggnader satts upp i strid mot regler och
planer. Det kommer i sin tur leda till ett vaxande behov av tillsyn fér att sakerstalla en god
bebyggd milj6, likabehandling och fér att undvika preskription i tillsynsarenden. | dag ligger
Over 200 arenden i kon for PBL-tillsyn.

Forutom 6kad PBL-tillsyn sa har kommunen under 2026 valt att i liten skala aven paborja
handelsestyrd strandskyddstillsyn fér "rena” strandskyddsarenden. Tidigare har kommunen
endast bedrivit tillsyn i de fall strandskyddsarendet ar kopplat till en pagaende bygglovstillsyn
eller till en pagaende lantmateriforrattning. For att kommunen ska kunna uppfylla sitt
atagande att bedriva strandskyddstillsyn enligt miljdbalken (1998:808) och darmed minska
risken att fa kritik fran JO, JK samt Lansstyrelsen sa behodver detta arbete intensifieras.

For att kunna moéta ett 6kat behov av tillsyn enligt PBL samt driva ett &ndamalsenligt
tillsynsarbete enligt strandsskyddslagstiftningen sa behéver bemanningen utdkas fran tva till
tre handlaggare. En del av detta arbete kan finansieras genom byggsanktionsavgifter samt
tillsynsavgifter for strandskyddstillsyn men for att tdcka hela kostnaden kravs det ett utdkat
kommunbidrag pa 500 tkr.

Aven om bemanningen utékas kommer ndmnden fortsatt behdva prioritera bort viss tillsyn.
Idag har namnden beslutat att prioritera bort tillsyn pa hissar, obligatorisk ventilationskontroll
(OVK), lekplatser samt enkelt avhjalpta hinder. Ytterligare prioriteringar kommer att behéva
ske da foljande nya tillsynsomraden har tillkommit i PBL.

Foreskrifter om aktsamhet vid bygg-, rivnings- och markatgarder.

Krav pa fastighetsautomation och fastighetsstyrning i alla stoérre lokalbyggnader som inte ar
bostadshus, bade nya och befintliga.

Krav pa laddningsmdjlighet for elbilar for vissa byggnader med fler an 20 parkeringsplatser
Individuell matning och debitering av uppvarmning och tappvarmvatten, IMD
5 Mgjlighet att infora efterhandsdebitering for tillsyn inom miljébalken

Fran och med 1 januari 2024 infordes efterhandsdebitering for alla livsmedelskontroller. Det
innebar att restauranger, caféer och andra livsmedelsféretag, betalar en avgift forst efter det
att en kontroll utforts i stallet for att betala en arlig avgift. Inférande av efterhandsdebitering
har inneburit att intkterna har minskat med 30 % vilket Livsmedelsverket forutspadde. For
att tacka detta fick Livsmedelsgruppen inom Miljo o halsa 700 tkr extra i kommunbidrag.

Som ett nasta led finns det nu mdjlighet for kommunerna att &ven inféra efterdebitering inom
Miljdbalken. Till skillnad fran Livsmedel ar detta inte tvingande. Precis som for Livsmedel
kommer dock ett inférande att innebara att intakterna kommer att minska. For att minska den
ekonomiska risken och for att praktiskt kunna hantera ett inforande kommer ett successivt
inférande att genomforas.

Under 2027 kommer efterhandsdebitering inom "Hygien och utbildning” att inféras vars
intakter idag ligger pa ca 600 tkr. | det fall det blir samma effekt som nar efterhandsdebitering



infordes for Livsmedel sa kommer intakterna att minska med ca 200 tkr (-30%). Innan vi vet
hur intdkterna kommer paverkas sa kommer nagon askning infér 2027 inte ske.

Att vi avvaktar med att &ska medel beror aven pa att vi under 2027 behoéver utvardera och
besluta hur ett fortsatt inférande fran och med 2028 och framat kan genomfoéras. Ett férslag
kan vara att infOra efterdebitering for miljofarliga verksamheter som har ett

tillsynsintervall pa farre an en gang per ar. Exempel pa dessa verksamheter ar
bensinstationer, fordonstvattar, mindre verkstader, skjutbanor mm. Dvs mindre verksamheter
som drivs av privata foretagare. Inférande av efterdebitering skulle med all sannolikhet
minska intékterna fran 500 tkr till 350 tkr.

6 Fortsatt finansiering for cesiumkontroll av vildsvinskétt 2027 | samband med katastrofen i
Tjernobyl drabbades Gavle sarskilt hart av nedfall av cesium-137. Trots att halterna generellt
har minskat 6ver tid kvarstar ett betydande problem kopplat till cesiumhalter i vildsvinskatt.

Sedan ar 2021 har kommunen avsatt medel fér ekonomisk ersattning till jagare. Bidraget har
tackt kostnader for cesiumanalys av kétt samt omhandertagande av djurkroppar som inte
godkants som livsmedel och darfor behévt skickas till deponi.

Syftet med stddet har varit att mojliggora fortsatt jakt och darigenom bidra till att halla
vildsvinsstammen pa en rimlig niva. En alltfor stor vildsvinsstam medfor negativa
konsekvenser for markagare genom skador pa mark och grodor samt 6kad risk for
trafikolyckor.

Behovet av ekonomiskt stdd bedéms kvarsta aven under ar 2027. For att fortsatt méjliggora
provtagning och omhandertagande foreslas darfér att medel avsatts aven for 2027.
Beddmningen ar samtidigt att kostnaderna kommer att 6ka nagot och ersattningen under
2027 kommer motsvara 160tkr.

Sammanfattning: Behov 2027 2028
av utokade medel -
Bygg och miljo

Krav att nyttja 3000 tkr 0 tkr
Lantmateriets

handlaggningsstod for

fastighetsbildningsverksa

mheten. (Engangsbelopp)

Okat behov av 0 tkr 250 tkr
handlaggning och tillsyn

med anledning av ny

alkohollagstiftning.

(L6pande behov)

Okat behov av 800 tkr 800 tkr
bygglovsradgivning med

anledning av ny plan- och

bygglagstiftning.

(Lépande behov)

Okat behov av tillsyn med 500 tkr 500 tkr
anledning av bland annat
ny plan- och



bygglagstiftning.
(Lépande behov)

Tekniska

Investeringsverksamheten pa Tekniska har ett behov 6,1 mnkr 2027 f6r att genomfora
driftklassade atgarder i projekten. Till storsta delen ar det ny detaljplan, arkeologi och
utredningskostnader kopplat till Gavleplusset. Dessa kostnader har historiskt belastat
investeringsbudgeten, men pa grund av redovisningsregler maste det ge utékad ram till
driften eftersom det har fattats beslut om projektgenomférande.

Utdver kostnader raknar man aven med att erhalla bidrag fran privata aktorer kopplat till
Magasinplan pa 500 tkr under 2027. Det ar ett netto pa 5,6 mnkr till driften.

Motsvarande summor finns i redan beslutad investeringsbudget for respektive projekt. Darav
kommer motsvarande belopp minskas i projektens investeringsbudget vid en utékad
driftsram.

Gavleplusset 5,8 mnkr
Magasinplan 0,5 mnkr (Intakt)
Hemlingbybacken 0,1 mnkr

N Strandgatan (kaj) 0,1 mnkr
S Skeppsbron (kaj) 0,1 mnkr
Totalt: 5,6 mnkr

Driftmedel for beredskapsmaterial som har kdpts in inom projekten Inkép klimatanpassning
och Krig och kris. Kop av tva lastbilar, en L60 och en gravmaskin beraknas ge en utokad
driftkostnad pa 500 tkr per ar for service och underhall.

Ett flertal byggnader inom verksamheten saneringsfastigheter ar i behov av rivning da de ar i
valdigt daligt skick. Den uppskattade rivningskostnaden ar 1 mnkr.

Behov av nya lokaler for Intern Regi samt for kris och beredskap. Investeringskostnader
samt en ny internhyresmodell behdver tas fram.

Moms pa felparkeringsavgift kommer att inféras 1 jan 2027, det galler endast pa
felparkeringar pa avgiftsbelagd plats. Det innebar att vi kommer forlora uppskattningsvis 700
tkr i intdkter som i stallet kommer ga till moms da vi inte far hoja priset motsvarande
momskostnaden.

Risk for 6kade kostnader for att hantera bosattningar vid 6kat utanférskap.

Fler arter har klassats som invasiva pa Sveriges nationella lista mot de som tidigare klassats
som invasiva enligt EU. Det kommer ge en hogre kostnad eftersom fler vaxter behéver
bekampas. Det ar svart att i dagslaget uppskatta en kostnad. Vi invantar direktiv fran
Lansstyrelsen och naturvardsverket hur arbetet ska ga till. Overgripande planering bér sedan
ta fram riktlinjer och en handlingsplan for hur vi ska arbeta med detta.



Kultur och fritidsnamnd

Vad gor namnden for att klara sig inom ram 20277

En nedjustering av kultur- och fritids budgetram med 1 procent bedéms fa tydliga negativa
konsekvenser for bade invanare, féreningsliv och foretagande inom bestksnaringen.
Forutsattningarna for att erbjuda en aktiv, tillganglig och trygg fritid med tillgang till
kulturupplevelser férsamras, med sarskilt stor paverkan pa barn och unga.

Besparingen riskerar att leda till minskade 6ppettider, ett smalare aktivitets- och
programutbud och reducerade foreningsbidrag. Eftersom en stor del av budgeten bestar av
fasta kostnader ar handlingsutrymmet begransat, vilket kan innebara minskad verksamhet
och Oppethallande eller nedlaggning av delar av kultur-, idrotts- och friluftsanlaggningar. Att
finnas tillganglig fér medborgarna 365 dagar om aret ar personalkravande och minskning av
ram kan innebara ett minskat 6ppethallande av exempelvis Agnes kulturhus. | vissa fall kan
hyresavtal behdva sagas upp vilket minskar tillgangligheten utan att kommunens totala
fastighetskostnader minskar.

Besparingar inom kulturverksamheten paverkar ocksa mojligheten att erbjuda det som ar det
offentligas uppdrag i férhallande till kommersiell kultur — att erbjuda ett alternativ till
popularkulturen, det publiken inte visste att de tyckte om.

Foreningslivet har en viktig roll for barn och ungas halsa, gemenskap och majlighet till en
meningsfull fritid. Minskade bidrag eller hojda avgifter riskerar att leda till nedlaggning av
verksamheter och ett minskat utbud av kulturupplevelser, idrotts- och fritidsaktiviteter.
Samtidigt finns ett 6kat behov av trygga miljoer, tidiga insatser och forebyggande arbete for
att motverka att barn och unga hamnar i kriminalitet eller utsatthet. Det innebar att
kostnaderna kan komma att 6ka, till exempel for vaktare, trygghetsskapande atgarder och
Okad samverkan mellan olika aktérer.

Inom skolan 6kar behovet av simundervisning, medan tillgangen till bassanger ar begransad.
Bristen pa simytor riskerar darmed att forsvara arbetet med att nd malet om att alla elever
ska vara simkunniga senast i arskurs 6.

Besparingarna bedoms aven paverka personalen genom 6kad arbetsbelastning och
forsamrad arbetsmiljo, vilket kan férsvara kompetensférsorjningen och paverka
verksamhetens langsiktiga kvalitet och stabilitet.

Sammantaget riskerar en nedjustering av budgetramen att férsamra kvalitet, tillganglighet
och trygghet inom kultur- och fritidsverksamheten samt minska kommunens attraktivitet och
mojligheter till forebyggande arbete.

Inom verksamheterna pagar forberedelser for att ta fram besparingar motsvarande 1
procent, vilket uppgar till totalt 2,5 mnkr for kultur och totalt 2,1 mnkr for fritid. Fordelningen
har skett 4

utifrdn nuvarande kommunbidrag exklusive symfoniorkestern som fatt ett minskat bidrag fran
regionen med 2 mnkr. Detta innebar att ramarna minskar enligt féljande, fordelat per enhet:

. * Fritidsstdd och utveckling (inkluderat foreningsbidrag) 1,1 mnkr
. * Enhet Kulturhus och bibliotek 933 tkr
. » Gavlehov och idrottsarenor 600 tkr

. * Motesplatser och unga 574 tkr



. » Konsert och evenemang 520 tkr

. » Konst och kultur (inkluderat féreningsbidrag) 472 tkr
. * Friluftsliv 200 tkr
. » Bad 200 tkr

Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete?

Statliga och regionala kulturanslag samt kommunala vardedverféringsmedel kan paverka
saval positivt som negativt. En utbyggnad av infrastruktur for kultur, som till exempel en
permanent utomhusscen, kan ge ékade intakter fér egna produktioner, men aven positivt
bidra till 6kad omsattning for kulturella och kreativa branscher.

Den 6kade ungdomskriminaliteten innebar ett vaxande behov av tidiga och férebyggande
insatser for barn och unga. For att starka tryggheten kravs trygga, upplysta och tillgangliga
motesplatser med vuxennarvaro samt battre forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid.
Dessa behov riskerar att medféra 6kade kostnader framdver. Aven inom biblioteks-
verksamheten ser man ett 6kat behov av insatser for trygghet och sakerhet, vilket kan bli
kostnadsdrivande.

Under 2027 planeras for driftsattning av en biblioteksbuss for vilken ingen ram delats, vilket
innebar omprioriteringar inom verksamheten som kan leda till minskad service och 6ppettider
inom nuvarande biblioteksverksamhet.

Gavle kommun har sedan 1870-talet tagit emot manga betydande donationer av konst som
placerats i det offentliga rummet. Konsten utgér en viktig del av stadsrummet och satter stor
pragel pa staden. Underhallet har under de senaste decennierna varit sparsamt, vilket
innebar att det nu finns en underhallsskuld och riks for att akuta atgarder maste genomforas.
Medel for langsiktig och hallbar férvaltning finns idag inte inom kultur- och fritidsnamndens
ram.

Foreningslivet har ett 6kat behov av stéd medan verksamheternas handlingsutrymme ar
begransat till foljd av héga fasta kostnader samt tidigare effektiviseringar och besparingar.
Detta forstarks av utmaningar inom kompetensférsorjning och arbetsmiljo, vilket gor
verksamheterna mer sarbara vid ytterligare besparingar.

Den beslutade handlingsplanen fran 2022 kopplad till driftformsutredningen medfér fortsatt
Okade driftkostnader, sarskilt inom fritidsverksamheten. Samtidigt paverkar inflation och
Okade

kostnader foreningarnas ekonomi negativt vilket fordyrar deras mojligheter att ta ansvar for
drift av saval egenagda anlaggningar samt de anlaggningar som driftas av féreningslivet i
samarbete med verksamheten. Fritidsverksamheten har darfor ett 6kat behov av utdkad drift
i form av bemanning for att kunna sakra kvalitet, sakerhet och langsiktigt hallbara arenor.

Namnden har fortsatt inte tilldelats en utokad ram om 900 tkr for drift av Stromvallen, och
personalstyrkan har inte forstarkts. Kostnaderna har darfér behévt hanteras inom befintlig
ram for att sakerstalla fortsatt drift.

Dartill ar Fjarran Hojderbadet eftersatt och foraldrat, vilket medfér behov av renovering och
tekniskt underhall samt tillfalliga stangningar som paverkar verksamheten.



Sammantaget leder dessa forutsattningar till en anstrangd och sarbar bemanningssituation
med hdg arbetsbelastning och 6kad stress. Mdjligheterna till kompetensutveckling och
fortbildning ar begransade och omfattar i huvudsak endast utbildningar som kravs for att
hantera nédvandig fordons- och maskinpark. For att hantera situationen kommer vissa
anlaggningar som i dag drivs av foreningslivet att dverga till kommunal drift, medan
foreningslivet i andra fall upphandlas for drift dar detta beddms mdjligt och lampligt

Sysselsiattning

Aktivitetskrav i forsorjningsstod

Bakgrund och nulage

Aktivitetskrav i forsorjningsstdéd kommer trada i kraft den 1 juli 2026.
Aktivitetskrav i korthet

Reformen kommer tillfora bestdmmelser i socialtjanstlagen som innebar att nya krav stalls pa
bade forsorjningsstddstagare och kommunen:

Personer som far forsorjningsstdd ska efter tre manader i bistand delta i heltidsaktiviteter for
att bibehalla eller férbattra sin arbetsférmaga. Aktiviteterna ska vara 40 h/v. Undantag finns
for ett ytterst litet fatal definierade grupper. Individens heltidsaktiviteter ska vara en eller en
kombination av fyra aktivitetstyper: arbetsférberedande, sprakforbattrande,
arbetsplatsférlagda samt jobbsdkningsaktiviteter. Om personen utan giltiga skal inte deltar i
aktiviteter pa heltid ska kommunen sanka eller avsla bistandet.

Kommunerna blir skyldiga att tillhandahalla aktiviteter inom de fyra typerna, samt uppratta
individuella planeringar. Aktiviteter ska ges heltid fran dag 91 i

forsorjningsstdd, utan bortre tidsgrans annat an att personen nar egen forsorjning eller gar i
alderspension.

Reformen innebar en kraftig utvidgning av kommunens uppdrag med dkade krav pa
bemanning och férutsattningar samt tillgang till aktivitetsplatser och insatser.

Detta innebar att den kommunala forvaltningen och de kommunala bolagen behéver ta emot
600 forsorjningsstodstagare i arbetsplatsforlagd aktivitet. Arbetet pagar nu inom forvaltning
och bolag, dar huvudférslaget ar att det behdvs ca 300 individuella platser och ca 300
arbetslagsplatser.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden behoéver forbereda besparingar pa totalt cirka 4,6 mnkr infor 2027,
motsvarande en neddragning av budgetramen med 1 procent. Besparingarna bedéms fa
negativa konsekvenser for invanare, foreningsliv och beséksnaring genom minskade
Oppettider, farre aktiviteter och program, reducerade féreningsbidrag samt risk fér minskad
eller nedlagd verksamhet inom kultur, idrott och friluftsliv.

Sarskilt barn och unga paverkas genom farre trygga motesplatser och samre majligheter till
en meningsfull fritid, samtidigt som behovet av férebyggande arbete mot ungdomskriminalitet
okar. Aven simundervisningen riskerar att paverkas pa grund av brist pa bassanger.

Besparingarna vantas ocksa leda till 6kad arbetsbelastning och forsamrad arbetsmiljo for
personalen, vilket kan férsvara kompetensforsorjningen och paverka verksamheternas
kvalitet och langsiktiga stabilitet.



| dagslaget planeras for en fordelning baserat pa nuvarande tilldelad ram exkluderat Gavle
symfoniorkester som fatt minskat stdéd fran Region Gavleborg motsvarande 2 mnkr. Vilket
innebar att de storsta besparingarna kommer ske inom:

. fritidsstdd och féreningsbidrag,

. kulturhus och bibliotek,

. Gavlehov och idrottsarenor,

. motesplatser for unga,

. konserter, evenemang, kultur och friluftsliv

Samtidigt finns flera nya utmaningar som paverkar arbetet:

. Okande ungdomskriminalitet och behov av trygghetsskapande insatser,

. tilkommande driftkostnader for inforande av bibilioteksbuss inom tilldelad ram,
. hoga fasta kostnader,

. inflation och Okade driftkostnader,

. fortsatt ekonomisk press pa foreningslivet,

. eftersatt underhall av bad och anlaggningar,

. samt otillracklig finansiering for drift av Stromvallen.

For att hantera situationen planeras vissa anlaggningar att tas éver i kommunal drift, medan
andra fortsatt kan drivas av féreningar genom upphandling.

Besparing kan forandras och fordelas om utifran politiska beslut och inriktningar.

Fran 1 juli 2026 inférs dessutom nya krav kopplade till férsérjningsstéd, dar kommunen
maste erbjuda heltidsaktiviteter for personer med langvarigt forsérjningsstdd. Detta innebar
ett kraftigt utékat kommunalt uppdrag och behov av cirka 600 aktivitetsplatser inom
kommunens verksamheter och bolag.

Sammantaget beskrivs situationen som ekonomiskt och organisatoriskt anstrangd, med hég
arbetsbelastning, sarbar bemanning och begransade majligheter till utveckling och
kompetensutbildning.

Kommunstyrelsen

Vad gor namnden for att klara sig inom ram 20277

Kommunstyrelsen har fér verksamhetsaret 2027 en tilldelad ram (Kommunbidrag) om cirka
550 mnkr enligt grundkalkylen fran december 2025. | den summan sa finns ett
besparingsting om 1% vilket motsvarar 5,5 mnkr for nAmndens verksamheter.



De senaste aren har namnden lamnat ett dverskott som i forsta hand varit kopplad till
minskad efterfragan gallande exploatering och bostadsbyggande vilket har aterspeglat sig i
minskad anvandning av externa konsulter inom framst dvergripande planering men aven
generellt inom namnden. Overskott kopplade till vakanser och franvaro av olika slag har
bidraget till positiva resultat.

Med ovanstaende i beaktande sa kommer namnden att anpassa sin verksamhet utifran
radande tilldelade ramar med nagra tillkommande behov som funnits dels under lang tid,
dels utifran kostnadsokningar utifran omvarldslaget.

Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete?

| Kommunstyrelsens omkostnader ingar forutom sin egen verksamhet delar av kommunens
kostnader som det ar svart att rada éver och dar inflation, omvarldslaget mm paverkar
namndens kostnader. Aven férandrade arbetssétt, omorganisationer (POG) paverkar
namndens kostnader aven om namnden i sig inte paverkas av POG. Men indirekt sa far vi
kostnader i form av fackliga kostnader.

Det ar inte osannolikt att det nya regelverket kring Aktivitetskrav i forsorjningsstéd kan
komma att paverka namnden framover med fler medarbetare, handledare osv.

Kommunovergripande kostnader som tas av Kommunstyrelsen

Gavle kommuns andel i Gastrike Raddningstjanst, dar behodvs ett tillskott om 5,922 mnkr for
att tdcka kommunens andel. Totalt bidrag uppgar till 120,7 mnkr fér 2027.

Gavle kommuns andel till Féretagshalsan har lange varit underfinansierad pa grund av
Okade kostnader och Okat antal anstallda, dar behdvs ett tillskott om 3,0 mnkr for en budget i
balans.

Friskvardsbidraget till anstallda (1 500 kr) har en 6kad nyttjandegrad och ar sedan manga ar
underfinansierad. Infor 2026 tillfordes medel internt, men det saknas fortfarande ca 1,0 mnkr
for en budget i balans mot tidigare arsutfall.

De fackliga kostnaderna saknar full tdckning fran sektorernas fackliga tid, samt att bland
annat Vardférbundet rapporterar [6pande tid. Eftt tillskott om 0,6 mnkr behdvs for att fa en
budget i balans.

Totalt behévs tillskott pa 10,522 mnkr.
Politiska kostnader

Gavle kommuns stdd till politiska partier och ungdomsférbund har behov av tiliskott om 0,6
mnkr utifrén att de ar underfinansierade samt variation om vilka som tar ut stod.

Politiska arvoden och 16n till politiska sekreterare styrs av riksdagsmannaarvoden och ar inte
kanda i dagslaget, men de brukar vara hogre an generella I6nedkningar samt att

vid flytt av arvode till politiska sekreterarnas 16n sa tillkommer arbetsgivaravgifter. Kollar man
de senaste aren tillbaka sa finns ett behov av tillskott 0,9 mnkr.

Introduktionskostnader fér nya politiker i samband med Val 2026 saknas samt
kostnadsdkningar for Ipads/datorer/abonnemang saknas med x mnkr.

Totalt behévs tillskott pa 1,5 mnkr.

Kris och beredskap



| tidigare investeringsbeslut sa finns medel tilldelat for sjélva investeringarna men inte for
driftskostnader som tillkommer. De statliga medel som tillférs for inkdp av olika ting medfor
ocksa 6kade driftskostnader. Nya teknikldsningar behdvs for kommunen. Ett tillskott om 2,4
mnkr behdver tillféras for 2027, ytterligare 0,7 mnkr for 2028 och ytterligare 0,5 mnkr for
2029. Detta bara for att klara av lagsta nivan pa tidigare beslutade investeringar mm.

Totalt behoévs tillskott om 2,4 mnkr.
Verksamhetens egna kostnader

Verksamheten har trots det som beskrivits ovan med besparingar och effektiviseringar en del
kostnadsdkningar (framst IT-system) men aven utvecklingskostnader kopplat till IT och
omvarldslaget med dyrare hardvara. Dar behovs ett tillskott pa x mnkr.

Inkdpsorganisationen har ett intdktsbortfall mot bolagen som behdver ersattas med
kommunbidrag om 1,2 mnkr. Utdkning av organisation??

Projektstart for upphandling av nytt ekonomisystem, behov av projektledare for det
andamalet om 0,5 mnkr.

Enligt ny lagstiftning sa behéver kommunen (évergripande planering) genomféra
kulturmiljdinventeringar for de kommande 10 aren och for att klara av det behdvs ett tillskott
om 1,0 mnkr for att ticka dessa kostnader.

Totalt behovs tillskott om 2,7 mnkr
Verksamheten har dven overskott av kommunbidrag (aterforing)

Den tidigare kompensationen for mdbelpoolen behdvs inte i samma utstrackning som
tidigare utan har kan kommunstyrelsen lamna tillbaka 0,5 mnkr.

Tidigare ar sa har kommunstyrelsen kompenserats for "Gavle vaxer”, se separat skrivelse
om exploateringsverksamhetens aterlamnande av kommunbidrag om 18,7 mnkr. Men det
overskott som finns for markreserven om 1,8 mnkr avses att lamna tillbaka.

Utbildningsnamnd

Vad gor namnden for att klara sig inom ram 20277
Inledning

Budgetprocessen 2027 utgar fran att kommunfullmaktige ska besluta om Kommunplanen vid
sammantrade i december. Namnderna ska senast maj manad klarmarkera och lamna
kommentarer pa ramar fér 2027.

Namnden ska lamna kommentarer pa redan beslutade ramar fér 2027 enligt beslutad
Kommunplan 2026.

Ekonomiska férutséttningar

Samtliga namnder har en generell nedjustering av ramarna motsvarande 1% arligen.
Ramarna bygger pa kostnadsupprakningar, volymférandringar (inom skola och omsorg),
forandrade skatter och bidrag, bestaende tillskott och reduceringar av ramar for 2024 samt

ett antal politiska prioriteringar.



¢ Inflationsupprakningen for 2027 ar 1,9 procent (enligt SKR), vilket aven inkluderar
hyror.

e Loénekompensation fér 2027 ar beraknad till 3,4 procent.

e Arbetsgivaravgifterna for 2027 6kar med 0,16 procentenheter

¢ Internrantan fér primarkommunen beraknas till 2,75 procent.

De senaste arens neddragningar pa Vuxenutbildningens budget med minskningar i larare
och elevstédjande stodpersonal har givit féljder i sankt andel elever som slutfor och klarar
studierna. Vuxenutbildningen har ytterligare 0,5 mnkr att effektivisera 2027.

Om allt annat lika s& kommer namnderna att klara av att halla budgeten for 2027. Det vill
saga om inga forandringar kommer ske under 2027. Men det finns manga redan nu kanda
faktorer som kommer paverka verksamheten och organisationen.

Finns det nya forutsattningar som kan paverka detta arbete?
Det finns nagra faktorer som kommer paverka budgeten fér 2027 och framat.

Befolkningsprognosen

Namnden har stora utmaningar de kommande aren pa grund av en minskning av antalet
barn och elever enligt befolkningsprognosen. Fram till 2030 férvantas volymerna minska
inom foérskolan, for att sedan sakta vanda uppat. Under perioden 2020-2030 férvantas det bli
1400 barn farre i férskolan. Minskningen kommer inte ske i alla stadsdelar. Dar det minskar
mest &r Bomhus och Valbo, medan det i Norra och centrala delarna ligger pa samma niva.
Minskningen av barnvolymer marks aven i grundskolans forskoleklass.

Inom forskolan har det pagatt ett dimensioneringsarbete under en tid. Planen har varit att
Idmna externa lokaler och ta bort paviljonger som varit tillfalliga 16sningar. Ca 600 platser har
hitintills reducerats inom férskolan, varav halften ar uppsagda och andra halften ligger
vilande.

Namnden startade upp en parlamentarisk beredning i feb 2025, som har i uppdrag att ta fram
beslutsunderlag for att anpassa grundskolans organisation till det sjunkande elevunderlaget.
Uppdraget I6per mandatperioden ut och darefter kan beslut om framtidens grundskola fattas.
Gavle kommun har ca 11 800 barn i grundskolealdern (6—15 ar), inom 5 ar visar prognosen
att kommunen minskat med ca 1000 barn och inom 10 ar ca 2000 barn.

Prognosen visar att antal elever i gymnasiealdern ar stabilt inom en 10 arsperiod, dock en
liten 6kning kommande 3 aren framat med ca 100 elever.

Minskade barngrupper

Utbildningsnamnden fick i uppdrag av kommunfullmaktige i juni 2025 att minska
barngruppernas storlek i férskolans yngre aldrar. Malsattningen ar att klara Skolverkets
riktvarde pa 4,0 barn/arsarbetare, dvs 12 barn per barngrupp. Verksamheten kommer till
hosten 2026 att lyckats nastan fullt ut med uppdraget. | nuldget ar lokalerna en begransning i
det norddstra omradet. For att klara uppdraget minskade barngrupper kravs det 6kade
lokalytor att dela upp barngrupperna pa. | Utblicken finns planer pa att bygga en férskola pa
Gavlehov 6stra. Den byggnationen behdver tidigare laggas for att minska barngruppernas
storlek for barn 1-3 ar. Ramtilldelning pa 30 mnkr tilldelades 2026, men for att klara
uppdraget utifran riktvarde kravs det ytterligare 15 mnkr.



Det finns en ambition hos namnden att aven minska barngrupperna i aldern 4-5 ar med
malet att na Skolverkets riktvarde ligger pa 15 barn per barngrupp. For att na detta mal kravs
dels fler forskolelokaler, dels lika mycket till i kommunbidrag som tidigare satsning for att
uppna malet.

Aktivitetsreformen

Till hésten 2026 trader aktivitetskravet i forsérjningsstod i kraft. Den innebar att personer som
far forsorjningsstod efter tre manader i bistand ska delta i heltidsaktiviteter for att bibehalla
eller forbattra sin arbetsformaga. Aktiviteterna ska vara 40 h/v. Individens heltidsaktiviteter
ska vara en eller en kombination av fyra aktivitetstyper: arbetsférberedande,
sprakforbattrande, arbetsplatsforlagda samt jobbsokningsaktiviteter. Idag har férskolan ca
200 barn vars vardnadshavare har forsorjningsstéd och fritidshemmen ca 300 barn vars
vardnadshavare har férsorjningsstdd. Dessa barn kommer att behéva en utdékning av
barnomsorg nar deras vardnadshavare ska ut i aktivitet. Det kan innebara ett 6kat behov av
personal i férskolan/fritidshem. Det finns dock ingen fardig ekonomisk berakning pa hur
mycket det kommer kosta.

Den har reformen innebar ocksa att den kommunala forvaltningen och de kommunala
bolagen behdver ta emot 600 forsorjningsstddstagare i arbetsplatsforlagd aktivitet. Arbetet
pagar nu inom foérvaltning och bolag, dar huvudférslaget ar att det behévs ca 300 individuella
platser och ca 300 arbetslagsplatser.

Politisk organisation

Infér varje mandatperiod ser man 6ver den politiska organisationen. Det gors da en politisk
organisationsgenomlysning (POG). Infor kommande mandatperiod innebar det att sektor
Utbildning kommer att ha tva ndmnder. Utbildningsnamnden byter namn till Férskole- och
grundskolendmnden och en ny nAmnd Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden inrattas.
Det innebar for sektor Utbildning en utékning av verksamhet dels tillkommer den kommunala
vuxenutbildningen samt larvux dels aven det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Genom
att samla forskola, grundskoleutbildning, gymnasieutbildning samt vuxenutbildning inom
samma sektor, skapas en sammanhallen utbildningskedija fran barn till vuxen, vilket starker
kommunens langsiktiga formaga att arbeta med kompetensférsérjning och
utbildningsplanering. Namnden kommer ha ett arbetsmiljdansvar fér de medarbetare som
arbetar inom den verksamhet som ndmnden ansvarar for.

For sektor Utbildning medfér detta att behdvs fler medarbetare. For att serva tva namnder
behdver sektorn utdkas med en namnds samordnare, en registrator, en utredare och en
samordnare/utredare som ansvarar for att halla ihop skolformerna mellan namnderna i fragor
kring anpassad skola, resursskolor, sarskilda undervisningsgrupper mm. For att kunna
hantera de tilkommande verksamheterna sa behdver sektorn aven 3 arsarbetare. Exakt vilka
tjianster som ska tillsattas ar inte helt klart, men det handlar om en utdkning inom ekonomi,
HR, kommunikation, inkdp/upphandling, sakerhetssamordnare, jurist. Det kommer ocksa att
kravas mer av strateger samt sektorchef. Dessa tillkommande tjanster motsvarar 7,6 mnkr
och finns idag inte med i nagon ram for varken Forskole- och grundskolenamnden eller
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Kommande reformer inom skolvdsendet

Det finns en del lagforslag fran regeringen som beroér skolvasendet kommande aren framat.
Dels sa ska det inféras en tioarig grundskola med férandringar i timplanen, kursplaner och



organisation, med start hosten 2028. Det finns ocksa en lagradsremiss som foreslar
lagandringar i skollagen som syftar till att skapa battre forutsattningar for [&rare och
forskollarare att utféra sitt undervisningsuppdrag, Tid for undervisningsuppdraget, denna
foreslas trada i kraft den 1 juli 2027. Under foérutsattning att dessa férandringar sker kommer
samtliga skolformer fa 6kade kostnader.

| januari 2026 inférdes regeringens reform om "skarpta krav fér SFI". Denna medfor bland
annat kortad studietid. Men darutdver aven administration i form av studieplaner samt ny
delning av information med Arbetsférmedlingen. Arbetssatten for SFI utvecklas i form av
tidsmassigt mer intensiva studier samt ett nytt fokus pa arbetspraktik under studierna.

Vissa av de yrkesutbildningar Vuxenutbildningen ger ar fortsatt kostsamma i férhallande till
statsbidragen kopplade till dessa. Statsbidragen for de dyraste yrkesutbildningarna hoéjdes
2026 men innebar fortsatt kommunala kostnader darutéver. Dessa yrkesutbildningar leder
genomgaende till att en mycket hég andel elever gar ut i anstéllning, och utbildningarna ar
framtagna i samarbete med branscher och arbetsgivare i Gavle och tacker deras behov av
kompetent arbetskraft.

Overférmyndarnamnd - Askande av medel — utékning av ramar
for
Askande

Overférmyndarnamnden askar 2,2 miljoner kronor i utdkad ram fér ar 2027 och kommande
ar.

Bakgrund
Arvode till gode man och forvaltare

Arvodet till gode man och foérvaltare har sedan lang tid tillbaka, enligt metod utformad av
SKR och bearbetad av éverférmyndarnamnden i Gavle indexerat efter prisbasbeloppet.
Skaligt arvode enligt 12 kap. 16 § féraldrabalken beslutas i regel aret efter utfért uppdrag.
Arvodet som kommunen betalar ut for ett artal utbetalas och bokférs saledes nastkommande
ar. Arvodeskostnaden for ett ar paverkas saledes av prisbasbeloppet for foregaende ar.

De flesta uppdrag ligger pa en schablon pa 20-30 % av ett prisbasbelopp per ar. Huvudman
vars inkomster overstiger 2,65 % av ett prisbasbelopp eller vars tillgangar 6ver 2 % av ett
prisbasbelopp betalar arvodet sjalva. Ovriga arvoden betalas av kommunen.

2021 betalade kommunen ca 43—44 % av arvodena. Ar 2023 sjdnk andelen till ca 33 % pa
grund av andringar i reglerna om sjukersattning vilket gjorde att de som fick hogre
sjukersattning i hogre grad hade inkomster som 6versteg 2,65 % av ett prisbasbelopp an
tidigare.

Planen infér 2022 ars utdkade ramar var en upprakning kommande ar enligt férandring i
prisbasbelopp och férandring i antal uppdrag, de blir fler.

Utfall for arvodeskostnader:

2022 Som forvantat.



2023 Lagre utgifter for arvoden till stallféretradare da fler huvudman betalade sjélva pga
hdgre inkomster for sjukersattning for de huvudman, kommunens andel av
arvodeskostnaden sjonk med 10 procentenheter.

2024 Overformyndarnamnden klarade en budget i balans. P& grund av att effekten av hoéjd
sjukersattning kompenserade for att prisbasbeloppet 6kade fran 48 300 till 52 500. Namnden
prognosticerade dock att det fattades 900 000 kronor till arvoden i ramarna fér 2025.

Ur dverformyndarnamndens verksamhetsrapport 2024:

"Kostnaderna for den ordinarie verksamheten forvantas 6ka signifikant trots stora
nedskarningar pa utbildningar och fullstandig nedskarning pa personalrepresentation under
2025 oberoende av hur utfallet for arendemangd blir under 2025. Arvodeskostnader for bade
ideella och professionella stallféretradare berdknas 6ka med 15,1 % under 2025 pa grund av
en forskjuten inflationseffekt. Effekten bestar i indexerade arvoden efter prisbasbelopp,
[skillnaden] mellan prisbasbeloppet mellan 2023 och 2024 medfér en héjning med 9,1 % och
det 0kade antalet stallféretradarskap och darmed arvodesberattigade stallféretradare star for
resterande 6 %- enheter.”

Detta beskrevs i detalj 2024 i nAmndens kommentar pa ramar 2025.

2025 Ramarna for 2025 férandrades inte utan namnden fann sig tvungen att budgetera
utifran given ram. Prognosen infriades och arvodeskostnaderna blev knappt 1 miljon hégre
an budgeterat, vakanser pa forvaltningen gjorde att budgetunderskottet totalt blev nagot
mindre.

2026: Namnden prognosticerar en arvodeskostnad i linje med utfallet 2025 med en liten
Okning, ramarna har inte forandrats och budgetposterna for arvoden bedéms lika
underfinansierade som i 2025 ars budget. Inflationen och darmed héjningen av
prisbasbelopp mellan 2024 och 2025 ar inte lika pataglig som de tva féregaende aren sa
utvecklingen har stannat av. Effekten av tidigare héjningar av prisbasbeloppet ligger dock
kvar. Budgetposten for arvode ar underfinansierad. Namndens prognos vid delarsrapport 1
ar ett underskott pa 1,1 miljoner kronor for arvode till ideella stallféretradare.

Infér 2027: Namnden prognosticerar en arvodeskostnad i linje med utfallet 2025 och
prognosen for 2026. Den befintliga upprakningen i ramarna kommer att tdcka den marginellt
Okade arvodeskostnaden, underskottet berdknas darfor bli detsamma pa 1,1 miljoner kronor.
Namnden beddmer att antalet uppdrag inte kommer att 6ka sasom under tidigare ar baserat
pa den senaste tidens utveckling, uppdragen 6kade mellan 2022 och 2024 men inte under
2025 och hittills inte under 2026, ndgon minskning ar dock inte skénjbar utan antalet uppdrag
forvantas ligga kvar pa ungefar samma niva. Ramarna behdver saledes utdkas med for att
tacka arvodeskostnaden som namnden kommer att ha 2027 och kommande ar.

Slutsats: For 2027 behdvs 1,1 Miljoner i utékad ram fér att kompensera for
arvodeskostnader till fljd av hojningarna av prisbasbeloppet framfér allt under aren 2023
och 2024.

Verksamhetsforandring
2026-07-01 trader ny lagstiftning i kraft nar féraldrabalkens regler gérs om.

Forandringarna innebar att verformyndarnamnden tar éver som férsta instans fran
tingsratten vid beslut om anordnande av godmanskap och saledes ska handlagga varje
arende.



Forandringarna innebar aven att en ny redovisningshandling i form av arsberattelse inférs
vilket innebar dubbelt s& manga redovisningshandlingar som ska granskas per ar, for Gavles
del innebar det en 6kning fran ca 1050 handlingar till 2100 handlingar.

Forandringen innebar ocksa dkade krav pa service och information fran
overférmyndarnamnden gentemot gode man, forvaltare och enskilda som far hjalp fran de
forr ndmnda infors.

Sammantaget blir detta en stdrre arbetsmangd for dverférmyndarndmnden och en
forstarkning pa 10-15 % personalresurser beddoms behoévas pa forvaltningen i Gavle vilket
motsvarar ca 1,5 handlaggartjanster. Enligt SKR:s prognos bedéms arbetsbdrdan pa riksniva
dka med 20-40 % for dverformyndarverksamheter. Overférmyndarndmnden i Gavle
beddémer dock att det sett till dess egna férutsattningar, nuvarande bemanning och
handlaggningsrutiner, bor racka med en utdkning pa 10-15 %.

Samtidigt genomfors en organisationsférandring pa administrativa avdelningen pa Sektor
styrning och stéd dar chefstjansten pa éverférmyndarenheten ska delas med
kommunkansliet. Det innebar att en handlaggartjanst pa overférmyndarenheten ocksa
behdver géras om till en ledande och samordnande roll for att tadcka upp fér enhetschefen.
Det i sin tur innebar att en halv handlaggartjanst behéver tillkomma

Totalt &r behovet 2 nya handlaggartjanster.

Eftersom chefstjansten delas kommer kommunstyrelsen ta éver halva kostnaden for
chefstjansten och dverformyndarnamnden endast bekosta halften.

Den 6kade kostnaden for hela organisationsférandringen beraknas till 1,5 handlaggarloner.
Arslénen for 1 handlaggare beraknas till 500 000 kronor baserat pa nuvarande Iéner, som
dock i Gavle kommun ligger en bit under bade rikssnittet och nivaerna for jamforbara
kommuner. 1,5 handlaggarléner blir 750 000 kronor, med tillkommande kostnader vilket ger
1,1 miljoner i 6kat behowv.

Slutsats: For 2027 behdvs 1,1 miljoner i utdkad ram foér att kompensera for ett utokat
myndighetsuppdrag

Totalt behov

Ramarna behdver raknas upp med 2,2 miljoner kronor fran 2027 och framgent med en
proportionerlig héjning for 6kade driftkostnader, 16nerevision och normalhdjning av
prisbasbeloppet ar for ar.
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