MMMMMM

Arlig uppfoljning av SAM 2025

Central niva



Syftet med arlig uppfdljning ar att undersoka att det systematiska arbetsmiljoarbetet
genomférs pa alla nivaer i organisationen och att ratt forutsattningar for arbetsmiljon
finns pa samtliga arbetsplatser och for alla, vilket avser saval chefer som medarbetare.
Arlig uppféljning ska sakerstalla att arbetsmiljdarbetet fungerar, utvecklas och leder till

en trygg, halsosam och saker arbetsplats.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande arbetsmiljoansvaret och kan genom den arliga
uppféljningen fa aterkoppling pa arbetsmiljéfragor som hanterats under aret och ges
mdjlighet att planera féor kommande behov av kommundvergripande arbetsmiljé

investeringar i syfte att sakra en trygg arbetsmiljé i kommunens verksamheter.

Pa sektors niva ar uppfoljningen en majlighet att identifiera sektorsspecifika behov och
sakerstalla att arbetsmiljdarbetet ar en naturlig del av verksamheten pa alla nivaer
inom sektorn. Pa chefsniva ar den arliga uppfoljningen ett viktigt verktyg for att arbeta

bade halsoframjande och forebyggande mot ohalsa.

Uppfoéljningen ar ett tillfalle att forbattra arbetsmiljdarbetet pa varje arbetsplats och det

ska ses som ett standigt pagaende arbete.

Namnteckning
Med vanliga halsningar,
Vinita Thyberg

HR direktor
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Krav och ansvar

Arlig uppféljning av verksamhetens systematiska arbetsmiljéarbete, SAM syftar till att
se att det egna arbetsmiljdarbetet motsvarar de krav som finns i féreskrifterna om
systematiskt arbetsmiljdarbete. Den arliga uppfdljningen berdr hela organisationen och
ska genomfdras pa arbetsplats-, sektor samt kommundévergripande niva. Varje chef

ansvarar for att arlig uppféljning SAM genomférs och att rutin SAM efterlevs.

En val fungerande arlig uppfoljningsprocess sakerstaller att det systematiska
arbetsmiljdarbetet ar en naturlig del av verksamheten pa alla nivaer i organisationen
och att ratt forutsattningar for arbetsmiljon finns for alla pa arbetsplatsen, vilket avser
saval chefer som medarbetare. Kommunstyrelsen i egenskap av arbetsgivare far
genom arlig uppféljning forutsattningar att fullfélja sitt arbetsmiljdansvar och sakerstalla

att de atgarder som beslutas faktiskt far effekt och leder till en god, hallbar arbetsmiljo.

Sékerstalla att
Kommunstyrelsen i
Sakrstalla att atgarderna far egenskap av arbetsgivare
effekt och leder till en god ges forutsattningar att

Sékerstalla att
arbetsmiljdarbetet halls
levande genom att vara en
naturlig del av
verksamheten pa alla nivaer
inom sektorerna.

Sakerstalla att

arbetsmiljdarbetet fungerar i
hela organisationen. och hallbar arbetsmiljo. fullfélja sitt

arbetsmiljdansvar.

Bakgrund

2023 inférdes en ny modell for Arlig uppfélining for att forbattra hur Gavle kommun
arbetade med det systematiska arbetsmiljoarbetet. For att arbetsmiljo inte ska vara en
punktvis insats tog HR 6ver arbetsuppgiften att félja upp rapporteringen av den Arliga
uppfdéljningen. Under aren 2023 och 2024 har darféor HR sammanstallt och férmedlat till
Kommunstyrelsen hur kommunen som arbetsgivare under aret har arbetat med

systematiskt arbetsmiljdarbete.

Den nya modellen innebar ingen férandring i chefernas arbetsmiljdansvar men den
innebar for chef att kravet att anvanda det digitala stddsystemet inom Systematiskt
arbetsmiljoarbete, SAM i Stratsys blev valfritt, detta da strukturen i Stratsys inte
kunde ge en tillforlitlig svarsstatistik. Under varen 2026 kommer ny produktversion
av SAM i Stratsys att implementeras och i och med den konverteringen kommer
mojligheten att justera installningar gallande besvarande av arlig uppféljning att
resultera i en korrekt svarsfrekvens i statistik fran Stratsys, Detta blir méjligt fran och

med Arlig uppféljning 2026.
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Infér den arliga uppféljningen 2025 gjorde HR en analys av den nya modellen och har

darefter ytterligare utvecklat modellen och arbetssattet genom att fortydliga processens
stegvisa delar samt chefens ansvar gallande den arliga uppfdljningen, att varje chef har
ansvar for att arlig uppféljning genomférs och att uppfoljningen ska ske pa arbetsplats-,

sektor- och kommundvergripande niva.

Metod

”Arlig uppféljning av SAM 2025” pa central niva baserades pa foljande tva delar:

1. En sammanstallning samt analys av uppfdljningen med HR pa sektor, dar en
majoritet av Gavle kommuns chefer deltog i dialog om arlig uppféljning via
seminarier.

2. En sammanstallning av sektorsvisa resultatrapporter, inklusive det som har

framkommit i dialoger pa skyddskommitté via sektors samverkan.

Uppfdljning av
understalld
chefs SAM

Genomforande
sektors niva

Genomforande
arbetsplatsniva

Rekommenderad metod till chef for att genomféra arlig uppféljning pa arbetsplatsniva
var digitalt via systemstddet Stratsys, detta for att centralt kunna sammanstalla och
analysera en kommunovergripande rapport. Med mal en gemensam digital metod som
kan ligga till grund for en forvaltningsgemensam struktur for aterrapportering bade till

Kommunstyrelse och namnder.

Omraden som via Stratsys undersokts i arlig uppféljning ar samverkan, férdelning av
arbetsmiljéuppgifter och kunskap, undersbékning av fysisk/ psykosocial/ digital
arbetsmiljo, rutiner fér undersékning och riskbedémning, likabehandling, styrdokument.
Detta fordelat pa 27 fragor med mojlighet att besvara respektive uppféljningsfraga med

Instédgmmier till stor del, Instammer inte alls, Instammer delvis, Instammer helt.

En alternativ metod har funnits for den som inte haft méjlighet att genomféra den arliga
uppfdéljningen digitalt. Eftersom digital metod vid arlig uppféljning varit valfritt for chefer
inom Gavle kommun under aren 2023, 2024, har chefer som inte kunde genomféra
uppféljningen i Stratsys rekommenderats att anvanda Sunt arbetslivs mall fér arlig

uppfdljning, vilket ar en kand checklista avsedd fér anvandning pa arbetsplatsniva.
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Fordelat pa 18 fragor via Sunt arbetslivs struktur har féljande omraden undersokts:
samverkan, férdelning av arbetsmiliduppgifter, kunskap, rutiner fér undersékning och
riskbedémning, arlig uppfélining, féretagshélsovard och systematiskt arbetsmiljbarbete

(SAM) som en naturlig del i den dagliga verksamheten.

Uppfoljning med HR pa sektor

Metod som pa sektors niva har anvants for att hamta in svar och férbattringsforslag
fran cheferna var FORMS. Fragor som besvarades var Hur upplever du att det
systematiska arbetsmiljbarbetet fungerat under aret? Vad behévs for att det
systematiska arbetsmiljbarbetet ska fungera béttre? Individuella svar/ utsagor
dokumenterades och darefter fordes dialog i seminarieform mellan HR och chefer
om vilka arbetsmiljdaktiviteter som fungerat bra och som fortsatt kan starkas, samt

vilka forbattringsomraden som upptackts och vad som bor fokuseras extra pa.

Syfte

Oavsett vilken uppféljiningsmetod som chef valde att anvanda for sin Arliga uppféljning,
digital eller manuell, avsag uppféljningen att bedéma om centrala delar inom
systematiskt arbetsmiljdarbete fanns, om arbetsmiljdarbetet fungerar inom hela
organisationen i alla verksamheter och som en naturlig del pa alla nivaer inom
sektorerna samt att sakerstalla att Kommunstyrelsen i egenskap av arbetsgivare ges

férutsattningar att fullfolja sitt arbetsmiljdansvar.

1. Sammanstallning samt analys HR pa sektor

Analysen av uppfdljning med HR pa sektor baseras pa 203 chefers bild av sitt
systematiska arbetsmiljdarbete. Det motsvarar ca 62% av Gavle kommuns 328
chefer och ger ett deltagande om 62 % i genomférande pa sektors niva,
sammantaget hogre an vid motsvarande period ar 2024 dar 54% av cheferna

deltog.

Av dessa 203 chefer kommer 42% fran sektor Valfard Gavle, 37% fran Utbildning
Gavle, 11% fran Livsmiljo Gavle och 39% fran Styrning och stéd Gavle. En stor
majoritet, hela 70% av cheferna ar forsta linjens chefer, 18% andra linjens chef,

10% tredje linjens chef och 2% avstod att besvara fragan.
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Genomsnittlig tid Varaktighet

04:20 79 o ]

1. Jag jobbar pa... Mer informaticn

® Livsmiljs Gavle

'\\%

@ Styming och stéd Gavle
@ Utbildning Gavle
@ Vilfard Gavle

2 Jag jobbar som... Mer informaticn

@ Forsta linjens chef
@ Andra linjens chef
@ Tredje linjens chef

® Vill g svara

168 chefer svarar att de har genomfért arlig uppfoljning pa arbetsplatsniva, det
motsvarar 51% av Gavle kommuns 328 chefer. 35 chefer som deltog i arlig uppfdljning

pa sektors niva svarar att de inte har genomfort arlig uppféljning pa arbetsplatsniva.

Mer information

5. Jag har genomfért arlig uppfaéljning pa arbetsplatsniva Mer information

7%

/

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Overgripande bild

En stor majoritet av de 203 cheferna beskriver att det systematiska arbetsmiljdarbetet
har fungerat bra eller relativt bra under aret, att det finns en tydlig struktur inom
arbetsmiljoarbetet i manga verksamheter exempelvis genom ars-hjul, APT,

riskbedémningar, pulsmatningar, skyddsronder och nara dialog med medarbetare.

Samtidigt framkommer aterkommande utmaningar genom tidsbrist, stora
arbetsgrupper, dokumentation som halkar efter, otydlighet kring verktyg och rutiner

samt avsaknad eller byte av skyddsombud/ fackliga representanter.

En analys av utsagor fran de 35 chefer som deltog i arlig uppféljning pa sektors niva
som svarar att de inte har genomfort arlig uppfoljning pa arbetsplatsniva, visar ett
behov 6kad egen kunskap om SAM. Det finns en 6nskan om ett fortydligande av vad
skillnaden ar mellan skyddsrond och arlig uppféljning. Det finns en efterfragan om en
tydligare delegationsordning (vem som ansvara for vad), det efterfragas en tydlig och
enhetlig struktur for hur systematiskt arbetsmiljdparbete ska bedrivas, tydliga rutiner fér
riskbeddomningar, hantering av tillbud, atgarder och uppféljningar. Det efterfragas ett
kommundovergripande system och verktyg som anvands pa samma satt av alla, och
garna Stratsys. Behov av blanketter, mallar och enkater som ar |atta att hitta och

anvanda samt ars-hjul for arbetsmiljdarbetet.

Det som fungerar bra, ska fortsatt starkas

e Tydliga strukturer och rutiner

Ars-hjul och kalendarium som skapar systematik, stdende arbetsmiljdpunkter pa APT,
regelbundna uppfdljningar, medarbetarsamtal, halsopuls, pulsmatningar, stéd fran HR

stod fran foretagshalsovard, stdd fran rehab samordnare och fran skyddsombud.
e Narhet och dialog

Chefer beskriver att de har god I6pande dialog med sina medarbetare. Friskfaktorer

undersoks och foljs upp. Gott samarbete i manga ledningsteam och samverkansforum.
e Material och stdéd som upplevs vardefullt

Stratsys, Sunt arbetsliv, checklistor, fardigt APT material, stéd fran HR vid incidenter,

vid tillbud samt vid risk och konsekvensanalyser.
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Utmaningar, forbattringsomraden

o Tidsbrist och arbetsbelastning

Manga chefer beskriver att de inte hinner med dokumentation, uppféljning eller
forebyggande arbete. Stora arbetsgrupper (ibland 40 till 50 medarbetare) gor det svart

att vara nara alla.
e Otydlighet eller brist pa skyddsombud/ fackligt stod

Franvarande, avsaknad eller byte av skyddsombud hammar samverkan. Vissa chefer

saknar helt forum fér arbetsmiljdarbete.
o Otydliga rutiner verktyg och dokumentations platser

Manga checklistor och mallar upplevs som rériga 6verflodiga eller ej
verksamhetsanpassade, oklart var dokument ska sparas, det efterfragas enklare

digitala verktyg och battre tillgang till statistik till exempel tillbud och sjukfranvaro.
¢ Akuta och komplexa arbetsmiljéproblem tar mycket tid

"Slacka-brander-arbete” ersatter ofta det langsiktiga. Okade beteendeproblem hos
barn/ elev lyfts framfér allt inom férskola och skola, vilket skapar risker inom

verksamheten som kraver stora resurser.
e Stora organisatoriska forandringar

Omorganisationer, uppsagningar, nya lokaler och ombyten av personal har belastat

cheferna och paverkat systematiken.
e Skillnader mellan enheter

Vissa enheter fungerar val och andra saknar systematik helt, enskilt ledaransvar gor

arbetsmiljdansvaret tungt for flera.

Forkortad sammanfattning, aterkommande behov baserat pa chefernas samlade
upplevelser av sitt systematiska arbetsmiljoarbete:

Stark strukturen

Stotta chefers arbetsbelastning och tid for systematiskt arbetsmiljdarbete
Stabilisera, utbilda skyddsombud

Ge stod for komplexa och akuta arbetsmiljéproblem

w2
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Aterkommande behov &r en tydlig ingang for allt SAM-material, enhetligt SAM-ars-hjul,

férenklade och mer relevanta checklistor och mallar, tydligare kommunikation och

framforhallning fran centralt hall, battre atkomst till statistik (tillbud, sjukfranvaro), mer

tid och resurser for att genomféra SAM pa ett hallbart satt, SAM-veckor med fokus pa

riskbedémningar, rimlig chefsbemanning, stabilitet i skyddsombudsorganisationen, stéd

i hantering av komplexa beteendeproblematik situationer i verksamheten.

Sammanfattade beslutade atgarder inklusive handlingsplan

Stratsys ar forvaltningsgemensam struktur for SAM samt for aterrapportering
till KS och namnder. Zondera (nuvarande upphandlat, kravstallt verktyg for
pulsmatningar) ar férvaltningsgemensam struktur for pulsmatningar inom
arbetsmiljdomradet. Félj upp Andel chefer som genomfért Arlig uppfélining samt
Andel chefer som genomfért Pulsmétning.

Férenkla styrning och mallar. Under varen 2026 kommer ny produktversion av
SAM i Stratsys att implementeras, HR utbildas under maj 2026, darefter chefer.
Félj upp deltagande pa utbildningar dér baskunskap é&r ett lagkrav. HR har
fortsatt uppféljning pa deltagande samt aterkoppling/ utvardering fran deltagare.
Nytt upplagg for Arbetsmiljdutbildning presenteras under 2026.

Férbéttra samverkan och stéd till/ fran skyddsombud. Rutin for forbattrad
samverkan och struktur for information om skyddsombud presenterad i CSG
maj 2026. Beslutad plan: detta foljs upp vid Skyddskommitté september 2026.
Sékra chefers tid och resurser for SAM. Avsatt konkret tid for SAM i
chefsuppdraget. Dialog om placering i arshjulet i HR-organisationsledningen.
Prioritera hot- och valdsomradet. Beslut i Féretagshalsa Region Gavleborgs
Samverkansrad i maj 2026: Prioriterat omrade hos Féretagshalsan att ge stdd
till chef att genomféra riskbedémningar. Plan: kommunicera intern chefnyhet via
Knutpunkten att Foretagshalsan ger stdd vid risk och konsekvensbeddémningar.
Tydliggér vad som &r arbetsmiliéarbete, vad &r miniminiva. Ars-hjul via ny SAM
modul i Stratsys, klart hdsten 2026. Inklusive riskbedémningar/ skyddsronder.
Férbéttra systemstdd och datatillgang for sjukfranvaro, tillbud och arbetsskador.
Undersokning av mdjligheter och kostnader for kvalitetssakring av data i PBI.
Bygg vidare pa Sunt arbetsliv. Sunt arbetsliv uppmuntras fortsatt, till exempel

arbete med Friskfaktorer.
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o Stérk det emotionella stédet till chefer. Forum fér erfarenhetséverforing,
kollegialt larande underséks vidare.
o Ge stéd i hur man prioriterar i komplexiteten. Se 6éver mojligheten i hur chefer

kan fa stdd i hur man prioriterar i komplexiteten.

Rekommendationer till hogsta ledningen

Ledningen behdver visa att SAM ar prioriterat — inte nagot som gors “om tid finns”
genom att sanda tydliga signaler fran Kommunstyrelsen i mal, uppfoljning och fran
namnd i resurssattning. Vad som féljs upp kommer chef att prioritera och arbetsgivare

bdr koppla arbetsmiljo till kompetensférsorjning, kvalitet och verksamhetsresultat.

Synliggor prioritering uppifran genom att folja upp deltagande pa utbildningar for att
ohalsa och olycksfall ska kunna férebyggas och att en tillfredsstallande arbetsmiljé ska
kunna uppnas. KS i roll av arbetsgivare bor kvalitetssakra tillrdckliga kunskaper
genom att sakerstalla att varje chef ser till att understalld chef har genomfért av HR
rekommenderade utbildning dar grundldggande kunskaper ar ett lagkrav, till exempel
Grundlaggande arbetsmiljéuppbildning innan signering av arbetsmiljéuppgiftsfordelning

sker.

Sakerstall tid och rimliga forutsattningar genom att folja upp en strukturell indikator
Antal medarbetare per chef. "Goda forutsattningar for ledarskap" ar en av de
friskfaktorer som Arbetsmiljoverket lyfter fram som viktiga for en hallbar arbetsmiljo.
Det handlar om att skapa en miljé dar chefer har ratt forutsattningar att leda pa ett satt

som framjar halsa och engagemang. Friskfakiorer som kan matas och féljas éver tid

Kopplat till Gavle kommuns och valfardens kompetensférsdrjningsutmaning ar
arbetsmiljo ett prioriterat omrade for att locka potentiell arbetskraft samt kunna behalla
kompetent arbetskraft. Arbetsgivare som satter arbetsmiljon hégt ar mer attraktiva for
kompetent personal och unga tjejer varderar arbetsmiljé som viktigaste faktor i valet av

arbetsgivare. Unga och valfardsjobben

"En forutsattning for en framgangsrik organisation ar motiverade medarbetare som
kanner sig uppskattade och respekterade. Ledare och medarbetare &r engagerade i att
utveckla en god arbetsmilj6. Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att

bidra till verksamhetens utveckling”. SIQ Managementmodell - SIQ
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https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/friskfaktorer-som-kan-matas-och-foljas-over-tid-rapport-2021-1.pdf
https://skr.se/download/18.53a2f8be199a32f00499106c/1759840370566/Unga-och-valfardsjobben_jan-23.pdf
https://www.siq.se/vara-tjanster/siq-managementmodell/

2. Sammanstallning resultatrapporter fran sektorer

Livsmiljo, rapport arlig uppfoljning av SAM 2025

Inledning

Denna rapport syftar till att sammanfatta hur det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
har fungerat under 2025 inom Livsmiljé Gavle. Uppféljningen bygger pa chefernas,
medarbetarna och skyddsombudens upplevelser och genomférda uppféljningar under
aret. Uppfdljning i skyddskommittén genomférdes i oktober och uppféljning i
verksamheternas ledningsgrupper genomférdes december-januari. Rapporten
sammanfattar identifierade styrkor, utmaningar och utvecklingsomraden i

arbetsmiljdarbetet.
Sammanfattande bedémning

Det systematiska arbetsmiljdarbetet under 2025 bedéms ha fungerat val inom Livsmiljé
Gavle. Arbetsmiljdarbetet beskrivs av cheferna som relevant och férankrat. Cheferna
har god kunskap om arbetsmiljdansvar, riktlinjer och rutiner, och det finns etablerade
strukturer for risk- och konsekvensbedémningar, skyddsronder och uppféljning. Stéd

fran HR upplevs som tillgangligt och andamalsenligt.
Identifierade utmaningar

Samtidigt identifieras flera utmaningar. Tidsbrist i férhallande till det operativa
uppdraget riskerar att paverka kontinuiteten i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Det
finns aven 6nskemal om forbattrad uppfoljning av arbetsmiljon vid hemarbete. Ett
aterkommande behov ar dock att férbattra kommunikationen kring arbetsmiljo och

sakerhet, bade inom verksamheter och 6ver sektorsgranser.

Under 2025 har det férekommit tillfallen dar viktig sakerhetsinformation inte natt
samtliga berdérda medarbetare, tex hot mot skola. Organisatoriska forutsattningar
sasom geografiskt spridda arbetsplatser, kan ibland paverka méjligheterna till narvaro,

uppfdljning och dialog.
Sektorovergripande utvecklingsomraden

Sakerstalla tillgang till skyddsombud samt erbjuda utbildning for att starka rollen.
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Ta fram ett gemensamt ars-hjul med tematiskt upplagg for arbetsmiljéarbetet.
Utveckla gemensamma checklistor tex. uppféljning av hemarbete.

Fortsatta uppfdljning av genomférda omorganisationer (ga igenom Risk- och

Konsekvensbeddémningar) och koppla resultaten till konkreta atgarder.

Utbildning Gavle, rapport arlig uppféljning av SAM 2025

Inledning

Denna rapport syftar till att sammanfatta hur det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM)
har fungerat under 2025 inom Utbildning Gavle. Uppféljningen bygger pa chefernas,
medarbetarna och skyddsombudens upplevelser och genomférda uppféljningar under
aret. Uppféljning i skyddskommittén genomférdes i februari och uppféljning i
verksamheternas ledningsgrupper genomférdes i januari. Uppfdljningen i
verksamheternas ledningsgrupper skedde via Teams. Rapporten sammanfattar

identifierade styrkor, utmaningar och utvecklingsomraden i arbetsmiljdarbetet.

Sammanfattande bedémning

Over lag har det systematiska arbetsmiljdarbetet fungerat bra under aret. Manga
beskriver att det finns strukturer, rutiner och ars-hjul som skapar systematik och
kontinuitet. Som goda exempel lyfter man fram att APT, samverkan och samarbetet
med skyddsombud har fungerat bra under aret. Regelbundna uppféljningar och
maendetemperaturer har bidragit till en god dialog och en tydlig systematik.
Arbetsmiljofragor tas kontinuerligt upp i verksamheterna och de tar hjalp av olika

verktyg, till exempel Stratsys, Forms och Sunt Arbetsliv.
Identifierade utmaningar

Det framkommer att stora arbetsgrupper och tidsbrist ar aterkommande utmaningar.
Nar det galler chefers arbetsmiljé upplever man att det finns utmaningar kopplat till den
digitala arbetsmiljon. Det finns utmaningar kopplade till Stratsys. Dokumentationen i
Stratsys upplevs ibland som tidskravande och svar. Det finns dven utmaningar kopplat

till att alla enheter inte finns med i Stratsys.
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Sektorovergripande utvecklingsomraden

Gemensamma fysiska utbildningar for fackligt fortroendevalda och chefer efterfragas.
Digital arbetsmiljo.

Tydligare rutiner pa kommundvergripande niva.

Samverkan fungerar 6ver lag bra. | ett led att ytterligare starka och utveckla samverkan
kommer Utbildning Gavle att se dver mgjligheten till en partsgemensam utbildning i

samverkansavtalet.

Styrning och stod, rapport arlig uppféljning av SAM 2025

Inledning

Denna rapport syftar till att sammanfatta hur det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM)
har fungerat under 2025 inom Styrning och stod Gavle. Uppféljningen bygger pa
chefernas, medarbetarna och skyddsombudens upplevelser och genomférda
uppféljningar under aret. Uppféljning i skyddskommittén genomférdes i februari 2026
och uppféljningen med SG:s chefer genomfdrdes i januari 2026. Rapporten
sammanfattar identifierade styrkor, utmaningar och utvecklingsomraden i

arbetsmiljdarbetet.
Sammanfattande bedémning

Det systematiska arbetsmiljoarbetet under 2025 beddms ha fungerat val inom Styrning
och stdd Gavle. Cheferna beskriver att arbetsmiljdoarbetet dverlag fungerar bra. Arbetet
féljs upp l6pande vid APT. Vid behov finns utbildningsmaterial i Kompetensen samt
stéd fran HR. Cheferna har god kunskap om arbetsmiljdansvar. Férdelning av
arbetsmiljéuppgifter finns. Chefer och medarbetare har tillrdckliga kunskaper om

arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Det gors undersokning av arbetsmiljoférhallanden i form av checklistor och
skyddsronder, riskbedémningar och upprattande av skriftliga handlingsplaner.
Skyddsombuden upplever att cheferna har blivit battre pa att géra Risk och

konsekvensanalyser. Tillbud och olyckor rapporteras, utreds och uppféljning av att
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genomférda atgarder har fatt avsedd effekt sker. Majoriteten av medarbetarna kanner
till att tillbud och olyckor ska registreras i Stella. Vid behov anlitas extern sakkunskap

inom arbetsmiljbomradet.
Identifierade utmaningar

Samtidigt identifieras flera utmaningar. Uppgiftsférdelningen gallande skyddsrond
skulle kunna vara tydligare framst kopplat till gemensamma lokaler och
brandskyddsarbete. Tidsbrist pa grund av verksamhetsfragor. Det finns ett 6nskemal
om mer proaktiv vagledning fran HR, ett ars-hjul med paminnelser om deadlines etc. |
verksamheten aven rapportera tillboud som ar kopplade till OSA. Skyddsombuden lyfter

ett behov av obligatoriska pulsméatningar for att regelbundet undersdka arbetsmiljon.

Vilfard Gavle, synpunkter fran skyddskommitté

1. Rekrytering och stod till skyddsombud

e Undersok vilka forutsattningar som kravs for att fler ska vilja ata sig uppdraget
som skyddsombud.

o Ta fram battre informations- och utbildningsmaterial, bade pa central niva och
anpassat for olika sektorer.

2. Stod och utbildning till chefer

o Chefer behdver kontinuerlig handledning i sitt dagliga arbete, inte bara i
arbetsmiljéfragor.

o Sakerstall att cheferna aktivt samarbetar med sina skyddsombud. Undersok
ocksa om det finns relevant stddmaterial och information pa
organisationswebben.

3. Utbildning och fortbildning

o Erbjud fler aktiviteter och utbildningar riktade till bade chefer och skyddsombud.

e Nuvarande arbetsmiljéutbildning upplevs som otillracklig; den bor utdkas till fler
dagar.

e Anvand Sunt arbetslivs utbildningspaket i storre utstrackning.
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4. Administrativ borda

o Chefer har idag for manga system att hantera, vilket kan forsvara
arbetsmiljdarbetet.

Kortfattad analys av chefer Valfard Gavles svar i enkat, SAM 2025

« Overvigande positivt: Majoriteten upplever att det systematiska
arbetsmiljdarbetet fungerar bra eller mycket bra.

o Tydliga forbattringsomraden: Tidsbrist, otydlighet, brist pa skyddsombud och
efterfrdgan pa battre rutiner och stédmaterial aterkommer ofta.

o Uppfoljning genomfors: Ca 4 av 5 har gjort arlig uppféljning, men det finns
arbetsplatser dar det inte genomférts — ofta pga. kanda hinder som tid, stdd och
resurser.

o Stort engagemang: Manga ger konkreta forslag pa forbattringar, vilket visar en
vilja att utveckla arbetet vidare.
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