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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Gavle kommuns lekmannarevisorer fatt i uppdrag att gora en grundlaggande granskning av
kommunens kommunala bolag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. For respektive moderbolag i bolagskoncernen
upprattas en separat rapport. Rubricerad rapport avser Gastrike Vatten AB och dotterbolagen Gavle Vatten AB, Hofors Vatten
AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om bolagen har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att Gastrike Vatten AB har i allt vdasentligt har en tillracklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

| foljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For vidare beskrivning av bedomning

per revisionsomrade hanvisas till avsnitt 5 i rapporten. Samlad bedémning och rekommendationer aterfinns i rapportens sjatte
kapitel.
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1.1 Samlad bedémning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att Gastrike Vatten AB sdkerstallt att bolaget har i allt vasentligt en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Vi grundar var beddmning pa att moderbolaget har en andamalsenlig ekonomistyrning och uppfdljning samt att de foljer upp
dotterbolagens ekonomistyrning. Granskningen visar aven att moderbolagets styrelse har mottagit information och f6ljt upp

dotterbolagens arbete under verksamhetsaret. Moderbolaget har presterat mot budget. Dartill har dotterbolagen i huvudsak
presterat i linje med budget, med vissa undantag.

Daremot konstaterar vi i granskningen att Gastrike Vattens malarbete ar till viss del otydligt da matetal och aktiviteter for
respektive verksamhetsmal inte faststalldes vid antagande av affarsplanen utan vid efterfoljande delarsuppfoljningar. Dartill
skiljde sig malen till viss del i verksamhetsrapporten jamfort med delarsuppféljningarna. Vi anser att bolagsstyrelsen bor
sakerstalla att mal och matetal faststalls i samband med antagande av affarsplanen for att tydliggéra malarbetet.

Gallande internkontrollarbetet har bolagsstyrelsen faststallt en internkontrollplan som har féljts upp under aret. Vid
arsrapportering har i huvudsak samtliga aktiviteter kopplade till riskomradena genomforts, dock inte for ett riskomrade dar det
vid arsslutet fortfarande finns aktiviteter som inte har genomforts. Dartill fortydligas inte varfor samtliga aktiviteter inte har
genomforts. Vi beddmer att det ar av vikt att samtliga kontrollomraden genomfors under verksamhetsaret for att sdkerstalla en
andamalsenlig intern kontroll och uppféljning.

A
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1.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i Gastrike Vatten AB att:

- Formulera bolagsmal med tillhérande matetal/aktiviteter vid antagande av affarsplan for att sakerstalla ett stringent
malarbete.

« Tillse att samtliga kontrollmoment i internkontrollplanen genomfors.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i Hofors Vatten AB och Alvkarleby Vatten AB att:

- Vidta atgarder for att sakerstalla foljsamhet till budget.
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Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna/lekmannarevisorerna dar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
namnder och kommunala bolag. Revisionens arbete ska aven ses som ett stod till namnderna, styrelsen och de kommunala bolagen.
Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs i kommunen,
vilket dven omfattar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Lekmannarevisorerna har i enlighet med aktiebolagslagen (kap 10. 3§) uppdraget att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Rakenskaperna i
bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och fordjupad granskning utifran

riskanalys. Den grundldaggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av bolagets maluppfyllelse, ledning och styrning ur
ett internkontrollperspektiv. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den
ger grund till beddmningar som revisorerna avlamnar i sin arliga granskningsrapport.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och kommunfullmaktiges mal
och riktlinjer.
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2.1 Syfte

Granskningens syfte ar att dversiktligt bedoma om bolagsstyrelsen har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgor aven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa bolagsstamma.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning
« Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med dgardirektiv som fullmaktige faststallt?
- Har styrelsen sakerstallt att verksamheten aven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige faststallt?

- Hur arbetar VD och styrelse for att sakerstalla att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och
riktlinjer som fullmaktige beslutat ocksa ska galla for bolaget?

- Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering avseende verksamheten?

- Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?
Ekonomistyrning och uppféljning

« Har styrelsen och VD sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?

- Har styrelsen och VD sakerstallt att den far tillrdacklig uppféljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

- Vidtar styrelsen och VD atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

- Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?
« Finns en tydlig process for uppfoljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

- Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

A
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2.3  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

« Kommunallagen (2017:725)

- Aktiebolagslagen

- Lagar som styr bolagets verksamhet

«  Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, dgardirektiv, bolagsordning

- Tillampbara interna regelverk, policys och beslut exempelvis styrelsens arbetsordning eller VD-instruktion
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Metod och avgransning



3. Metod och avgransning

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning
som beddmning utifran styr- och uppfoljningsdokument. Granskningen fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmoten under
2026.

Rubricerad rapport avser Giastrike Vatten AB och dotterbolagen Givle Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby
Vatten AB och Osthammar Vatten AB.

Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom mal- och uppfoljningsdokument, uppdrag, agardirektiv, bolagsordning, delarsrapport,
arsredovisning och bolagsstyrningsrapport.

« Intervju

« Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten har varit foremal for sakgranskning av
tjanstepersoner vid bolaget.
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3.1 Beddmningskriterier

Bolagens/bolagets verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedoms utifran foéljande beddmningsnivaer.

Respektive bedomningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol

Ja

&

| allt vasentligt

Endast delvis

@

Nej

Q
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Styrande forutsattningar




4.1 Styrmodell

Gavle kommun ar delagare i Gastrike Vatten AB tillsammans med
kommunerna Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar. Gavle
kommun ager 60 procent av aktierna och évriga kommuner dager
10 procent vardera. Dotterbolagen Gavle Vatten AB, Hofors Vatten
AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB samt Osthammar
Vatten AB ager anlaggningarna i respektive kommun och ar
huvudman for den kommunala vattenférsérjningen och
avloppshanteringen.

Kommuner

Givle Hofors 2730 Ockelbo
kommun kommun O kommun

@ gastrike

Givle Vatten AB Hofors Vatten AB Ockelbo Vatten AB Alvkarleby Vatten AB Osthammar Vatten AB

Gastrike Vatten AB skoter driften av vattenverk, reningsverk,
ledningar for vatten, spill- och dagvatten samt tryckstegringar,
pumpstationer och vattentorn i kommunerna Gavle, Hofors,
Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar. All personal dr anstalld i
Gastrike Vatten AB och all utrustning som behdvs for att driva VA-
anlaggningarna finns hos Gastrike Vatten AB.
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
under aret, intervju med moderbolaget samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.
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5.1 Gastrike Vatten
AB/moderbolag



5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Agardirektiv 2017-04-26
Bolagsordning 2025 2020-03-10
Styrelsen har sakerstallt

att verksamheten Ja

foljer kommunfullmaktiges direktiv

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

| allt vasentligt

Styrelsen foljer upp

maluppfyllelsens utveckling under Ja
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

far styrelsen en analys av orsaker Ja

till avvikelsen

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

A

Generella iakttagelser

Av affarsplanen framgar fyra strategiska malomraden dar varje malomrade
har mellan tre till fyra tillhorande fokusomraden. De strategiska
malomradena ar: leveranssdkerhet, kompetens och arbetsmiljé, kvalitet
samt kostnadseffektivitet. For varje strategiskt malomrade finns, eller
kommer det att tas fram bolagsmal. Det framgar av affarsplanen att sex av
tio bolagsmal ska formuleras och beslutas till delarsuppfoéljning 2 per den
sista augusti.

Affarsplanen redogor daven for prioriteringar under 2025. Dessa
konkretiseras i delarsrapport 1 per den sista april till elva prioriterade
omraden som ar fordelade pa tre av de fyra strategiska malomradena.

Av deldrsrapport 1 per den sista april har 18 matetal tagits fram fordelade
pa de fyra strategiska malomraden. For fem av matetalen saknas start- och
malvarde. Dartill framgar det att matetal for bolagsmalen ska formuleras
och beslutas under deldrsrapport 2 och rapportering pabdrjas under tertial
3.

| delarsrapport 2 per den sista augusti presenteras tolv bolagsmal fordelade
pa de fyra strategiska malomradena. Bolagsmalen ar till stor del samma
som matetalen som presenterades i delarsrapport 1. Bolagsmalen
avseende bra dricksvattenkvalitet och god tillstandshantering for respektive
dotterbolag var tidigare uppdelade. | delarsrapport 2 inkluderar
bolagsmalet for bra dricksvattenkvalitet samtliga dotterbolag. Bolagsmalet
god tillstandshantering har delats upp pa tre, istallet for tidigare fem. Darav
att det ar en skillnad i antal bolagsmal mellan delarsuppféljningarna. For
fem av bolagsmalen saknas malvarde.

Forts. nasta sida
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5.1.1 Verksamhetsstyrning forts.

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2017-04-26
Bolagsordning 2025 2020-03-10
Styrelsen har sakerstallt

att verksamheten Ja

foljer kommunfullmaktiges direktiv

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

| allt vasentligt

Styrelsen foljer upp

maluppfyllelsens utveckling under Ja
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

far styrelsen en analys av orsaker Ja

till avvikelsen

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

A

Generella iakttagelser

Av intervju framhalls att bolaget har jobbat mycket med matetal under
2025 och har arbetat med att satta ett ramverk for 2026 och framat.

Vid verksamhetsrapporten for helar 2025 har maluppfyllelsen foljts upp.
For bolagsmalen bedoms tva av sex mal ha uppnatts. Resterande fyra mal
ar nara att uppnas, men uppfylls inte helt. Dessa har tillhdérande
kommentarer som kortfattat beskriver status for malet. Bolagsmalen
representerar tva av fyra strategiska malomraden: leveranssakerhet samt
kompetens och arbetsmiljo.

Vidare framgar utfallet for elva prioriterade omraden fordelade pa tre av de
strategiska malomradena: leveranssikerhet, kvalitet samt kompetens och
arbetsmiljo (kostnadseffektivitet saknas). Tre av elva prioriterade omraden
ar ndra att uppnas, men uppnas inte helt medan resterande har uppfyllts.

For att fortydliga malarbetet och uppfdljningen av bolagsmalen hade det
varit onskvart att bolagsmal och matetal formulerades vid antagande av
affarsplanen. Dartill framgar inte av dokumentation om bolagsstyrelsen har
vidtagit atgarder for de mal som inte har uppnatts helt.
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5.1.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen 2024-11-25
Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ia
utfallet och prognoser under aret
Styrelsen far en analys av orsaker vid

. o Ja
eventuella avvikelser fran budget
Styrelsen beslutar om atgarder Ej aktuellt.

vid eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar helar

Arets rorelseresultat 0,7 mnkr 0,7 mnkr

Generella iakttagelser

Gastrike Vatten AB har antagit en budget for 2025 dar arets resultat efter
finansiella poster budgeteras till 0,1 mnkr och budgeterat rorelseresultat
uppgar till 0,7 mnkr.

Bolaget har foljt upp budgeten i verksamhetsrapporterna for delar 1 och
deldr 2. Per augusti 2025 prognosticeras bade resultat efter finansiella
poster och rorelseresultat ligga i linje med budget. Av delarsrapport 2
framgar att bolagets totala kostnader ar ca 15 mnkr lagre an budgeterat,
den lagre kostnadsnivan (12,5 mnkr) ar till stor del relaterad till
personalkostnader.

Arets resultat efter finansiella poster dr 0,2 mnkr, vilket dr dver
budgeterade 0,1 mnkr. Intdkterna fran dotterbolagen ar lagre an
budgeterat, dock ar dven kostnaderna lagre vilket forklaras framst bero pa
lagre personalkostnader. Utfallet ar i linje med heldrsprognosen vid delar 2.
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5.1.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning

internkontrollplan 2025

. Ja

av intern kontroll
Styrelsen ar involverad Ia
i internkontrollprocessen
Internkontrollplan 2025 antagen av Ia
styrelsen
Internkontrollplanen
innehaller information om Ja
riskvardering
Antal kontrollomraden 2025 4 stycken
Uppfoljning av

pproljning Ja

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

| allt vasentligt

Generella iakttagelser

Internkontrollplanen for 2025 godkandes vid styrelsemote 2025-01-30 § 6.
Internkontrollplanen galler daven Gastrike Vatten AB:s dotterbolag.

Av internkontrollplan for 2025 framgar fyra strategiska malomraden med
tillhorande riskomraden, risk, riskens innebord, riskniva, kontrollmoment,
utsedd ansvarig for uppféljning och periodicitet. Malomraden ar samma
som i verksamhetsplanen, men i internkontrollplanen har riskomraden
kopplats till dessa. Internkontrollplanen utgar fran en riskmatris dar
ledningsgruppen har sammanstallt nio risker, utav dessa risker har sedan
fyra riskomraden tagits upp i internkontrollplanen. Riskmatrisen inkluderar
riskniva for sju av riskerna.

Av verksamhetsrapport for delar 2 framgar uppféljning av styrelsens
prioriterade omraden. Vidare framgar status av de strategiska malomraden
som ingar i internkontrollplanen.

Av intervju framhalls att bolaget arbetar kontinuerligt med riskanalyser
men har valt att ha farre i sin internkontrollplan, men att bolaget jobbar
med riskanalys i sitt dagliga arbete.

Uppféljning av 2025 ars internkontrollplan visar att for kontrollomradet
”Leveranssakerhet” kvarstar delar av aktiviteter i det omfattande arbetet.
Det saknas dock en mer utforlig forklaring till varfor delar av aktiviteter
kvarstar. For resterande kontrollomraden har kontrollmomenten
genomforts under 2025. Det framgar dven att inom samtliga
kontrollomraden har framdrift skett och inga nya avvikelser identifierats.
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5.1.4 Moderbolagets dvergripande roll

Moderbolagets koncerndvergripande roll: verksamhet,

ekonomi och intern kontroll

Moderbolaget foljer upp att bolagen
har faststallda direktiv / faststallt mal | Ej tillampligt
och uppdrag i sina verksamheter

Moderbolaget far regelbundet
uppfoljningar over bolagens ekonomi | Ja
i forhallande till budget

Moderbolaget foljer upp bolagens

foljsamhet till dgardirektiv Ja
Moderbolaget tar del av redovisning
av bolagens arbete med intern Ej tillampligt

kontroll

Generella iakttagelser

| Gastrike Vatten-koncernen finns en affarsplan och internkontrollplan som
galler for bade moderbolaget och samtliga dotterbolag enligt uppgift fran
moderbolaget.

Bolaget har vid sammantrade 2025-02-28 2025 och 2025-10-02 delgetts
information fran dotterbolagen enligt protokoll. Under samtliga
sammantrdaden under 2025 inkluderas informationsarenden.

Bolaget har vid sitt sammantrade 2025-06-12 f6ljt upp koncernens
ekonomiska uppfoljning, internkontroll och verksamhetsuppféljning per
sista april. Moderbolaget beslutade att godkdanna forslag till
verksamhetsrapporter samt tertialbokslut och 6éverlamna dessa till
agarkommunerna.

Bolaget har vid sitt sammantrdade 2025-10-02 foljt upp delarsbokslut per
augusti och prognos 2025 for koncernen. Moderbolaget beslutade att
godkanna forslag till verksamhetsrapporter samt tertialbokslut och
overlamna dessa till agarkommunerna.

Respektive dotterbolag har tagit fram bolagsstyrningsrapporter som
overlamnats till moderbolagets styrelse. Moderbolaget har dven tagit fram
en bolagsstyrningsrapport. Av dessa framgar hur styrningen av respektive
bolag har bedrivits under aret.
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5.1.5 Beddmningar per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning. Vi grundar var
bedomning pa att det ar otydligt i affarsplanen hur uppstallda bolagsmal ska matas samt att matetal inte togs fram vid antagande av
affarsplanen utan under respektive delarsuppféljning. Detta har medfort att uppfoljningen under aret delvis saknat tydliga matetal
och att dessa tillkommit forst i efterhand. Vi anser att styrelsen bor tillse att bolagsmal med tillhdrande matetal/indikatorer
formuleras vid antagande av affarsplanen for att underlatta malarbetet. Vidare konstaterar vi av granskningen att inte alla mal har
uppnatts. Av den dokumentation vi har tagit del av har vi inte kunnat urskilja att bolagsstyrelsen har vidtagit atgarder for att na
malen. Vi anser att det bor framga av styrelseprotokoll om atgarder inte vidtas vid avvikelser i maluppfyllelse. Darav ar var
bedomning att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppfoljning.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Var beddmning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppfoljning. Bedomningen grundar sig pa att
granskningen visar att styrelsen erhallit uppfoljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomiska stallning. Vidare visar
arsbokslutet att bolaget har levererat mot budget.

Bedémning - Intern kontroll och uppféljning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsens i allt vasentligt har haft en andamalsenlig intern kontroll och uppféljning. Granskningen visar
att det for ar 2025 finns en upprattad internkontrollplan som antagits av styrelsen som har foregatts av en dvergripande riskanalys.
Internkontrollplanen har foljts upp i deldr och heldr. Delar av aktiviteter kvarstar for ett kontrollomrade vid arsrapportering, i ovrigt
har samtliga aktiviteter genomforts for de andra kontrollomradena. Dock saknas en mer utforlig forklaring till varfor vissa delar av
aktiviteterna i kontrollmomentet kvarstar. Darav ar var bedomning att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en andamalsenlig
intern kontroll och uppféljning.

A
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5.2 Gavle Vatten AB



5.2.1 Gavle Vatten AB - Verksamhetéstyrning

Gastrike Vatten AB:s dagardirektiv galler i tillampliga delar aven for bolagets dotterbolag. Moderbolagets verksamhetsrapport
med bolagsmal inkluderar dven dotterbolagen, se avsnitt 5.1.1.

Generella iakttagelser

Gavle Vatten AB har faststallt en bolagsstyrningsrapport for ar 2025, vilken beskriver hur styrningen av bolaget har bedrivits
under aret. Rapporten beskriver att styrelsen gor bedomningen att bolaget har efterlevt bolagsordning och dgardirektiv under
aret. Dartill framgar sarskilda arenden som har lamnats vidare till styrelse och kommunstyrelse/kommunfullméktige for
delgivning eller beslut.
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5.2.2 Gavle Vatten AB - Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen Ja
Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ia
utfallet och prognoser under aret
Styrelsen far en analys av orsaker vid

. o Ja
eventuella avvikelser fran budget
Styrelsen beslutar om atgarder Ej aktuellt.

vid eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar helar

Arets rorelseresultat 53,8 mnkr 60,8 mnkr

Generella iakttagelser

Gavle Vatten AB har antagit en budget for 2025 dar arets rorelseresultat budgeteras till
52 mnkr och resultat efter finansiella poster budgeteras till 14,9 mnkr.

Bolaget har foljt upp budgeten i verksamhetsrapporterna for delar 1 och delar 2. Per
augusti 2025 prognostiseras for ett resultat om 27,8 mnkr efter finansiella poster
(jamfort med ursprungliga 14,9 mnkr). Det positiva avvikelsen forklaras av lagre
kapitalkostnader an budgeterat samt lagre rorelsekostnader.

Styrelsen har dven fatt rapporterat kring status av skadekravsarenden efter skyfallet
2021 med beskrivning av nuldge. Information framgar dven i arsrapporten.

Arets resultat efter finansiella poster ar 37,1 mnkr, vilket ar 6éver budgeterade 14,9 mnkr.
Resultatet forklaras av lagre kapitalkostnader (totalt 18 mnkr) och lagre
rorelsekostnader (totalt 7 mnkr) an budgeterat. De lagre kapitalkostnaderna beror pa att
lanevolymen varit lagre an budgeterat efter forskjutna tidplaner i investeringsprojekt
och utbetalningar avseende regresskrav efter skyfallet 2021 (som har genomforts under
perioden men inte i den takt som var budgeterad), men ocksa av sankt administrativ
internbanksavgift till Gavle kommun.

Det anges aven att prognosen for Gavle Vatten AB:s kostnader kopplade till regresskrav
for skador till foljd av nederbord i augusti 2021 ar oférandrad, 400 mnkr, vilket
motsvarar tidigare gjord avsattning och tidigare mottaget rorelsebidrag fran Gavle
kommun. Efter att utbetalningar gjorts till forsakringsbolag och berérda kunder
(sjalvrisker) under 2024-2025 med totalt ca 90 mnkr, aterstar ca 310 mnkr av
ursprunglig avsattning.

Azets > Move forward with confidence
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5.2.3 Gavle Vatten AB - Intern kontroll

Generella iakttagelser
Se avsnitt 5.1.3.

Internkontrollplanen gors enbart for Gastrike Vatten AB eftersom de
moment som kontrolleras ar utifran arbetssatt och processer.

Azets > Move forward with confidence 29



5.2.4 Gavle Vatten AB - Bedémning

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning. Bedomningen grundar sig pa att
granskningen visar att styrelsen erhallit uppféljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomiska stallning. Vidare visar

arsbokslutet att bolaget har levererat mot budget.
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5.3 Hofors Vatten AB



5.3.1 Hofors Vatten AB - Verksamhetsstyrning

Gastrike Vatten AB:s dgardirektiv galler i tillampliga delar dven for bolagets dotterbolag. Moderbolagets verksamhetsrapport med bolagsmal inkluderar
aven dotterbolagen, se avsnitt 5.1.1.

Generella iakttagelser

Hofors Vatten AB har faststallt en bolagsstyrningsrapport for ar 2025, vilken beskriver hur styrningen av bolaget har bedrivits under aret. Rapporten
beskriver att styrelsen gor bedémningen att bolaget har efterlevt bolagsordning och dgardirektiv under aret. Dartill framgar sarskilda drenden som har
lamnats vidare till styrelse och kommunstyrelse/kommunfullméaktige for delgivning eller beslut.
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5.3.2 Hofors Vatten AB - Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen Ja

Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ia

utfallet och prognoser under aret

Styrelsen far en analys av orsaker vid Ia

eventuella avvikelser fran budget

Styrelsen beslutar om atgarder Framgar ej av mottagen
vid eventuella budgetavvikelser dokumentation.

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar helar

Arets rorelseresultat 1,1 mnkr 0,1 mnkr

Generella iakttagelser

Hofors Vatten AB har antagit en budget for 2025 dar arets rorelseresultat
budgeteras till 2 mnkr.

Bolaget har foljt upp budgeten i verksamhetsrapporterna for delar 1 och
deldr 2. Per augusti 2025 prognostiseras for ett rorelseresultat om 1,1 mnkr
(jamfort med budgeterat 2 mnkr). Avvikelsen forklaras av till
verksamhetsprojekten, narmare bestamt till ej budgeterade kostnader for
skyfallsutredningar. Det ar en post som togs upp som en risk infor beslut
om budget for 2025. Heldrsprognosen ar per den sista augusti 1,8 mnkr,
men efter dversyn av 6vrig verksamhet for att minska 6verdraget stannar
beraknad kostnadsdkning for verksamhetsprojekt totalt pa 1,4 mnkr. Viss
dampning berdknas ges genom de tillkommande anslutningsintakterna och
en ytterligare nagot sankt prognos for fordelade kostnader fran Gastrike
Vatten.

Arets rorelseresultat ar 0,1 mnkr, vilket ar 1,9 mnkr lagre dn budgeterade 2
mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa icke budgeterade kostnader for
skyfallsutredningar. Arets resultat ar drygt 1 mnkr ligre dn prognosen efter
tertial 2, framst pa grund av ytterligare kostnader for skyfallsutredningar
eftersom analysarbetet blev mer omfattande an tidigare bedomt, samt
Okade entreprenadkostnader i den [6pande verksamheten.

Azets > Move forward with confidence
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5.3.3 Hofors Vatten AB - Intern kontroll

Generella iakttagelser
Se avsnitt 5.1.3.

Internkontrollplanen gors enbart for Gastrike Vatten AB eftersom de
moment som kontrolleras ar utifran arbetssatt och processer.
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5.3.4 Hofors Vatten AB - Beddmning

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen endast delvis har haft en dndamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning. Styrelsen har
faststallt en budget for ar 2025 samt foljt upp denna i del- och heldr. Granskningen visar dock att arets ekonomiska utfall avviker
vasentligt fran budget. Bolagets rorelseresultat for aret visade ett utfall pa 1,9 mnkr under budget. Resultatet ar
otillfredsstallande i forhallande till beslutad budget. Vi konstaterar att bolagsstyrelsens ekonomistyrning inte fullt ut sakerstallt
att verksamheten har bedrivits inom givna ekonomiska ramar. Darav gor vi beddmningen att bolagsstyrelsen endast delvis har
en andamalsenlig ekonomistyrning och uppfoljning.
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5.4 Ockelbo Vatten AB



5.4.1 Ockelbo Vatten AB - Verksamhetsstyrning

Gastrike Vatten AB:s dgardirektiv galler i tillampliga delar dven for bolagets dotterbolag.

Moderbolagets verksamhetsrapport med bolagsmal inkluderar dven dotterbolagen, se
avsnitt 5.1.1.

Generella iakttagelser

Ockelbo Vatten AB har faststallt en bolagsstyrningsrapport for ar 2025, vilken beskriver hur
styrningen av bolaget har bedrivits under aret. Rapporten beskriver att styrelsen gor
beddmningen att bolaget har efterlevt bolagsordning och dgardirektiv under aret. Dartill
framgar sarskilda arenden som har lamnats vidare till styrelse och
kommunstyrelse/kommunfullméktige for delgivning eller beslut.

Azets > Move forward with confidence
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5.4.2 Ockelbo Vatten AB - Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen Ja
Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ia
utfallet och prognoser under aret
Styrelsen far en analys av orsaker vid

. o Ja
eventuella avvikelser fran budget
Styrelsen beslutar om atgarder Ej aktuellt

vid eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar helar

Arets rorelseresultat 3,3 mnkr 2,8 mnkr

Generella iakttagelser

Ockelbo Vatten AB har antagit en budget for 2025 dar arets rorelseresultat
budgeteras till 2 mnkr.

Bolaget har foljt upp budgeten i delarsrapport 1 per den sista april och
deldrsrapport 2 per den sista augusti. Per augusti 2025 prognostiseras for
ett rorelseresultat om 3,3 mnkr (jamfort med ursprungliga 2 mnkr).
Rorelseresultatet for perioden ar 2,5 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras
framst av lagre kostnad an budgeterat for verksamhetskostnader, i
huvudsak till féljd av att mindre kostnader dn budgeterat har fordelats fran
Gastrike Vatten, samt for verksamhetsprojekt.

Arets rorelseresultat ar 2,8 mnkr, vilket ar hogre an budgeterade 2 mnkr.
Arets resultat efter finansiella poster ar 0,9 mnkr (budgeterat -0,1). Den
positiva avvikelsen forklaras framst av lagre kostnad an budgeterat for
verksamhetsprojekt, da inga storre utredningar eller utvecklingsaktiviteter
har genomforts under aret.

Vidare anges att arets resultat ar 0,5 mnkr lagre an den prognos som
lamnades efter delarsrapport 2. Den avvikelsen ar tydligt kopplad till
verksamhetskostnaderna, da entreprenadkostnaderna avseende drift och
underhall har varit hogre an berdaknat under hésten inom flera delar av
verksamheten.

Azets > Move forward with confidence
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5.4.3 Ockelbo Vatten AB - Intern kontroll

Generella iakttagelser
Se avsnitt 5.1.3.

Internkontrollplanen goérs enbart for Gastrike Vatten AB eftersom de moment
som kontrolleras ar utifran arbetssatt och processer.
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5.2.4 Ockelbo Vatten AB - Bedémning

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppfoljning. Bedomningen grundar sig pa att
granskningen visar att styrelsen erhallit uppféljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomiska stallning. Vidare visar

arsbokslutet att bolaget har levererat mot budget.
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5.5 Alvkarleby Vatten AB



5.5.1 Alvkarleby Vatten AB - Verksamhetsstyrning

Gastrike Vatten AB:s agardirektiv galler i tillampliga delar aven for bolagets dotterbolag.

Moderbolagets verksamhetsrapport med bolagsmal inkluderar dven dotterbolagen, se avsnitt
5.1.1.

Generella iakttagelser

Alvkarleby Vatten AB har faststéllt en bolagsstyrningsrapport for ar 2025, vilken beskriver hur
styrningen av bolaget har bedrivits under aret. Rapporten beskriver att styrelsen gor
bedomningen att bolaget har efterlevt bolagsordning och dgardirektiv under aret. Dartill
framgar sarskilda arenden som har lamnats vidare till styrelse och
kommunstyrelse/kommunfullmaktige for delgivning eller beslut.
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5.5.2 Alvkarleby Vatten AB - Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen Ja

Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ia

utfallet och prognoser under aret

Styrelsen far en analys av orsaker vid Ja

eventuella avvikelser fran budget

Styrelsen beslutar om atgarder Framgar ej av mottagen
vid eventuella budgetavvikelser dokumentation.

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar helar

Arets rorelseresultat - 2,0 mnkr -1,3 mnkr

Generella iakttagelser

Alvkarleby Vatten AB har antagit en budget for 2025 dar arets
rorelseresultat budgeteras till -1 mnkr. Budget for resultat efter finansiella
poster uppgar till -3 mnkr.

Bolaget har foljt upp budgeten i verksamhetsrapporterna for delar 1 och
deldr 2. Per augusti 2025 prognostiseras for ett rorelseresultat om -2 mnkr
och resultat efter finansiella poster prognosticeras till -4,3 mnkr. Utfallet till
och med augusti visar ett resultat pa -2,2 mnkr, vilket ar ungefar i niva med
periodens budget. Som dven rapporterades efter delar 1 ingar i periodens
verksamhetskostnader saval 6kad avsattning for befarade skadestand med
drygt 1 mnkr, som retroaktiva entreprenadkostnader avseende 2024 med
ca 0,5 mnkr, vilka inte var beaktade i budget. De totala intdakterna bedéms
pa helarsbasis bli 2 mnkr lagre an budget, kopplat till den retroaktiva
krediteringen till Gavle Vatten.

Arets rorelseresultat ar -1,3 mnkr, vilket ar lagre an budgeterade -0,7 mnkr.
Arets resultat efter finansiella poster &r -3,5 mnkr (budgeterat -3,2). Den
negativa avvikelsen forklaras av att de totala intakterna ar lagre an
budgeterat efter att en retroaktiv kreditering gjorts till Gavle Vatten AB
avseende brukningsintakter for aren 2021-2024.

Arets resultat ar 0,8 mnkr hogre an den prognos som lamnades efter tertial
2. En missbeddmd kostnadsniva i de verksamhetsprojekt som bedrivits
kopplade till ledningsnatet, samt ett lagre utfall an berdaknat for I6pande
reparation och underhall under hosten, ar faktorer som har bidragit till
resultatokningen. Nagot lagre brukningsintdkter an prognostiserat under
tertial 3 har inneburit viss dampning.

Azets > Move forward with confidence
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5.2.3 Alvkarleby Vatten AB - Intern kontroll

Generella iakttagelser
Se avsnitt 5.1.3.

Internkontrollplanen gors enbart for Gastrike Vatten AB eftersom de moment som
kontrolleras ar utifran arbetssatt och processer.
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5.5.4 Alvkarleby Vatten AB - Beddmning

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen endast delvis har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppfoljning. Granskningen
visar att styrelsen har faststallt en budget for ar 2025 och att denna har foljts upp i del- och helar. Bolagets rorelseresultat for aret
visade ett utfall pa - 1,3 mnkr, jamfért med budgeterat -0,7 mnkr. Vid delarsuppféljningarna prognosticerades att arets resultat
forvantades bli lagre an budgeterat, dock forbattrades resultatet i jamforelse med prognoserna i delarsrapporteringarna.
Resultatet ar otillfredsstallande i forhallande till beslutad budget. Vi konstaterar att ekonomistyrningen inte fullt ut sakerstallt att
verksamheten har bedrivits inom givna ekonomiska ramar. Darav gor vi bedémningen att bolagsstyrelsen endast delvis har en
andamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning.
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5.6 Osthammar Vatten AB



5.6.1 Osthammar Vatten AB - Verksamhetsstyrning

Gastrike Vatten AB:s dgardirektiv galler i tillampliga delar dven for bolagets dotterbolag. Moderbolagets
verksamhetsrapport med bolagsmal inkluderar dven dotterbolagen, se avsnitt 5.1.1.

Generella iakttagelser

Osthammar Vatten AB har faststillt en bolagsstyrningsrapport fér &r 2025, vilken beskriver hur
styrningen av bolaget har bedrivits under aret. Rapporten beskriver att styrelsen gér bedémningen att
bolaget har efterlevt bolagsordning och dgardirektiv under aret.
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5.6.2 Osthammar Vatten AB - Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen Ja
Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ia
utfallet och prognoser under aret
Styrelsen far en analys av orsaker vid

. o Ja
eventuella avvikelser fran budget
Styrelsen beslutar om atgarder Ej aktuellt.

vid eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar helar

Arets rorelseresultat 10,8 mnkr 11,6 mnkr

Generella iakttagelser

Osthammar Vatten AB har antagit en budget fér 2025 dar arets
rorelseresultat budgeteras till 10,5 mnkr och budgeterat resultat efter
finansiella poster uppgar till 1 mnkr.

Kommunfullmaktige i Osthamm_ar kommun beslutade i sin budget for 2025
att ge driftbidrag pa 6 mnkr till Osthammar Vatten AB.

Bolaget har foljt upp budgeten i verksamhetsrapporterna for delar 1 och
deldr 2. Per augusti 2025 prognostiseras for ett rorelseresultat om 10,8
mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras bland annat av
verksamhetskostnaderna, som ar 3,7 mnkr lagre an budget. Detta forklaras
framst av att lagre kostnader dn budgeterat har fordelats fran Gastrike
Vatten, efter att mindre tid dn berdknat har redovisats mot Osthammar
Vatten.

Arets rorelseresultat ar 11,6 mnkr, vilket ar hogre dn budget. Arets resultat
efter finansiella poster ar 2,2 mnkr (budgeterat 1 mnkr). Rorelseresultatet
ar drygt 1 mnkr hogre an budget, men en tidigare ej beaktad skattekostnad
pa 1 mnkr har tillkommit till f6ljd av regelverket om
ranteavdragsbegrasningar vilket gor att det periodens resultatet ar i niva
med budget (1 mnkr).

Azets > Move forward with confidence
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5.6.3 Osthammar Vatten AB - Intern kontroll

Generella iakttagelser
Se avsnitt 5.1.3.

Internkontrollplanen goérs enbart for Gastrike Vatten AB eftersom de moment som
kontrolleras ar utifran arbetssatt och processer.
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5.6.4 Osthammar Vatten AB - Bedémning

Bedémning — Ekonomistyrning och uppféljning

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppfoljning. Bedomningen grundar sig pa att
granskningen visar att styrelsen erhallit uppféljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomiska stallning. Vidare visar

arsbokslutet att bolaget har levererat ett resultat som landar nagot 6ver budgeterat resultat.
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Samlad bedémning och
rekommendationer



6.1 Samlad bedémning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att Gastrike Vatten AB sdkerstdllt att bolaget har i allt vasentligt en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Vi grundar var beddmning pa att moderbolaget har en andamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning samt att de foljer upp
dotterbolagens ekonomistyrning. Granskningen visar aven att moderbolagets styrelse har mottagit information och f6ljt upp

dotterbolagens arbete under verksamhetsaret. Moderbolaget har presterat mot budget. Dartill har dotterbolagen i huvudsak
presterat i linje med budget, med vissa undantag.

Daremot konstaterar vi i granskningen att Gastrike Vattens malarbete ar till viss del otydligt dd matetal och aktiviteter for
respektive verksamhetsmal inte faststalldes vid antagande av affarsplanen utan vid efterféljande delarsuppféljningar. Dartill
skiljde sig malen till viss del i verksamhetsrapporten jamfort med delarsuppfdljningarna. Vi anser att bolagsstyrelsen bor
sakerstdlla att mal och matetal faststalls i samband med antagande av affarsplanen for att tydliggdra malarbetet.

Gallande internkontrollarbetet har bolagsstyrelsen faststallt en internkontrollplan som har foljts upp under aret. Vid
arsrapportering har i huvudsak samtliga aktiviteter kopplade till riskomradena genomforts, dock inte for ett riskomrade dar det
vid arsslutet fortfarande finns aktiviteter som inte har genomfoérts. Dartill fortydligas inte varfor samtliga aktiviteter inte har
genomforts. Vi bedomer att det ar av vikt att samtliga kontrollomraden genomférs under verksamhetsaret for att sakerstalla en
andamalsenlig intern kontroll och uppféljning.

A
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6.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i Gastrike Vatten AB att:

- Formulera bolagsmal med tillhérande matetal/aktiviteter vid antagande av affarsplan for att sakerstalla ett stringent
malarbete.

« Tillse att samtliga kontrollmoment i internkontrollplanen genomfors.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i Hofors Vatten AB och Alvkarleby Vatten AB att:

- Vidta atgarder for att sakerstalla foljsamhet till budget.
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6.3 Samlad bedémning

Bedomning Gastrike Vatten Ockelbo Vatten  Alvkarleby Vatten Osthammar

Gavle Vatten AB  Hofors Vatten AB
revisionsomrade AB . AB AB Vatten AB

Verksamhetsstyrning och
uppféljning

Ekonomistyrning och
uppféljning

Intern kontroll — — — _ _
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