Lekmannarevisorerna Till arsstamman i
i Gavlefastigheter Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Gavle kommun AB Org.nr:556009-9581

Till fullmaktige i Gavle kommun fér kannedom

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Gavlefastigheter Gavle kommun AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststéllda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas arsredogérelse. Under aret har en
grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomférts. Den fordjupade granskningen
avser investeringsprocessen. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundlaggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar att nio mal uppnas,
medan fem mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var beddémning, som kvarstar fran
féregaende ar, ar att bolaget behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas.
Arets granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka atgéarder
som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av styrelseprotokollen behdver det tydligt framga
vilka atgarder styrelsen beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt
om inga atgarder kommer vidtas.

Den grundlaggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets ekonomiska
mal for bolagets verksamhet. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 90,1 mnkr jamfért med
resultatkravet pa 56,7 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 26,3 % vilket ar hogre an agardirektivets
krav pa en soliditet pa en niva éver 20,0 %. | vrigt har styrelsen foljt upp det ekonomiska utfallet
I6pande under aret. Vidare visar den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med intern
kontroll att plan for intern styrning och kontroll har bestétt av risker och kontrollmoment, vilka sedan
regelbundet och systematiskt foljts upp under aret. | det fortsatta arbetet behdver bolaget évervaga
att inkludera demografiska férandringar och dess paverkan pa lokalférsérjningen i sin riskvardering
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samt plan for intern styrning och kontroll. Dartill behdver bolaget se till att plan for intern styrning och
kontroll innehaller fullstandiga beskrivningar av kontrollmomenten.

Den fordjupade granskningen av investeringsprocessen visar att processen dels ar andamalsenligt
utformad, dels att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi beddémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Gavle, datum enligt digital signatur

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Béckius
Ann-Katrin Myles Arne Ovrelid Rosalie Carlén
Kenneth Levin Lotta Lagnander Fredrik Sollenborn
Bilagor:

e Bedomningskriterier och bedémningsskala
e Grundlaggande granskning
e Granskning av investeringsprocessen
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingadende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att:

verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,

verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,

bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och besiut,

verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.
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Till fullmaktige i Gavle kommun fér kannedom

GRANSKNINGSRAPPORT foér ar 2025

Vi, av kommunfullmaktige i Gavle kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Gavlefastigheter Gavle kommun AB:s verksamhet under 2025.

| vart arbete har vi anlitat sakkunniga fran Gavle kommuns revisionskontor och Azets Revision &
Radgivning AB. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststéllda agardirektiv. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bifogade granskningar och i revisorernas arsredogérelse. Under aret har en
grundlaggande granskning och en férdjupad granskning genomférts. Den fordjupade granskningen
avser investeringsprocessen. Rapporterna har delgivits styrelsen.

Den grundlaggande granskningen av malstyrning och maluppfyllelse visar att nio mal uppnas,
medan fem mal ar nara att uppnas men uppfylls inte helt. Var beddémning, som kvarstar fran
féregaende ar, ar att bolaget behdver sakerstalla att atgarder vidtas vid risk for att mal inte uppnas.
Arets granskning visar att det delvis framgar av styrelseprotokoll eller annan handling vilka atgéarder
som har vidtagits vid avvikelser i maluppfyllelsen. Av styrelseprotokollen behdver det tydligt framga
vilka atgarder styrelsen beslutar att vidta med anledning av avvikelser i maluppfyllelsen, alternativt
om inga atgarder kommer vidtas.

Den grundlaggande granskningen av ekonomi visar att bolaget uppnar agardirektivets ekonomiska
mal for bolagets verksamhet. Resultatet efter finansiella poster uppgar till 90,1 mnkr jamfért med
resultatkravet pa 56,7 mnkr. Bolagets soliditet uppgar till 26,3 % vilket ar hogre an agardirektivets
krav pa en soliditet pa en niva éver 20,0 %. | vrigt har styrelsen foljt upp det ekonomiska utfallet
I6pande under aret. Vidare visar den grundlaggande granskningen av bolagets arbete med intern
kontroll att plan for intern styrning och kontroll har bestétt av risker och kontrollmoment, vilka sedan
regelbundet och systematiskt foljts upp under aret. | det fortsatta arbetet behdver bolaget évervaga
att inkludera demografiska férandringar och dess paverkan pa lokalférsérjningen i sin riskvardering
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samt plan for intern styrning och kontroll. Dartill behdver bolaget se till att plan for intern styrning och
kontroll innehaller fullstandiga beskrivningar av kontrollmomenten.

Den fordjupade granskningen av investeringsprocessen visar att processen dels ar andamalsenligt
utformad, dels att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skoétts pa ett i huvudsak andamalsenligt satt.
Vi beddémer att bolagets verksamhet ur ekonomisk synpunkt har skotts pa ett tillfredsstallande satt.
Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vi aberopar bifogade rapporter.
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Bilaga — Bedomningskriterier och bedomningsskala

Bedomningskriterier

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Granskningen skall vara sa ingadende och omfattande som
god sed vid detta slag av granskning kraver. Nedan redovisas de kriterier' som ligger till
grund for lekmannarevisorernas bedémningar i granskningsrapporten.

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt innebar att:
¢ verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt gallande
lagstiftning och andra féreskrifter som galler for verksamheten,
o verksamheten klarar att genomfdra sitt uppdrag med tillgangliga resurser,
¢ bolagsstyrelsen har en styrning och uppféljning mot mal och beslut,
¢ verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att det finns en styrning
och systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och
rutiner, som pa en rimlig niva sakerstaller att:
e verksamheten lever upp till malen och ar effektiv,
¢ informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillférlitlig och tillracklig,
e de regler och riktlinjer som finns fér verksamheten féljs.

Bedomningsskala
En fyrgradig bedomningsskala anvands for bedémning av ovanstaende bedémningskriterier.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll Forklaring

Andamalsenlig Tillfredstallande Tillracklig Beddmningskriterierna bedoms vara
uppfyllda.

| huvudsak | huvudsak | huvudsak Beddmningskriterierna bedéms vara i

andamalsenlig tillfredsstallande tillracklig huvudsak uppfyllda. Det forekommer
avvikelser som behdéver atgardas.

Delvis Delvis Delvis tillracklig Beddmningskriterierna bedéms vara

andamalsenlig tillfredstallande delvis uppfyllda. Det finns brister som
behdver atgardas.

Inte andamalsenlig | Inte Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedoms inte

tillfredstallande vara uppfyllda. Det finns vasentliga

brister som behdver atgardas snarast.

" SKR:s god revisionssed.






