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Styrelsen och verkstillande direktoren for Gavlefastigheter Gavle kommun AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden

Gavlefastigheter Givle kommun AB, med site i Gdvle kommun, dr ett heldgt dotterbolag till Gavle
Stadshus AB med organisationsnummer 556507-1700 som i sin tur ar heldgt dotterbolag till Givle
kommun med organisationsnummer 212000-2338.

Verksamhet

Gavlefastigheter ska tillhandahélla &ndamélsenliga, attraktiva och prisviarda lokaler for kommunala
verksamheter. Bolaget ska utifran hyresgistens behov driva utveckling och erbjuda facility
managementtjanster.

Bolaget ska bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betridffande fordon, cyklar och mébelpool
som anviands inom kommunkoncernen samt planera for och bidra till kommunens 6vergripande
krisberedskap.

Gavlefastigheter ska leverera trygga och trivsamma miljoer for studier, arbete, fritid och samhallsservice.

Viktiga forhallanden och omvarldslaget

Det geopolitiska och ekonomiska laget har under aret praglats av en viss global aterhamtning.
Viarldsekonomin visar tecken pé stabilisering men paverkas fortsatt av geopolitiska oroligheter. I Sverige
har inflationen sjunkit, rintorna borjat siankas och tillviaxten 6kat mot slutet av aret. Arbetslosheten ar
dock fortsatt hég och konsumtionen har dnnu inte aterhamtat sig fullt ut.

Gavlefastigheters verksamhet har fungerat vil utifran arets forutsattningar. Inga storre handelser har

paverkat bolagets tjanster eller orsakat merkostnader som inte kunnat hanteras inom ordinarie
verksamhet.

Arets resultat i korthet
- Totala intakter uppgick till 904,9 mnkr (874,1 mnkr), en 6kning med tre procent.

- Hyresintiakterna uppgick till 840,9 mnkr (807,9 mnkr) och den kommunala verksamhetens intdkter
motsvarade 98 procent (98 procent) av omsittningen.

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till 90,0 mnkr (60,7 mnkr).

- Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 364,1 mnkr.

- Investeringar genomfordes om 255,0 mnkr (405,5 mnkr) och finansierades genom eget tillférda
medel.

- Balansomslutningen uppgick till 5 133,6 mnkr (5 150,5 mnkr) och eget kapital till 1 181,5 mnkr
(1 167,7 mnkr), motsvarande en soliditet pd 26 procent (25 procent).
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- Lanevolymen minskade till 3 494 mnkr (3 567 mnkr).

Vasentliga handelser i verksamheten under aret
- Rekryteringen av ny verkstillande direktor har pagatt under aret. Annie Savela tilltradde den 20
december efter att Per-Arne Vahlund ldmnat sin tjanst for pensionsavgang.

- Uppstart av tva verksamhetsutvecklingsprojekt; ett for gemensamt system for fastighetsforvaltning
och arbetsorderhantering och ett f6r nytt 6verordnat passagesystem.

- Fardigstillande av om- och tillbyggnaden av Vasaskolan.
Fastighetsbestdnd och bolagets verksamhet
Fastighetsbestdndet ar grunden i Gavlefastigheters verksamhet och det dr genom dem som

andamalsenliga och attraktiva lokaler kan erbjudas till Gdvle kommuns verksamheter.

Under 2025 har bolaget fortsatt att utveckla och forvalta fastigheter med fokus pa langsiktigt
vardeskapande, héllbarhet, affarsmassighet och kostnadseffektivitet.

En central del av verksamheten &r investeringar i ny- och ombyggnationer, vilket bidrar till att méta
framtida behov och skapa moderna, hallbara lokaler.

Medarbetarnas kompetens och engagemang sikerstiller, med ett strukturerat, kostnadsmedvetet och
digitalt arbetssitt, att resurser anviands dar de ger storst effekt for bide den egna verksamheten och
hyresgister.

Fastighets- och verksamhetsstatistik
Gavlefastigheters fastighetsbestand bestar i huvudsak av forskolor, grundskolor, gymnasieskolor, kultur-
och fritidsanlaggningar samt kontorsfastigheter inom Gavle kommun.

- Eget 4gda fastigheter 529 977 kvadratmeter

- Tillsynsavtal, uppdrag for Gavle kommun 33 016 kvadratmeter

- Inhyrda lokaler 44 790 kvadratmeter

- Anlidggningstillgdngar 5 017,8 mnkr per den 31 december 2025 (5 033,8 mnkr)

Det storsta segmentet ar fastigheter med lokaler for utbildning.

Forskolor
- 64 eget dgda fastigheter och sex inhyrda lokaler

- Bruksarea: 58 836 kvadratmeter

Grund- och gymnasieskolor
- Grundskolor: 33 eget dgda fastigheter och fem inhyrda lokaler

- Gymnasieskolor: Tre skolor i eget 4gda fastigheter och en inhyrd lokal

-Bruksarea: 291 236 kvadratmeter
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Fordon och transportlosningar
Bolaget leverera transportlosningar genom fordonscentraliseringen till sektorer och bolag i Gavle
kommunkoncern, for sikra och miljomedvetna resor i kommunen. Verksamheten samordnar och hyr ut:

- 430 bilar och transportfordon

- 186 tjanstecyklar, manuella och elcyklar

Energieffektivisering
Gavlefastigheter har under aret fortsatt sitt mdlmedvetna arbete med att minska energianvindningen och
optimera fastighetsdriften.

Under 2025 genomfordes flera investeringar i energieffektiv teknik. Bland annat byte av
ventilationsaggregat, energieffektiva belysningslosningar, installation av temperatur- och CO2-styrning
samt konvertering till fjarrvirme. Atgirderna har prioriterats strategiskt inom hela fastighetsbestandet
och ar genomforda dar insatserna bedoms ge storst effekt pa bade energianvandning och
kostnadsbesparingar.

Ett centralt mél i energiplanen ar att minska inkopt energi med 26 procent till &r 2026 jamfort med ar
2009. Under 2025 uppnaddes en minskning pa 6,9 procent. Méalet har 6vertriaffats och arbetet fortsitter
for att na ytterligare effektiviseringar.

Fossilfritt resande
Utbyggnationen av infrastrukturen for elbilsladdning ar fardigstalld, nu finns mgjlighet till elbilsladdning
pé 21 olika parkeringar tillhérande bolagets fastigheter.

Forvaltning och underhall for langsiktiga varden

Underhallsplanerna har under aret utvecklats for att omfatta fler komponenter i ett digitalt register och
flera planerade ar. For att ge tydligare beslutsunderlag, 6kad kostnadseffektivitet och en mer proaktiv
planering av atgarder som minskar risken for akuta reparationer.

Nir informationen om byggnadsdelar och tekniska system har digitaliserats och strukturerats har
overblicken av fastigheternas status blivit bittre. Digitaliseringen har givit mer precisa underhallsplaner,
forbattrade majligheter till uppféljning och underléttar prioriteringen av atgarder.

Genom ett langsiktigt och strukturerat arbetssitt bidrar vi till en héllbar forvaltning som stéarker bade
fastigheternas funktion, virde och miljoprestanda.

Nir livslangden pa byggnader och tekniska system kan foérlingas med underhall minskar behovet av
nyproduktion och ddrmed resursférbrukning och klimatpaverkan. Malet r att vélja material och metoder
som framjar cirkuldr anvindning och energieffektivitet i alla underhéallsatgéirder.

Gavle klimatavtal

Hallbarhet ar en central del av Gavlefastigheters strategi och genomsyrar hela verksamheten. Darfor har
det varit extra givande att vara en del av Givle klimatavtal. Anda sedan starten 2023 har Gavlefastigheter
varit ansluten till det lokala samarbetet mellan féretag, offentliga verksamheter, hogskola och foreningar.
For att skapa ett héallbart och konkurrenskraftigt Gavle. Under 2025 har representanter fran bolaget
deltagit i olika arbetsgrupper for kunskapsdelning och utveckling inom; minskade utsldpp fran
tjansteresor, fraimja aterbruk av byggmaterial och energifragor for fastigheter.

Aterbruk av mébler och byggmaterial
Mobelpoolen drivs i samarbete med Enheten for daglig verksamhet (EDV) inom Gévle kommun och bidrar
till ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. Verksamheten formedlar och restaurerar begagnade
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mobler och inredningar fran Gavle kommunkoncern for aterbruk i kommunala verksamheter och bolag. I
tjdnsten ingér dven inkop och samordning av mobler vid ny- och ombyggnadsprojekt inom
kommunkoncernen.

Verksamhet har bidragit med en minskning av koldioxidutslapp med 158 ton under ret och sparat pé
inképskostnader for mobler och inredning med cirka 4,6 mnkr. Mobelpoolen bidrar béade till miljoméssiga
och sociala virden. Genom samarbetet med EDV kan personer med funktionsnedsittning erbjudas
meningsfull sysselsittning.

Aterbruk 4r en del av byggprojekten och med utvecklade rutiner och processer forstiirks cirkulariteten i
vardekedjan. Arbetet med en handlingsplan for aterbruk i byggprojekt har paborjats vilket ger underlag
for en utveckling av strategin for dterbruk. Beslut om strategin forvintas under 2026.

Krisberedskap och sakerhet

Geopolitiska spanningar, cyberhot och klimatférandringar gor att fastigheterna méaste vara robusta och
kunna uppratthalla samhallsviktig verksamhet dven vid storningar. Under 2025 har Gavlefastigheter
fortsatt att stdrka den egna krisberedskapen med uppdaterade beredskapsplaner, investeringar i
nodvandig utrustning och anpassning av lokaler for kommunens gemensamma beredskapsfunktioner.
Samtidigt som bolaget bidragit till kommunens 6vergripande krisberedskap.

Flera praktiska 6vningar har genomforts, bland annat i samband med den nationella
krisberedskapsveckan, for att sikerstélla att organisationen kan agera effektivt vid en kris.

IT- och informationssiikerhet

Bolaget har fortsatt att utveckla dataskydds- och informationssiakerhetsarbetet i nira samarbete med
Gévle kommuns IT och utvecklingsavdelning. Arbetet omfattar uppdaterade styrdokument, rutiner och
utbildningar, samt tekniska skyddsatgarder sdsom Gvervakning, brandvaggar, spamfilter, siaker
autentisering och regelbundna systemuppdateringar. Under aret rekryterades en
informationssidkerhetssamordnare for att driva utvecklingen framaét, och bolaget har inlett arbetet med en
siakerhetsskyddsanalys enligt gdllande regelverk.

Klimatanpassning och fysiskt skydd

Klimatforandringarna innebar 6kade risker for 6versvimningar, varmeboljor och kraftiga stormar.
Atgirder har genomforts for att stirka fastigheternas motstindskraft bland annat forbéttrad
dagvattenhantering, 6kad skuggning och andra klimatanpassningsatgérder.

Ett tryggare och mer motstandskraftigt samhiille

Genom ett samlat arbete med krisberedskap, IT-sdkerhet och klimatanpassning starker Gavlefastigheter
kommunens formaga att uppratthalla samhallsviktig service aven under storningar. Arbetet bidrar till ett
tryggare och mer resilient Gavle dir invanare och medarbetare kan kidnna 6kad sékerhet och risken for
storningar i kommunens verksamheter minskar.

Digitalisering och verksamhetsstyrning

Digitalisering ar en central del i arbetet med att skapa smartare, mer kostnadseffektiva och hallbara
fastigheter. Genom modern teknik och 6kad uppkoppling kan bolaget optimera driften, minska
energianviandningen och forbattra beslutsunderlagen, vilket starker bade driftsikerheten och service till
hyresgésterna.

Inom fastighetsautomation har bolaget slutfort ett pilotprojekt som testat effekterna av Al-styrning av
varme, ventilation och kyla i byggnader i jimforelse med traditionell styrning. Resultatet visade att
energibesparingen ar likvardig oavsett metod, vilket innebar att vidare utrullning av AI avvaktas. Bolaget
fortsitter f6lja utvecklingen noggrant for att bedoma framtida potential.
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Utover fastighetsautomation prioriterar Gavlefastigheter digitalisering for utveckling av interna processer.
Under éret har bolaget startat tva verksamhetsutvecklingsprojekt:

- Inforande av ett 6verordnat passagesystem som skall stidrka sdkerheten kopplat till identitets- och
atkomsthantering for kommunens verksamhetslokaler. Projektet bidrar till en mer samlad och
sdker hantering av behérigheter och starker skyddet for bolagets och kommunens byggnader.

- Integrera ett befintligt, separat, arbetsordersystem till nuvarande fastighetssystem. Det ska forenkla
hanteringen av felanmaélningar, arbetsordrar och bestéllningar samt ge ett mer anvindarvanligt
granssnitt for medarbetare och hyresgister.

Socialt ansvar och arbetslivskriminalitet

For Gavlefastigheter omfattar hallbarhetsarbetet forutom miljo och kvalitet dven ett tydligt socialt ansvar.
Bolaget stravar efter att skapa affarsnytta genom att frimja goda arbetsvillkor, sund konkurrens och en
trygg arbetsmiljo. I ndra samarbete med leverantorer och entreprenorer verkar vi for att méanskliga
rattigheter respekteras och att bolagets varderingar genomsyrar hela vardekedjan.

Kriminalitet i arbetslivet utgor ett vixande samhallsproblem, sarskilt inom byggbranschen och utgor ett
hot mot saval seriosa foretag som offentliga investeringar. Under &ret har Gavlefastigheter fortsatt att
prioritera insatser for att motverka, forhindra och férebygga arbetslivskriminalitet. Detta arbete bedrivs
genom tydlig kravstallning i upphandlingar, informationsinsatser till leverantorer, systematisk
uppfoljning samt dterkommande arbetsplatskontroller.

Dessa atgarder stiarker regelefterlevnaden och sékerstiller att entreprenorer och underleverantorer foljer
arbetsrittsliga villkor och etiska riktlinjer for en sund bygg- och fastighetssektor.

Genom att kombinera socialt ansvarstagande med tydliga krav och kontroller skapar Gavlefastigheter
forutsittningar for en tryggare arbetsmiljo och ett langsiktigt héllbart samhallsbyggande.

Medarbetare och vardegrunden

Vardegrunden beskriver hur alla som arbetar i bolaget forvintas agera i det dagliga arbetet, i moten och
samspel med varandra, kunder och samarbetspartners. Vardegrunden i bolaget bestar av; engagemang,
respekt, ansvar och gemenskap.

Under &ret har vardegrundsarbetet fordjupats genom Vardegrundsgruppen, vars uppdrag har fortydligats.
Gruppen fungerar som en brygga mellan ledning och medarbetare och bidrar till en inkluderande och
samarbetsinriktad kultur dar alla medarbetare ges mojlighet att paverka och kidnna delaktighet.

Den starka virdegrunden bidrar till mélet att vara en attraktiv, jaimstalld och utvecklande arbetsgivare dar
medarbetare trivs, viaxer och stannar 6ver tid.

Arets medarbetarundersokning visar pa forbittrade resultat och bekriftar att arbetet med kultur,
ledarskap och medarbetarengagemang ger effekt. Det ar ett tydligt kvitto pa att bolaget dr pa ratt vdg med
att skapa en arbetsmiljé dar medarbetare trivs, utvecklas och kianner stolthet 6ver att bidra till
samhallsnytta och en héllbar stad.

Varumarkesplattform for attraktivitet

Under aret har arbetet med att utveckla och stirka bolagets arbetsgivarvarumarke fortsatt.
Varumarkesplattformen ger verktyg for att attrahera ratt kompetens och positionera Gavlefastigheter som
en modern och hallbar arbetsgivare.
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Hyresgastundersokningen visar kundperspektivet

Gavlefastigheter genomfor arligen en hyresgéastundersokning for att folja upp kundngjdhet och identifiera
forbattringsomraden. I undersokningen finns fragor om upplevelsen av bemotande, kvalitet och
information fran bolaget. Syftet ar att sikerstélla att Gavlefastigheter fortsitter att utvecklas som en
Iyhord och professionell fastighetsigare som skapar attraktiva fastigheter dar hyresgisterna trivs.

Vart fokus pé service och kommunikation handlar om att skapa ldngsiktiga kundrelationer och leverera ett
mervarde som gor Gavlefastigheter till en attraktiv partner.

I 2025 ars undersokning har sirskilt fokus lagts pa fragor kopplade till felanmaélan i lokalerna for att
kommande ar fokusera pa insatser som starker upplevelsen i den processen ytterligare. Resultatet visar att
82,2 procent av hyresgisterna ar néjda med processen for felanmailan, dterkoppling och atgard, vilket ar
4,4 procentenheter hogre 4n branschens medelvirde for liknande lokaltyper sdsom skolor och kontor. Det
bekriftar att insatser som gjorts for att forbattra service och kommunikation givit effekt.

Investeringsverksamheten

Gavlefastigheter har under aret fortsatt att bidra till samhallsutvecklingen genom att skapa moderna och
héllbara miljoer. Genom utbyggnad av befintliga fastigheter och nyproduktion ar grunden lagd for trygga
och funktionella miljéer som méter dagens och framtidens behov.

Aret har priglats av ett utmanande konjunkturlige vilket paverkat byggbranschen med ¢kade
produktionskostnader och i form av konkurser bland entreprenorer och leverantorer. Trots detta har
Gavlefastigheter tillsammans med kunder och entreprenorer hanterat sédvil pagdende som nya projekt pa
ett bra sitt och projekten har i stort fortskridit enligt plan.

Gavlefastigheter har under aret genomfért investeringar om 255,0 mnkr (405,5 mnkr).

Investeringsprojekt i produktion
Ett urval av de byggprojekt som pégér och som dr bland arets storre investeringsprojekt:

Fridhemsskolan

Ny- och ombyggnation av Fridhemsskolan dr ett omfattande projekt som ger en modern och
idndamaélsenlig F6-skola. Ursprungligen planerades en storre skola, men efter omprovning och hansyn till
ett vikande elevunderlag har projektet justerats till en en-parallellig skola med mgjlighet till etappvis
utbyggnad till tre paralleller i framtiden. Denna flexibilitet i investeringen siakerstéller att skolan kan méta
fordndrade behov 6ver tid.

Nybyggnationen omfattar cirka 2 000 kvadratmeter och innehaller lektionssalar, personalutrymmen,
bibliotek samt verksamhetsytor och allrum.

Visualisering av energiférbrukningen, bland annat effekten av solceller pa skolans tak, kommer att
integreras i skolmiljon for att 6ka medvetenheten och skapa ett pedagogiskt inslag for eleverna. Mélet ar
att skapa en attraktiv larandemilj6o med laga driftkostnader och lang livsldngd i linje med
Gavlefastigheters strategi for ny- och ombyggnadsprojekt.

Skolan forvintas vara fardigstalld under &r 2026.

Giivle Teater

En renovering av Gavle Teater har startat for att byggnaderna ska fortsitta vara en attraktiv métesplats for
kultur och scenkonst under manga ar framéver. Det ar ett kulturhistoriskt och tekniskt komplext projekt
med stor betydelse for stadens kulturliv.
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Gévle Teater uppfordes 1878 efter ritningar av arkitekten A F Nystrém och byggnaden behévde i nutid en
grundforstarkning for att fortsétta sté stadigt. Renoveringen omfattar dven fasad- och takatgirder samt
modernisering av tekniska system som el och ventilation. Ventilationssystemen i badde Gavle Teater och
Folkteatern byts ut mot energieffektiva aggregat medan befintliga kanalsystem behélls for att bevara
byggnadens kulturhistoriska virde.

Tillgéngligheten till Givle Teaters biljettkassa forbattras ocksd med en ny hiss och rullstolsanpassade
toaletter.
Projektet ar planerat att paga till januari 2027.

Klintbergsparkens forskola
Klintbergsparkens forskola ar ett nyproduktionsprojekt. Férskolan uppfors pa samma plats som tidigare
Klintbergsgarden, intill Givle sjukhus, vilket ger plats for omsorg i narhet till viktiga samhallsfunktioner.

Byggstart var viren 2024 efter flera ars planeringsarbete. Under aret har projektet stéllts infér utmaningar
dé totalentreprendren gick i konkurs, vilket har kravt omfattande insatser for att sikerstalla fortsatt
framdrift.

Projektets utmaningar har hanterats med l6sningar som mojliggor fardigstillande enligt plan. Nar
byggnaden star klar sommaren 2026 kommer den att rymma sex forskoleavdelningar for cirka 120 barn
samt tva avdelningar for nattomsorg. Lokalerna utformas med fokus pa trygghet, flexibilitet och
energieffektivitet for att halla drift-kostnaderna laga. Ytorna i férskolan ska kunna nyttjas flexibelt mellan
forskola och nattis beroende pa hur efterfragan av nattisplatser varierar.

Investeringsprojekt som ar fardigstallda
Ett urval av de byggprojekt som fardigstillts under aret och lamnats 6ver till forvaltning, detta urval visar
de storre investeringsprojekten:

Vasaskolan
Om- och tillbyggnation av Vasaskolan startade i mars 2022 och fardigstilldes 2025 och har sikerstillt en
central utbildningsmiljé i Gavle med lang livslangd och laga driftkostnader.

Projektet har omfattat flera delprojekt, ddribland nybyggnation av ett Naturvetarhus pa 4 481
kvadratmeter och en skolrestaurang pé 2 275 kvadratmeter. De nya byggnaderna fardigstélldes 2023 och
dérefter startade en omfattande invandig renovering av den befintliga huvudbyggnaden. I tre etapper har
byggnadens undervisningslokaler, gemensamma ytor och tekniska system moderniserats. Renoveringen
har bevarat skolans kulturhistoriska virde samtidigt som lokalerna anpassats for dagens pedagogiska
behov och krav pa tillgdnglighet i lokalerna. Nya trad och planteringar, bankar och cykelstéll med mera
har format en ny skolgérd pa samma plats som tidigare.

Vasaskolans huvudbyggnad byggdes pa nuvarande plats i centrala Gévle 1873 och mellan &ren 1912 och
1914 byggdes skolan om enligt stadsarkitekten Erik Alfred Hedins ritningar.

Investeringsprojektet har 16pt pa enligt plan under produktionstiden och har priglats av god samverkan
mellan alla parter. Den totala investeringen uppgick till cirka 350 miljoner kronor.

Varva skola

Ombyggnaden av Varva skola till en modern férskola med dndamaélsenliga lokaler har fardigstallts,
Daggmaskens forskola. Projektet genomfordes i tva etapper for att sidkerstilla en smidig omstéllning och
starker nu kommunens forméga att erbjuda barnomsorg i omradet. Forskolan har plats for fyra
avdelningar med cirka 65 barn efter ombyggnationen.

I den forsta etappen byggdes den gamla skolbyggnaden om till en vilkomnande forskolemiljé med fokus
pa trygghet och funktionalitet. Den andra etappen bestod av ombyggnation av forskolan Daggmaskens
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lokaler, vilket band samman lokalerna och stirkte helheten. I projektet har en 1ankbyggnad uppforts som
knyter ssmman husen och skapar en naturlig struktur for verksamheten.

Forskolan uppfyller hoga krav pa trygghet, tillgdnglighet och energieffektivitet. Ombyggnationen
omfattade bland annat forbattrad isolering, hissbyte samt uppgradering av kok och sanitetsutrymmen
enligt kommunens funktionsprogram.

Forsaljningar och forvarv

Under aret har Gavlefastigheter genom fastighetsreglering forvarvat mark av Gavle kommun som tillférts
fastighet Satra 11:1 till ett virde om 240 000 kronor. Syftet med forvarvet ar att sdkerstilla marktillgang
for en siker parkeringslosning pa fastigheten. Marken som forviarvades har dven tidigare nyttjats av
Gavlefastigheter och hyresgisten.

Inga forsiljningar har genomforts under verksamhetséret.

Forvantad framtida utveckling

Gavlefastigheter fortsitter bedriva verksamheten ansvarsfullt och hallbart i enlighet med dgardirektiv,
affarsplan samt politiskt beslutade mal och strategiska program.

Med utgangspunkt i de investeringar, digitaliseringsinitiativ och héllbarhetsinsatser som genomforts
under 2025 tar Gavlefastigheter nu nista steg i utvecklingen, dar erfarenheterna frén aret skapar en stabil
grund for kommande prioriteringar.

Fokus pa fastighetsforvaltning

Fastighetsstrategin bygger pa langsiktigt och hallbart dgande, vilket skapar stabilitet och varde Gver tid.
Kommande ar forstarker bolaget arbetet med fastigheternas hela livscykel for att sékerstélla att resurser
riktas till de fastigheter som skapar storst nytta och langsiktigt varde.

Den forvantade utvecklingen ligger i linje med Gavlefastigheters strategi om affarsmaissigt och effektivt
fastighetsiigande. Aven om Gavlefastigheter inte styr vilka investeringsprojekt som initieras ansvarar
bolaget for att genomforandet sker med hog kvalitet, hllbarhetsfokus och hushéllning med tillgangliga
resurser. Prioriteringar inom digitalisering, energieffektivisering och kundnira utveckling ar centrala
delar av strategins genomférande och kommer fortsatt vagleda investeringar och operativa beslut.

Resurseffektiva arbetssitt blir allt viktigare for att kunna utveckla och bevara fastigheterna utifran dagens
och framtidens behov. Anvandarperspektivet ar centralt och bolaget arbetar néra hyresgisterna for att
vara lyhorda, ge uppskattad service och erbjuda attraktiva inne- och utemiljéer. Forvaltningen och
servicen utvecklas lopande efter hyresgésternas behov.

Efter flera ar av hoga investeringsvolymer ser Gavlefastigheter nu en avmattning till f6ljd av
konjunkturléaget, befolkningsprognoser och forandrade behov i kommunen. Den begréansade tillvixten
okar kraven pa affirsmassighet, tydlig kostnadskontroll samt valfungerande drift och underhall for att
sdkra resultat och langsiktigt vardeskapande. En balanserad resursanviandning ar avgorande for att
bolaget ska kunna hélla hyrorna pa en rimlig nivd samtidigt som fastigheternas funktion och kvalitet
uppratthalls.

Digitalisering ett prioriterat utvecklingsomrade

Genom smart teknik, automatisering och datadrivet arbetssatt ska bolaget minska drift- och
energikostnaderna, 6ka effektiviteten och starka kvaliteten i fastighetsforvaltningen. Under de kommande
aren utvecklas digitala stod som forbattrar styrning, uppfoljning och arbetsprocesser, samtidigt som
organisationen starker sin digitala kompetens for att ta tillvara mojligheterna. Dartill starker digitala stod
informationssdkerheten och méjliggér mer datadrivna beslut.
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Digitala verktyg kan dven ge enklare kontaktytor med hyresgasterna och forbattra tillgdngligheten till
service.

Ekologisk och social hallbarhet

Klimatomstallningen fortsitter vara en av de viktigaste framtidsfragorna. Arbetet omfattar optimerad
drift, fornybar energi, minskat avfall och 6kat aterbruk. Klimatanpassning av fastigheterna prioriteras for
att moéta framtida miljo- och vaderkrav.

Bolaget har ett betydande ansvar i att bidra till och stirka de sociala hallbarhetsmalen. Arbetet inriktas pa
att integrera sociala aspekter i ny- och ombyggnationer samt att utveckla arbetssétt for barndialog i
projekt for skolor och forskolor. Genom hela byggprocessen prioriteras dtgarder som forhindrar
arbetslivskriminalitet, motverkar oegentligheter, starka transparensen i leverantorsleden, samt sikerstilla

likabehandling for att framja en sund konkurrens.

Kris, skydd och sakerhet
Krisberedskapen stédrks genom uppdaterade beredskapsplaner, forstarkt IT-skydd, regelbundna 6vningar
och forbéattrad samverkan enligt nya lagkrav. Darmed sidkras Gavlefastigheters formaga att uppratthalla

kontinuitet i handelse av kris.

Bolaget fortsitter arbetet med sidkerhetsskydd i enlighet med géillande regelverk, vilket innebar starkta
rutiner for skydd av samhillsviktig verksamhet och kritisk information.

Kompetensforsorjning en huvudfraga
Kompetensforsorjningen ar fortsatt ett prioriterat omrade. Gavlefastigheters foretagskultur ska praglas av
ett starkt medarbetarengagemang och en tydlig, vil forankrad vardegrund.

Fastigheterna blir alltmer teknikintensiva och stiller 6kade krav pad kompetens inom digital styrning,
energioptimering och avancerade byggnadssystem. Samtidigt skarps kraven inom informationssikerhet,
krisberedskap och trygghet i samhallsviktiga verksamheter. I kombination med pensionsavgangar och en
konkurrensutsatt arbetsmarknad innebar detta att bolaget behover arbeta langsiktigt och malmedvetet for
att bdde attrahera och behalla ratt kompetens. Under kommande ar utvecklas 1dngsiktiga
kompetensforsorjningsplaner som stodjer kontinuitet och framtidens krav.

Ett tydligt och tillitsbaserat ledarskap ar avgorande for att mota dessa krav. Gavlefastigheter fortsatter
darfor att starka ledarskapet genom gemensamma arbetssitt och utveckling av ledarskapskompetens som
skapar trygghet i chefsrollen och stodjer en héllbar arbetsmiljo.

Viardegrunden fortsitter vara central for att skapa en stark kultur och ett attraktivt arbetsgivarskap.
Arbetet med att omsitta vardegrunden i vardagen sker genom dialog, samarbete och ett ledarskap som

visar riktning och skapar delaktighet.

Ekonomisk utveckling och omvarldslage

Det finns en férvintan om en vindning i den svenska ekonomin. Samtidigt kan utvecklingen i den globala
ekonomin, i kombination med ett skort geopolitiskt lige, innebéra osdkerheter i den

forvantade konjunkturuppgangen, bland annat gillande tillvaxt, arbetsloshet och rantenivaer.

Gavlefastigheter foljer utvecklingen noggrant och har beredskap att hantera forandringar genom ett
fortsatt fokus pa héllbar utveckling, digitalisering och noggrann ekonomisk styrning. Ekonomiskt bedéms
bolaget darfor ha goda forutsittningar att ni resultatkraven dven framat, men rantenivaer och
kostnadsutveckling kraver fortsatt fokus pé effektiv drift och stabil finansiering.
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Bolagsstyrning och strategiska ambitioner

Gavlefastigheter tillaimpar en bolagsstyrning som sékerstéller transparens, ansvar och effektivitet i
verksamheten. Styrningen utgar fran gillande lagstiftning, dgardirektiv och bolagets styrande dokument.
Syftet ar att skapa en tydlig struktur for ansvarsfordelning och beslutsprocesser samt att sakerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med dgarens mal och intentioner och bidrar till ldngsiktig héllbarhet.

Styrmodell och principer

Bolagets styrning utgar frin kommunallagen, aktiebolagslagen, dgardirektiv samt faststéllda strategier och
riktlinjer. Internkontroll och riskhantering ar en integrerad del av styrningen och f6ljer principerna i
COSO-modellen. Gavlefastigheters styrmodell baseras pd Gavle kommuns fem 6vergripande mal och de
mal som beslutas av bolagets styrelse. Malen kopplas till métbara indikatorer och planerade aktiviteter

som foljs upp tertialvis och rapporteras till styrelse och dgare.

Visentliga styrdokument for bolaget 4r Gdvle kommunkoncerns kommunplan inklusive budget och
kommundévergripande maél, foretagspolicy, finanspolicy, medarbetarpolicy, sdkerhetspolicy, ink6ps- och
upphandlingspolicy samt dgardirektiv.

De strategiska programmen, miljostrategiska programmet, sociala hallbarhetsprogrammet och
naringslivsprogrammet, ar styrande dokument som utgér fran politiska ambitioner for
kommunkoncernen.

Bolaget arbetar utifrén en beslutad affarsplan for perioden 20252028 med fokus pa digitalisering och
resurseffektivitet som gor att affirsméssiga hyresnivaer for kommunala hyresgaster kan erbjudas.

Strategiska mal och indikatorer

Utveckla en tjansteportfolj med efterfragade fastighetsnira tjédnster i samarbete med
kommunens sektorer utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv
Leverans bland annat genom antal tjanster i tjinsteportféljen.

Utfall 2025: 16 stycken
Mal 2025: 16 stycken
M4l 2026: Utgér och ersitts med elev- och studentsamarbeten med mélniva 32 stycken.

Utveckla grona skolgardar som framjar lek och rorelse

Utfall 2025: 10 stycken
Mal 2025: 10 stycken
Mal 2026: 10 stycken

Erbjuda éindamalsenliga inomhusmiljéer for pedagogisk verksamhet
Leverans genom &rlig uppdatering av Utbildning Gavles funktionsprogram.

Utfall 2025: 100 %

Maél 2025: 100 %

Mal 2026: Utgér och ersitts med kundndéjdhet for forskole- och skollokaler gdllande produktindex med
malniva 78 %.

Vilskoétta och vil underhéllna fritids- och idrottsanliggningar for att frimja en god hilsa
Leverans genom antal statusbesiktningar.

Utfall 2025: 5 stycken
Mal 2025: 5 stycken
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Mal 2026: 5 stycken

Ett langsiktigt forebyggande arbete i vira skolor for minskad skadegorelse
Leverans bland annat genom skadegorelsekostnad per kvadratmeter.

Utfall 2025: 3,59 kr/kvm
Mal 2025: 5,0 kr/kvm
Mal 2026: 5,0 kr/kvm

En attraktiv, jimstilld och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med
utgangspunkt i vart virdegrundsarbete
Leverans genom resultat frin medarbetarundersokning, héllbart medarbetarengagemang.

Utfall 2025: 78
Maél 2025: 80
Maél 2026: 79

Ett utvecklat samarbete med skolvisendet och arbetsmarknadsinstanser och darigenom
mojliggora for elever och arbetssokande att lyckas med sin utbildning och att komma in pa
arbetsmarknaden

Leverans bland annat genom antal elev- och studentsamarbeten.

Utfall 2025: 46 stycken

Mal 2025: 33 stycken

Mal 2026: Utgér fran detta malomréde och flyttas till mélomréade forbdttrat resultat i skolorna med
malniva 32 stycken.

Bidra till ett gott foretagsklimat i Gévle genom avtalstrohet avseende bolagets ramavtal och
upphandling i enlighet med Givle kommuns inképspolicy
Leverans genom stickprover i ramavtal.

Utfall 2025: 12 stycken
Mal 2025: 12 stycken
Mal 2026: 12 stycken

Kravstilla i upphandling av byggentreprenorer med underleverantorer uppfyller
arbetsriittsliga villkor, motverka arbetskraftsexploatering samt genomfora kontroller for
att tillse att dessa krav uppfylls

Leverans genom uppfoljning och kontroller.

Utfall 2025: 10 stycken
Mal 2025: 9 stycken
Mal 2026: 9 stycken

Oka antalet projekt som beviljats 1an for social hillbarhet
Leverans genom antal projekt dar 1an for social héllbarhet sokts.

Utfall 2025: 2 stycken
Mal 2025: 3 stycken
Mal 2026: 2 stycken
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Folja utvecklingen av Al i syfte att succesivt kunna infora 6kad AlI-styrning av vara
fastigheter
Leverans genom antal digitalt styrda fastigheter.

Utfall 2025: 3 stycken
Mal 2025: 3 stycken
Mal 2026: 3 stycken

Nybyggnation ska alltid goras i enlighet med Miljobyggnad nivéasilver
Leverans genom nybyggnad enligt Miljobyggnad nivasilver.

Utfall 2025: 100 %
Maél 2025: 100 %
Maél 2026: 100 %

Utbyggnad av laddinfrastruktur pa vara objekt
Leverans genom antal utbyggda fastigheter med laddstolpar per &r.

Utfall 2025: 0 stycken
Mal 2025: 0 stycken
Mal 2026: Utgar

Verka for att vara fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och miljokrav
Leverans bland annat genom 6kad installerad soleffekt, minskning av elkonsumtion per kvadratmeter
samt minskad vattenférbrukning.

Soleffekt

Utfall 2025: 1094 kWp
Mal 2025: 1204 kWp
Mal 2026: 1270 kWp

Elf6rbrukning

Utfall 2025: 45 kWh/kvm
Mal 2025: 48 kWh/kvm
M4l 2026: 48 kWh/kvm

Vattenforbrukning
Utfall 2025: 350 I/kvin
Mal 2025: 299 1/kvm
Mal 2026: 299 1/kvm

Driftnetto (eget dgda)
Utfall 2025: 936 kr/kvm
Mal 2025: 935 kr/kvm
Mal 2026: 935 kr/kvm

Styrelse och ledning

Styrelsen ansvarar for den Gvergripande styrningen och strategiska inriktningen, faststéller affirsplan,
budget och strategier samt foljer upp verksamhetens utveckling. Styrelsen i Gavlefastigheter utses av
kommunfullméktige. Verkstallande direktoren ansvarar for den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer.
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Styrelsens arbete

Styrelsen ska besté av 1agst fem och hogst nio ledaméter med fem styrelsesuppleanter. Ratt att narvara pa
styrelsemotena har dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har yttranderatt men
ingen rostratt.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sdsom ekonomi- och finansrapportering
samt verkstillande direktorens informationspunkter. Ordforanden leder styrelsearbetet samt ser till att
angeldgna fragor utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Till sin hjilp att bereda och
faststélla dagordning for styrelsemotena har ordforande ett sirskilt beredningsutskott bestaende av tva
styrelseledamoter, verkstillande direktor och styrelsesekreterare.

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, kommunallagen samt den arbetsordning som styrelsen
arligen faststiller genom en instruktion rorande arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande

direktor.

Antal styrelsemoéten under 2025 har varit nio, inklusive konstituerande méte. Den genomsnittliga
narvaron pa styrelsemotena ar hog dven nar det giller suppleanterna.

Intern kontroll och riskhantering

Intern kontroll 4r en integrerad del av bolagsstyrningen. Bolaget arbetar systematiskt med riskhantering
for att identifiera, bedoma och hantera risker inom strategiska, operationella, finansiella och IT-relaterade
omraden. Riskhanteringen beskrivs mer detaljerat i avsnittet Risker och kanslighetsanalys, sida 17.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Syftet med bolagets interna kontroll ar att sdkerstilla en tillforlitlig finansiell rapportering, efterlevnad av
tillampliga regelverk samt att minska risken for fel och oegentligheter. Mélet &r att skapa en effektiv och

transparent kontrollmiljé som stédjer verksamhetens langsiktiga hallbarhet och maluppfyllelse.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen, medan verkstéllande direkt6ren ansvarar for att den l6pande kontrollen fungerar i
praktiken. Efterlevnad av regler sikerstills genom styrande dokument, policys och riktlinjer,
kontrollaktiviteter i processerna samt interna revisioner.

Bolagets interna kontroll baseras pé en tydlig styrning och kontrollmiljé med faststilld organisation,
beslutsvagar, funktionsbeskrivningar och delegationsordning. Ansvar och befogenheter dokumenteras och
kommuniceras genom styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer samt koder.
Exempel pé detta ar arbetsférdelningen mellan verkstillande direktor och styrelsen, instruktioner for
attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Principer och rutiner for rapportering, intern styrning, kontroll och uppféljning dr samlade i bolagets
ledningssystem. Under aret har tvd interna revisioner genomforts kopplade till ledningens genomgéng.

Som stdd i arbetet med intern kontroll tillimpas COSO-modellens ramverk, vilken omfattar fem
komponenter:

1. Kontrollmiljo ledning, styrning, struktur och ansvarsférdelning som utgér grunden for
internkontrollen.

2. Riskbedomning identifiering och analys av risker som kan paverka maluppfyllelsen.
3. Kontrollaktiviteter atgirder for att motverka, 6vervaka eller minska risker i verksamheten.

4. Information och kommunikation sikerstilla relevant och tillforlitlig informationsspridning.
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5. Uppfoljning och 6vervakning syftar till att verksamhetens kontrollsystem fungerar och bidrar
till en starkt intern kontroll.

Arbetet med intern kontroll har fungerat val under ret och utgor grund for kommande ars
internkontrollplan.

Revisorer och lekmannarevisorer

Revision av Gavlefastigheter Givle kommun AB sker enligt gdllande regelverk och har under aret utforts
av KPMG AB respektive Azets Revision & Radgivning AB med Camilla Edelbrink som huvudansvarig
revisor.

Under &r 2025 genomfordes tva huvudsakliga granskningar;

- i slutet av januari gillande 2024 ars bokslut
- i oktober med fokus pa bolagets rutiner och processer.

En lekmannarevision har dven genomf6rts under oktober 2025.

Risker och kanslighetsanalys

Gavlefastigheter identifierar och foljer 16pande upp vasentliga risker som kan paverka bolagets
verksamhet, ekonomi och 1angsiktiga utveckling. Riskhanteringen ar integrerad i internkontrollen och
baseras pé etablerade processer och styrdokument. Arbetet syftar till att sdkerstélla en stabil och robust
verksambhet i en foranderlig omvarld.

Risker kopplat till héllbarhet finns i hallbarhetsrapporten.

Strategiska risker

Strategiska risker dr risker som kan péaverka bolagets langsiktiga mél och position, exempelvis
forandringar i regelverk, marknad, teknik och kompetensforsorjnmg Exempelvis kan nya lagkrav inom
héllbarhet, indrade hyresvillkor eller minskad efterfrigan pa lokaler paverka bolagets affirsstrategi. Aven
teknologisk utveckling, som krav pé digitalisering och smarta fastigheter, samt svarigheter att rekrytera
nyckelkompetenser ar strategiska risker som bolaget beaktar. Dessa risker prioriteras framfor andra
eftersom de har storst paverkan pa bolagets framtid.

For att hantera foretagsstyrning och policyrisker arbetar bolaget kontinuerligt med att utveckla
internkontrollen enligt COSO-modellen. Informationsspridning inom organisationen sékerstills genom
ledningssystem och etablerade processer. Risker som uppstar vid storre ny- eller ombyggnationer
hanteras genom sérskilda projektorganisationer, dar projektmetodiken XLPM anvands for att starka
riskhanteringen.

De langsiktiga strategiska riskerna behandlas framst i samband med styrelsens arbete med bolagets
strategiska planering. D4 utvarderas affarsplaneringen utifrdn béde interna och externa faktorer.
Systematiska omvirlds- och scenarioanalyser ar ett viktigt underlag i detta arbete och genomfors ofta
tillsammans med den centrala sdkerhetsorganisationen.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar till f61jd av brister i processer,
teknik eller kompetens.

Bolaget arbetar systematiskt med kvalitets- och miljoledningsarbete genom kartlagda processer, styrande
dokument och internkontroller. Internrevisioner och ledningens genomgang genomfors arligen.
Internkontrollen bidrar dven till att minska operationella risker genom tydliga processer och uppféljning.
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Urval av identifierade risker med stor paverkan for verksamheten:

- Fastighetsbestandet bestér till stor del av byggnader fran 19501980-talen, vilket medfor behov av
underhéllsatgarder inom samma tidsperiod.

- Majoriteten av hyresgisterna dr kommunala verksamheter, vilket ger stabilitet men innebar
beroende av en stor kund.

- Leverantorsrisker hanteras genom urvalsprocesser, avtalsstyrning och diversifiering, vilket minskar
beroendet av enskilda aktorer.

- Personal- och kompetensrisker méts med kompetensutveckling och ldngsiktig planering.

Regelverksfordndringar hanteras genom aktiv omvirldsbevakning och samarbete med kommunens
centrala funktioner. Vid storre projekt anvinds XLPM-metodiken for att minimera risker kopplade till

projekt s som forseningar och kostnadsoverskridanden.

IT- och informationssakerhetsrisker

Gavlefastigheter dr beroende av stabila och sikra IT-system for att uppratthélla verksamhetens
kontinuitet. Information ar en av Gavlefastigheters viktigaste resurser och en forutsittning for att driva
alla delar av var verksamhet samt for att sékerstalla korrekt finansiell rapportering. Att skydda denna

information ar avgorande for att uppratthalla verksamhetens kontinuitet, kvalitet och fértroende.

IT-relaterade risker omfattar bland annat cyberattacker, dataintrang, systemfel, driftavbrott samt
bristande efterlevnad av dataskyddsregler (GDPR).

IT-sdkerhet avser tekniska skyddsatgarder for att sikra IT-system. Informationssédkerhet dr bredare och
omfattar all skydd av information, sévil digital som fysisk och muntlig, for att sikerstilla korrekthet,
tillganglighet och sparbarhet.

Géavle kommuns IT- och utvecklingsavdelning ansvarar for drift och férvaltning av IT-infrastrukturen och
sakerstaller en trygg digital milj6 genom tekniska skydd for att forhindra intrang och dataldckor.

Arbetet omfattar uppdaterade styrdokument, rutiner och utbildningar, samt tekniska skyddsatgarder
sdsom Overvakning, brandvaggar, spamfilter, siker autentisering och regelbundna systemuppdateringar.

For att hantera IT- och informationssidkerhetsrisker arbetar Gavlefastigheter systematiskt med IT- och
informationssikerhet genom efterlevnad av Gavle kommuns IT-sdkerhetskrav, riktlinjer for dataskydd och

informationssidkerhet samt kontinuerlig uppf6ljning av leverantorer.

Bolaget foljer etablerade standarder och riktlinjer for IT-sikerhet och arbetar proaktivt for att minimera
riskerna och sékerstélla verksamhetens robusthet.

Finansiella risker
Gavlefastigheter ar exponerat for olika finansiella risker. Dessa dr huvudsakligen héanforliga till rantor,
likviditet samt finansiering.

Stigande rantor kan 6ka finansieringskostnaderna och paverka lonsamheten negativt. Likviditet omfattar
att sakerstalla att bolaget har tillrackliga medel for att moéta sina betalningsforpliktelser. Finansiering
omfattar risker kring kapital och kostnaderna for upplaning. Dessa risker hanteras enligt en finansiell
policy som dr beslutad av kommunfullmiktige och antagen av bolagets styrelse. Policyn fungerar som ett
ramverk for hur bolagets ska agera for att minimera riskerna.
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En annan finansiell risk ar kreditrisk, det vill siga att motparten inte fullgor sina betalningar. Bolagets
kreditrisk bedoms som mycket 1ag eftersom majoriteten av kunderna ar Gavle kommun eller andra bolag
inom kommunkoncernen. Rutiner for kreditbedomning finns och tillampas vid behov.

Bolaget ar exponerat for risker kopplade till virdeférandringar pa fastigheter. Marknadsvarden paverkas
av faktorer som rianteldge, konjunktur och efterfrigan pa lokaler. En negativ vardeférandring kan paverka
bolagets soliditet och m&jlighet att uppfylla finansiella dtaganden. Bolagets balansrikning innehaller stora
fastighetsviarden och Gavlefastigheter hanterar denna risk genom léngsiktig forvaltning och intern
vardering pa delar av bestdndet enligt fastlagd plan. Vid indikationer av nedskrivningsbehov provas den
oftare om s& behdvs.

Kanslighetsanalys

Bolagets ekonomi ar frimst kénslig for forandringar i rantor, vakansgrad och direkta kostnader. Med
utgangspunkt i forutsiattningarna per balansdagen ger en forandring pa 1 procentenhet f6ljande effekt pa
resultatet kommande tolv manader:

Vakansgrad: +/- 8,4 mnkr
Réntor (avser procentenhet): +/- 34,9 mnkr
Direkta kostnader: +/- 5,1 mnkr

Vakansgraden i segmentet kommunala fastigheter ar 1,73 procent, motsvarande 9 146 kvadratmeter.
Langa hyresavtal med kommunala hyresgister innebar stabila intdkter och minskad kinslighet jamf{ort
med en marknadsdriven fastighetsportfol;.

Icke-finansiella upplysningar

Medarbetare och ledarskap
Medarbetarna ar Gavlefastigheters viktigaste resurs och en avgoérande faktor for bolagets framgang.
Bolaget stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare.

Bolaget arbetar aktivt med jamstélldhet och mangfald och sdkerstiller att rekryteringar sker genom
kompetensbaserade och objektiva urvalsmetoder for att motverka ojamlika strukturer.

Gavlefastigheter arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor, atgarder for likabehandling och foljer Gavle
kommuns medarbetar- och arbetsmiljopolicy. Sjukfranvaron har minskat jamfort med foregdende ar och
ligger pa en fortsatt 1ag niva, forebyggande arbeten har varit en viktig faktor bakom den laga
sjukfranvaron. Samverkan med fackliga parter har skett enligt plan och préglats av ett gott samarbete. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet har stiarkts genom arbetsmiljoronder, tidiga insatser vid ohilsa och en
nira dialog mellan chef och medarbetare.

Framtida kompetensforsorjning har starkts da ett arbete med kompetensforsorjningsplan som inkluderar
en befattningsanalys med koppling till sdkerhetsomréadet har inletts. Samverkan med utbildningsaktorer
fran grundskola till hogskola och forskning for att sikerstélla framtida kompetens. Genom dessa insatser
bidrar bolaget béade till den egna kompetensbasen och till en starkare lokal kompetensforsorjning.

Ledarskapet ar en viktig del av bolagets kultur. Gavlefastigheters ledarskapsprogram har implementerats
och flera traffar har héllits under aret. Ledarskapsprogrammet har bidragit till 6kad samsyn kring
ledarskap, starkt kommunikation mellan chefer och gett forutsattningar for mer enhetliga arbetssatt i
organisationen. Dessutom har sju chefer genomgétt utbildningen Utvecklande ledarskap, vilket starker
bolagets ledarférméga och skapar forutsattningar for ett tillitsbaserat och modernt ledarskap.
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Gavlefastigheters arbete med arbetsmiljo, likabehandling, ledarskap och kompetensforsorjning utgor en

central del av bolagets sociala hallbarhet. Genom att sékerstilla trygga arbetsvillkor, frimja jamstalldhet
och inkludering samt stilla krav pé etiskt agerande i leverantorsledet bidrar bolaget till en socialt hallbar
utveckling for bade medarbetare, hyresgéster och det lokala samhillet.

Hyresgaster

Mellan Gavlefastigheter och de kommunala sektorerna finns upprittade hyresavtal. Hyresavtalen foljer
den politiskt beslutade hyresmodellen som giller for Gavle kommun och for hyresgaster som tillhor Givle
kommun och dess bolag. Enligt hyresmodellen ska hyresavtalen skrivas med en avtalstid om tre &r.
Undantaget dr nér en storre investering gors i en fastighet som Gavlefastigheter dger, da skrivs
hyresavtalen pa en lingre avtalsperiod, normalt upp till 20 ar. For hyresgister som inte tillhor Gavle
kommun och dess koncernbolag giller marknadsmaéssiga villkor for hyressattning och avtalstid.

Under &ret har inga betydande férandringar identifierats i kommunens lokalbehov. Bolaget foljer dock
utvecklingen kontinuerligt i dialog med verksamheterna i lokalerna for att sikerstilla att eventuella
framtida forandringar kan hanteras i god tid.

Relationen med hyresgéster ar av stor vikt for utvecklingen av verksamheten. Engagerade medarbetare
och en effektiv administration &r viktiga delar i arbetet for att fortsatt ha néjda hyresgaster, utveckla
bolaget och dess verksamheter.

Upphandlingar och leverantorsansvar

En stor del av verksamheten inom Gavlefastigheter upphandlas. Det giller till exempel konsulttjanster,

byggentreprenader samt driftentreprenader. Nir anskaffning skall ske anvinder sig bolaget antingen av
tecknade ramavtal, separata upphandlingar och i vissa fall direktupphandlingar. Gavlefastigheter ar ett

upphandlande bolag som ar skyldig att folja Lagen om offentlig upphandling (LOU).

Under &ret har uppfoljningar genomforts inom béde entreprenader och tjinsteomraden for att sikerstilla
kvalitet, efterlevnad av avtal och arbetsrittsliga villkor. Dialoger och platsbestk med leverantorer har
bidragit till tydligare kravstillning och 6kad transparens.

I leverantorsledet finns risker kopplade till arbetslivskriminalitet, bristande arbetsmiljoarbete varierande
kvalitet i entreprenader. Bolaget hanterar dessa risker genom kravstillning, avtalsuppf6ljning, kontroller
och regelbunden dialog med entreprendrer.

Upphandlingarna ar dven en viktig del av bolagets sociala héllbarhetsarbete genom krav pa schyssta
arbetsvillkor, sund konkurrens och etiskt agerande i hela leverantorskedjan.

Sammanfattning av ekonomiskt utfall

Gavlefastigheter redovisar ett resultat efter finansiella poster om 90,0 mnkr (60,7 mnkr), vilket Gvertraffar
resultatkravet i dgardirektivet. I resultatet ingar vinst vid forséljning vid anlaggningstillgdngar om 0,1
mnkr (0,2 mnkr).

Intakter
Bolagets totala intdkter uppgick till 904,9 mnkr (874,1 mnkr), en 6kning driven av fardigstéllda projekt
och nya hyresavtal. Omsittningen stodjer bolagets langsiktiga malséttning.

Kostnader
Rorelsekostnaderna uppgick till 718,5 mnkr (718,7 mnkr).

De externa kostnaderna uppgick till 350,9 mnkr (372,3 mnkr). Under aret har utrangeringskostnader om
8,6 mnkr (4,4 mnkr) belastat resultatet.
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Vidare har nedskrivningar om 2,9 mnkr (0 mnkr) genomforts avseende anlaggningstillgdngar dar vardet
bedomts vara varaktigt.

Sammantaget visar utvecklingen av intékter och rorelsekostnader pé en tydlig forstérkning av det
operativa resultatet under aret. Okade intéakter fran fardigstéllda projekt och nya hyresavtal har haft storre
genomslag dn kostnadsokningarna, vilket speglar en forbattrad underliggande 16nsamhet i verksamheten.

De finansiella kostnaderna uppgick till 96,4 mnkr (95,3 mnkr), en marginell 6kning hanforlig till hogre
lanevolym och hégre rantenivaer. Linevolymen steg till 3 567 mnkr (3 472 mnkr) och den genomsnittliga
riantan uppgick till 2,78 procent (2,73 procent).

Kassaflode
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 364,1 mnkr, vilket var i nivd med foregaende ar.

Balansrakning och finansiell stéallning
Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2025 till 5 133,6 mnkr (5 150,5). Eget kapital uppgick
till 1 181,5mnkr (1 167,7 mnkr), motsvarande en soliditet pa 26 procent (25 procent).

Anlaggmngstlllgangarna uppgar till 5 022,2 mnkr (5 036,3 mnkr) och bestar frimst av fastigheter samt
pagédende investeringar i form av ny- och ombyggnationer. Dessa poster utgor den storsta delen av
bolagets tillgangar.

Nyckeltal

Bolagets finansiella stillning ar fortsatt stabil.

- Soliditet uppgick till 26 procent (25 procent). Soliditeten bedoms som stabil och vil anpassad till
bolagets verksamhet och investeringsniva. Risknivan ar lag eftersom hyresintakterna
huvudsakligen kommer fran kommunala verksamheter och ddrmed utgor en stabil intdktsbas.

- Kassalikviditeten uppgick till 45 procent (50 procent). Likviditeten bedoms som god tack vare
sdkerstillda kreditramar som finns inom kommunkoncernen, vilket sdkerstiller finansiering dven
vid storre och ldngsiktiga investeringar.

- Avkastning pa totalt kapital uppgick till 4 procent (3 procent). Utfallet visar pa en stabil operativ
l6nsambhet i forhéllande till bolagets totala kapitalbas.

Ytterligare ekonomiska fakta framgar av flerarsoversikten.

Investeringar

Under éret har Gavlefastigheter genomfort investeringar uppgéende till 255,0 mnkr (405,5 mnkr).
Investeringarna har fraimst avsett nyproduktion, om- och tillbyggnationer samt underhallsatgéarder for att
sakerstalla langsiktig hallbarhet och funktionalitet i fastighetsbestindet.

Av drets investeringar om 255,0 mnkr (405,5 mnkr) avsig 250,0 mnkr (403,3 mnkr) affarsomradet
kommunala fastigheter, 4,1 mnkr (2,1 mnkr) 6vriga fastigheter samt 0,9 mnkr (0,5 mnkr) 6vriga
investeringar for verksamheten.

Bland de storre pagaende projekten kan ndmnas Gavle Teater, Fridhemsskolan, Klintbergsparken ny
forskola, Sorby IP utveckling utokad verksamhet, Atgirder for inomhusklimat i Klockstapeln, Pingeltorp
Forskola samt Abyggeby skola ersittning paviljonger.
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Investeringsprojekt som 6verlamnats till forvaltning under aret och bor ndmnas ar Varva skola
Daggmasken ombyggnad till férskola, Vasaskolan, carport samt Sopsugsanldggning.

Samlad bedémning

Sammantaget visar arets resultat en stabil ekonomisk utveckling med god intiktsbas, starkt operativ
I6nsamhet och kontrollerad kostnadsniva. Resultatet 6vertraffar 4garens faststillda resultatkrav och
starker bolagets l&ngsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Bolagets finansiella stillning ar fortsatt solid
och ger goda forutsattningar for att méta kommande ars investerings- och forvaltningsbehov.

Hallbarhetsredovisning

Gavlefastigheter arbetar for en héllbar stadsutveckling genom att stodja och f6lja upp langsiktiga
héallbarhetsmal. Hallbarhetsredovisningen utgor ett sarskilt avsnitt i &rsredovisningen enligt
Arsredovisningslagen och beskriver bolagets paverkan pa miljo, klimat och socialt ansvar. Genom
redovisningen kan Gavlefastigheter f6lja sina framsteg, sikerstilla ansvarsfull styrning och ge intressenter
insyn i bolagets ldngsiktiga hallbarhetsarbete.

Miljo och klimat

For att bidra till ekologisk hallbarhet dr det viktigt for Gavlefastigheter att hélla sig inom planetens
ekologiska granser. Miljoarbete utgar fran bolagets affarsplan och Gavle kommuns miljostrategiska
program 2.0. Bolaget arbetar aktivt och mélmedvetet for att bli klimatneutralt till 2035. I arbetet finns
séarskilt fokus pd omradena energi, transporter, utemiljé samt material och avfall.

Minskad energianvandning

Gavlefastigheter har lange arbetat med energieffektivisering och energioptimering. Energiplanen
fortydligar vision, strategier, ansvar, arbetssitt och energimal till 2026. Mélen &r att minska kopt energi,
oka produktion av smaskalig el samt minska vattenanvandning.

Mellan &ren 2009 och 2025 har energianviandningen minskat med cirka 34 procent (rdknat i
kWh/kvadratmeter BRA) vilket innebar att bolaget klarar malet for 2025. Kommunens mal i
miljostrategiska programmet ar att energianviandningen i Gavle kommunkoncerns fastigheter ska vara 30
procent effektivare till &r 2030 jamfort med 2009.

Under 2025 minskade vattenanviandningen med 2 procent och mellan &ren 2019 och 2025 har
vattenanvidndningen minskat med 10 procent, vilket gor att mélet for 2025 inte &r uppnatt.

Under 2025 har olika atgiarder genomforts for att minska el-, virme- och vattenanviandningen. Ett
I6pande och systematiskt arbete med energiuppfoljning och driftoptimering har pagétt. Flera
investeringar har gjorts i energieffektiv teknik inom till exempel belysning, ventilation, fonsterbyte samt
varmekonvertering. Dessutom har temperatur- och CO2-givare implementerats i flera fastigheter for att
ytterligare optimera energianvindningen. Anledningen till minskad vattenanviandning bedoms framst
bero pé informationsinsatser riktade mot hyresgisterna. En inspirationsfilm som tydliggor vikten av att
anmala lackage och andra problem relaterade till vatten har tagits fram for hyresgister. Filmen finns for
alla att se pa Gavlefastigheters webbplats och har visats bland annat genom dialog och presentationer vid
vaktmastartraffar.

Gavlefastigheter har ocksa stillt hoga krav pa energianvandning vid bAde ombyggnation och
nybyggnation.

Produktion av fornybar energi

I bolagets fastigheter anvands enbart fornybar energi. Gavlefastigheter har sakerstallt att all inkopt el och
fjarrvarme ar fornybar genom géllande avtal. Bolaget producerar dessutom egen fornybar el via
solcellsanlaggningar pa fastigheternas tak och bidrar darmed till kommunens mél om att 10 procent av
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elanvindningen ska komma fran solceller ar 2035. Den totala installerade toppeffekten uppgick 2025 till 1
094 kWp, vilket understiger malet med 110 kWp. Avvikelsen beror pé att tre planerade
solcellsinstallationer har flyttats fram till 2026.

Anvandning av fornybara drivmedel

Gavlefastigheter driver kommunens fordonscentralisering och har som mal att 100 procent av fordonen
som ingar i centraliseringen ska drivas med fornybara drivmedel. Utbytesplanen mot fossilfria alternativ
fortsatter och under 2025 har 87 fordon bytts ut. Stor del av bilarna som &r utbytta ar biogasbilar som
mestadels har tankats med bensin och som nu bytts ut till att drivas med andra alternativ sdsom el och
HVO100.

Under 2025 avslutade ocksé Gavlefastigheter projektet med installation av 46 laddstolpar pa bolagets ytor
pa Kungsback. Detta mojliggjorde ett utbyte av ytterligare 30 bilar for internt bruk, vilket gjort att hela
bolagets interna fordonsflotta nu bestar av 100 procent eldrivna bilar. Det ar ett pragmatiskt arbete for
bolaget infor de nya EU-lagkraven om att vissa byggnader ska utrustas med laddningspunkter och
forberedas for ytterligare utbyggnad genom ledningsdragning.

Effektiva och hallbara transportlésningar

Gavlefastigheter arbetar pa flera satt med att mojliggora hallbara resor och transporter, bide genom
fordonscentraliseringen och genom cykelcentraliseringen. Gavlefastigheter tillhandahaller
mobilitetslosningar for alla kommunala verksamheter.

Verksamheten bidrar till kommunens mal om att den totala korstrackan med bil i Gdvle kommunkoncern
ska ha minskat med 30 procent till &r 2026 jaimfort med 2018. Det kan bolaget f6lja upp genom en fast
installerad korjournal i bilen som genererar séker statistik.

Miljobyggnad Silver

Gavlefastigheter uppfor nya byggnader enligt certifieringsstandarden Miljobyggnad niva Silver.
Certifieringen innebar hoga krav pa energieffektivitet, inomhusklimat samt omsorgsfulla val av
byggnadsmaterial och arbetsmetoder. Den innebér dven en tredjepartsgranskning som ger ett bevis pa att
bolagets fastigheter har 14g miljopaverkan. Metodiken ger ocksd god kontroll och kvalitetssdkring i
uppfoljning, fran projektering till anvindning av den fardig byggnaden. Under 2025 har sex byggnader
verifierats enligt standarden och darmed erhallit en slutlig certifiering som géller fem ar framat. Totalt har
Gavlefastigheter 17 Miljobyggnader som ér verifierade.

Utemiljo

Under ret har Gavlefastigheter planterat trad pa flera fastigheter. Traden bidrar till skugga och svalka,
gynnar pollinatorer och faglar, tar hand om regnvatten och skapar grona rum for lek, larande och
aterhdmtning. Under 2025 har bland annat Varvaterrassens forskola, Lindbacka forskola,
Sofiedalsgardens forskola och Ytterharnis skola fatt nya trad. Skugga har dven tillskapats genom att
bolaget byggt flertalet pergolas 6ver sandléddor i soderlage.

Bolaget arbetar ocks&d med klimatanpassning av fastigheter for att méta bade nuvarande och framtida
klimatutmaningar samt sdkerstalla 1angsiktig hallbarhet. Genom att vidta atgirder for att anpassa
byggnader och utemiljéer kan Gavlefastigheter minska riskerna och 6ka fastigheternas motstandskraft
mot extremvader. Under 2025 har det p& Vasaskolan anlagts draneringsasfalt och regnbadd for
omhindertagande av dagvatten. P& Solkattens forskola har marklutningen justerats mot fasad for att fa
avrinning bort frdn byggnaden och pé garden har, dven hér, en regnbadd anlagts.

Aterbruk av mébler
Gavlefastigheter har genom Mdobelpoolen en viktig roll i att minska méngden avfall samt cirkulera mobler
och inredning i Gavle kommunkoncern genom ¢kad ateranviandning.

Mobelpoolens arbete har frén starten i maj 2020 till december 2025 resulterat i att kommunen har sparat
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cirka 32,9 mnkr och minskat utslappen med cirka 676 ton CO2e, varav 4,6 mnkr och 158 ton CO2e under
2025. Koldioxidekvivalenter eller CO2e ar ett matt for att jamfora klimatpaverkan frén olika vaxthusgaser.

Aterbruk av byggmaterial

Under 2025 har bolaget deltagit i projektet Aterbygget Givle som uppkommit via Gévle klimatavtal och
drivs av fem privata aktérer med mal att etablera en aterbruksdepa for inlamning, mellanlagring och
forsdljning av aterbrukat byggmaterial i Gavle. Projektet har tagit fram systematiserade arbetsmetoder och
rutiner for att aterbruk av byggmaterial ska bli en naturlig del i byggbranschen.

Under aret har bolaget ocksa startat ett internt uppdrag kring aterbruk och i det bildat en arbetsgrupp for
att driva frdgan inom bolaget. Arbetsgruppen har paborjat en handlingsplan for hur bolaget ska arbeta
med cirkularitet i 16pande forvaltning och byggprojekt, den omfattar bland annat aterbruksinventering
och kravstillning och forslag pa rutin for intern lagerhallning. Aterbruk sker idag inom bolaget men
arbetet syftar till att skala upp och systematisera bevarande, tillvaratagande samt anvidndandet av
aterbrukade produkter. Bolaget har ocksa varit aktiva i omvarldsbevakning for att 1ara av hur andra
fastighetsigare och projekt hanterar fragan samt ta del av vigledning fran branschen.

Social hallbarhet

Gavlefastigheter bedriver ett systematiskt arbete med social hallbarhet bdde som en del av bolagets
HR-strategi, férvaltnings- och utvecklingsstrategi samt inkopsstrategi med bolagets kunder och
leverantorer. Bolagets sociala hallbarhetsarbete utgar fran affarsplanen.

Gavlefastigheters vardegrund

Gavlefastigheters vardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt och engagemang. Under 2025 har alla
avdelningar arbetat med viardegrunden i vardagen och pé arbetsplatstriffar eller liknande med material
som Vardegrundsgruppen arbetat fram. Nya verktyg for att utveckla diskussionsfragor om virdegrunden
har under &ret tagits fram som till exempel underlag till arbetsplatstraffar. En virdegrundsdag
anordnades under hosten med tema NPF-diagnoser i syfte att skapa forstaelse och 6kad kunskap i &mnet.

Gavlefastigheter arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utsittas for ndgon form av trakasserier. I planen finns férebyggande och framjande &tgarder som bolaget
aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Skadegorelseforebyggande arbete i skolorna

Gavlefastigheter arbetar forebyggande tillsammans med de kommunala skolorna for att minska
skadegorelse och skapa trygga miljoer. Malsattningen ar att arligen minska skadegorelsekostnader genom
langsiktiga och hallbara 16sningar. Samverkan med skolor, andra fastighetsbolag, polis, raddningstjanst
och lokala foreningar ar en central del i detta arbete, dar skolpersonal, elever och vardnadshavare
engageras for att skapa delaktighet och forebygga skadegorelse.

Under 2025 har Gavlefastigheter fortsatt fokuserat pa uppfoljning och statistik for att identifiera trender
och rikta insatser mot de skolor som varit mest utsatta av skadegorelse. Forelasningar for elever,
skolpersonal och vardnadshavare har héllits. I samverkan med skolor har atgarder for att minska
skadegorelse diskuterats. Bolaget har dven stottat kostnadsfria fritidsaktiviteter for barn, som
lovaktiviteter, for meningsfull sysselsattning utanfor skoltid.

Trygghetsanstallning

Gavlefastigheter har tre medarbetare inom ramen for arbetsmarknadspolitiska insatser pa avtalet
Overenskommelse for arbetstagare (OFA). De utfor enklare typer av service och skotselarbeten som
komplement till ordinarie verksamhet i bolaget. For de inblandade ar detta arbetssétt lyckat och det ar
ocksé uppskattat i verksamheten.
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Mobelpoolen

Mobelpoolen drivs i ett samarbete mellan Gavlefastigheter och Enheten for daglig verksamhet (EDV) i
Géavle kommun. I verksamheten som hanterar dterbruk av mobler och inredning inom Gavle kommun
skapas arbetstillfallen for personer med sérskilda behov.

Elev- och studentsamarbeten

Gavlefastigheter arbetar for ett utvecklat samarbete med skolviasendet och arbetsmarknadsinstanser for
att darigenom mojliggora for studenter och arbetssokande att lyckas med sin utbildning och komma in pé
arbetsmarknaden. Gavlefastigheter samarbetar fran grundskoleniva till hogskolestudier och
doktorandtjanster. Bolaget foljer upp mélet med indikatorn antal elev- och studentsamarbeten, med maélet
om 33 samarbeten under &ret. Under 2025 har 46 elev- och studentsamarbeten startats, varav 21 16per
vidare under 2026.

Samarbete med hogskola

Gavlefastigheter har ett niara samarbete med Hogskolan i Gévle via doktorander, mentorskap och
praktikanter. Detta bidrar till en forankring i arbetslivet for studenterna och ger Gavlefastigheter tillgang
till forskningsresultat, virdefulla insikter och samarbeten.

Under 2025 har bolaget haft tva doktorander anstillda genom projektet Future Proof Cities, varav en
utldnas till Gdvle kommuns 6vergripande planering och en arbetar pa Gavlefastigheter. Future Proof Cities
ar en forskarskola med fokus pa héllbar stadsutveckling i sma och medelstora stader och har bade
ingenjorer och strateger inom sitt program.

Under éret har doktoranderna startat tva forskningsstudier med fokus pé social héllbarhet och urban
utveckling och urban forvaltning. Resultat fran dessa doktorander och andra samarbeten med Hogskolan
har bidragit till kompetensutveckling bide inom och utanfor bolaget. Forskningen har lett till en 6kad
forstaelse for vad social hallbarhet dr och hur arbetet med att stiarka de sociala hallbarhetsaspekterna
inom Gavlefastigheter och kommunen kan arbetas vidare med.

Motverkande av korruption

Gavlefastigheter har ett tydligt ansvar att siakerstilla att verksamheten bedrivs utan jav, mutor eller
otillborlig paverkan. Bolaget foljer Gavle kommunkoncerns etiska riktlinjer, vilka utgor ett styrande
ramverk for styrelse, ledning, medarbetare och uppdragstagare i kontakter med privata och offentliga
aktorer.

Bolaget arbetar aktivt for att motverka, forhindra och forebygga arbetslivskriminalitet i upphandlingar.
Uppf6ljning av arbetsrittsliga villkor ar en central del av detta arbete och bidrar till en héllbar och
ansvarsfull leverantorskedja. Ett 6vergripande mal inom bolagets mélstyrning ar att stilla krav pa
underentreprenorer i byggentreprenader for att uppfylla arbetsrittsliga villkor. Efterlevnad f6ljs upp
genom kontinuerliga kontroller i vara entreprenader och med stickprov. Malet for 2025 var nio stickprov
och utfallet for verksamhetséret ar tio genomforda kontroller med gott resultat.

Bolaget ska dven folja Gavle kommuns inkopspolicy, dir social héllbarhet ingér som en viktig del. Som en
del av detta arbete har en incidenthanteringsplan beslutats, vilken reglerar hur misstiankta avvikelser och
oegentligheter ska rapporteras, utredas och atgirdas. Arbetet ar strategiskt viktigt och paverkar bade
riskhantering och verksamhetens langsiktiga utveckling.

Under éret har en informationsinsats genomforts for bade chefer och medarbetare med fokus pa mutor,
jav och otillborlig paverkan, i syfte att starka kompetensen och minska risken fér oegentligheter. Som
kommunalt bolag omfattas Gavlefastigheter av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen,
vilket ytterligare skarper kraven pa 6ppenhet, korrekt agerande och transparens.
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Kapitalanskaffning

Finanspolicyn harmoniseras med den 6vergripande strategin for miljomassig och social hallbarhet.
Hanteringen av kapitalanskaffning till bolaget ska tillvarata mojligheterna att uppta lan i
finansieringsformer som kan klassificeras enligt ramverk for ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Genom sitt medlemskap i Kommuninvest har Gavle kommun méjlighet att uppta grona lan samt 1an for
social hallbarhet.

Gévle kommun har genom Gavlefastigheters verksamhet upptagit totalt 1 745 mnkr i grona lén, varav 8o
mnkr under ar 2025. Vidare har dven 524,9 mnkr avseende sociala 1an upptagits, varav 43,9 mnkr under
ar 2025.

De investeringsprojekt som har beviljats grona 1an har livscykelinriktade atgarder genomforts for att
minska klimatpaverkan fran byggnationen, dr mer energieffektiva dn lagkraven, har beaktat klimatrisker
och ar i linje med kommunens Miljostrategiska program genom att byggas enligt Miljobyggnad Silver.
Under 2025 har bolagets projekt for nybyggnad av Fridhemsskolan beviljats gront 1an pd 8o mnkr.

Under éret har projekten Hemlingbystugan och Sorby IP beviljats 14n for social héllbarhet och som ar
forenliga med Gavle kommuns Socialt hallbarhetsprogram. Projektet med Hemlingbygstugan ska bidra till
en mer inkluderande arbetsmilj6 och mer tillgénglighetsanpassade lokaler. P4 Sorby IP ska projektet bidra
till en tryggare idrottsplats samt 6kad majlighet till meningsfull fritid och hélsa.

Riskregister

Miljé

1. Foriandrat klimat och extrema viiderhandelser
Konsekvens: Viarmeboljor, 6versvimningar, torka, brander, vattenbrist, snokanon, skred, ekonomiska
konsekvenser.
Hantering och kommentar: Krishanteringsplan, uppbyggnad beredskapsutrustning, kartlaggning av
behov av anpassning till kommande extremvéder, projekteringsanvisningar, Miljobyggnad,
kontinuitetsplaner.

2, Skadliga konstruktioner samt fororeningar i mark och byggnader
Konsekvens: Fuktskador, PCB/asbest, spridning till omgivning, paverkan pa inomhus-miljo.
Hantering och kommentar: Projekteringsanvisningar, underhéllsplaner, inventeringar och
atgardsplaner. Markundersokningar vid behov.

3. Kemiska dmnen byggs in i byggnader
Konsekvens: Kemikalier som péaverkar hyresgister och medarbetare negativt.
Hantering och kommentar: Anviandning av Byggvarubedémningen i alla byggprojekt, minimera
forbrukning av produkter med farliga &mnen i I6pande férvaltning av Miljobyggnader.

4. Kemikalieolycka i byggnader
Konsekvens: Utslapp till mark/vatten eller medarbetare skadas.
Hantering och kommentar: Rutin fér kemikaliehantering, digitalt verktyg, riskbedomningar och
arbetsmiljoronder med tema kemikalier.

5. Brand
Konsekvens: Slackvatten sprider fororeningar till miljon. Medarbetare och hyresgéster kan skadas.
Ekonomiska konsekvenser.
Hantering och kommentar: St6tta verksamheternas SBA-arbete. Projekteringskrav utifran brand och
sikerhet.

6. Driftstorningar, eftersatt underhall
Konsekvens: Sekundirskador pa objekt. Missnojda hyresgéaster.



Gavlefastigheter Gévle kommun AB 25 (47)
Org.nr 556009-9581

Hantering och kommentar: Planerat underhéll och avhjalpande underhall.

7. Oforutsedda samhiillshindelser
Konsekvens: Viktiga samhéllsfunktioner kan slds ut sdsom el-, virme- och vattenfoérsorjning,
ekonomiska konsekvenser.
Hantering och kommentar: Krishanteringsplan i samverkan med 6vriga kommunkoncernen.

Sociala forhallanden

1. Skadegorelse
Konsekvens: Otrygghet. Ekonomiska konsekvenser.
Hantering och kommentar: Skadeférebyggande arbete genom Forebyggarna, sikerhetssamverkan i
kommunkoncernen.

2, Olycksfall med barn eller annan hyresgist
Konsekvens: Manniskor skadas. Varumairket upplevs negativt.
Hantering och kommentar: Kontinuerlig dialog med hyresgist angdende forebyggande anpassningar,
avvikelsehantering.

3. Ddliga arbetsvillkor for entreprenor och underentreprenor
Konsekvens: Skadat varumarke och arbetsgivarvarumaérke.
Hantering och kommentar: Kravstéllning i upphandling, uppfoljning, arbetsplatskontroller.

Personal
1. Kompetensforsorjning
Konsekvens: Langvarig stress pa grund av for 1ag bemanning. Skada av arbetsgivar-
varumaérket. Konsultberoende.
Hantering och kommentar: Rekryteringsprocess och val av kanaler. Anstillningsvillkor och férmaner.
Kartlagga grundbemanning. Kompetensutveckling befintlig personal.

2. Olycksfall
Konsekvens: Manniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som negativt.
Hantering och kommentar: SAM, rutin vid arbetsskada och tillbud.

3. Hot och vild
Konsekvens: Otrygg arbetsplats/ arbetsmiljo. Risk for skador.
Hantering och kommentar: SAM, rutin vid arbetsskada och tillbud.

4. Ensamarbete
Konsekvens: Otrygga arbetsvillkor. Risk for skador.
Hantering och kommentar: Aktuell samlad Kommunlédgesbild, SAM, rutin vid arbets-skada och
tillbud.

Manskliga rattigheter

1. Fastigheterna ar inte anpassade till alla
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Hantering och kommentar: HBTQIA+ handlingsplan, projekteringsanvisningar, internt
vardegrundsarbete.

2, Arbetsmiljon ar inte jimstalld
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Hantering och kommentar: Likabehandlingsplan, SAM, 16nekartldggning, visselblasar-funktion.
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Korruption

1 Mutor, jévsituation, lagbrott
Konsekvens: Skadat arbetsgivarvarumairke, straffpafoljd.
Hantering och kommentar: Riktlinjer for mutor och beskattningar, virderingsarbete, anmalan om
bisysslor, utbildningar.

2, Kartellbildning, maktmissbruk
Konsekvens: Okad kostnad.
Hantering och kommentar: Revisioner, transparens, visselbldsarfunktion.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023
Totala intdkter 904 930 874 135 806 828
Resultat efter finansiella poster 90 052 60 743 66431
Balansomslutning 5133 557 5150 508 5042 143
Antal anstéllda (st) 134 135 68
Kassalikviditet (%) 1) 45 50 60
Direktavkastning (%) 4 3 3
Soliditet (%) 26 25 25
Avkastning pé totalt kap. (%) 4 3 3
Vakansgrad kommunala lokaler

(%) 2 1 2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

2022

676 957
46 487
4529 218
64

40

2

28

2

1

27 (47)

2021

612 515
4 464
4077 341
63

38

1

30

1

1

1) Outnyttjad kreditlimit 2025 uppgér till 479 Mkr (436 Mkr) av totalt beviljad kredit om 3 200 Mkr

(3 200 Mkr).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 984 137 769
arets vinst 51939950
1036 077 719

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 38200 000

i ny rdkning overfores 997 877 719
1036 077 719

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogodrelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Rérelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

10
11

2025-01-01
-2025-12-31

900 141
3340
1 448
904 929

-350 901
-100 806
-258 217
-8 614
-718 538
186 391
36

-96 376
-96 340
90 051

-20 280
-17 831

51 940

28 (47)

2024-01-01
-2024-12-31

869 045
3017
2074

874 136

372334
-99 364
242 568
4425
718 691
155 445
616
95318
-94 702
60 743

-2.000
-18 360

40 383
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Investeringar i annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanldggningar

Summa materiella anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningar

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14
15
16
17

18
19

20

2025-12-31

52 486
4503 898
1 639
3405
221030
235294
5017 752

473
3962
4 435

5022 187

633
633

2431
87 850
2480

0

102

17 874
110 737

111 370

5133 557

29 (47)

2024-12-31

55 057
4612 252
1 865
3940
213 544
147 152
5033 810

473
1984
2 457

5036 267

745
745

1979
86 931
1 859

0

3194
19 533
113 496

114 241

5150 508
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Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Checkridkningskredit Gévle kommun
Skulder till Gavle kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

22

23
24
25

26

27

2025-12-31

140 000
5373
145373

984 138
51940
1036 078

1181 451

188 181

1187
51905
675
53 767

2721318
741 981
3463 299

49 305
121 740
36 501
6 592
15399
17 322
246 859

5133 557

30 (47)

2024-12-31

140 000
5373
145373

981 955
40 383
1022 338

1167 711

167 901

1282
49 364

50 646

2763 667
772 896
3 536 563

57575
123 682
22 445
45

12 532
11408
227 687

5150 508
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie-

kapital
Ingiende eget kapital 2024-01-01 140 000
Fusionsresultat
Utdelning
Arets resultat
Utgdende eget kapital 2024-12-31 140 000
Utdelning
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2025-12-31 140 000

Aktiekapitalet bestar av 280 000 st aktier med kvotvarde 500 kr.

Reserv-
fond

5373

5373

5373

Fritt eget
kapital

1001 167
18 988
-38 200
40 383
1022 338

-38 200
51940

1036 078

31 (47)

Summa
eget kapital

1 146 540
18 988
-38 200
40 383
1167 711

-38 200
51940

1181 451
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Lamnad utdelning

Erhallna/lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

28 90 052
29 267 284
-8 743

348 593

112
-453
3211
-8270
20 894
364 087

-250 863
218
-3915
1938
-252 622

0

=73 265
-38 200
0

-111 465

0
0

32 (47)

2024-01-01
-2024-12-31

60 743
246 409
-6 423

300 729

110
-584
105 855
-39 366
-5253
361 491

-408 527
271
-1584
1339
-408 501

126 125
-30915
-38 200
-10 000
47 010

0
0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Gavlefastigheter Gavle kommun ABs arsredovisning har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar ofordndrade i jamforelse med foregéende ér.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intakter

Hyresintdkter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebér att forskottshyror redovisas som
forutbetalda hyresintdkter. Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning. Intdkterna
redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas med avdrag for [dimnade
rabatter.

Tjiansteuppdrag
For tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hinforlig till ett utfort tjénsteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den
utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestillaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som dr hinforliga till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intdkt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets féardigstdllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrdkning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Materiella anléiggningstillgingar
Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med av- och nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nér komponenterna &r betydande och nér
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Tillkommande utgifter som avser tillgadngar och som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet om de berdknas ge bolaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda okar i forhéllande till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstdllande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och anskaffningsvérdet 6kas med
samma belopp.
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Materiella anlédggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Néar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for
ovriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (vigg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier (kok, WC/badrum, ldktare) 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Ovrigt (konsultkostnader, myndighetsavgifter mm) 20 ar
Markanldggningar for kommersiell verksamhet 10-20 ar
Markanlidggningar for kommunal verksamhet 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgéng eller en grupp av tillgdngar minskat i viarde gors en
beddmning av dess redovisade vérde. I de fall det redovisade vérdet 6verstiger det berdknade
atervinningsvardet och virdenedgangen beddms som bestéende skrivs det redovisade virdet omedelbart
ner till detta atervinningsvirde.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt virde nér det finns rimlig sékerhet att stodet kommer att erhallas och
att bolaget kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhéngande villkor. Statliga stod for anskaffning av
materiella anldggningstillgangar reducerar tillgdngens redovisade vérde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker
till anskaffningsvirde.

Kundfordringar och ¢vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Finansiella fordringar
Finansiella fordringar som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis till
verkligt virde minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvérde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver 1&nets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvéarde.

Likvida medel
Bolagets likvida medel redovisas pé separat koncernkonto. I kassaflodesanalysen ingéar arets forandring i
likvida medel i raderna foréndring i rorelsekapitalet.

Leasingavtal

Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad respektive intékt linjért dver
leasingperioden.

Leasetagare

Samtliga leasingavtal dér bolaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért dver
leastingperioden.

Leasegivare
Bolagets uthyrning av lokaler och fordon klassificeras som oprationell leasing. Leasingintdkterna
redovisas linjart under leasingperioden.

Varulager
Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet. Anskaffningsvérdet
faststills med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemédssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avréknas mot overskott vid framtida
beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemissiga vérden pa tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avskrivning respektive upp- och nedskrivning av fastigheter.

Avsittningar
Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar efter avslutad anstéllning:

I bolaget forekommer sévil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner. Bolaget redovisar
savil avgiftsbestimda som forméansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler. I
bada planerna betalar bolaget faststdllda avgifter till ett annat bolag och har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare d&ven om det andra bolaget inte kan uppfylla sitt
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atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjdnster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser tdcks genom att forsdkring tecknats hos
forsakringsforetag. Vissa mindre pensionsitaganden har inte sékerstéllts genom forsdkring. Kapitalvérdet
for dessa utgors av nuvérdet for framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppsigning:
Erséttningar vid uppségning utgér om bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala

tidpunkten for anstdllningens upphorande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sddan ersittning. Om erséttningen inte ger bolaget ndgon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse att [dmna sddan
erséttning. Erséttningen véarderas till den bésta uppskattningen av den ersittning som skulle krdvas for att
reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. De redovisade kassaflodena omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar bolaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser avser ataganden som inte redovisas som skuld eller avséttning pa grund av att det
antingen inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera atagandet eller att det
inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig uppskattning av beloppet.

Nyckeltalsdefinitioner
Kassalikviditet
Omsittningstillgangar i forhéllande till kortfristiga skulder

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande
av balansomslutningen.

Direktavkastning
Rorelseresultat med tilligg for av- och nedskrivningar i forhallande till fastigheternas bokforda vérde.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Vakansgrad
Outhyrd lokalyta i forhallande till total uthyrningsbar lokalyta.
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Not 2 Fordelning rorelsens intiakter

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
I nettoomsittningen ingar intikter fran
Hyror kommersiella fastigheter 19 334 19 020
Hyror kommunala fastigheter 821 601 788 889
Intékter transportmedel 29 985 25472
Ovriga intikter 29222 35 665
900 142 869 046
Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rakning 3340 3017
3340 3017
Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster 127 155
Erhallna statliga bidrag 831 314
Forsédkringsersattningar 41 1 604
Erséttning anslutningsavgift Sopsugen 449 0
1448 2073
Totala intakter 904 929 874 136
904 929 874 136
Not 3 Transaktioner med koncernforetag
Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Andel av arets inkop/forsiljning avseende koncerforetag i
forhallande till totala inkop/forséljning % %
Inkdp avseende koncernforetag i forhallande till totala inkop 27,00 27,00
Forsiljning avseende koncernforetag i forhallande till total
forsaljning 2,00 2,00

Not 4 Operationell leasing
Nominella véirdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsagda leasingavtal fordelar sig
enligt foljande

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 90 405 97 642
90 405 97 642
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Rikenskapsarets hyreskostnader

Hyreskostnader

Leasingkostnader avseende fordon som vidareuthyrs
Leasing kostnader avseende 6vriga objekt som vidareuthyrs

Rikenskapséarets hyresintiikter
Hyresintdkter
Leasingintikter avseende fordon som vidareuthyrs

Not 5 Arvode till revisorer

76 769
14 980

1125
92 874

837 704
15306
853 010

38 (47)

83110
14 469

756
98 335

804 672
14 671
819 343

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfOrandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséattningar
Styrelsen

Verkstillande direktor

Ovriga anstillda

2025-01-01
-2025-12-31

225
20
245

120
120

2025-01-01
-2025-12-31

54
80
134

961
1667
64 933
67 561

2024-01-01
-2024-12-31

250
45
295

180
180

2024-01-01
-2024-12-31

54
81
135

997

1 647
62 403
65 047
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Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader verkstéllande direktor
Pensionskostnader 6vriga anstillda

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Realisationsforluster
Utrangering vid komponentbyte

Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga rianteintdkter

Not 9 Riantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader

22 630
795
6362
29 787

97 348

44 %
56 %
75 %
25 %

2025-01-01
-2025-12-31

8614
8614

2025-01-01
-2025-12-31

0
36
36

2025-01-01
-2025-12-31

96 335
41
96 376

39 (47)

22 656
1036
8 006

31698

96 745

44 %
56 %
78 %
22 %

2024-01-01
-2024-12-31

30
4396
4 426

2024-01-01
-2024-12-31

520
95
615

2024-01-01
-2024-12-31

95299
19
95 318
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Aterforing periodiseringsfond
Avsittning periodiseringsfond

Skillnad mellan skatteméssiga och redovisad avskrivning

Not 11 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Arets skattekostnad
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Andra skattemédssiga avdrag

Skatt hanforlig till tidigare ar

Ej avdragsgilla rantor

Foréndring temporéra skillnader
Schablonskatt pé periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

40 (47)

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

7720 10 000

-24 000 -3500

-4 000 -8 500

-20 280 -2 000

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

-15290 -2 780

-2 542 -15 580

-17 832 -18 360
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Belopp Procent Belopp
69 771 58 743
-14 373 20,60 -12 101
-288 -347
28 137
3487 13916
-13 33
-3 969 -4128
-2 542 -15 580
-161 -289
-17 831 31,25 -18 360



Gavlefastigheter Gévle kommun AB
Org.nr 556009-9581

Not 12 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2025-12-31

80 543
399
80 942

-25 486
0
-2970
-28 456

52 486
51132

1355
52 487

41 (47)

2024-12-31

55171
25372
80 543

-14 548
-7 981
-2 957

-25 486

55 057
53703

1355
55 058

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anvands i rorelsen, klassificeras som Byggnader och mark i balansrédkningen. Fastigheter som bolaget
dger 1 syfte att generera hyresinkomster och virdedkning klassificeras som Forvaltningsfastigheter 1

balansrakningen.

Not 13 Forvaltningsfastigheter

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2025-12-31

6327 595
318

-19 304
133 046
6 441 655

-1 691 464
10 765

0

-240 328
-1 921 027

-23 879
9953
-2 804
-16 730

4503 898

4254744
249 154
4503 898

2024-12-31

5696 967
2711

-11 837
639 753
6 327 594

-1 489 095
7559
7981

-217 909

-1 691 464

-23 879
0
0
-23 879

4 612 251

4363416
248 836
4612 252
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Upplysningar om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tvd verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgister, som
stér for ca 98 % av total hyrsintékterna, samt ett med dvriga hyresgéster, det kommersiella
verksamhetsomradet. Hyresavtalen foljer den politiska beslutade hyresmodellen.

De kommersiella fastigheterna virderas post for post. Vid kontrollvardering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvérde. Véardet berdknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rdntor och avskrivningar) i féretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto réknas intdkterna pa framtida hyresintékter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intékter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anvénds bade genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste &ren) for varje enskild fastighet samt dven branschspecifika nyckeltal.

De érliga driftnettona och restvirdet diskonteras till virdetidpunkten med en kalkylrdnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkylridntan ingar en riskfri
realrénta, kompensation for inflationsforvintningar samt ett riskpaslag som é&r varierande for olika

fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Not 14 Investeringar i annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 4972 4937
Forséljningar/utrangeringar -25 -67
Omklassificeringar 0 0
Genom fusion av dotterbolag 0 102
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4947 4972
Ingaende avskrivningar -2579 -2 368
Forséljningar/utrangeringar 19 55
Arets avskrivningar -221 =227
Genom fusion av dotterbolag 0 -40
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 781 -2 580
Ingaende nedskrivningar -527 -527
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -527 -527
Utgédende redovisat virde 1639 1865

Not 15 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 8292 0
Ink6p 829 271
Forséljningar/utrangeringar =227 -817
Genom fusion av dotterbolag 0 8 839
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 894 8293
Ingéende avskrivningar -4 352 0
Forséljningar/utrangeringar 136 797
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Arets avskrivningar
Genom fusion av dotterbolag
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inko6p

Forséljningar/utrangeringar

Genom fusion av dotterforetag
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Genom fusion av dotterbolag

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Piagiende nyanldggningar

Ingaende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under éret genomforda omfordelningar

Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingadende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

-1273

-5 489

3405

2025-12-31

420 089
55

-388

0

28 074
447 830

-206 478
319

0

-20 525
-226 684

-68
56
-104
-116

221 030

2025-12-31

147 152
249 661
-161 519
235294

2025-12-31

575
575

-102
-102

473

43 (47)

-1163
-3 987
-4 353

3940

2024-12-31

375 456
197

-3 190
626

47 000
420 089

-188 810
2 958
-313

-20 313
-206 478

-68
0

-68

213 543

2024-12-31

453 929
405 348
=712 125
147 152

2024-12-31

575
575

-102
-102

473
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Not 19 Andra langfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning overfores

Not 22 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

2025-12-31

1984
3907
-1929
3962

3962

2025-12-31

14 728
3 146
17 874

2025-12-31

984 138
51940
1036 078

38200
997 878
1036 078

2025-12-31

-147 681
0

-13 000
-3500
-24 000
-188 181

44 (47)

2024-12-31

1739
1584
-1339
1984

1984

2024-12-31

14 539
4994
19 533

2024-12-31

-143 681
-7720
-13 000
-3 500

0

-167 901
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Not 23 Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner

Not 24 Uppskjutna skatter

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark

Arets bokforda virde fastigheter:
Arets skattemissiga virde fastigheter:

Not 25 Ovriga avsiittningar

Ovriga avsittningar
Avsittning for aterstéllningskostnader

Not 26 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkter
Inom tva till fem ar
Overstigande fem ar

2025-12-31

1187
1187

2025-12-31

-51 905
-51 905

4 558 023
4306 055

2025-12-31

675
675

2025-12-31

123 663
3339635
3463 298

45 (47)

2024-12-31

1282
1282

2024-12-31

-49 364
-49 364

4669 175
4 429 545

2024-12-31

2024-12-31

123 663
3412900
3536 563

Réntekostnaderna for aret uppgér till 96 Mkr (95 Mkr). Samtliga 1&n &r formedlade genom Gévle
kommun. Bolagets genomsnittliga rantesats ar 2,78% (2,73%). Bolagets limit uppgar till 3 200 Mkr {or

checkkrediten.

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Forutbetalda hyresintékter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pension

Ovriga poster

2025-12-31

1273
47
3773
1200
3008
8019
17 320

2024-12-31

1224
65
3533
1131
2491
2963
11 407



Gavlefastigheter Gévle kommun AB
Org.nr 556009-9581

Not 28 Erlagd och erhéllen rinta

Erhéllen réinta
Erlagd rinta

Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Avgér rearesultat vid forsiljning av anldggningstillgangar
Fordndring Ovriga avséttningar

Utrangeringar

Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Not 30 Stallda sikerheter

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Not 31 Koncernuppgifter

2025-12-31

36
-96 376
-96 340

2025-12-31

265318
-127
580
8614
2908
-10 009
267 284

2025-12-31

13 137
13 137

46 (47)

2024-12-31

616
-95 318
-94 702

2024-12-31

242 568
-126
-429

4396

0

0

246 409

2024-12-31

13 137
13 137

Moderforetag i den koncern dir Gavlefastigheter Gavle kommun AB é&r dotterbolag och dir
koncernredovisning upprittas dr Gavle Stadshus AB organisationsnummer 556507-1700 med séte i

Gavle.
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Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas arsstimman 2026-05-27 for faststillelse.

Gévle (se digital signatur for datum)

Lena Safstrom Annie Savela
Ordférande Verkstillande direktor
Emanuel Hellstrand Hort Michael Agerbring
Lars Engstrand Fanar Issa

Sofi Milde Jonas Brindmark
Camilla Westman Roger Hedlund

Var revisionsberéttelse har 1dmnats (se digital signatur for datum)

Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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      Evidence ledger



      Team ID


      6483133b7ffc3184ad6a74af

      Envelope ID


      69b7ac04a81cc20ec8554268

      Documents


      Document


      
        Filename: Årsredovisning  2025.pdf


        Digest: inN8FpcW6VFeqnl64DZ0UtTUaOrqvxDHYMvZ3Wo48kQ=


      



      Events:


      
        
          
            		Event


            		Info


            		Time


          


        
        
            
              		PUBLISH


              		Envelope process started by user (email: karin.estliden@gavlefastigheter.se, userId: waad|23_x4tXhupB_k-Cy868ianF1AhnyScCJyYBBRcT5IGw)


              
              		2026-03-16T08:13:05.053+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Annie Savela (email: annie.savela@gavlefastigheter.se mailId: 801c6aca-63b2-4235-b79d-18a398fd964c, participantId: 69b7ac04a81cc20ec855426b)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "801c6aca-63b2-4235-b79d-18a398fd964c",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:13:05.6954131Z",
  "To": "annie.savela@gavlefastigheter.se"
}


              
              		2026-03-16T08:13:05.810+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Lena Säfström (email: lena.safstrom@politiker.gavle.se mailId: 284a8afb-6244-47ec-b028-c88514c21aa9, participantId: 69b7accda81cc20ec8554338)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "284a8afb-6244-47ec-b028-c88514c21aa9",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:13:05.8877879Z",
  "To": "lena.safstrom@politiker.gavle.se"
}


              
              		2026-03-16T08:13:06.014+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Emanuel Hort (email: emanuel.hort@mp.se mailId: fed3f34c-9ddf-47d8-8c4f-70029d67703b, participantId: 69b7acdca81cc20ec855434d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "fed3f34c-9ddf-47d8-8c4f-70029d67703b",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:13:06.0926434Z",
  "To": "emanuel.hort@mp.se"
}


              
              		2026-03-16T08:13:06.212+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Lars Engstrand (email: bullit51@gmail.com mailId: a624ef79-a043-4d24-93e8-a7a0c852f837, participantId: 69b7ace6a81cc20ec855435d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "a624ef79-a043-4d24-93e8-a7a0c852f837",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:13:06.2891102Z",
  "To": "bullit51@gmail.com"
}


              
              		2026-03-16T08:13:06.397+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Fanar Issa (email: fanarissa@hotmail.com mailId: af6a5b3f-830c-4089-90f8-a884e5725058, participantId: 69b7acf2a81cc20ec855437d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "af6a5b3f-830c-4089-90f8-a884e5725058",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:13:06.4767225Z",
  "To": "fanarissa@hotmail.com"
}


              
              		2026-03-16T08:13:06.587+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Sofi Milde (email: sofi.milde@gavle.se mailId: dae9c323-c3d7-4029-be84-a0a7cb437a6e, participantId: 69b7acffa81cc20ec855438d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "dae9c323-c3d7-4029-be84-a0a7cb437a6e",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:13:06.6624192Z",
  "To": "sofi.milde@gavle.se"
}


              
              		2026-03-16T08:13:06.772+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Michael Agerbring (email: michael@funkyman.se mailId: 0a797f34-69df-4074-b452-3096188992d0, participantId: 69b7ad0ca81cc20ec85543c4)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "0a797f34-69df-4074-b452-3096188992d0",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:13:06.8482971Z",
  "To": "michael@funkyman.se"
}


              
              		2026-03-16T08:13:06.966+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Jonas Brindmark (email: brindmark@me.com mailId: f4a68971-0815-402e-9786-e298f3a54999, participantId: 69b7ad17a81cc20ec855440d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "f4a68971-0815-402e-9786-e298f3a54999",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:13:07.0430796Z",
  "To": "brindmark@me.com"
}


              
              		2026-03-16T08:13:07.173+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Camilla Westman (email: camilla@manigruppen.se mailId: bc601e49-56c9-4854-891e-f52f45810997, participantId: 69b7ad22a81cc20ec8554443)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "bc601e49-56c9-4854-891e-f52f45810997",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:13:07.2512227Z",
  "To": "camilla@manigruppen.se"
}


              
              		2026-03-16T08:13:07.465+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Roger Hedlund (email: roger.hedlund@sd.se mailId: 44ab8284-fd5a-4ea5-bb4b-d46ae1c41d3f, participantId: 69b7ad2da81cc20ec85544ef)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "44ab8284-fd5a-4ea5-bb4b-d46ae1c41d3f",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:13:07.5412517Z",
  "To": "roger.hedlund@sd.se"
}


              
              		2026-03-16T08:13:07.654+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Camilla Edelbrink (email: camilla.edelbrink@kpmg.se mailId: ab34f68b-eb57-4c8a-89a6-8f89f2cdbf5c, participantId: 69b7ad5ea81cc20ec85545b5)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "ab34f68b-eb57-4c8a-89a6-8f89f2cdbf5c",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:13:07.730237Z",
  "To": "camilla.edelbrink@kpmg.se"
}


              
              		2026-03-16T08:13:07.841+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Roger Hedlund (participantId: 69b7ad2da81cc20ec85544ef)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "213.141.73.51",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/145.0.3800.99 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-16T08:15:53.686+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Invite mail sent to Camilla Edelbrink (email: camilla.edelbrink@azets.com mailId: f6cf5c9f-e703-4adc-9794-ca4211d2074e, participantId: 69b7ad5ea81cc20ec85545b5)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "f6cf5c9f-e703-4adc-9794-ca4211d2074e",
  "SubmittedAt": "2026-03-16T07:17:09.6694087Z",
  "To": "camilla.edelbrink@azets.com"
}


              
              		2026-03-16T08:17:09.782+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Roger Hedlund (participantId: 69b7ad2da81cc20ec85544ef)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "213.141.73.51",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0"
  }
}


              
              		2026-03-16T08:18:49.876+01:00


            


            
              		SIGNED_BANKID


              		Documents signed with BankID by Roger Hedlund (participantId: 69b7ad2da81cc20ec85544ef)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "bankIdIssuedDate": "2026-03-04T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "213.141.73.51",
    "uhi": "uYHcWGsu4y1S4fy59+SKPEEWCXI="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019cf583-25ab-728d-95f4-e238ec34fcf6",
  "signature": "",
  "userInfo": {
    "givenName": "ROGER KARL",
    "ipAddress": "213.141.73.51",
    "name": "ROGER HEDLUND",
    "surname": "HEDLUND"
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "213.141.73.51",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0"
  }
}


              
              		2026-03-16T08:19:13.498+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Annie Savela (participantId: 69b7ac04a81cc20ec855426b)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "83.137.8.3",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0"
  }
}


              
              		2026-03-16T08:46:54.122+01:00


            


            
              		SIGNED_BANKID


              		Documents signed with BankID by Annie Elswieg Christina Savela (participantId: 69b7ac04a81cc20ec855426b)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "bankIdIssuedDate": "2024-03-15T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "95.193.12.84",
    "uhi": "TL+u54a8EMstJ7Pr4D4wKhaGBZ4="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019cf59c-d146-7f72-a225-93ce14a44719",
  "signature": "",
  "userInfo": {
    "givenName": "Annie Elswieg Christina",
    "ipAddress": "95.193.12.84",
    "name": "Annie Elswieg Christina Savela",
    "surname": "Savela"
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "83.137.8.3",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0"
  }
}


              
              		2026-03-16T08:47:11.304+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Michael Agerbring (participantId: 69b7ad0ca81cc20ec85543c4)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "81.231.99.173",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0"
  }
}


              
              		2026-03-16T08:53:49.283+01:00


            


            
              		SIGNED_BANKID


              		Documents signed with BankID by Michael Agerbring (participantId: 69b7ad0ca81cc20ec85543c4)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "bankIdIssuedDate": "2026-01-28T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "81.231.99.173",
    "uhi": "tqhbbl3KUTx423wlPmFtumUF1GU="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019cf5a3-9546-7c68-b25e-f96b1a7f2fc9",
  "signature": "",
  "userInfo": {
    "givenName": "MICHAEL",
    "ipAddress": "81.231.99.173",
    "name": "MICHAEL AGERBRING",
    "surname": "AGERBRING"
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "81.231.99.173",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0"
  }
}


              
              		2026-03-16T08:54:38.665+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Camilla Westman (participantId: 69b7ad22a81cc20ec8554443)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "83.188.2.132",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/145.0.3800.99 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-16T11:14:46.057+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Camilla Westman (participantId: 69b7ad22a81cc20ec8554443)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "83.188.2.132",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/145.0.3800.99 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-16T11:15:25.531+01:00


            


            
              		SIGNED_BANKID


              		Documents signed with BankID by Camilla Marie Elisabeth Westman (participantId: 69b7ad22a81cc20ec8554443)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "bankIdIssuedDate": "2024-05-17T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "83.188.2.132",
    "uhi": "zuHHZVsyLsJzgTLCvdMmA+ytFow="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019cf624-8f30-7b8b-9af2-714fbca710ab",
  "signature": "",
  "userInfo": {
    "givenName": "CAMILLA MARIE ELISABETH",
    "ipAddress": "83.188.2.132",
    "name": "CAMILLA MARIE ELISABETH WESTMAN",
    "surname": "WESTMAN"
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "83.188.2.132",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/145.0.3800.99 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-16T11:15:26.185+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Lars Engstrand (participantId: 69b7ace6a81cc20ec855435d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "83.253.217.90",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.40 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-16T13:28:53.132+01:00


            


            
              		SIGNED_BANKID


              		Documents signed with BankID by Lars Gunnar Peter Engstrand (participantId: 69b7ace6a81cc20ec855435d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "bankIdIssuedDate": "2021-07-20T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "83.253.217.90",
    "uhi": "v2jZVbvlFUXhL6R9RbdpdHfBd3w="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019cf69f-55bf-7768-bf2f-1c468a45d678",
  "signature": "",
  "userInfo": {
    "givenName": "Lars Gunnar Peter",
    "ipAddress": "83.253.217.90",
    "name": "Lars Gunnar Peter Engstrand",
    "surname": "Engstrand"
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "83.253.217.90",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.40 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-16T13:29:36.164+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Jonas Brindmark (participantId: 69b7ad17a81cc20ec855440d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "31.209.42.25",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36"
  }
}


              
              		2026-03-16T14:44:40.240+01:00


            


            
              		SIGNED_BANKID


              		Documents signed with BankID by Jonas Brindmark (participantId: 69b7ad17a81cc20ec855440d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "bankIdIssuedDate": "2025-12-04T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "31.209.42.25",
    "uhi": "Q35Jdyq8UKDj8L/6ni+SD1wlU1M="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019cf6e6-d564-77bf-8c32-c9ff3e4c8141",
  "signature": "",
  "userInfo": {
    "givenName": "JONAS",
    "ipAddress": "31.209.42.25",
    "name": "JONAS BRINDMARK",
    "surname": "BRINDMARK"
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "31.209.42.25",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36"
  }
}


              
              		2026-03-16T14:47:44.328+01:00


            


            
              		DOWNLOAD


              		Årsredovisning  2025.pdf downloaded by Jonas Brindmark (participantId: 69b7ad17a81cc20ec855440d, fileId: b1ed90e7-ddf8-4756-af00-39d1a79a9de6)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "participant": {
    "type": "SIGNER",
    "authenticationMethods": [],
    "signingGroup": 0,
    "delegableStatus": "DELEGABLE",
    "signingMethods": [
      "BANKID"
    ],
    "inviteMethod": "EMAIL",
    "country": "SE",
    "unknownSsn": true,
    "invited": true,
    "signed": true,
    "reminded": false,
    "hasViewed": true,
    "_id": "69b7ad17a81cc20ec855440d",
    "createdAt": "2026-03-16T07:11:19.249Z",
    "updatedAt": "2026-03-16T13:47:44.317Z",
    "expirationRemindersSent": [],
    "name": "Jonas Brindmark",
    "addressId": "667032e068c3fc0214002575",
    "email": "brindmark@me.com",
    "deliveryStatus": "DELIVERED",
    "inviteId": "0bbabc57-3bf5-4a36-a6f9-2dcecffc8d3b",
    "invitedAt": "2026-03-16T07:13:06.974Z",
    "selectedSigningMethod": "BANKID",
    "signedAt": "2026-03-16T13:47:44.317Z",
    "ssn": "197801113312",
    "id": "69b7ad17a81cc20ec855440d",
    "publicSigningUrl": "https://app.resly.se/s/e/0bbabc57-3bf5-4a36-a6f9-2dcecffc8d3b"
  },
  "file": {
    "fileId": "b1ed90e7-ddf8-4756-af00-39d1a79a9de6",
    "filename": "Årsredovisning  2025.pdf",
    "fileType": "PDF",
    "mimetype": "application/pdf",
    "digest": "inN8FpcW6VFeqnl64DZ0UtTUaOrqvxDHYMvZ3Wo48kQ=",
    "sealed": false,
    "createdAt": "2026-03-16T07:07:22.531Z",
    "updatedAt": "2026-03-16T07:07:22.531Z",
    "fieldIds": []
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "31.209.42.25",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36"
  }
}


              
              		2026-03-16T14:47:50.323+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Remind mail sent to Lena Säfström (email: lena.safstrom@politiker.gavle.se mailId: ba1e28ed-a564-4282-b08a-6a38e99d4524, participantId: 69b7accda81cc20ec8554338)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "ba1e28ed-a564-4282-b08a-6a38e99d4524",
  "SubmittedAt": "2026-03-17T05:37:04.8126236Z",
  "To": "lena.safstrom@politiker.gavle.se"
}


              
              		2026-03-17T06:37:04.954+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Remind mail sent to Emanuel Hort (email: emanuel.hort@mp.se mailId: fdeb7257-dad8-409c-a48e-930abf8933fc, participantId: 69b7acdca81cc20ec855434d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "fdeb7257-dad8-409c-a48e-930abf8933fc",
  "SubmittedAt": "2026-03-17T05:37:08.0226798Z",
  "To": "emanuel.hort@mp.se"
}


              
              		2026-03-17T06:37:08.161+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Remind mail sent to Fanar Issa (email: fanarissa@hotmail.com mailId: 780ec405-3ef8-403c-91f5-c739c4983654, participantId: 69b7acf2a81cc20ec855437d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "780ec405-3ef8-403c-91f5-c739c4983654",
  "SubmittedAt": "2026-03-17T05:37:22.3491355Z",
  "To": "fanarissa@hotmail.com"
}


              
              		2026-03-17T06:37:22.461+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Remind mail sent to Sofi Milde (email: sofi.milde@gavle.se mailId: e12bd2a2-3ee5-4efb-ba6f-481e48479902, participantId: 69b7acffa81cc20ec855438d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "e12bd2a2-3ee5-4efb-ba6f-481e48479902",
  "SubmittedAt": "2026-03-17T05:37:27.2022529Z",
  "To": "sofi.milde@gavle.se"
}


              
              		2026-03-17T06:37:27.319+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Fanar Issa (participantId: 69b7acf2a81cc20ec855437d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "84.23.152.16",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-17T09:06:56.539+01:00


            


            
              		SIGNED_BANKID


              		Documents signed with BankID by Fanar Issa (participantId: 69b7acf2a81cc20ec855437d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "bankIdIssuedDate": "2025-09-26T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "84.23.152.16",
    "uhi": "Ofyj9TBsIyniS3ltHLe8nW6zA8w="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019cfad6-f269-7643-a8a2-cce7c6f51c30",
  "signature": "",
  "userInfo": {
    "givenName": "FANAR",
    "ipAddress": "84.23.152.16",
    "name": "FANAR ISSA",
    "surname": "ISSA"
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "84.23.152.16",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-17T09:08:51.302+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Fanar Issa (participantId: 69b7acf2a81cc20ec855437d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "84.23.152.16",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-17T09:09:11.676+01:00


            


            
              		DOWNLOAD


              		Årsredovisning  2025.pdf downloaded by Fanar Issa (participantId: 69b7acf2a81cc20ec855437d, fileId: b1ed90e7-ddf8-4756-af00-39d1a79a9de6)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "participant": {
    "type": "SIGNER",
    "authenticationMethods": [],
    "signingGroup": 0,
    "delegableStatus": "DELEGABLE",
    "signingMethods": [
      "BANKID"
    ],
    "inviteMethod": "EMAIL",
    "country": "SE",
    "unknownSsn": true,
    "invited": true,
    "signed": true,
    "reminded": true,
    "hasViewed": true,
    "_id": "69b7acf2a81cc20ec855437d",
    "createdAt": "2026-03-16T07:10:42.705Z",
    "updatedAt": "2026-03-17T08:09:11.658Z",
    "expirationRemindersSent": [],
    "name": "Fanar Issa",
    "addressId": "6670329e68c3fc0214002367",
    "email": "fanarissa@hotmail.com",
    "deliveryStatus": "DELIVERED",
    "inviteId": "e98ece7f-9e74-451c-a182-279a5b1fe47c",
    "invitedAt": "2026-03-16T07:13:06.405Z",
    "remindedAt": "2026-03-17T05:37:21.919Z",
    "selectedSigningMethod": "BANKID",
    "signedAt": "2026-03-17T08:08:51.287Z",
    "ssn": "196106263038",
    "id": "69b7acf2a81cc20ec855437d",
    "publicSigningUrl": "https://app.resly.se/s/e/e98ece7f-9e74-451c-a182-279a5b1fe47c"
  },
  "file": {
    "fileId": "b1ed90e7-ddf8-4756-af00-39d1a79a9de6",
    "filename": "Årsredovisning  2025.pdf",
    "fileType": "PDF",
    "mimetype": "application/pdf",
    "digest": "inN8FpcW6VFeqnl64DZ0UtTUaOrqvxDHYMvZ3Wo48kQ=",
    "sealed": false,
    "createdAt": "2026-03-16T07:07:22.531Z",
    "updatedAt": "2026-03-16T07:07:22.531Z",
    "fieldIds": []
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "84.23.152.16",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-17T09:09:22.725+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Fanar Issa (participantId: 69b7acf2a81cc20ec855437d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "84.23.152.16",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-17T09:09:46.311+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Fanar Issa (participantId: 69b7acf2a81cc20ec855437d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "84.23.152.16",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-17T09:09:55.575+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Fanar Issa (participantId: 69b7acf2a81cc20ec855437d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "84.23.152.16",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-17T09:16:30.287+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Emanuel Hort (participantId: 69b7acdca81cc20ec855434d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "94.234.82.19",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-17T12:34:53.842+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Emanuel Hort (participantId: 69b7acdca81cc20ec855434d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "94.234.82.19",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-17T12:35:22.272+01:00


            


            
              		SIGNED_BANKID


              		Documents signed with BankID by Olov Emanuel Hort (participantId: 69b7acdca81cc20ec855434d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "bankIdIssuedDate": "2024-01-29T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "94.234.82.19",
    "uhi": "hq16lduBWMqCB+DRl6fmeoN5jmM="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019cfb94-1d28-7a18-8dfc-6a050708a4a5",
  "signature": "",
  "userInfo": {
    "givenName": "Olov Emanuel",
    "ipAddress": "94.234.82.19",
    "name": "Olov Emanuel Hort",
    "surname": "Hort"
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "94.234.82.19",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-17T12:35:22.442+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Lars Gunnar Peter Engstrand (participantId: 69b7ace6a81cc20ec855435d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "83.253.217.90",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.40 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-17T20:49:11.468+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Sofi Milde (participantId: 69b7acffa81cc20ec855438d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "83.137.8.3",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0"
  }
}


              
              		2026-03-18T07:18:17.127+01:00


            


            
              		SIGNED_BANKID


              		Documents signed with BankID by Sofi Milde (participantId: 69b7acffa81cc20ec855438d)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "bankIdIssuedDate": "2025-04-15T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "94.191.136.48",
    "uhi": "8Z6UJBcUGoKoKYEhFnyZv18RpMk="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019cff98-6c6d-7213-a4bd-30f640e93913",
  "signature": "",
  "userInfo": {
    "givenName": "EVA SOFI",
    "ipAddress": "94.191.136.48",
    "name": "SOFI MILDE",
    "surname": "MILDE"
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "83.137.8.3",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0"
  }
}


              
              		2026-03-18T07:18:44.296+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Lena Säfström (participantId: 69b7accda81cc20ec8554338)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "84.23.153.147",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/132.0.2957.122 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-18T13:42:18.583+01:00


            


            
              		SIGNED_BANKID


              		Documents signed with BankID by Lena Säfström (participantId: 69b7accda81cc20ec8554338)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "bankIdIssuedDate": "2023-07-26T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "84.23.153.147",
    "uhi": "5zL+iq4WsGJC1maZFCP2X/djmqE="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019d00f8-15c7-7e58-91af-c88d013a9bb7",
  "signature": "",
  "userInfo": {
    "givenName": "LENA",
    "ipAddress": "84.23.153.147",
    "name": "LENA SÄFSTRÖM",
    "surname": "SÄFSTRÖM"
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "84.23.153.147",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/132.0.2957.122 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-18T13:42:52.975+01:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Roger Hedlund (participantId: 69b7ad2da81cc20ec85544ef)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "188.149.145.77",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/146.0.3856.59 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1"
  }
}


              
              		2026-03-23T19:22:33.884+01:00


            


            
              		INVITE_SENT


              		Remind mail sent to Camilla Edelbrink (email: camilla.edelbrink@azets.com mailId: 3719dda8-12d7-4a35-9858-082b92206639, participantId: 69b7ad5ea81cc20ec85545b5)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "ErrorCode": 0,
  "Message": "OK",
  "MessageID": "3719dda8-12d7-4a35-9858-082b92206639",
  "SubmittedAt": "2026-03-31T05:20:13.5250558Z",
  "To": "camilla.edelbrink@azets.com"
}


              
              		2026-03-31T07:20:13.649+02:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Camilla Edelbrink (participantId: 69b7ad5ea81cc20ec85545b5)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "208.56.29.58",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36"
  }
}


              
              		2026-04-01T14:15:04.837+02:00


            


            
              		DOWNLOAD


              		Årsredovisning  2025.pdf downloaded by Camilla Edelbrink (participantId: 69b7ad5ea81cc20ec85545b5, fileId: b1ed90e7-ddf8-4756-af00-39d1a79a9de6)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "participant": {
    "type": "SIGNER",
    "authenticationMethods": [],
    "signingGroup": 0,
    "delegableStatus": "DELEGABLE",
    "signingMethods": [
      "BANKID"
    ],
    "inviteMethod": "EMAIL",
    "country": "SE",
    "unknownSsn": true,
    "invited": true,
    "signed": false,
    "reminded": true,
    "hasViewed": true,
    "_id": "69b7ad5ea81cc20ec85545b5",
    "createdAt": "2026-03-16T07:12:30.740Z",
    "updatedAt": "2026-04-01T12:15:04.826Z",
    "expirationRemindersSent": [],
    "name": "Camilla Edelbrink",
    "addressId": "660d43c2f0a3734a9c090244",
    "email": "camilla.edelbrink@azets.com",
    "deliveryStatus": "DELIVERED",
    "inviteId": "983d00dd-4b11-4981-b529-bff86bf2daa5",
    "invitedAt": "2026-03-16T07:17:09.220Z",
    "autoRemindersSent": 0,
    "selectedSigningMethod": null,
    "signedAt": null,
    "remindedAt": "2026-03-31T05:20:13.088Z",
    "id": "69b7ad5ea81cc20ec85545b5",
    "publicSigningUrl": "https://app.resly.se/s/e/983d00dd-4b11-4981-b529-bff86bf2daa5"
  },
  "file": {
    "fileId": "b1ed90e7-ddf8-4756-af00-39d1a79a9de6",
    "filename": "Årsredovisning  2025.pdf",
    "fileType": "PDF",
    "mimetype": "application/pdf",
    "digest": "inN8FpcW6VFeqnl64DZ0UtTUaOrqvxDHYMvZ3Wo48kQ=",
    "sealed": false,
    "createdAt": "2026-03-16T07:07:22.531Z",
    "updatedAt": "2026-03-16T07:07:22.531Z",
    "fieldIds": []
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "208.56.29.58",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36"
  }
}


              
              		2026-04-01T14:15:08.791+02:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Camilla Edelbrink (participantId: 69b7ad5ea81cc20ec85545b5)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "208.56.29.19",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36"
  }
}


              
              		2026-04-02T08:14:45.347+02:00


            


            
              		OPEN


              		Envelope opened by Camilla Edelbrink (participantId: 69b7ad5ea81cc20ec85545b5)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "clientInfo": {
    "ip": "34.192.106.191",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0"
  }
}


              
              		2026-04-02T08:14:54.437+02:00


            


            
              		SIGNED_BANKID


              		Documents signed with BankID by Camilla Helena Edelbrink (participantId: 69b7ad5ea81cc20ec85545b5)


                  

                  signEvidenceData:


                  {
  "bankIdIssuedDate": "2025-08-19T00:00:00+00:00",
  "deviceInfo": {
    "ip": "31.209.54.255",
    "uhi": "HgTK7Ee7UkD/zItriqhyUx+m3HE="
  },
  "ocspResponse": "",
  "orderRef": "019d4cd4-91cb-74a9-bc24-75ad358ec6a4",
  "signature": "",
  "userInfo": {
    "givenName": "Camilla Helena",
    "ipAddress": "31.209.54.255",
    "name": "Camilla Helena Edelbrink",
    "surname": "Edelbrink"
  },
  "clientInfo": {
    "ip": "208.56.29.19",
    "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36"
  }
}


              
              		2026-04-02T08:15:05.455+02:00


            


            
              		SEALED


              		Documents sealed by Resly


              
              		2026-04-02T08:15:05.687+02:00


            


        
      


    

  
Arsredovisning

for

Gavlefastigheter Gavle kommun AB

556009-9581

Rikenskapséret

2025-01-01 - 2025-12-31





Gavlefastigheter Gédvle kommun AB 2 (47)
Org.nr 556009-9581

Styrelsen och verkstillande direktoren for Gavlefastigheter Gavle kommun AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden

Gavlefastigheter Givle kommun AB, med site i Gdvle kommun, dr ett heldgt dotterbolag till Gavle
Stadshus AB med organisationsnummer 556507-1700 som i sin tur ar heldgt dotterbolag till Givle
kommun med organisationsnummer 212000-2338.

Verksamhet

Gavlefastigheter ska tillhandahélla &ndamélsenliga, attraktiva och prisviarda lokaler for kommunala
verksamheter. Bolaget ska utifran hyresgistens behov driva utveckling och erbjuda facility
managementtjanster.

Bolaget ska bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betriaffande fordon, cyklar och mébelpool
som anviands inom kommunkoncernen samt planera for och bidra till kommunens 6vergripande
krisberedskap.

Gavlefastigheter ska leverera trygga och trivsamma miljoer for studier, arbete, fritid och samhallsservice.

Viktiga forhallanden och omvarldslaget

Det geopolitiska och ekonomiska laget har under aret praglats av en viss global aterhamtning.
Viarldsekonomin visar tecken pé stabilisering men paverkas fortsatt av geopolitiska oroligheter. I Sverige
har inflationen sjunkit, rintorna borjat sidnkas och tillviaxten 6kat mot slutet av aret. Arbetslosheten ar
dock fortsatt hég och konsumtionen har dnnu inte aterhamtat sig fullt ut.

Gavlefastigheters verksamhet har fungerat vil utifran arets forutsattningar. Inga storre handelser har

paverkat bolagets tjanster eller orsakat merkostnader som inte kunnat hanteras inom ordinarie
verksamhet.

Arets resultat i korthet
- Totala intakter uppgick till 904,9 mnkr (874,1 mnkr), en 6kning med tre procent.

- Hyresintiakterna uppgick till 840,9 mnkr (807,9 mnkr) och den kommunala verksamhetens intdkter
motsvarade 98 procent (98 procent) av omsittningen.

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till 90,0 mnkr (60,7 mnkr).

- Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 364,1 mnkr.

- Investeringar genomfordes om 255,0 mnkr (405,5 mnkr) och finansierades genom eget tillférda
medel.

- Balansomslutningen uppgick till 5 133,6 mnkr (5 150,5 mnkr) och eget kapital till 1 181,5 mnkr
(1 167,7 mnkr), motsvarande en soliditet pd 26 procent (25 procent).
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- Lanevolymen minskade till 3 494 mnkr (3 567 mnkr).

Vasentliga handelser i verksamheten under aret
- Rekryteringen av ny verkstillande direktor har pagatt under aret. Annie Savela tilltradde den 20
december efter att Per-Arne Vahlund ldmnat sin tjanst for pensionsavgang.

- Uppstart av tva verksamhetsutvecklingsprojekt; ett for gemensamt system for fastighetsforvaltning
och arbetsorderhantering och ett f6r nytt 6verordnat passagesystem.

- Fardigstillande av om- och tillbyggnaden av Vasaskolan.
Fastighetsbestdnd och bolagets verksamhet
Fastighetsbestdndet ar grunden i Gavlefastigheters verksamhet och det dr genom dem som

andamalsenliga och attraktiva lokaler kan erbjudas till Gdvle kommuns verksamheter.

Under 2025 har bolaget fortsatt att utveckla och forvalta fastigheter med fokus pa langsiktigt
vardeskapande, héllbarhet, affarsmassighet och kostnadseffektivitet.

En central del av verksamheten &r investeringar i ny- och ombyggnationer, vilket bidrar till att méta
framtida behov och skapa moderna, hallbara lokaler.

Medarbetarnas kompetens och engagemang sikerstiller, med ett strukturerat, kostnadsmedvetet och
digitalt arbetssitt, att resurser anviands dar de ger storst effekt for bide den egna verksamheten och
hyresgister.

Fastighets- och verksamhetsstatistik
Gavlefastigheters fastighetsbestdnd bestar i huvudsak av forskolor, grundskolor, gymnasieskolor, kultur-
och fritidsanlaggningar samt kontorsfastigheter inom Gavle kommun.

- Eget 4gda fastigheter 529 977 kvadratmeter

- Tillsynsavtal, uppdrag for Gavle kommun 33 016 kvadratmeter

- Inhyrda lokaler 44 790 kvadratmeter

- Anlidggningstillgdngar 5 017,8 mnkr per den 31 december 2025 (5 033,8 mnkr)

Det storsta segmentet ar fastigheter med lokaler for utbildning.

Forskolor
- 64 eget dgda fastigheter och sex inhyrda lokaler

- Bruksarea: 58 836 kvadratmeter

Grund- och gymnasieskolor
- Grundskolor: 33 eget dgda fastigheter och fem inhyrda lokaler

- Gymnasieskolor: Tre skolor i eget 4gda fastigheter och en inhyrd lokal

-Bruksarea: 291 236 kvadratmeter
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Fordon och transportlosningar
Bolaget leverera transportlosningar genom fordonscentraliseringen till sektorer och bolag i Gavle
kommunkoncern, for sikra och miljomedvetna resor i kommunen. Verksamheten samordnar och hyr ut:

- 430 bilar och transportfordon

- 186 tjanstecyklar, manuella och elcyklar

Energieffektivisering
Gavlefastigheter har under aret fortsatt sitt mdlmedvetna arbete med att minska energianvindningen och
optimera fastighetsdriften.

Under 2025 genomfordes flera investeringar i energieffektiv teknik. Bland annat byte av
ventilationsaggregat, energieffektiva belysningslosningar, installation av temperatur- och CO2-styrning
samt konvertering till fjirrvirme. Atgirderna har prioriterats strategiskt inom hela fastighetsbestandet
och ar genomforda dar insatserna bedoms ge storst effekt pa bade energianviandning och
kostnadsbesparingar.

Ett centralt mél i energiplanen ar att minska inkopt energi med 26 procent till &r 2026 jamfort med ar
2009. Under 2025 uppnaddes en minskning pa 6,9 procent. Méalet har 6vertriaffats och arbetet fortsitter
for att na ytterligare effektiviseringar.

Fossilfritt resande
Utbyggnationen av infrastrukturen for elbilsladdning ar fardigstalld, nu finns mgjlighet till elbilsladdning
pé 21 olika parkeringar tillhérande bolagets fastigheter.

Forvaltning och underhall for langsiktiga varden

Underhallsplanerna har under aret utvecklats for att omfatta fler komponenter i ett digitalt register och
flera planerade ar. For att ge tydligare beslutsunderlag, 6kad kostnadseffektivitet och en mer proaktiv
planering av atgarder som minskar risken for akuta reparationer.

Nir informationen om byggnadsdelar och tekniska system har digitaliserats och strukturerats har
overblicken av fastigheternas status blivit bittre. Digitaliseringen har givit mer precisa underhallsplaner,
forbattrade majligheter till uppféljning och underléttar prioriteringen av atgarder.

Genom ett langsiktigt och strukturerat arbetssitt bidrar vi till en héllbar forvaltning som stéarker bade
fastigheternas funktion, virde och miljoprestanda.

Nir livslangden pa byggnader och tekniska system kan foérlingas med underhall minskar behovet av
nyproduktion och ddrmed resursférbrukning och klimatpaverkan. Malet &r att vélja material och metoder
som framjar cirkuldr anvindning och energieffektivitet i alla underhéallsatgéirder.

Gavle klimatavtal

Hallbarhet ar en central del av Gavlefastigheters strategi och genomsyrar hela verksamheten. Darfor har
det varit extra givande att vara en del av Givle klimatavtal. Anda sedan starten 2023 har Gavlefastigheter
varit ansluten till det lokala samarbetet mellan féretag, offentliga verksamheter, hogskola och foreningar.
For att skapa ett héallbart och konkurrenskraftigt Gavle. Under 2025 har representanter fran bolaget
deltagit i olika arbetsgrupper for kunskapsdelning och utveckling inom; minskade utslapp fran
tjansteresor, fraimja aterbruk av byggmaterial och energifragor for fastigheter.

Aterbruk av mébler och byggmaterial
Mobelpoolen drivs i samarbete med Enheten for daglig verksamhet (EDV) inom Gévle kommun och bidrar
till ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. Verksamheten formedlar och restaurerar begagnade
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mobler och inredningar fran Gavle kommunkoncern for aterbruk i kommunala verksamheter och bolag. I
tjdnsten ingér dven inkop och samordning av mobler vid ny- och ombyggnadsprojekt inom
kommunkoncernen.

Verksamhet har bidragit med en minskning av koldioxidutslapp med 158 ton under 4ret och sparat pé
inkopskostnader for mobler och inredning med cirka 4,6 mnkr. Mobelpoolen bidrar bade till miljoméassiga
och sociala virden. Genom samarbetet med EDV kan personer med funktionsnedsittning erbjudas
meningsfull sysselsittning.

Aterbruk 4r en del av byggprojekten och med utvecklade rutiner och processer forstiirks cirkulariteten i
vardekedjan. Arbetet med en handlingsplan for aterbruk i byggprojekt har paborjats vilket ger underlag
for en utveckling av strategin for dterbruk. Beslut om strategin forvintas under 2026.

Krisberedskap och sakerhet

Geopolitiska spanningar, cyberhot och klimatférandringar gor att fastigheterna méaste vara robusta och
kunna uppratthalla samhallsviktig verksamhet dven vid storningar. Under 2025 har Gavlefastigheter
fortsatt att stdrka den egna krisberedskapen med uppdaterade beredskapsplaner, investeringar i
nodvandig utrustning och anpassning av lokaler for kommunens gemensamma beredskapsfunktioner.
Samtidigt som bolaget bidragit till kommunens 6vergripande krisberedskap.

Flera praktiska 6vningar har genomforts, bland annat i samband med den nationella
krisberedskapsveckan, for att sikerstélla att organisationen kan agera effektivt vid en kris.

IT- och informationssiikerhet

Bolaget har fortsatt att utveckla dataskydds- och informationssiakerhetsarbetet i nira samarbete med
Gévle kommuns IT och utvecklingsavdelning. Arbetet omfattar uppdaterade styrdokument, rutiner och
utbildningar, samt tekniska skyddsatgarder sdsom 6vervakning, brandvaggar, spamfilter, siaker
autentisering och regelbundna systemuppdateringar. Under aret rekryterades en
informationssidkerhetssamordnare for att driva utvecklingen framaét, och bolaget har inlett arbetet med en
siakerhetsskyddsanalys enligt gdllande regelverk.

Klimatanpassning och fysiskt skydd

Klimatforandringarna innebar 6kade risker for 6versvimningar, virmeboljor och kraftiga stormar.
Atgirder har genomforts for att stirka fastigheternas motstindskraft bland annat forbéttrad
dagvattenhantering, 6kad skuggning och andra klimatanpassningsatgérder.

Ett tryggare och mer motstandskraftigt samhiille

Genom ett samlat arbete med krisberedskap, IT-sdkerhet och klimatanpassning starker Gavlefastigheter
kommunens formaga att uppratthalla samhallsviktig service aven under storningar. Arbetet bidrar till ett
tryggare och mer resilient Gavle dir invanare och medarbetare kan kdnna 6kad sékerhet och risken for
storningar i kommunens verksamheter minskar.

Digitalisering och verksamhetsstyrning

Digitalisering ar en central del i arbetet med att skapa smartare, mer kostnadseffektiva och hallbara
fastigheter. Genom modern teknik och 6kad uppkoppling kan bolaget optimera driften, minska
energianviandningen och forbattra beslutsunderlagen, vilket starker bade driftsikerheten och service till
hyresgésterna.

Inom fastighetsautomation har bolaget slutfort ett pilotprojekt som testat effekterna av Al-styrning av
varme, ventilation och kyla i byggnader i jaimforelse med traditionell styrning. Resultatet visade att
energibesparingen ar likvardig oavsett metod, vilket innebar att vidare utrullning av AI avvaktas. Bolaget
fortsitter f6lja utvecklingen noggrant for att bedoma framtida potential.
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Utover fastighetsautomation prioriterar Gavlefastigheter digitalisering for utveckling av interna processer.
Under éret har bolaget startat tva verksamhetsutvecklingsprojekt:

- Inforande av ett 6verordnat passagesystem som skall stidrka sdakerheten kopplat till identitets- och
atkomsthantering for kommunens verksamhetslokaler. Projektet bidrar till en mer samlad och
sdker hantering av behérigheter och starker skyddet for bolagets och kommunens byggnader.

- Integrera ett befintligt, separat, arbetsordersystem till nuvarande fastighetssystem. Det ska forenkla
hanteringen av felanmaélningar, arbetsordrar och bestéllningar samt ge ett mer anviandarvanligt
granssnitt for medarbetare och hyresgister.

Socialt ansvar och arbetslivskriminalitet

For Gavlefastigheter omfattar hallbarhetsarbetet forutom miljo och kvalitet dven ett tydligt socialt ansvar.
Bolaget stravar efter att skapa affarsnytta genom att frimja goda arbetsvillkor, sund konkurrens och en
trygg arbetsmiljo. I ndra samarbete med leverantorer och entreprendrer verkar vi for att méanskliga
rattigheter respekteras och att bolagets varderingar genomsyrar hela vardekedjan.

Kriminalitet i arbetslivet utgor ett vixande samhallsproblem, sarskilt inom byggbranschen och utgor ett
hot mot saval seriosa foretag som offentliga investeringar. Under &ret har Gavlefastigheter fortsatt att
prioritera insatser for att motverka, forhindra och férebygga arbetslivskriminalitet. Detta arbete bedrivs
genom tydlig kravstallning i upphandlingar, informationsinsatser till leverantorer, systematisk
uppfoljning samt dterkommande arbetsplatskontroller.

Dessa atgarder stiarker regelefterlevnaden och sékerstiller att entreprenorer och underleverantorer foljer
arbetsrittsliga villkor och etiska riktlinjer for en sund bygg- och fastighetssektor.

Genom att kombinera socialt ansvarstagande med tydliga krav och kontroller skapar Gavlefastigheter
forutsittningar for en tryggare arbetsmiljo och ett langsiktigt héllbart samhallsbyggande.

Medarbetare och vardegrunden

Vardegrunden beskriver hur alla som arbetar i bolaget forvintas agera i det dagliga arbetet, i moten och
samspel med varandra, kunder och samarbetspartners. Vardegrunden i bolaget bestar av; engagemang,
respekt, ansvar och gemenskap.

Under &ret har vardegrundsarbetet fordjupats genom Vardegrundsgruppen, vars uppdrag har fortydligats.
Gruppen fungerar som en brygga mellan ledning och medarbetare och bidrar till en inkluderande och
samarbetsinriktad kultur dar alla medarbetare ges mojlighet att paverka och kidnna delaktighet.

Den starka viardegrunden bidrar till mélet att vara en attraktiv, jaimstalld och utvecklande arbetsgivare dar
medarbetare trivs, vaxer och stannar 6ver tid.

Arets medarbetarundersokning visar pa forbittrade resultat och bekriftar att arbetet med kultur,
ledarskap och medarbetarengagemang ger effekt. Det ar ett tydligt kvitto pa att bolaget dr pa ratt vig med
att skapa en arbetsmiljo dar medarbetare trivs, utvecklas och kianner stolthet 6ver att bidra till
samhallsnytta och en héllbar stad.

Varumarkesplattform for attraktivitet

Under aret har arbetet med att utveckla och stirka bolagets arbetsgivarvarumarke fortsatt.
Varumarkesplattformen ger verktyg for att attrahera ratt kompetens och positionera Gavlefastigheter som
en modern och hallbar arbetsgivare.
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Hyresgastundersokningen visar kundperspektivet

Gavlefastigheter genomfor arligen en hyresgéastundersokning for att folja upp kundngjdhet och identifiera
forbattringsomraden. I undersokningen finns fragor om upplevelsen av bemotande, kvalitet och
information fran bolaget. Syftet ar att sikerstélla att Gavlefastigheter fortsitter att utvecklas som en
lyhord och professionell fastighetsigare som skapar attraktiva fastigheter dar hyresgisterna trivs.

Vart fokus pé service och kommunikation handlar om att skapa ldngsiktiga kundrelationer och leverera ett
mervarde som gor Gavlefastigheter till en attraktiv partner.

I 2025 ars undersokning har sirskilt fokus lagts pa fragor kopplade till felanmaélan i lokalerna for att
kommande ar fokusera pa insatser som starker upplevelsen i den processen ytterligare. Resultatet visar att
82,2 procent av hyresgisterna ar néjda med processen for felanmailan, dterkoppling och atgard, vilket ar
4,4 procentenheter hogre 4n branschens medelviarde for liknande lokaltyper sdsom skolor och kontor. Det
bekriftar att insatser som gjorts for att forbattra service och kommunikation givit effekt.

Investeringsverksamheten

Gavlefastigheter har under aret fortsatt att bidra till samhéllsutvecklingen genom att skapa moderna och
héllbara miljoer. Genom utbyggnad av befintliga fastigheter och nyproduktion ar grunden lagd for trygga
och funktionella miljéer som méter dagens och framtidens behov.

Aret har priglats av ett utmanande konjunkturlige vilket paverkat byggbranschen med ¢kade
produktionskostnader och i form av konkurser bland entreprenorer och leverantorer. Trots detta har
Gavlefastigheter tillsammans med kunder och entreprenorer hanterat sdvil pagdende som nya projekt pa
ett bra sitt och projekten har i stort fortskridit enligt plan.

Gavlefastigheter har under aret genomfért investeringar om 255,0 mnkr (405,5 mnkr).

Investeringsprojekt i produktion
Ett urval av de byggprojekt som pégér och som ar bland arets storre investeringsprojekt:

Fridhemsskolan

Ny- och ombyggnation av Fridhemsskolan dr ett omfattande projekt som ger en modern och
idndamaélsenlig F6-skola. Ursprungligen planerades en storre skola, men efter omprovning och hansyn till
ett vikande elevunderlag har projektet justerats till en en-parallellig skola med mgjlighet till etappvis
utbyggnad till tre paralleller i framtiden. Denna flexibilitet i investeringen sikerstéller att skolan kan méta
fordndrade behov 6ver tid.

Nybyggnationen omfattar cirka 2 000 kvadratmeter och innehaller lektionssalar, personalutrymmen,
bibliotek samt verksamhetsytor och allrum.

Visualisering av energiférbrukningen, bland annat effekten av solceller pa skolans tak, kommer att
integreras i skolmiljon for att 6ka medvetenheten och skapa ett pedagogiskt inslag for eleverna. Mélet ar
att skapa en attraktiv larandemilj6o med laga driftkostnader och lang livslingd i linje med
Gavlefastigheters strategi for ny- och ombyggnadsprojekt.

Skolan forvintas vara fardigstalld under &r 2026.

Giivle Teater

En renovering av Gavle Teater har startat for att byggnaderna ska fortsitta vara en attraktiv métesplats for
kultur och scenkonst under manga ar framéver. Det ar ett kulturhistoriskt och tekniskt komplext projekt
med stor betydelse for stadens kulturliv.
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Gévle Teater uppfordes 1878 efter ritningar av arkitekten A F Nystrém och byggnaden behévde i nutid en
grundforstarkning for att fortsétta sté stadigt. Renoveringen omfattar dven fasad- och takatgirder samt
modernisering av tekniska system som el och ventilation. Ventilationssystemen i bade Gavle Teater och
Folkteatern byts ut mot energieffektiva aggregat medan befintliga kanalsystem behélls for att bevara
byggnadens kulturhistoriska virde.

Tillgéngligheten till Givle Teaters biljettkassa forbattras ocksd med en ny hiss och rullstolsanpassade
toaletter.
Projektet ar planerat att paga till januari 2027.

Klintbergsparkens forskola
Klintbergsparkens forskola ar ett nyproduktionsprojekt. Férskolan uppfors pa samma plats som tidigare
Klintbergsgarden, intill Givle sjukhus, vilket ger plats for omsorg i narhet till viktiga samhallsfunktioner.

Byggstart var viren 2024 efter flera ars planeringsarbete. Under aret har projektet stéllts infér utmaningar
dé totalentreprendren gick i konkurs, vilket har kravt omfattande insatser for att sikerstalla fortsatt
framdrift.

Projektets utmaningar har hanterats med losningar som mojliggor fardigstillande enligt plan. Nar
byggnaden star klar sommaren 2026 kommer den att rymma sex forskoleavdelningar for cirka 120 barn
samt tva avdelningar for nattomsorg. Lokalerna utformas med fokus pa trygghet, flexibilitet och
energieffektivitet for att halla drift-kostnaderna laga. Ytorna i férskolan ska kunna nyttjas flexibelt mellan
forskola och nattis beroende pa hur efterfragan av nattisplatser varierar.

Investeringsprojekt som ar fardigstallda
Ett urval av de byggprojekt som fardigstillts under aret och lamnats 6ver till forvaltning, detta urval visar
de storre investeringsprojekten:

Vasaskolan
Om- och tillbyggnation av Vasaskolan startade i mars 2022 och fardigstilldes 2025 och har sékerstéllt en
central utbildningsmiljé i Gavle med lang livslangd och laga driftkostnader.

Projektet har omfattat flera delprojekt, ddribland nybyggnation av ett Naturvetarhus pa 4 481
kvadratmeter och en skolrestaurang pé 2 275 kvadratmeter. De nya byggnaderna fardigstélldes 2023 och
dérefter startade en omfattande invandig renovering av den befintliga huvudbyggnaden. I tre etapper har
byggnadens undervisningslokaler, gemensamma ytor och tekniska system moderniserats. Renoveringen
har bevarat skolans kulturhistoriska virde samtidigt som lokalerna anpassats for dagens pedagogiska
behov och krav pa tillgénglighet i lokalerna. Nya trad och planteringar, bankar och cykelstéll med mera
har format en ny skolgérd pa samma plats som tidigare.

Vasaskolans huvudbyggnad byggdes pa nuvarande plats i centrala Gévle 1873 och mellan &ren 1912 och
1914 byggdes skolan om enligt stadsarkitekten Erik Alfred Hedins ritningar.

Investeringsprojektet har 16pt pa enligt plan under produktionstiden och har priglats av god samverkan
mellan alla parter. Den totala investeringen uppgick till cirka 350 miljoner kronor.

Varva skola

Ombyggnaden av Varva skola till en modern férskola med dandamaélsenliga lokaler har fardigstallts,
Daggmaskens forskola. Projektet genomfordes i tva etapper for att sdkerstilla en smidig omstéllning och
starker nu kommunens forméga att erbjuda barnomsorg i omradet. Forskolan har plats for fyra
avdelningar med cirka 65 barn efter ombyggnationen.

I den forsta etappen byggdes den gamla skolbyggnaden om till en vilkomnande forskolemiljé med fokus
pa trygghet och funktionalitet. Den andra etappen bestod av ombyggnation av forskolan Daggmaskens
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lokaler, vilket band samman lokalerna och stirkte helheten. I projektet har en 1ankbyggnad uppforts som
knyter ssmman husen och skapar en naturlig struktur for verksamheten.

Forskolan uppfyller hoga krav pa trygghet, tillgdnglighet och energieffektivitet. Ombyggnationen
omfattade bland annat forbattrad isolering, hissbyte samt uppgradering av kok och sanitetsutrymmen
enligt kommunens funktionsprogram.

Forsaljningar och forvarv

Under aret har Gavlefastigheter genom fastighetsreglering forvarvat mark av Gavle kommun som tillférts
fastighet Satra 11:1 till ett virde om 240 000 kronor. Syftet med forvarvet ar att sdkerstilla marktillgang
for en siker parkeringslosning pa fastigheten. Marken som forviarvades har dven tidigare nyttjats av
Gavlefastigheter och hyresgisten.

Inga forsiljningar har genomforts under verksamhetséret.

Forvantad framtida utveckling

Gavlefastigheter fortsitter bedriva verksamheten ansvarsfullt och hallbart i enlighet med dgardirektiv,
affarsplan samt politiskt beslutade mal och strategiska program.

Med utgangspunkt i de investeringar, digitaliseringsinitiativ och héllbarhetsinsatser som genomforts
under 2025 tar Gavlefastigheter nu nista steg i utvecklingen, dar erfarenheterna frén aret skapar en stabil
grund for kommande prioriteringar.

Fokus pa fastighetsforvaltning

Fastighetsstrategin bygger pa langsiktigt och hallbart dgande, vilket skapar stabilitet och varde Gver tid.
Kommande ar forstiarker bolaget arbetet med fastigheternas hela livscykel for att sékerstélla att resurser
riktas till de fastigheter som skapar storst nytta och langsiktigt varde.

Den forvantade utvecklingen ligger i linje med Gavlefastigheters strategi om affarsmassigt och effektivt
fastighetsiigande. Aven om Gavlefastigheter inte styr vilka investeringsprojekt som initieras ansvarar
bolaget for att genomforandet sker med hog kvalitet, hllbarhetsfokus och hushéllning med tillgangliga
resurser. Prioriteringar inom digitalisering, energieffektivisering och kundnira utveckling ar centrala
delar av strategins genomférande och kommer fortsatt vagleda investeringar och operativa beslut.

Resurseffektiva arbetssitt blir allt viktigare for att kunna utveckla och bevara fastigheterna utifran dagens
och framtidens behov. Anvandarperspektivet ar centralt och bolaget arbetar néra hyresgisterna for att
vara lyhorda, ge uppskattad service och erbjuda attraktiva inne- och utemiljéer. Forvaltningen och
servicen utvecklas lopande efter hyresgédsternas behov.

Efter flera ar av hoga investeringsvolymer ser Gavlefastigheter nu en avmattning till f6ljd av
konjunkturléaget, befolkningsprognoser och forandrade behov i kommunen. Den begréansade tillvixten
okar kraven pa affirsmassighet, tydlig kostnadskontroll samt valfungerande drift och underhall for att
sdkra resultat och langsiktigt vardeskapande. En balanserad resursanviandning ar avgorande for att
bolaget ska kunna hélla hyrorna pa en rimlig nivd samtidigt som fastigheternas funktion och kvalitet
uppratthalls.

Digitalisering ett prioriterat utvecklingsomrade

Genom smart teknik, automatisering och datadrivet arbetssatt ska bolaget minska drift- och
energikostnaderna, 6ka effektiviteten och starka kvaliteten i fastighetsforvaltningen. Under de kommande
aren utvecklas digitala stod som forbattrar styrning, uppfoljning och arbetsprocesser, samtidigt som
organisationen starker sin digitala kompetens for att ta tillvara mojligheterna. Dartill starker digitala stod
informationssikerheten och méjliggér mer datadrivna beslut.
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Digitala verktyg kan dven ge enklare kontaktytor med hyresgasterna och forbattra tillgdngligheten till
service.

Ekologisk och social hallbarhet

Klimatomstallningen fortsitter vara en av de viktigaste framtidsfragorna. Arbetet omfattar optimerad
drift, fornybar energi, minskat avfall och 6kat aterbruk. Klimatanpassning av fastigheterna prioriteras for
att moéta framtida miljo- och vaderkrav.

Bolaget har ett betydande ansvar i att bidra till och stirka de sociala hallbarhetsmalen. Arbetet inriktas pa
att integrera sociala aspekter i ny- och ombyggnationer samt att utveckla arbetssétt for barndialog i
projekt for skolor och forskolor. Genom hela byggprocessen prioriteras dtgarder som forhindrar
arbetslivskriminalitet, motverkar oegentligheter, starka transparensen i leverantorsleden, samt sikerstilla

likabehandling for att framja en sund konkurrens.

Kris, skydd och sakerhet
Krisberedskapen stédrks genom uppdaterade beredskapsplaner, forstarkt IT-skydd, regelbundna 6vningar
och forbéattrad samverkan enligt nya lagkrav. Darmed sidkras Gavlefastigheters formaga att uppratthalla

kontinuitet i handelse av kris.

Bolaget fortsitter arbetet med sidkerhetsskydd i enlighet med gillande regelverk, vilket innebar starkta
rutiner for skydd av samhallsviktig verksamhet och kritisk information.

Kompetensforsorjning en huvudfraga
Kompetensforsorjningen ar fortsatt ett prioriterat omrade. Gavlefastigheters foretagskultur ska praglas av
ett starkt medarbetarengagemang och en tydlig, vil forankrad vardegrund.

Fastigheterna blir alltmer teknikintensiva och stiller 6kade krav pd kompetens inom digital styrning,
energioptimering och avancerade byggnadssystem. Samtidigt skarps kraven inom informationssikerhet,
krisberedskap och trygghet i samhallsviktiga verksamheter. I kombination med pensionsavgangar och en
konkurrensutsatt arbetsmarknad innebéar detta att bolaget behover arbeta langsiktigt och malmedvetet for
att bdde attrahera och behalla ratt kompetens. Under kommande ar utvecklas 1angsiktiga
kompetensforsorjningsplaner som stodjer kontinuitet och framtidens krav.

Ett tydligt och tillitsbaserat ledarskap ar avgorande for att mota dessa krav. Gavlefastigheter fortsatter
darfor att starka ledarskapet genom gemensamma arbetssitt och utveckling av ledarskapskompetens som
skapar trygghet i chefsrollen och stodjer en héllbar arbetsmiljo.

Viardegrunden fortsitter vara central for att skapa en stark kultur och ett attraktivt arbetsgivarskap.
Arbetet med att omsitta vardegrunden i vardagen sker genom dialog, samarbete och ett ledarskap som

visar riktning och skapar delaktighet.

Ekonomisk utveckling och omvarldslage

Det finns en férvintan om en vindning i den svenska ekonomin. Samtidigt kan utvecklingen i den globala
ekonomin, i kombination med ett skort geopolitiskt lige, innebéra osdkerheter i den

forvantade konjunkturuppgangen, bland annat gillande tillvaxt, arbetsloshet och rantenivaer.

Gavlefastigheter foljer utvecklingen noggrant och har beredskap att hantera forandringar genom ett
fortsatt fokus pa héllbar utveckling, digitalisering och noggrann ekonomisk styrning. Ekonomiskt bedéms
bolaget darfor ha goda forutsittningar att n resultatkraven dven framat, men rantenivaer och
kostnadsutveckling kraver fortsatt fokus pé effektiv drift och stabil finansiering.
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Bolagsstyrning och strategiska ambitioner

Gavlefastigheter tillaimpar en bolagsstyrning som sékerstéller transparens, ansvar och effektivitet i
verksamheten. Styrningen utgar fran gillande lagstiftning, dgardirektiv och bolagets styrande dokument.
Syftet ar att skapa en tydlig struktur for ansvarsfordelning och beslutsprocesser samt att sakerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med dgarens mal och intentioner och bidrar till ldngsiktig héllbarhet.

Styrmodell och principer

Bolagets styrning utgar frin kommunallagen, aktiebolagslagen, dgardirektiv samt faststéllda strategier och
riktlinjer. Internkontroll och riskhantering ar en integrerad del av styrningen och f6ljer principerna i
COSO-modellen. Gavlefastigheters styrmodell baseras pd Gavle kommuns fem 6vergripande mal och de
mal som beslutas av bolagets styrelse. Malen kopplas till métbara indikatorer och planerade aktiviteter

som foljs upp tertialvis och rapporteras till styrelse och dgare.

Visentliga styrdokument for bolaget 4r Gdvle kommunkoncerns kommunplan inklusive budget och
kommundévergripande maél, foretagspolicy, finanspolicy, medarbetarpolicy, sdkerhetspolicy, ink6ps- och
upphandlingspolicy samt dgardirektiv.

De strategiska programmen, miljostrategiska programmet, sociala hallbarhetsprogrammet och
naringslivsprogrammet, ar styrande dokument som utgér fran politiska ambitioner for
kommunkoncernen.

Bolaget arbetar utifrén en beslutad affarsplan for perioden 20252028 med fokus pa digitalisering och
resurseffektivitet som gor att affirsméssiga hyresnivaer for kommunala hyresgaster kan erbjudas.

Strategiska mal och indikatorer

Utveckla en tjansteportfolj med efterfragade fastighetsnira tjidnster i samarbete med
kommunens sektorer utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv
Leverans bland annat genom antal tjanster i tjinsteportféljen.

Utfall 2025: 16 stycken
Mal 2025: 16 stycken
M4l 2026: Utgér och ersitts med elev- och studentsamarbeten med mélniva 32 stycken.

Utveckla grona skolgardar som framjar lek och rorelse

Utfall 2025: 10 stycken
Mal 2025: 10 stycken
Mal 2026: 10 stycken

Erbjuda éindamalsenliga inomhusmiljéer for pedagogisk verksamhet
Leverans genom &rlig uppdatering av Utbildning Gavles funktionsprogram.

Utfall 2025: 100 %

Maél 2025: 100 %

Mal 2026: Utgér och ersatts med kundndéjdhet for forskole- och skollokaler gdllande produktindex med
malniva 78 %.

Vilskoétta och vil underhéllna fritids- och idrottsanliggningar for att frimja en god hilsa
Leverans genom antal statusbesiktningar.

Utfall 2025: 5 stycken
Mal 2025: 5 stycken
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Mal 2026: 5 stycken

Ett langsiktigt forebyggande arbete i vira skolor for minskad skadegorelse
Leverans bland annat genom skadegorelsekostnad per kvadratmeter.

Utfall 2025: 3,59 kr/kvm
Mal 2025: 5,0 kr/kvm
Mal 2026: 5,0 kr/kvm

En attraktiv, jimstilld och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med
utgangspunkt i vart virdegrundsarbete
Leverans genom resultat frin medarbetarundersokning, hallbart medarbetarengagemang.

Utfall 2025: 78
Maél 2025: 80
Maél 2026: 79

Ett utvecklat samarbete med skolvisendet och arbetsmarknadsinstanser och darigenom
mojliggora for elever och arbetssokande att lyckas med sin utbildning och att komma in pa
arbetsmarknaden

Leverans bland annat genom antal elev- och studentsamarbeten.

Utfall 2025: 46 stycken

Mal 2025: 33 stycken

Maél 2026: Utgér fran detta malomréde och flyttas till mélomréade forbdttrat resultat i skolorna med
malniva 32 stycken.

Bidra till ett gott foretagsklimat i Gévle genom avtalstrohet avseende bolagets ramavtal och
upphandling i enlighet med Givle kommuns inképspolicy
Leverans genom stickprover i ramavtal.

Utfall 2025: 12 stycken
Mal 2025: 12 stycken
Mal 2026: 12 stycken

Kravstilla i upphandling av byggentreprenorer med underleverantorer uppfyller
arbetsriittsliga villkor, motverka arbetskraftsexploatering samt genomfora kontroller for
att tillse att dessa krav uppfylls

Leverans genom uppfoljning och kontroller.

Utfall 2025: 10 stycken
Mal 2025: 9 stycken
Mal 2026: 9 stycken

Oka antalet projekt som beviljats 1an for social hillbarhet
Leverans genom antal projekt dar 1an for social héllbarhet sokts.

Utfall 2025: 2 stycken
Mal 2025: 3 stycken
Mal 2026: 2 stycken
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Folja utvecklingen av Al i syfte att succesivt kunna infora 6kad AlI-styrning av vara
fastigheter
Leverans genom antal digitalt styrda fastigheter.

Utfall 2025: 3 stycken
Mal 2025: 3 stycken
Mal 2026: 3 stycken

Nybyggnation ska alltid goras i enlighet med Miljobyggnad nivéasilver
Leverans genom nybyggnad enligt Miljobyggnad nivasilver.

Utfall 2025: 100 %
Maél 2025: 100 %
Maél 2026: 100 %

Utbyggnad av laddinfrastruktur pa vara objekt
Leverans genom antal utbyggda fastigheter med laddstolpar per &r.

Utfall 2025: 0 stycken
Mal 2025: 0 stycken
Mal 2026: Utgar

Verka for att vara fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och miljokrav
Leverans bland annat genom 6kad installerad soleffekt, minskning av elkonsumtion per kvadratmeter
samt minskad vattenférbrukning.

Soleffekt

Utfall 2025: 1094 kWp
Mal 2025: 1204 kWp
Mal 2026: 1270 kWp

Elf6rbrukning

Utfall 2025: 45 kWh/kvm
Mal 2025: 48 kWh/kvm
Maél 2026: 48 kWh/kvm

Vattenforbrukning
Utfall 2025: 350 I/kvin
Mal 2025: 299 1/kvm
Mal 2026: 299 1/kvm

Driftnetto (eget dgda)
Utfall 2025: 936 kr/kvm
Mal 2025: 935 kr/kvm
Mal 2026: 935 kr/kvm

Styrelse och ledning

Styrelsen ansvarar for den Gvergripande styrningen och strategiska inriktningen, faststéller affirsplan,
budget och strategier samt foljer upp verksamhetens utveckling. Styrelsen i Gavlefastigheter utses av
kommunfullméktige. Verkstallande direktoren ansvarar for den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer.
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Styrelsens arbete

Styrelsen ska besté av 1agst fem och hogst nio ledaméter med fem styrelsesuppleanter. Ratt att narvara pa
styrelsemotena har dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har yttranderatt men
ingen rostratt.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sdsom ekonomi- och finansrapportering
samt verkstillande direktorens informationspunkter. Ordforanden leder styrelsearbetet samt ser till att
angeldgna fragor utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Till sin hjilp att bereda och
faststélla dagordning for styrelsemotena har ordforande ett sirskilt beredningsutskott bestaende av tva
styrelseledamoter, verkstillande direktor och styrelsesekreterare.

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, kommunallagen samt den arbetsordning som styrelsen
arligen faststiller genom en instruktion rorande arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande

direktor.

Antal styrelsemoéten under 2025 har varit nio, inklusive konstituerande méte. Den genomsnittliga
narvaron pa styrelsemotena ar hog dven nar det giller suppleanterna.

Intern kontroll och riskhantering

Intern kontroll dr en integrerad del av bolagsstyrningen. Bolaget arbetar systematiskt med riskhantering
for att identifiera, bedoma och hantera risker inom strategiska, operationella, finansiella och IT-relaterade
omraden. Riskhanteringen beskrivs mer detaljerat i avsnittet Risker och kanslighetsanalys, sida 17.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Syftet med bolagets interna kontroll ar att sdkerstilla en tillforlitlig finansiell rapportering, efterlevnad av
tillampliga regelverk samt att minska risken for fel och oegentligheter. Malet &r att skapa en effektiv och

transparent kontrollmiljé som stédjer verksamhetens langsiktiga hallbarhet och maluppfyllelse.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen, medan verkstéllande direkt6ren ansvarar for att den l6pande kontrollen fungerar i
praktiken. Efterlevnad av regler sakerstills genom styrande dokument, policys och riktlinjer,
kontrollaktiviteter i processerna samt interna revisioner.

Bolagets interna kontroll baseras pé en tydlig styrning och kontrollmiljé med faststélld organisation,
beslutsvagar, funktionsbeskrivningar och delegationsordning. Ansvar och befogenheter dokumenteras och
kommuniceras genom styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer samt koder.
Exempel pé detta ar arbetsférdelningen mellan verkstillande direktor och styrelsen, instruktioner for
attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Principer och rutiner for rapportering, intern styrning, kontroll och uppféljning ar samlade i bolagets
ledningssystem. Under aret har tvd interna revisioner genomforts kopplade till ledningens genomgéng.

Som stdd i arbetet med intern kontroll tillimpas COSO-modellens ramverk, vilken omfattar fem
komponenter:

1. Kontrollmiljo ledning, styrning, struktur och ansvarsférdelning som utgér grunden for
internkontrollen.

2. Riskbedomning identifiering och analys av risker som kan paverka maluppfyllelsen.
3. Kontrollaktiviteter atgirder for att motverka, 6vervaka eller minska risker i verksamheten.

4. Information och kommunikation sikerstilla relevant och tillforlitlig informationsspridning.
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5. Uppfoljning och 6vervakning syftar till att verksamhetens kontrollsystem fungerar och bidrar
till en starkt intern kontroll.

Arbetet med intern kontroll har fungerat val under ret och utgor grund for kommande ars
internkontrollplan.

Revisorer och lekmannarevisorer

Revision av Gavlefastigheter Givle kommun AB sker enligt gdllande regelverk och har under aret utforts
av KPMG AB respektive Azets Revision & Radgivning AB med Camilla Edelbrink som huvudansvarig
revisor.

Under &r 2025 genomfordes tva huvudsakliga granskningar;

- i slutet av januari gillande 2024 ars bokslut
- i oktober med fokus pa bolagets rutiner och processer.

En lekmannarevision har dven genomf6rts under oktober 2025.

Risker och kanslighetsanalys

Gavlefastigheter identifierar och foljer 16pande upp vasentliga risker som kan paverka bolagets
verksamhet, ekonomi och langsiktiga utveckling. Riskhanteringen ar integrerad i internkontrollen och
baseras pé etablerade processer och styrdokument. Arbetet syftar till att sdkerstélla en stabil och robust
verksambhet i en foranderlig omvirld.

Risker kopplat till héllbarhet finns i hallbarhetsrapporten.

Strategiska risker

Strategiska risker ar risker som kan péaverka bolagets langsiktiga mél och position, exempelvis
forandringar i regelverk, marknad, teknik och kompetensforsorjnmg Exempelvis kan nya lagkrav inom
héllbarhet, indrade hyresvillkor eller minskad efterfrigan pa lokaler paverka bolagets affirsstrategi. Aven
teknologisk utveckling, som krav pé digitalisering och smarta fastigheter, samt svarigheter att rekrytera
nyckelkompetenser ar strategiska risker som bolaget beaktar. Dessa risker prioriteras framfor andra
eftersom de har storst paverkan pa bolagets framtid.

For att hantera foretagsstyrning och policyrisker arbetar bolaget kontinuerligt med att utveckla
internkontrollen enligt COSO-modellen. Informationsspridning inom organisationen sékerstills genom
ledningssystem och etablerade processer. Risker som uppstar vid storre ny- eller ombyggnationer
hanteras genom sérskilda projektorganisationer, dar projektmetodiken XLPM anvands for att starka
riskhanteringen.

De langsiktiga strategiska riskerna behandlas framst i samband med styrelsens arbete med bolagets
strategiska planering. D4 utvarderas affarsplaneringen utifrdn béde interna och externa faktorer.
Systematiska omvirlds- och scenarioanalyser ar ett viktigt underlag i detta arbete och genomfors ofta
tillsammans med den centrala sakerhetsorganisationen.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar till f61jd av brister i processer,
teknik eller kompetens.

Bolaget arbetar systematiskt med kvalitets- och miljoledningsarbete genom kartlagda processer, styrande
dokument och internkontroller. Internrevisioner och ledningens genomgang genomfors arligen.
Internkontrollen bidrar dven till att minska operationella risker genom tydliga processer och uppféljning.
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Urval av identifierade risker med stor paverkan for verksamheten:

- Fastighetsbestandet bestér till stor del av byggnader fran 19501980-talen, vilket medfor behov av
underhéllsatgarder inom samma tidsperiod.

- Majoriteten av hyresgisterna dr kommunala verksamheter, vilket ger stabilitet men innebar
beroende av en stor kund.

- Leverantorsrisker hanteras genom urvalsprocesser, avtalsstyrning och diversifiering, vilket minskar
beroendet av enskilda aktorer.

- Personal- och kompetensrisker méts med kompetensutveckling och ldngsiktig planering.

Regelverksfordndringar hanteras genom aktiv omvirldsbevakning och samarbete med kommunens
centrala funktioner. Vid storre projekt anvinds XLPM-metodiken for att minimera risker kopplade till

projekt s som forseningar och kostnadsoverskridanden.

IT- och informationssakerhetsrisker

Gavlefastigheter dr beroende av stabila och sikra IT-system for att uppratthélla verksamhetens
kontinuitet. Information ar en av Gavlefastigheters viktigaste resurser och en forutsittning for att driva
alla delar av var verksamhet samt for att sékerstalla korrekt finansiell rapportering. Att skydda denna

information ar avgorande for att uppratthalla verksamhetens kontinuitet, kvalitet och fortroende.

IT-relaterade risker omfattar bland annat cyberattacker, dataintrang, systemfel, driftavbrott samt
bristande efterlevnad av dataskyddsregler (GDPR).

IT-sdkerhet avser tekniska skyddsatgarder for att sikra IT-system. Informationssédkerhet dr bredare och
omfattar all skydd av information, sévil digital som fysisk och muntlig, for att sdkerstilla korrekthet,
tillganglighet och sparbarhet.

Géavle kommuns IT- och utvecklingsavdelning ansvarar for drift och férvaltning av IT-infrastrukturen och
sakerstaller en trygg digital milj6 genom tekniska skydd for att forhindra intrang och dataldckor.

Arbetet omfattar uppdaterade styrdokument, rutiner och utbildningar, samt tekniska skyddsatgarder
sdsom Overvakning, brandvaggar, spamfilter, siker autentisering och regelbundna systemuppdateringar.

For att hantera IT- och informationssidkerhetsrisker arbetar Gavlefastigheter systematiskt med IT- och
informationssikerhet genom efterlevnad av Gavle kommuns IT-sdkerhetskrav, riktlinjer for dataskydd och

informationssidkerhet samt kontinuerlig uppf6ljning av leverantorer.

Bolaget foljer etablerade standarder och riktlinjer for IT-sékerhet och arbetar proaktivt for att minimera
riskerna och sékerstélla verksamhetens robusthet.

Finansiella risker
Gavlefastigheter ar exponerat for olika finansiella risker. Dessa dr huvudsakligen hanforliga till rantor,
likviditet samt finansiering.

Stigande rantor kan 6ka finansieringskostnaderna och paverka lonsamheten negativt. Likviditet omfattar
att siakerstalla att bolaget har tillrackliga medel for att moéta sina betalningsforpliktelser. Finansiering
omfattar risker kring kapital och kostnaderna for upplaning. Dessa risker hanteras enligt en finansiell
policy som dr beslutad av kommunfullmiktige och antagen av bolagets styrelse. Policyn fungerar som ett
ramverk for hur bolagets ska agera for att minimera riskerna.
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En annan finansiell risk ar kreditrisk, det vill siga att motparten inte fullgor sina betalningar. Bolagets
kreditrisk bedoms som mycket 1ag eftersom majoriteten av kunderna ar Gavle kommun eller andra bolag
inom kommunkoncernen. Rutiner for kreditbedomning finns och tillampas vid behov.

Bolaget ar exponerat for risker kopplade till virdeférandringar pa fastigheter. Marknadsvarden paverkas
av faktorer som rianteldge, konjunktur och efterfrigan pa lokaler. En negativ vardeférandring kan paverka
bolagets soliditet och m&jlighet att uppfylla finansiella dtaganden. Bolagets balansrikning innehaller stora
fastighetsviarden och Gavlefastigheter hanterar denna risk genom léngsiktig forvaltning och intern
vardering pa delar av bestdndet enligt fastlagd plan. Vid indikationer av nedskrivningsbehov provas den
oftare om s& behdvs.

Kanslighetsanalys

Bolagets ekonomi ar frimst kénslig for forandringar i rantor, vakansgrad och direkta kostnader. Med
utgangspunkt i forutsiattningarna per balansdagen ger en forandring pa 1 procentenhet f6ljande effekt pa
resultatet kommande tolv manader:

Vakansgrad: +/- 8,4 mnkr
Réntor (avser procentenhet): +/- 34,9 mnkr
Direkta kostnader: +/- 5,1 mnkr

Vakansgraden i segmentet kommunala fastigheter ar 1,73 procent, motsvarande 9 146 kvadratmeter.
Langa hyresavtal med kommunala hyresgister innebir stabila intdkter och minskad kinslighet jamf{ort
med en marknadsdriven fastighetsportfol;.

Icke-finansiella upplysningar

Medarbetare och ledarskap
Medarbetarna ar Gavlefastigheters viktigaste resurs och en avgoérande faktor for bolagets framgang.
Bolaget stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare.

Bolaget arbetar aktivt med jamstédlldhet och mangfald och sdkerstiller att rekryteringar sker genom
kompetensbaserade och objektiva urvalsmetoder for att motverka ojamlika strukturer.

Gavlefastigheter arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor, atgarder for likabehandling och foljer Gavle
kommuns medarbetar- och arbetsmiljopolicy. Sjukfranvaron har minskat jamfort med foregdende ar och
ligger pa en fortsatt 1ag niva, forebyggande arbeten har varit en viktig faktor bakom den laga
sjukfranvaron. Samverkan med fackliga parter har skett enligt plan och préglats av ett gott samarbete. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet har stiarkts genom arbetsmiljoronder, tidiga insatser vid ohilsa och en
nira dialog mellan chef och medarbetare.

Framtida kompetensforsorjning har starkts da ett arbete med kompetensforsorjningsplan som inkluderar
en befattningsanalys med koppling till sdkerhetsomréadet har inletts. Samverkan med utbildningsaktorer
fran grundskola till hogskola och forskning for att sikerstélla framtida kompetens. Genom dessa insatser
bidrar bolaget béade till den egna kompetensbasen och till en starkare lokal kompetensforsorjning.

Ledarskapet ar en viktig del av bolagets kultur. Gavlefastigheters ledarskapsprogram har implementerats
och flera tréaffar har héllits under aret. Ledarskapsprogrammet har bidragit till 6kad samsyn kring
ledarskap, starkt kommunikation mellan chefer och gett forutsattningar for mer enhetliga arbetssatt i
organisationen. Dessutom har sju chefer genomgétt utbildningen Utvecklande ledarskap, vilket starker
bolagets ledarférméga och skapar forutsattningar for ett tillitsbaserat och modernt ledarskap.
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Gavlefastigheters arbete med arbetsmiljo, likabehandling, ledarskap och kompetensforsorjning utgor en

central del av bolagets sociala hallbarhet. Genom att sékerstilla trygga arbetsvillkor, frimja jamstalldhet
och inkludering samt stilla krav pé etiskt agerande i leverantorsledet bidrar bolaget till en socialt hallbar
utveckling for bdde medarbetare, hyresgéster och det lokala samhillet.

Hyresgaster

Mellan Gavlefastigheter och de kommunala sektorerna finns upprittade hyresavtal. Hyresavtalen foljer
den politiskt beslutade hyresmodellen som giller for Gavle kommun och for hyresgaster som tillhor Givle
kommun och dess bolag. Enligt hyresmodellen ska hyresavtalen skrivas med en avtalstid om tre &r.
Undantaget dr nér en storre investering gors i en fastighet som Gavlefastigheter dger, da skrivs
hyresavtalen pa en lingre avtalsperiod, normalt upp till 20 ar. For hyresgister som inte tillhor Gavle
kommun och dess koncernbolag giller marknadsmaéssiga villkor for hyressattning och avtalstid.

Under &ret har inga betydande férandringar identifierats i kommunens lokalbehov. Bolaget foljer dock
utvecklingen kontinuerligt i dialog med verksamheterna i lokalerna for att sikerstilla att eventuella
framtida forandringar kan hanteras i god tid.

Relationen med hyresgéster ar av stor vikt for utvecklingen av verksamheten. Engagerade medarbetare
och en effektiv administration &r viktiga delar i arbetet for att fortsatt ha néjda hyresgaster, utveckla
bolaget och dess verksamheter.

Upphandlingar och leverantorsansvar

En stor del av verksamheten inom Gavlefastigheter upphandlas. Det giller till exempel konsulttjanster,

byggentreprenader samt driftentreprenader. Nir anskaffning skall ske anvinder sig bolaget antingen av
tecknade ramavtal, separata upphandlingar och i vissa fall direktupphandlingar. Gavlefastigheter ar ett

upphandlande bolag som ar skyldig att folja Lagen om offentlig upphandling (LOU).

Under &ret har uppfoljningar genomforts inom béde entreprenader och tjinsteomraden for att sakerstilla
kvalitet, efterlevnad av avtal och arbetsrittsliga villkor. Dialoger och platsbesck med leverantorer har
bidragit till tydligare kravstillning och 6kad transparens.

I leverantorsledet finns risker kopplade till arbetslivskriminalitet, bristande arbetsmiljoarbete varierande
kvalitet i entreprenader. Bolaget hanterar dessa risker genom kravstillning, avtalsuppf6ljning, kontroller
och regelbunden dialog med entreprendrer.

Upphandlingarna ir dven en viktig del av bolagets sociala héllbarhetsarbete genom krav pa schyssta
arbetsvillkor, sund konkurrens och etiskt agerande i hela leverantorskedjan.

Sammanfattning av ekonomiskt utfall

Gavlefastigheter redovisar ett resultat efter finansiella poster om 90,0 mnkr (60,7 mnkr), vilket Gvertraffar
resultatkravet i dgardirektivet. I resultatet ingar vinst vid forséljning vid anlaggningstillgdngar om 0,1
mnkr (0,2 mnkr).

Intakter
Bolagets totala intdkter uppgick till 904,9 mnkr (874,1 mnkr), en 6kning driven av fardigstallda projekt
och nya hyresavtal. Omséttningen stodjer bolagets langsiktiga malséttning.

Kostnader
Rorelsekostnaderna uppgick till 718,5 mnkr (718,7 mnkr).

De externa kostnaderna uppgick till 350,9 mnkr (372,3 mnkr). Under aret har utrangeringskostnader om
8,6 mnkr (4,4 mnkr) belastat resultatet.
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Vidare har nedskrivningar om 2,9 mnkr (0 mnkr) genomforts avseende anlaggningstillgdngar dar vardet
bedomts vara varaktigt.

Sammantaget visar utvecklingen av intékter och rorelsekostnader pé en tydlig forstérkning av det
operativa resultatet under aret. Okade intéakter fran fardigstéllda projekt och nya hyresavtal har haft storre
genomslag dn kostnadsokningarna, vilket speglar en forbattrad underliggande 16nsamhet i verksamheten.

De finansiella kostnaderna uppgick till 96,4 mnkr (95,3 mnkr), en marginell 6kning hanforlig till hogre
lanevolym och hégre rantenivaer. Linevolymen steg till 3 567 mnkr (3 472 mnkr) och den genomsnittliga
riantan uppgick till 2,78 procent (2,73 procent).

Kassaflode
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 364,1 mnkr, vilket var i nivd med foregaende ar.

Balansrakning och finansiell stéallning
Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2025 till 5 133,6 mnkr (5 150,5). Eget kapital uppgick
till 1 181,5mnkr (1 167,7 mnkr), motsvarande en soliditet pa 26 procent (25 procent).

Anlaggmngstlllgangarna uppgar till 5 022,2 mnkr (5 036,3 mnkr) och bestar frimst av fastigheter samt
pagédende investeringar i form av ny- och ombyggnationer. Dessa poster utgor den storsta delen av
bolagets tillgangar.

Nyckeltal

Bolagets finansiella stillning ar fortsatt stabil.

- Soliditet uppgick till 26 procent (25 procent). Soliditeten bedéms som stabil och vil anpassad till
bolagets verksamhet och investeringsniva. Risknivan ar lag eftersom hyresintikterna
huvudsakligen kommer fran kommunala verksamheter och ddrmed utgor en stabil intdktsbas.

- Kassalikviditeten uppgick till 45 procent (50 procent). Likviditeten bedoms som god tack vare
sdkerstillda kreditramar som finns inom kommunkoncernen, vilket sikerstiller finansiering dven
vid storre och langsiktiga investeringar.

- Avkastning pa totalt kapital uppgick till 4 procent (3 procent). Utfallet visar pa en stabil operativ
l6nsambhet i forhéllande till bolagets totala kapitalbas.

Ytterligare ekonomiska fakta framgar av flerarsoversikten.

Investeringar

Under aret har Gavlefastigheter genomfort investeringar uppgéende till 255,0 mnkr (405,5 mnkr).
Investeringarna har fraimst avsett nyproduktion, om- och tillbyggnationer samt underhallsatgéarder for att
sakerstalla langsiktig hallbarhet och funktionalitet i fastighetsbestindet.

Av drets investeringar om 255,0 mnkr (405,5 mnkr) avsig 250,0 mnkr (403,3 mnkr) affarsomradet
kommunala fastigheter, 4,1 mnkr (2,1 mnkr) 6vriga fastigheter samt 0,9 mnkr (0,5 mnkr) 6vriga
investeringar for verksamheten.

Bland de storre pagaende projekten kan ndmnas Gavle Teater, Fridhemsskolan, Klintbergsparken ny
forskola, Sorby IP utveckling utokad verksamhet, Atgirder for inomhusklimat i Klockstapeln, Pingeltorp
Forskola samt Abyggeby skola ersittning paviljonger.
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Investeringsprojekt som 6verlamnats till forvaltning under aret och bor ndmnas ar Varva skola
Daggmasken ombyggnad till forskola, Vasaskolan, carport samt Sopsugsanléggning.

Samlad bedémning

Sammantaget visar rets resultat en stabil ekonomisk utveckling med god intiktsbas, starkt operativ
I6nsamhet och kontrollerad kostnadsniva. Resultatet 6vertraffar dgarens faststillda resultatkrav och
starker bolagets ldngsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. Bolagets finansiella stillning ar fortsatt solid
och ger goda forutsattningar for att méta kommande ars investerings- och forvaltningsbehov.

Hallbarhetsredovisning

Gavlefastigheter arbetar for en héllbar stadsutveckling genom att stodja och f6lja upp langsiktiga
héallbarhetsmal. Hallbarhetsredovisningen utgor ett sarskilt avsnitt i &rsredovisningen enligt
Arsredovisningslagen och beskriver bolagets paverkan pa miljo, klimat och socialt ansvar. Genom
redovisningen kan Gavlefastigheter f6lja sina framsteg, sikerstilla ansvarsfull styrning och ge intressenter
insyn i bolagets ldngsiktiga hallbarhetsarbete.

Miljo och klimat

For att bidra till ekologisk hallbarhet ar det viktigt for Gavlefastigheter att hélla sig inom planetens
ekologiska granser. Miljoarbete utgar fran bolagets affarsplan och Gavle kommuns miljostrategiska
program 2.0. Bolaget arbetar aktivt och mélmedvetet for att bli klimatneutralt till 2035. I arbetet finns
séarskilt fokus pd omradena energi, transporter, utemiljé samt material och avfall.

Minskad energianvandning

Gavlefastigheter har linge arbetat med energieffektivisering och energioptimering. Energiplanen
fortydligar vision, strategier, ansvar, arbetssitt och energimal till 2026. Mélen &r att minska kopt energi,
oka produktion av smaskalig el samt minska vattenanvandning.

Mellan &ren 2009 och 2025 har energianvindningen minskat med cirka 34 procent (riknat i
kWh/kvadratmeter BRA) vilket innebar att bolaget klarar malet for 2025. Kommunens mal i
miljostrategiska programmet ar att energianviandningen i Gavle kommunkoncerns fastigheter ska vara 30
procent effektivare till &r 2030 jamfort med 2009.

Under 2025 minskade vattenanviandningen med 2 procent och mellan &ren 2019 och 2025 har
vattenanvindningen minskat med 10 procent, vilket gor att mélet for 2025 inte &r uppnatt.

Under 2025 har olika atgiarder genomforts for att minska el-, vairme- och vattenanviandningen. Ett
I6pande och systematiskt arbete med energiuppfoljning och driftoptimering har pagétt. Flera
investeringar har gjorts i energieffektiv teknik inom till exempel belysning, ventilation, fonsterbyte samt
varmekonvertering. Dessutom har temperatur- och CO2-givare implementerats i flera fastigheter for att
ytterligare optimera energianvindningen. Anledningen till minskad vattenanvindning bedoms framst
bero pé informationsinsatser riktade mot hyresgisterna. En inspirationsfilm som tydliggor vikten av att
anmala lackage och andra problem relaterade till vatten har tagits fram for hyresgister. Filmen finns for
alla att se pa Gavlefastigheters webbplats och har visats bland annat genom dialog och presentationer vid
vaktmastartraffar.

Gavlefastigheter har ocksa stillt hoga krav pa energianvandning vid bAde ombyggnation och
nybyggnation.

Produktion av fornybar energi

I bolagets fastigheter anvands enbart fornybar energi. Gavlefastigheter har sakerstallt att all inkopt el och
fjarrvarme ar fornybar genom géllande avtal. Bolaget producerar dessutom egen fornybar el via
solcellsanlaggningar pa fastigheternas tak och bidrar darmed till kommunens mél om att 10 procent av





Gavlefastigheter Gédvle kommun AB 21 (47)
Org.nr 556009-9581

elanvindningen ska komma fran solceller ar 2035. Den totala installerade toppeffekten uppgick 2025 till 1
094 kWp, vilket understiger malet med 110 kWp. Avvikelsen beror pé att tre planerade
solcellsinstallationer har flyttats fram till 2026.

Anvandning av fornybara drivmedel

Gavlefastigheter driver kommunens fordonscentralisering och har som mal att 100 procent av fordonen
som ingar i centraliseringen ska drivas med fornybara drivmedel. Utbytesplanen mot fossilfria alternativ
fortsétter och under 2025 har 87 fordon bytts ut. Stor del av bilarna som &r utbytta ar biogasbilar som
mestadels har tankats med bensin och som nu bytts ut till att drivas med andra alternativ sdsom el och
HVO100.

Under 2025 avslutade ocksé Gavlefastigheter projektet med installation av 46 laddstolpar pa bolagets ytor
pa Kungsback. Detta mojliggjorde ett utbyte av ytterligare 30 bilar for internt bruk, vilket gjort att hela
bolagets interna fordonsflotta nu bestar av 100 procent eldrivna bilar. Det ar ett pragmatiskt arbete for
bolaget infor de nya EU-lagkraven om att vissa byggnader ska utrustas med laddningspunkter och
forberedas for ytterligare utbyggnad genom ledningsdragning.

Effektiva och hallbara transportlésningar

Gavlefastigheter arbetar pa flera satt med att mojliggora hallbara resor och transporter, bide genom
fordonscentraliseringen och genom cykelcentraliseringen. Gavlefastigheter tillhandahaller
mobilitetslosningar for alla kommunala verksamheter.

Verksamheten bidrar till kommunens mal om att den totala korstrackan med bil i Gidvle kommunkoncern
ska ha minskat med 30 procent till &r 2026 jaimfort med 2018. Det kan bolaget f6lja upp genom en fast
installerad korjournal i bilen som genererar séker statistik.

Miljobyggnad Silver

Gavlefastigheter uppfor nya byggnader enligt certifieringsstandarden Miljobyggnad niva Silver.
Certifieringen innebar hoga krav pa energieffektivitet, inomhusklimat samt omsorgsfulla val av
byggnadsmaterial och arbetsmetoder. Den innebér dven en tredjepartsgranskning som ger ett bevis pa att
bolagets fastigheter har 14g miljopaverkan. Metodiken ger ocksé god kontroll och kvalitetssdkring i
uppfoljning, fran projektering till anvindning av den fardig byggnaden. Under 2025 har sex byggnader
verifierats enligt standarden och darmed erhallit en slutlig certifiering som géller fem ar framat. Totalt har
Gavlefastigheter 17 Miljobyggnader som ér verifierade.

Utemiljo

Under éret har Gavlefastigheter planterat trad pa flera fastigheter. Traden bidrar till skugga och svalka,
gynnar pollinatorer och faglar, tar hand om regnvatten och skapar grona rum for lek, larande och
aterhdmtning. Under 2025 har bland annat Varvaterrassens forskola, Lindbacka forskola,
Sofiedalsgardens forskola och Ytterharnis skola fatt nya trad. Skugga har dven tillskapats genom att
bolaget byggt flertalet pergolas 6ver sandléddor i soderlage.

Bolaget arbetar ocks&d med klimatanpassning av fastigheter for att méta bade nuvarande och framtida
klimatutmaningar samt sidkerstalla 1angsiktig hallbarhet. Genom att vidta atgirder for att anpassa
byggnader och utemiljéer kan Gavlefastigheter minska riskerna och 6ka fastigheternas motstandskraft
mot extremvader. Under 2025 har det p& Vasaskolan anlagts draneringsasfalt och regnbadd for
omhindertagande av dagvatten. P& Solkattens forskola har marklutningen justerats mot fasad for att fa
avrinning bort frdn byggnaden och pé garden har, dven hér, en regnbadd anlagts.

Aterbruk av mébler
Gavlefastigheter har genom Mdobelpoolen en viktig roll i att minska méngden avfall samt cirkulera mobler
och inredning i Gavle kommunkoncern genom ¢kad ateranvandning.

Mobelpoolens arbete har frén starten i maj 2020 till december 2025 resulterat i att kommunen har sparat
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cirka 32,9 mnkr och minskat utslappen med cirka 676 ton CO2e, varav 4,6 mnkr och 158 ton CO2e under
2025. Koldioxidekvivalenter eller CO2e ar ett matt for att jamfora klimatpaverkan frén olika vaxthusgaser.

Aterbruk av byggmaterial

Under 2025 har bolaget deltagit i projektet Aterbygget Givle som uppkommit via Gévle klimatavtal och
drivs av fem privata aktérer med mal att etablera en aterbruksdepa for inlamning, mellanlagring och
forsdljning av aterbrukat byggmaterial i Gavle. Projektet har tagit fram systematiserade arbetsmetoder och
rutiner for att aterbruk av byggmaterial ska bli en naturlig del i byggbranschen.

Under aret har bolaget ocksa startat ett internt uppdrag kring aterbruk och i det bildat en arbetsgrupp for
att driva fragan inom bolaget. Arbetsgruppen har paborjat en handlingsplan for hur bolaget ska arbeta
med cirkularitet i 16pande forvaltning och byggprojekt, den omfattar bland annat aterbruksinventering
och kravstillning och forslag pa rutin for intern lagerhallning. Aterbruk sker idag inom bolaget men
arbetet syftar till att skala upp och systematisera bevarande, tillvaratagande samt anvindandet av
aterbrukade produkter. Bolaget har ocksa varit aktiva i omvarldsbevakning for att 1ara av hur andra
fastighetsdgare och projekt hanterar fragan samt ta del av vigledning fran branschen.

Social hallbarhet

Gavlefastigheter bedriver ett systematiskt arbete med social hallbarhet bdde som en del av bolagets
HR-strategi, forvaltnings- och utvecklingsstrategi samt inkopsstrategi med bolagets kunder och
leverantorer. Bolagets sociala hallbarhetsarbete utgar fran affarsplanen.

Gavlefastigheters vardegrund

Gavlefastigheters vardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt och engagemang. Under 2025 har alla
avdelningar arbetat med viardegrunden i vardagen och pé arbetsplatstriffar eller liknande med material
som Vardegrundsgruppen arbetat fram. Nya verktyg for att utveckla diskussionsfragor om virdegrunden
har under éret tagits fram som till exempel underlag till arbetsplatstraffar. En virdegrundsdag
anordnades under hosten med tema NPF-diagnoser i syfte att skapa forstaelse och 6kad kunskap i &mnet.

Gavlefastigheter arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utsittas for ndgon form av trakasserier. I planen finns férebyggande och framjande &tgarder som bolaget
aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Skadegorelseforebyggande arbete i skolorna

Gavlefastigheter arbetar forebyggande tillsammans med de kommunala skolorna for att minska
skadegorelse och skapa trygga miljoer. Malsattningen ar att arligen minska skadegorelsekostnader genom
langsiktiga och hallbara 16sningar. Samverkan med skolor, andra fastighetsbolag, polis, raddningstjanst
och lokala foreningar ar en central del i detta arbete, dar skolpersonal, elever och vardnadshavare
engageras for att skapa delaktighet och forebygga skadegorelse.

Under 2025 har Gavlefastigheter fortsatt fokuserat pa uppfoljning och statistik for att identifiera trender
och rikta insatser mot de skolor som varit mest utsatta av skadegorelse. Forelasningar for elever,
skolpersonal och vardnadshavare har héllits. I samverkan med skolor har atgarder for att minska
skadegorelse diskuterats. Bolaget har dven stottat kostnadsfria fritidsaktiviteter for barn, som
lovaktiviteter, for meningsfull sysselsattning utanfor skoltid.

Trygghetsanstallning

Gavlefastigheter har tre medarbetare inom ramen for arbetsmarknadspolitiska insatser pa avtalet
Overenskommelse for arbetstagare (OFA). De utfor enklare typer av service och skotselarbeten som
komplement till ordinarie verksamhet i bolaget. For de inblandade ar detta arbetssétt lyckat och det ar
ocksé uppskattat i verksamheten.
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Mobelpoolen

Mobelpoolen drivs i ett samarbete mellan Gavlefastigheter och Enheten for daglig verksamhet (EDV) i
Géavle kommun. I verksamheten som hanterar dterbruk av mobler och inredning inom Gavle kommun
skapas arbetstillfallen for personer med sérskilda behov.

Elev- och studentsamarbeten

Gavlefastigheter arbetar for ett utvecklat samarbete med skolviasendet och arbetsmarknadsinstanser for
att darigenom mojliggora for studenter och arbetssdkande att lyckas med sin utbildning och komma in pé
arbetsmarknaden. Gavlefastigheter samarbetar fran grundskoleniva till hogskolestudier och
doktorandtjanster. Bolaget foljer upp mélet med indikatorn antal elev- och studentsamarbeten, med maélet
om 33 samarbeten under &ret. Under 2025 har 46 elev- och studentsamarbeten startats, varav 21 16per
vidare under 2026.

Samarbete med hogskola

Gavlefastigheter har ett niara samarbete med Hogskolan i Gévle via doktorander, mentorskap och
praktikanter. Detta bidrar till en forankring i arbetslivet for studenterna och ger Gavlefastigheter tillgang
till forskningsresultat, virdefulla insikter och samarbeten.

Under 2025 har bolaget haft tva doktorander anstillda genom projektet Future Proof Cities, varav en
utldnas till Gdvle kommuns 6vergripande planering och en arbetar pa Gavlefastigheter. Future Proof Cities
ar en forskarskola med fokus pa héllbar stadsutveckling i sma och medelstora stader och har bade
ingenjorer och strateger inom sitt program.

Under éret har doktoranderna startat tva forskningsstudier med fokus pa social héllbarhet och urban
utveckling och urban forvaltning. Resultat fran dessa doktorander och andra samarbeten med Hégskolan
har bidragit till kompetensutveckling bade inom och utanfor bolaget. Forskningen har lett till en 6kad
forstaelse for vad social hallbarhet dr och hur arbetet med att stiarka de sociala hallbarhetsaspekterna
inom Gavlefastigheter och kommunen kan arbetas vidare med.

Motverkande av korruption

Gavlefastigheter har ett tydligt ansvar att sdkerstilla att verksamheten bedrivs utan jav, mutor eller
otillborlig paverkan. Bolaget foljer Gavle kommunkoncerns etiska riktlinjer, vilka utgor ett styrande
ramverk for styrelse, ledning, medarbetare och uppdragstagare i kontakter med privata och offentliga
aktorer.

Bolaget arbetar aktivt for att motverka, forhindra och forebygga arbetslivskriminalitet i upphandlingar.
Uppf6ljning av arbetsrittsliga villkor ar en central del av detta arbete och bidrar till en héllbar och
ansvarsfull leverantorskedja. Ett 6vergripande mal inom bolagets mélstyrning ar att stilla krav pa
underentreprenorer i byggentreprenader for att uppfylla arbetsrittsliga villkor. Efterlevnad f6ljs upp
genom kontinuerliga kontroller i vara entreprenader och med stickprov. Malet for 2025 var nio stickprov
och utfallet for verksamhetséret ar tio genomforda kontroller med gott resultat.

Bolaget ska dven folja Gavle kommuns inkopspolicy, dir social héllbarhet ingér som en viktig del. Som en
del av detta arbete har en incidenthanteringsplan beslutats, vilken reglerar hur misstiankta avvikelser och
oegentligheter ska rapporteras, utredas och dtgirdas. Arbetet ar strategiskt viktigt och paverkar bade
riskhantering och verksamhetens langsiktiga utveckling.

Under éret har en informationsinsats genomforts for bade chefer och medarbetare med fokus pa mutor,
jav och otillborlig paverkan, i syfte att starka kompetensen och minska risken fér oegentligheter. Som
kommunalt bolag omfattas Gavlefastigheter av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen,
vilket ytterligare skarper kraven pa 6ppenhet, korrekt agerande och transparens.
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Kapitalanskaffning

Finanspolicyn harmoniseras med den 6vergripande strategin for miljomassig och social hallbarhet.
Hanteringen av kapitalanskaffning till bolaget ska tillvarata mojligheterna att uppta lan i
finansieringsformer som kan klassificeras enligt ramverk for ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Genom sitt medlemskap i Kommuninvest har Gavle kommun méjlighet att uppta grona lan samt 1an for
social hallbarhet.

Gévle kommun har genom Gavlefastigheters verksamhet upptagit totalt 1 745 mnkr i grona lén, varav 8o
mnkr under ar 2025. Vidare har dven 524,9 mnkr avseende sociala 1an upptagits, varav 43,9 mnkr under
ar 2025.

De investeringsprojekt som har beviljats grona 1an har livscykelinriktade atgiarder genomforts for att
minska klimatpaverkan fran byggnationen, dr mer energieffektiva dn lagkraven, har beaktat klimatrisker
och ar i linje med kommunens Miljostrategiska program genom att byggas enligt Miljobyggnad Silver.
Under 2025 har bolagets projekt for nybyggnad av Fridhemsskolan beviljats gront 1an pd 8o mnkr.

Under éret har projekten Hemlingbystugan och Sorby IP beviljats 14n for social héllbarhet och som ar
forenliga med Gavle kommuns Socialt hallbarhetsprogram. Projektet med Hemlingbygstugan ska bidra till
en mer inkluderande arbetsmilj6 och mer tillgénglighetsanpassade lokaler. P4 Sorby IP ska projektet bidra
till en tryggare idrottsplats samt 6kad majlighet till meningsfull fritid och hélsa.

Riskregister

Miljé

1. Foriandrat klimat och extrema viiderhiandelser
Konsekvens: Viarmeboljor, 6versvimningar, torka, brander, vattenbrist, snokanon, skred, ekonomiska
konsekvenser.
Hantering och kommentar: Krishanteringsplan, uppbyggnad beredskapsutrustning, kartlaggning av
behov av anpassning till kommande extremvéder, projekteringsanvisningar, Miljobyggnad,
kontinuitetsplaner.

2. Skadliga konstruktioner samt fororeningar i mark och byggnader
Konsekvens: Fuktskador, PCB/asbest, spridning till omgivning, pdverkan pa inomhus-miljo.
Hantering och kommentar: Projekteringsanvisningar, underhéllsplaner, inventeringar och
atgardsplaner. Markundersokningar vid behov.

3. Kemiska dmnen byggs in i byggnader
Konsekvens: Kemikalier som péaverkar hyresgister och medarbetare negativt.
Hantering och kommentar: Anviandning av Byggvarubedémningen i alla byggprojekt, minimera
forbrukning av produkter med farliga &mnen i I6pande férvaltning av Miljobyggnader.

4. Kemikalieolycka i byggnader
Konsekvens: Utslapp till mark/vatten eller medarbetare skadas.
Hantering och kommentar: Rutin fér kemikaliehantering, digitalt verktyg, riskbedomningar och
arbetsmiljoronder med tema kemikalier.

5. Brand
Konsekvens: Slackvatten sprider fororeningar till miljon. Medarbetare och hyresgéster kan skadas.
Ekonomiska konsekvenser.
Hantering och kommentar: St6tta verksamheternas SBA-arbete. Projekteringskrav utifran brand och
sikerhet.

6. Driftstorningar, eftersatt underhall
Konsekvens: Sekundirskador pa objekt. Missnojda hyresgéaster.
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Hantering och kommentar: Planerat underhéll och avhjalpande underhall.

=. Oforutsedda samhiillshindelser
Konsekvens: Viktiga samhéllsfunktioner kan slds ut sdsom el-, virme- och vattenfoérsorjning,
ekonomiska konsekvenser.
Hantering och kommentar: Krishanteringsplan i samverkan med 6vriga kommunkoncernen.

Sociala forhallanden

1. Skadegorelse
Konsekvens: Otrygghet. Ekonomiska konsekvenser.
Hantering och kommentar: Skadeférebyggande arbete genom Forebyggarna, sikerhetssamverkan i
kommunkoncernen.

2, Olycksfall med barn eller annan hyresgist
Konsekvens: Manniskor skadas. Varumairket upplevs negativt.
Hantering och kommentar: Kontinuerlig dialog med hyresgist angaende forebyggande anpassningar,
avvikelsehantering.

3. Ddliga arbetsvillkor for entreprenor och underentreprenor
Konsekvens: Skadat varumarke och arbetsgivarvarumaérke.
Hantering och kommentar: Kravstéllning i upphandling, uppfoljning, arbetsplatskontroller.

Personal
1. Kompetensforsorjning
Konsekvens: Langvarig stress pa grund av for 1ag bemanning. Skada av arbetsgivar-
varumaérket. Konsultberoende.
Hantering och kommentar: Rekryteringsprocess och val av kanaler. Anstillningsvillkor och férmaner.
Kartldgga grundbemanning. Kompetensutveckling befintlig personal.

2. Olycksfall
Konsekvens: Manniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som negativt.
Hantering och kommentar: SAM, rutin vid arbetsskada och tillbud.

3. Hot och vild
Konsekvens: Otrygg arbetsplats/ arbetsmiljo. Risk for skador.
Hantering och kommentar: SAM, rutin vid arbetsskada och tillbud.

4. Ensamarbete
Konsekvens: Otrygga arbetsvillkor. Risk for skador.
Hantering och kommentar: Aktuell samlad Kommunlédgesbild, SAM, rutin vid arbets-skada och
tillbud.

Manskliga rattigheter

1. Fastigheterna ar inte anpassade till alla
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Hantering och kommentar: HBTQIA+ handlingsplan, projekteringsanvisningar, internt
vardegrundsarbete.

2, Arbetsmiljon ar inte jimstalld
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Hantering och kommentar: Likabehandlingsplan, SAM, 16nekartldggning, visselblasar-funktion.
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Korruption

1 Mutor, jévsituation, lagbrott
Konsekvens: Skadat arbetsgivarvarumairke, straffpafoljd.
Hantering och kommentar: Riktlinjer for mutor och beskattningar, virderingsarbete, anmalan om
bisysslor, utbildningar.

2, Kartellbildning, maktmissbruk
Konsekvens: Okad kostnad.
Hantering och kommentar: Revisioner, transparens, visselbldsarfunktion.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023
Totala intdkter 904 930 874 135 806 828
Resultat efter finansiella poster 90 052 60 743 66431
Balansomslutning 5133 557 5150 508 5042 143
Antal anstillda (st) 134 135 68
Kassalikviditet (%) 1) 45 50 60
Direktavkastning (%) 4 3 3
Soliditet (%) 26 25 25
Avkastning pé totalt kap. (%) 4 3 3
Vakansgrad kommunala lokaler

(%) 2 1 2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

2022

676 957
46 487
4529 218
64

40

2

28

2

1

27 (47)

2021

612 515
4 464

4 077 341
63

38

1

30

1

1

1) Outnyttjad kreditlimit 2025 uppgér till 479 Mkr (436 Mkr) av totalt beviljad kredit om 3 200 Mkr

(3 200 Mkr).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 984 137 769
arets vinst 51939950
1036 077 719

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 38200 000

i ny rdkning 6verfores 997 877 719
1036 077 719

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogodrelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Rérelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

10
11

2025-01-01
-2025-12-31

900 141
3340
1 448
904 929

-350 901
-100 806
-258 217
-8 614
-718 538
186 391
36

-96 376
-96 340
90 051

-20 280
-17 831

51 940

28 (47)

2024-01-01
-2024-12-31

869 045
3017
2074

874 136

372334
-99 364
242 568
4425
-718 691
155 445
616
95318
-94 702
60 743

-2.000
-18 360

40 383
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Investeringar i annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanldggningar

Summa materiella anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningar

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kkortfristiga fordringar

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14
15
16
17

18
19

20

2025-12-31

52 486
4503 898
1 639
3405
221030
235294
5017 752

473
3962
4 435

5022 187

633
633

2431
87 850
2480

0

102

17 874
110 737

111 370

5133 557

29 (47)

2024-12-31

55 057
4612 252
1 865
3940
213 544
147 152
5033 810

473
1984
2457

5036 267

745
745

1979
86 931
1 859

0

3194
19 533
113 496

114 241

5150 508
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Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Checkriakningskredit Gévle kommun
Skulder till Gavle kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

22

23
24
25

26

27

2025-12-31

140 000
5373
145373

984 138
51940
1036 078

1181 451

188 181

1187
51905
675
53 767

2721318
741 981
3463 299

49 305
121 740
36 501
6 592
15399
17 322
246 859

5133 557

30 (47)

2024-12-31

140 000
5373
145373

981 955
40 383
1022 338

1167 711

167 901

1282
49 364

50 646

2763 667
772 896
3 536 563

57575
123 682
22 445
45

12 532
11408
227 687

5150 508
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie-

kapital
Ingiende eget kapital 2024-01-01 140 000
Fusionsresultat
Utdelning
Arets resultat
Utgdende eget kapital 2024-12-31 140 000
Utdelning
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2025-12-31 140 000

Aktiekapitalet bestar av 280 000 st aktier med kvotvarde 500 kr.

Reserv-
fond

5373

5373

5373

Fritt eget
kapital

1001 167
18 988
-38 200
40 383
1022 338

-38 200
51940

1036078

31 (47)

Summa
eget kapital

1146 540
18 988
-38 200
40 383
1167 711

-38 200
51940

1 181 451
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Lamnad utdelning

Erhallna/lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

28 90 052
29 267 284
-8 743

348 593

112
-453
3211
-8270
20 894
364 087

-250 863
218
-3915
1938
-252 622

0

-73 265
-38 200
0

-111 465

0
0

32 (47)

2024-01-01
-2024-12-31

60 743
246 409
-6 423

300 729

110
-584
105 855
-39 366
-5253
361 491

-408 527
271
-1584
1339
-408 501

126 125
-30915
-38 200
-10 000
47 010

0
0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Gavlefastigheter Gavle kommun ABs arsredovisning har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allméinna rdd BENAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade i jamforelse med foregéende ér.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intakter

Hyresintdkter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebér att forskottshyror redovisas som
forutbetalda hyresintdkter. Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning. Intdkterna
redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhédllas med avdrag for [dimnade
rabatter.

Tjiansteuppdrag
For tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hinforlig till ett utfort tjénsteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den
utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestillaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som dr hénforliga till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intdkt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets féardigstdllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrdkning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Materiella anléiggningstillgingar
Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med av- och nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nér komponenterna &r betydande och nér
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Tillkommande utgifter som avser tillgadngar och som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet om de berdknas ge bolaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda okar i forhéllande till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten véintas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstédllande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och anskaffningsvérdet 6kas med
samma belopp.
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Materiella anlédggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Néar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvinds for
ovriga typer av materiella tillgngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (vigg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier (kok, WC/badrum, ldktare) 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Ovrigt (konsultkostnader, myndighetsavgifter mm) 20 ar
Markanldggningar for kommersiell verksamhet 10-20 ar
Markanlidggningar for kommunal verksamhet 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgéng eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
beddmning av dess redovisade vérde. I de fall det redovisade vérdet 6verstiger det berdknade
atervinningsvardet och virdenedgangen beddms som bestédende skrivs det redovisade virdet omedelbart
ner till detta atervinningsvirde.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt virde nér det finns rimlig sékerhet att stodet kommer att erhallas och
att bolaget kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhéngande villkor. Statliga stod for anskaffning av
materiella anldggningstillgangar reducerar tillgdngens redovisade vérde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker
till anskaffningsvirde.

Kundfordringar och ¢vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Finansiella fordringar
Finansiella fordringar som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis till
verkligt virde minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvérde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver 1&nets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvéarde.

Likvida medel
Bolagets likvida medel redovisas pé separat koncernkonto. I kassaflodesanalysen ingar arets forandring i
likvida medel i raderna foréndring i rorelsekapitalet.

Leasingavtal

Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad respektive intékt linjért dver
leasingperioden.

Leasetagare

Samtliga leasingavtal dér bolaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért dver
leastingperioden.

Leasegivare
Bolagets uthyrning av lokaler och fordon klassificeras som oprationell leasing. Leasingintdkterna
redovisas linjart under leasingperioden.

Varulager
Varulagret vérderas till det lidgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet. Anskaffningsvérdet
faststills med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemédssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemissiga véirden pa tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avskrivning respektive upp- och nedskrivning av fastigheter.

Avsittningar
Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar efter avslutad anstéllning:

I bolaget forekommer sévil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner. Bolaget redovisar
savil avgiftsbestimda som forméansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler. I
bada planerna betalar bolaget faststdllda avgifter till ett annat bolag och har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare d&ven om det andra bolaget inte kan uppfylla sitt
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atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjdnster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser tdcks genom att forsdkring tecknats hos
forsakringsforetag. Vissa mindre pensionsitaganden har inte sékerstéllts genom forsdkring. Kapitalvérdet
for dessa utgors av nuvérdet for framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppsigning:
Erséttningar vid uppsédgning utgér om bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala

tidpunkten for anstdllningens upphorande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sddan ersittning. Om erséttningen inte ger bolaget ndgon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse att [dmna sddan
erséttning. Erséttningen véarderas till den bésta uppskattningen av den ersittning som skulle krdvas for att
reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. De redovisade kassaflodena omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar bolaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser avser ataganden som inte redovisas som skuld eller avséttning pa grund av att det
antingen inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera atagandet eller att det
inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig uppskattning av beloppet.

Nyckeltalsdefinitioner
Kassalikviditet
Omsittningstillgangar i forhéllande till kortfristiga skulder

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande
av balansomslutningen.

Direktavkastning
Rorelseresultat med tilligg for av- och nedskrivningar i forhallande till fastigheternas bokforda vérde.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Vakansgrad
Outhyrd lokalyta i férhallande till total uthyrningsbar lokalyta.
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Not 2 Fordelning rorelsens intiakter

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
I nettoomséttningen ingar intikter fran
Hyror kommersiella fastigheter 19334 19 020
Hyror kommunala fastigheter 821 601 788 889
Intékter transportmedel 29 985 25472
Ovriga intikter 29222 35 665
900 142 869 046
Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rakning 3340 3017
3340 3017
Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster 127 155
Erhallna statliga bidrag 831 314
Forsédkringsersattningar 41 1 604
Erséttning anslutningsavgift Sopsugen 449 0
1448 2073
Totala intakter 904 929 874 136
904 929 874 136
Not 3 Transaktioner med koncernforetag
Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Andel av arets inkop/forsiljning avseende koncerforetag i
forhallande till totala inkop/forséljning % %
Inkdp avseende koncernforetag i forhallande till totala inkop 27,00 27,00
Forsiljning avseende koncernforetag i forhallande till total
forsiljning 2,00 2,00

Not 4 Operationell leasing
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsagda leasingavtal fordelar sig
enligt foljande

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 90 405 97 642
90 405 97 642





Gavlefastigheter Gédvle kommun AB
Org.nr 556009-9581

Rikenskapsarets hyreskostnader

Hyreskostnader

Leasingkostnader avseende fordon som vidareuthyrs
Leasing kostnader avseende 6vriga objekt som vidareuthyrs

Rikenskapséarets hyresintiikter
Hyresintdkter
Leasingintikter avseende fordon som vidareuthyrs

Not 5 Arvode till revisorer

76 769
14 980

1125
92 874

837 704
15306
853 010

38 (47)

83110
14 469

756
98 335

804 672
14 671
819 343

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfOrandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséattningar
Styrelsen

Verkstillande direktor

Ovriga anstillda

2025-01-01
-2025-12-31

225
20
245

120
120

2025-01-01
-2025-12-31

54
80
134

961
1667
64 933
67 561

2024-01-01
-2024-12-31

250
45
295

180
180

2024-01-01
-2024-12-31

54
81
135

997

1 647
62 403
65 047
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Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader verkstéllande direktor
Pensionskostnader 6vriga anstillda

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Realisationsforluster
Utrangering vid komponentbyte

Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga rianteintdkter

Not 9 Riantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader

22 630
795
6362
29 787

97 348

44 %
56 %
75 %
25 %

2025-01-01
-2025-12-31

8614
8614

2025-01-01
-2025-12-31

0
36
36

2025-01-01
-2025-12-31

96 335
41
96 376

39 (47)

22 656
1036
8 006

31698

96 745

44 %
56 %
78 %
22 %

2024-01-01
-2024-12-31

30
4396
4 426

2024-01-01
-2024-12-31

520
95
615

2024-01-01
-2024-12-31

95299
19
95 318
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Aterforing periodiseringsfond
Avsittning periodiseringsfond

Skillnad mellan skatteméssiga och redovisad avskrivning

Not 11 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Arets skattekostnad
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Andra skattemédssiga avdrag

Skatt hanforlig till tidigare ar

Ej avdragsgilla rantor

Foréndring temporéra skillnader
Schablonskatt pé periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

40 (47)

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

7720 10 000

-24 000 -3500

-4 000 -8 500

-20 280 -2 000

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

-15290 -2 780

-2 542 -15 580

-17 832 -18 360
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Belopp Procent Belopp
69 771 58 743
-14 373 20,60 -12 101
-288 -347
28 137
3487 13916
-13 33
-3 969 -4128
-2 542 -15 580
-161 -289
-17 831 31,25 -18 360
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Not 12 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2025-12-31

80 543
399
80 942

-25 486
0
-2970
-28 456

52 486
51132

1355
52 487

41 (47)

2024-12-31

55171
25372
80 543

-14 548
-7 981
-2 957

-25 486

55 057
53703

1355
55 058

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anvands i rorelsen, klassificeras som Byggnader och mark i balansridkningen. Fastigheter som bolaget
dger 1 syfte att generera hyresinkomster och virdedkning klassificeras som Forvaltningsfastigheter 1

balansrakningen.

Not 13 Forvaltningsfastigheter

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2025-12-31

6327 595
318

-19 304
133 046
6 441 655

-1 691 464
10 765

0

-240 328
-1 921 027

-23 879
9953
-2 804
-16 730

4503 898

4254744
249 154
4503 898

2024-12-31

5696 967
2711

-11 837
639 753
6 327 594

-1 489 095
7559
7981

-217 909

-1 691 464

-23 879
0
0
-23 879

4 612 251

4363416
248 836
4612 252
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Upplysningar om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tvd verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgéister, som
stér for ca 98 % av total hyrsintékterna, samt ett med dvriga hyresgéster, det kommersiella
verksamhetsomradet. Hyresavtalen foljer den politiska beslutade hyresmodellen.

De kommersiella fastigheterna virderas post for post. Vid kontrollvardering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvérde. Véardet berdknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rdntor och avskrivningar) i féretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto réknas intdkterna pa framtida hyresintikter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intékter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anvénds bade genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste &ren) for varje enskild fastighet samt dven branschspecifika nyckeltal.

De érliga driftnettona och restvirdet diskonteras till virdetidpunkten med en kalkylrdnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkylrintan ingar en riskfri
realrénta, kompensation for inflationsforvintningar samt ett riskpaslag som é&r varierande for olika

fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Not 14 Investeringar i annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 4972 4937
Forséljningar/utrangeringar -25 -67
Omklassificeringar 0 0
Genom fusion av dotterbolag 0 102
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4947 4972
Ingaende avskrivningar -2579 -2 368
Forséljningar/utrangeringar 19 55
Arets avskrivningar -221 =227
Genom fusion av dotterbolag 0 -40
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 781 -2 580
Ingaende nedskrivningar -527 -527
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -527 -527
Utgédende redovisat virde 1639 1865

Not 15 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 8292 0
Ink6p 829 271
Forséljningar/utrangeringar =227 -817
Genom fusion av dotterbolag 0 8 839
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 894 8293
Ingéende avskrivningar -4 352 0
Forséljningar/utrangeringar 136 797
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Arets avskrivningar
Genom fusion av dotterbolag
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Genom fusion av dotterforetag
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Genom fusion av dotterbolag

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Piagiende nyanldggningar

Ingaende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under éret genomférda omfordelningar

Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingadende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

-1273

-5 489

3405

2025-12-31

420 089
55

-388

0

28 074
447 830

-206 478
319

0

-20 525
-226 684

-68
56
-104
-116

221030

2025-12-31

147 152
249 661
-161 519
235294

2025-12-31

575
575

-102
-102

473

43 (47)

-1 163
-3 987
-4 353

3940

2024-12-31

375 456
197

-3 190
626

47 000
420 089

-188 810
2 958
-313

-20 313
-206 478

-68
0

-68

213 543

2024-12-31

453 929
405 348
=712 125
147 152

2024-12-31

575
575

-102
-102

473
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Not 19 Andra langfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning overfores

Not 22 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

2025-12-31

1984
3907
-1929
3962

3962

2025-12-31

14 728
3 146
17 874

2025-12-31

984 138
51940
1036 078

38 200
997 878
1036 078

2025-12-31

-147 681
0

-13 000
-3500
-24 000
-188 181

44 (47)

2024-12-31

1739
1584
-1339
1984

1984

2024-12-31

14 539
4994
19 533

2024-12-31

-143 681
-7720
-13 000
-3 500

0

-167 901
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Not 23 Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner

Not 24 Uppskjutna skatter

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark

Arets bokforda virde fastigheter:
Arets skattemissiga virde fastigheter:

Not 25 Ovriga avsiittningar

Ovriga avsittningar
Avsittning for aterstéllningskostnader

Not 26 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkter
Inom tva till fem ar
Overstigande fem ar

2025-12-31

1187
1187

2025-12-31

-51 905
-51 905

4558 023
4306 055

2025-12-31

675
675

2025-12-31

123 663
3339635
3463 298

45 (47)

2024-12-31

1282
1282

2024-12-31

-49 364
-49 364

4669 175
4429 545

2024-12-31

2024-12-31

123 663
3412900
3536 563

Réntekostnaderna for aret uppgér till 96 Mkr (95 Mkr). Samtliga 1&n &r formedlade genom Gévle
kommun. Bolagets genomsnittliga rantesats ar 2,78% (2,73%). Bolagets limit uppgar till 3 200 Mkr {or

checkkrediten.

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Forutbetalda hyresintékter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pension

Ovriga poster

2025-12-31

1273
47
3773
1200
3008
8019
17 320

2024-12-31

1224
65
3533
1131
2491
2963
11 407
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Not 28 Erlagd och erhéllen rinta

Erhéllen réinta
Erlagd rinta

Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Avgér rearesultat vid forsiljning av anldggningstillgangar
Fordndring Ovriga avséttningar

Utrangeringar

Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Not 30 Stallda sidkerheter

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Not 31 Koncernuppgifter

2025-12-31

36
-96 376
-96 340

2025-12-31

265318
-127
580
8614
2908
-10 009
267 284

2025-12-31

13 137
13 137

46 (47)

2024-12-31

616
-95 318
-94 702

2024-12-31

242 568
-126
-429

4396

0

0

246 409

2024-12-31

13 137
13 137

Moderforetag i den koncern dir Gavlefastigheter Gavle kommun AB é&r dotterbolag och dir
koncernredovisning upprittas dr Gavle Stadshus AB organisationsnummer 556507-1700 med séte i

Gavle.
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Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas arsstimman 2026-05-27 for faststillelse.

Gévle (se digital signatur for datum)

Lena Safstrom Annie Savela
Ordf6rande Verkstillande direktor
Emanuel Hellstrand Hort Michael Agerbring
Lars Engstrand Fanar Issa

Sofi Milde Jonas Brindmark
Camilla Westman Roger Hedlund

Var revisionsberéttelse har 1dmnats (se digital signatur for datum)

Azets Revision & Radgivning AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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