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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Gavle kommuns lekmannarevisorer fatt i uppdrag att gora en grundlaggande granskning av
kommunens kommunala bolag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Rubricerad rapport avser moderbolaget Gavle
Stadshus AB samt dotterbolagen AB Gavlegardarna, Gavlefastigheter Gavle kommun AB, Gavle Hamn AB, Gavle
Parkeringsservice AB och Gavle Energi AB.

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om respektive bolagsstyrelse har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att bolagsstyrelserna i GSAB-koncernen moderbolag och respektive
dotterbolag i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig struktur for styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

For vidare beskrivning av beddomning per revisionsomrade hanvisas till avsnitt 5 i rapporten.
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1.1 Samlad bedémning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att GSAB-koncernen i allt vasentligt har sakerstallt att bolaget har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Varje bolag foljer sina dgardirektiv och har en verksamhetsplan som foljs upp regelbundet under aret. Vi noterar att dotterbolagen
har brutit ned kommunfullmaktiges overgripande mal och har tagit fram bolagsmal, men anser att det i forekommande fall ar
fordelaktigt att komplettera dessa med tydligare indikatorer for att starka forutsattningarna for en andamalsenlig uppfoljning.
Vidare noterar vi av granskningen att det inte framgar av styrelseprotokoll om atgarder inte vidtas vid avvikelser i maluppfyllelsen.
Vi anser att detta bor framga av styrelseprotokoll for tydlighet i styrelsens arbete med styrning och uppféljning.

Gallande ekonomin visar granskningen att bolagsstyrelserna har foljt upp det ekonomiska resultatet under aret och att i huvudsak
bolagen uppvisar en budget i balans eller en positiv avvikelse gentemot budget.

Avseende internkontrollen féregas samtliga bolags internkontrollplan av en risk- och vasentlighetsanalys. Dartill finns
kontrollmoment inkluderade i internkontrollplanerna. Dock finns det utvecklingsmajligheter i utformningen av
internkontrollplanen dar planen kan fokusera pa uppféljande kontroller som sakerstaller att verksamheterna efterlever relevant
lagstiftning, regelverk samt interna rutiner och riktlinjer. Dartill kan risker kopplade till verksamhetsomradet och kommande
utmaningar med fordel inkluderas i arbetet med intern kontroll. Vidare kan uppfoljningen av internkontrollplanen utvecklas genom
att tydligare redovisa om kontrollmomenten identifierat nagra avvikelser, samt vilka atgarder som vidtas vid eventuella avvikelser.

A
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1.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i respektive bolag i GSAB-koncernen att:

« Tillse att det i styrelseprotokollen vid avvikelser vad galler maluppfyllelsen tydligt framgar vilka atgarder som styrelsen
beslutar ska vidtagas med anledning av detta. Om styrelsen valjer att inte vidtaga nagra atgarder vid bristande maluppfyllelse
bor aven detta dokumenteras tydligt i styrelseprotokollen.

- Overviga att faststilla internkontrollplanen innan det verksamhetsar den avser pabdrjas.

« Sakerstall att uppfoljning sker av samtliga kontrollmoment i internkontrollplanen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i AB Gavlegardarna samt Givle Hamn AB att:
« Tillse att samtliga bolagsmal ar matbara, i syfte att mojliggora en arlig utvardering av maluppfyllnaden.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i Givle Parkeringsservice AB att:

« Overviga att inkludera ekonomiska risker i internkontrollplanen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i Gavle Stadshus AB att:

« | dialog med agaren verka for att agaren tydliggor i vilken omfattning bolaget ska folja och bryta ned de
kommunovergripande malen.

« Tydliggora bolagets mal i verksamhetsplanen.

- Sakerstall att internkontrollplanen innehaller beskrivning samt ansvarig for respektive kontrollmoment.
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Bakgrund och syfte




2. Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna/lekmannarevisorerna dar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
namnder och kommunala bolag. Revisionens arbete ska aven ses som ett stod till namnderna, styrelsen och de kommunala bolagen.
Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs i kommunen,
vilket dven omfattar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Lekmannarevisorerna har i enlighet med aktiebolagslagen (kap 10. 3§) uppdraget att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Rakenskaperna i
bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och fordjupad granskning utifran

riskanalys. Den grundldaggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av bolagets maluppfyllelse, ledning och styrning ur
ett internkontrollperspektiv. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den
ger grund till beddmningar som revisorerna avlamnar i sin arliga granskningsrapport.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och kommunfullmaktiges mal
och riktlinjer.
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2.1 Syfte

Granskningens syfte ar att dversiktligt bedoma om bolaget har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgor aven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa bolagsstamma.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med agardirektiv som fullmaktige faststallt?

Har styrelsen och VD sakerstallt att verksamheten dven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
faststallt?

Hur arbetar VD och styrelse for att sakerstalla att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och
riktlinjer som fullmaktige beslutat ocksa ska galla for bolaget?

Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering avseende verksamheten?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?

Ekonomistyrning och uppfdljning

Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?
Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?
Finns en tydlig process for uppféljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

v Azets > Move forward with confidence
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2.3  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

«  Kommunallagen (2017:725)

- Aktiebolagslagen

- Lagar som styr bolagets verksamhet

- Agardirektiv och bolagsordning

«  Kommunfullmaktiges mal och uppdrag

- Kommunplan 2025

« Anvisningar for verksamhetsplanering och verksamhetsrapportering
« Riktlinje for intern styrning och kontroll fér namnder och bolag

- Tillampbara interna regelverk, policys och beslut
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Metod och avgransning



3.1 Metod och avgransning

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning
som bedomning utifran styr- och uppfoljningsdokument. Granskningen fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmoéten 2025.

Granskningen har omfattat helagda bolag i Gavle kommunkoncern. For Gavle Energi AB genomfors den grundlaggande granskningen
endast mot moderbolaget, inte dess dotterbolag. Rubricerad rapport avser GSAB-koncernen.

Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom mal- och uppfoljningsdokument, uppdrag, agardirektiv, bolagsordning, delarsrapport,
arsredovisning och bolagsstyrningsrapport.

« Intervjuer med respektive bolag

« Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten har varit foremal for sakgranskning av
respektive bolag.
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3.2 Beddmningskriterier

Bolagens/bolagets verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedoms utifran foéljande beddmningsnivaer.

Respektive bedomningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol

Ja

&

| allt vasentligt

Endast delvis

@

Nej

Q
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Styrande forutsattningar




4.1 Styrmodell

Gavle kommun har fem kommunodvergripande mal vilka ar beslutade
av kommunfullmaktige och galler for hela kommunkoncernen. De
kommunovergripande malen kompletteras med finansiella mal.
Dartill kommunfullmaktige beslutat om malnedbrytningar som galler
for namnder och bolag. Kommunfullmaktiges malnedbrytningar ska
arligen brytas ned i namnden/bolagets respektive verksamhetsplan.

Kommunfullmaktige anvander sig av indikatorer vid uppféljningen av
de kommunovergripande malen. Indikatorerna ar olika typer av
nyckeltal/matetal. Varje indikator har dgarskap hos nagon/nagra av
kommunens forvaltningar eller bolag, vilka aven ar ansvariga for att
indikatorn foljs upp och analyseras.

Utover kommunovergripande mal och malnedbrytningarna arbetar
Gavle kommun med tre strategiska program inom milj6, social
hallbarhet och naringslivsamt en dversiktsplan.

For att sakerstalla att reglementen, agardirektiv och
forbundsordningar samt de fem kommunoévergripande malen foljs
sker kontinuerlig uppféljning och rapportering.

A

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt dessa styrdokument samt regelbundet rapportera

till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Genom att f6lja uppsatt modell kan kommunen sakerstalla att
verksamheten bedrivs pa ett rattssakert, effektivt och
malinriktat satt, i linje med de politiska beslut som fattas av

kommunfullmaktige.

Knmrnur}&\r:irgripande Planering
I
]
Kommunfullmaktiges -
Méinedbrytningar [ "diatorer B Kommunplan |
]

]

Namnd/Bolagsmdl [ - m o

Uppfoljning

Arsredovisning

Delirsrapport

Verksamhetsrapport
Delrsrapport

Figur: Gdvle kommunens planering och uppféljiningsstruktur
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4.1 Styrmodell forts.

Nedan foljer Gavle kommuns kommunodvergripande mal:

- Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor. Patagligt
férbattrat

- Trygghet, sammanhallning och en vilfird att lita pd i hela kommunen. m"‘*_‘-???"’;'i""’“‘
1 \aavie

- Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle.

. . . Trygghet, - En ekologiskt
« En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande samhmanhﬁl;p'ﬂa h&llbar och
generationers behov. R - Klimatneutral

att lita pa i
hela kommunen kommun

« En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun. Givles
. ) kommundvergripande
De kommunovergripande malen har i sin tur brutits ned till 21 delmal med mal

tillhorande indikatorer.

En modern

Kraftigt samhdllsplanering
forbattrade som mote nuvarande

resultat i och kommande
Gavles skolor generationers

behov

Figur: Gédvle kommuns 6vergripande mal
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4.1 Styrmodell forts.

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet
I
Revisionskontoret

Gévle Stads- Forsakrings- Kommunal-
d Forvaltnil husk n VA-bolag bolag forbund
Kommun- Gavle Giastrike Svenska Giastrike
styrelsen ] Stadshus Vatten AB Kommun- Atervinnare
s (60%) forsakrings Koncern
V— — ! AB (9%)** (61%)
myndar- —| Sektor Gavle Vatten
namnden Styrning | Gévle Gistrike
och A Riddnings-
Jivs- 1 ngsfe tjanstférbund
namnden Gavle- (62%)
fastigheter
—  Gavle X
G?mensern kommun Samordnings-
namnd fér __| AB férbundet
verksam- Gavleborg
hetsstod (9%)**
| ABGavle-
Val- | gardarna
namnden
Gavle
Samhills- [— Parkerings-
byggnads- — service AB
namnden Sektor
I— Livsmiljé
Kultur- och Gévle | Ga\/}e
o — Kraftvarme
fritids-
o AB
namnden
Gastrike
a o Ekogas AB
omirde: sortr s
EnergiAB | Néarvarme
AB (59%)
Arbets- — Bomf]us
marknads- Energi AB
och S:akSor Gavle (50%)
funktions- —— Va}fard |-  Energi-
ratts- Gavle system AB Gévle Energi
namnd (95%) Elnat AB
(90%)
§°C'al' — L. Norrsken
namnden AB (13%)
o Sektor
Utbildnings- ____ Utbildning
namnden Gavle

Samtliga bolag ags till 100 procent om inte annat anges.
* Ags till 51 procent av Gastrike Atervinnare koncern.
** |ngdr ej i den sammanstéllda redovisningen.

Azets > Move forward with confidence 18



4.2 Riktlinjer fér intern kontroll

Intern styrning och kontroll ar en central del av verksamhets- och ekonomistyrningen och omfattar alla system, processer och rutiner.
Namnderna ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstdllande satt.
Detsamma galler nar skotseln av en kommunal angelagenhet har lamnats over till exempelvis ett kommunalt bolag.

Gavle kommunkoncern tillampar ramverket COSO (Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) och har satt
upp féljande malomraden som en forutsattning for god intern kontroll:

- Andamalsenlig och effektiv verksamhet

« Efterlevnad av externa och interna regelverk

- Tillforlitlig rapportering internt och externt

FOr att uppna dessa mal har féljande 5 komponenter tagits fram enligt COSO-modellen:
1. Styr- och kontrollmiljo

2. Riskvardering

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppfdljning

A
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4.2 Riktlinjer fér intern kontroll forts.

Bolagsstyrelserna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda
bolagsstyrelsen har darvid att tillse att en organisation upprattas for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
under aret, intervju som genomforts med bolagen samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.
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5.1 Gavle Stadshus
AB/moderbolag



5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2023-2026

Antagen 2024-11-25

Bolagsordning

Antagen 2015-02-23

Styrelsen har sakerstallt
att verksamheten
foljer kommunfullmaktiges direktiv

Nej

Bolagets mal har en tydlig koppling
till kommunfullmaktiges mal

Bolaget har inte brutit ned
kommunfullméaktiges mal.

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

Bolaget har inte brutit ned
kommunfullmaktiges mal.

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under
aret

Enbart finansiella mal

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
far styrelsen en analys av orsaker
till avvikelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

A

Generella iakttagelser

Styrelsen antog verksamhetsplanen for 2025 for Gavle Stadshus AB samt
dotterbolagens verksamhetsplaner vid sitt sammantrade 2025-04-23.

| Gavle Stadshus AB:s verksamhetsplan 2025-2028 anges att
kommunkoncernen har fem strategiska bolagsmal dar merparten av
bolagsmalen har tillhorande delmal. Bolagsmalen ar samma som de
kommunovergripande malen och har inte brutits ned till egna mal eller
tilldelats indikatorer.

Foregaende ars granskning lamnade en notering om att bolaget inte foljer
malstyrningen som ar satt av kommunen da bolaget uppgav att det inte har
nagra egna mal, vilket ar detsamma som i arets granskning.

Styrelsen foljer bolagets utveckling genom upprattade manadsrapporter vid
samtliga sammantraden under 2025.

| och med att bolaget inte har formulerat bolagsmal har ingen uppféljning
av dessa genomforts i arsrapporteringen.
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5.1.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen Ja
Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ia
utfallet och prognoser under aret
Styrelsen far en analys av orsaker vid

. o Ja
eventuella avvikelser fran budget
Styrelsen beslutar om atgarder Ej aktuellt.

vid eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar 2 helar

Arets rorelseresultat — 4,2 mnkr — 2,4 mnkr

Generella iakttagelser

Gavle Stadshus AB har antagit en budget for koncernen for 2025 dar
budgeterat rorelseresultat ar — 4,2 mnkr och budgeterat resultat efter
finansiella poster for 2025 ar — 36,1 mnkr.

Av de styrelseprotokoll vi tagit del av framgar att styrelsen far manatliga
ekonomiska rapporter fran bolaget.

Vid bolagets sammantrade 2025-02-05 beslutades om GSAB-koncernens
bokslutsdispositioner samt koncernbidrag. Vid sitt sammantrade 2025-02-
19 beslutades om att foresla kommunstyrelsen att fullmaktige att godkdnna
att bolaget lamnar ett aktiedgartillskott pa 125 mnkr till Gavle
Parkeringsservice AB.

Bolaget har foljt upp det ekonomiska resultatet delarsrapport 1 (per 30
april) samt delarsrapport 2 (per 31 augusti). Vid bade delar 1 och delar 2
prognosticeras ett resultat i linje med budget. Det framgar av rapporterna
att redovisat resultat ar exklusive erhallna aktieutdelningar och
koncernbidrag.

Forts. ndsta sida.
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5.1.2 Ekonomistyrning forts.

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen Ja
Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ia
utfallet och prognoser under aret
Styrelsen far en analys av orsaker vid

. o Ja
eventuella avvikelser fran budget
Styrelsen beslutar om atgarder Ej aktuellt.

vid eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar 2 helar

Arets rorelseresultat — 4,2 mnkr — 2,4 mnkr

Generella iakttagelser

Av arsredovisningen framgar att arets rorelseresultat uppgar till — 2,4 mnkr,
vilket ar 1,8 mnkr skillnad jamfoért med budget. Arets resultat efter
finansiella poster uppgar till — 30,4 mnkr (budgeterat — 36,1 mnkr). Det
framgar att redovisat resultat ar exklusive erhallna aktieutdelningar,
koncernbidrag och nedskrivning av aktier i dotterbolag. Foregaende ar skrev
bolaget ner vardet pa aktierna i Gavle Parkeringsservice AB med 125 mnkr
vilket redovisades som en finansiell kostnad. Den positiva avvikelsen fran
budget forklaras av nagot lagre personalkostnader och lagre ovriga
kostnader an budgeterat.

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att bolaget uppfyller
avkastningskravet att Iamna en aktieutdelning till Gavle kommun pa 144,8
mnkr. Av aktieutdelningen avser 16 mnkr vidareférmedlad aktieutdelning
fran AB Gavlegardarna for anvandning till bostadssociala atgarder inom
ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar.
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5.1.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning
av intern kontroll

Ja

Styrelsen ar involverad
i internkontrollprocessen

Ja

Internkontrollplan 2025 antagen av
styrelsen

Antagen 2025-04-23

Internkontrollplanen

internkontrollplan 2025

innehaller information om Ja

riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 4 stycken
f5lni

Uppfoéljning av Ia

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

| allt vasentligt

Generella iakttagelser

Gavle Stadshus AB antog 2025-04-23 sin internkontrollplan for 2025. Av
protokollet fran sammantradet framgar att VD gavs i uppdrag att
aterkomma med en forfinad analys och forstarkt uppfoljning av bolagets
och koncernens riskmiljo till kommande styrelsemdte. Nasta sammantrade
agde rum 2025-05-21, av efterfoljande protokoll framgar ingen information
om att detta har skett.

Bolagets internkontrollplan omfattas av fyra risk- eller malomraden med tio
stycken risker kopplade till sig. Dessa foregas av en riskvardering.
Risknivaerna ar Iag, medium eller kritisk. Ingen risk har varderats som
kritisk, men tva har varderats som medium. Ingen av dessa risker har
inkluderats som risk i internkontrollplanen. Féljande riskomraden har
inkluderats i internkontrollplanen:

+ Efterlevnad av externa och interna regelverk

+  Enligt foretagspolicyn ska bolaget svara for GSAB-koncernens
ekonomiska optimering. Har inkluderas riskerna att bolagets finansiella
kostnader inte arligen tacks till 100 % genom erhallna likvider fran
dotterbolagen och vardering av finansiella anlaggningstillgangar.

Utifran riskomradena har totalt fem kontrollmoment formulerats. For fyra
kontrollmoment saknas beskrivningar samt ansvarig.

Av bolagsstyrningsrapporten for 2025 anges att i internkontrollplanen for
2025 bedomdes risker i bolagets egen verksamhet. Dartill framhalls att
bolaget ar ett holdingbolag och den egna verksamheten ar forhallandevis
liten. Under aret har bolaget borjat ett arbeta med dotterbolagens
riskhantering i investeringsverksamhet da erfarenhet fran tidigare ar visar
att risk for vardejusteringar finns vid nyproduktion av byggnader.

Forts. nasta sida

Azets > Move forward with confidence
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5.1.3 Intern kontroll forts.

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning
av intern kontroll

Ja

Styrelsen ar involverad
i internkontrollprocessen

Ja

Internkontrollplan 2025 antagen av
styrelsen

Antagen 2025-04-23

Internkontrollplanen

internkontrollplan 2025

innehaller information om Ja

riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 4 stycken
f5lni

Uppfoéljning av Ia

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

| allt vasentligt

Generella iakttagelser

Uppfoljning per helar av internkontrollplanen visar att bolaget har
genomfort ett arbete med respektive riskomrade och kontrollmoment.
Detta framgar av beskrivningar for varje kontrollmoment. Dartill redovisas
att inga avvikelser har noterats.

For fyra av kontrollmomenten ar aktiviteter pagaende da bolaget invantar
bokslut fran dotterbolagen och slutlig skatteberakning. En analys av
dotterbolagens resultat per affarsomrade for 2025 kommer att utforas i maj
2026. Detta kontrollmoment inkluderas aven i internkontrollplanen for ar
2026.

Azets > Move forward with confidence
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5.1.4 Moderbolagets dvergripande roll

Moderbolagets koncerndvergripande roll: verksamhet,

ekonomi och intern kontroll

Moderbolaget foljer upp att bolagen
har faststallt mal och uppdragi sina Ja
verksamheter

Moderbolaget far regelbundet
uppfoljningar dver bolagens ekonomi | Ja
i forhallande till budget

Moderbolaget foljer upp bolagens

foljsamhet till dgardirektiv a

Moderbolaget tar del av redovisning
av bolagens arbete med intern Ja
kontroll

Generella iakttagelser

Moderbolaget har tagit del av samtliga dotterbolags verksamhetsplaner for
2025 vid sitt sammantrade 2025-04-23.

Bolaget har vid samtliga sammantraden tagit del av manadsrapporter fran
dotterbolagen.

Bolaget har vid sammantrade 2025-05-21 f6ljt upp den ekonomiska
uppféljningen och verksamhetsuppféljningen per sista april. Moderbolaget
godkande uppfoljningen fran koncernen.

Bolaget har vid sitt sammantrdade 2025-09-24 foljt upp delarsbokslut per
augusti och prognos for 2025 foér koncernen.

Vidare har moderbolaget f6ljt upp dotterbolaget Gavle Parkeringsservices
utredning/transformation till féljd av tidigare ars ekonomiska resultat.
Styrelsen har erhallit information om bolagets finansiella utveckling under
2025 samt arbete med kommande affarsomraden och storre affarsrisker.

Azets > Move forward with confidence
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5.1.5 Beddbmning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppfoljning. Vi noterar i
granskningen, likt foregaende ar, att bolaget inte har brutit ned kommunfullmaktiges mal i sin verksamhetsplan utan enbart har
brutit ned finansiella mal. Vi anser att bolaget bor utveckla sina mal och tillampa malnedbrytningar med tillhdrande matetal for att
underlatta uppfoljning av satta mal.

Bedbémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppfoljning under verksamhetsaret.
Bedomningen grundar sig pa att bolaget [6pande har foljt upp sin ekonomi samt dotterbolagens under verksamhetsaret. Dartill
redovisar bolaget ett resultat som ligger i linje med budgeterat resultat.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en andamalsenlig intern kontroll och uppfdljning. Vi grundar var
bedomning pa att tillhdrande beskrivningar till kontrollmomenten i internkontrollplanen saknas i huvudsak. Dartill har de tva
riskerna som tilldelats risknivd medium inte inkluderats som kontrollmoment i internkontrollplanen. Vi noterar att risker kopplade
till dotterbolagen har inkluderats, daribland risken att GSAB kan behova tillskott fran Gavle kommun om bolagets finansiella
kostnader inte tacks. Dock saknas beskrivning éver hur kontrollmomentet ska genomfdras i internkontrollplanen, dock framgar
detta av arsuppfoljningen. Dartill visar granskningen att internkontrollplanen antogs i april 2025, vilket ar senare an vad
kommunens anvisningar gor gallande (2025-03-31). Darav gor vi bedomningen att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en
andamalsenlig intern kontroll och uppfoljning.

A

Azets > Move forward with confidence
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5.2 AB Gavlegardarna



5.2.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2025-2028

Antagen 2024-11-25

Bolagsordning 2025

Antagen 2014-11-24

Styrelsen har sakerstallt

att verksamheten Ja
foljer kommunfullmaktiges direktiv
Bolagets mal har en tydlig koppling Ja

till kommunfullmaktiges mal

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

| allt vasentligt

Styrelsen foljer upp

maluppfyllelsens utveckling under Ja
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

far styrelsen en analys av orsaker Ja

till avvikelsen

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

A

Generella iakttagelser

Av AB Gavlegardarnas verksamhetsplan for 2025 framgar att bolaget har
tagit Gavle kommuns strategiska program samt kommunovergripande mal i
beaktande.

Bolaget har brutit ned de kommunovergripande malen till fem strategiska
bolagsmal och elva delmal. Malen &r till stor del formulerade sa att de ar
matbara och har tillhérande beskrivningar och indikatorer for aret. For tre
av bolagsmalen saknas matbara indikatorer och for dessa ges enbart
beskrivningar éver malomradet.

Vi har tagit del av bolagets verksamhetsrapporter for delar 1 och 2. Vid
deldrsrapport 2 framgar prognos av maluppfyllelsen. Bolaget
prognostiserar att fem delmal kommer uppnas och att sex mal kommer
vara ndra att uppnas, men inte helt vid helar.

Av uppféljningen per helar framgar att sju av elva delmal ar néra att
uppfyllas, men uppfylls inte helt. Av dessa ar enbart en indikator som visar
pa en stor avvikelse fran malvardet (avseende omhandertagna grovsopor).
Alla delmal foljs av en beskrivning samt analys av indikatorerna. Dock
framgar inte om bolagsstyrelsen har vidtagit atgarder for de malen som
inte har uppnatts helt under aret.

Azets > Move forward with confidence
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5.2.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen Antagen 2024-12-13
Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ja

utfallet och prognoser under aret

Styrelsen far en analys av orsaker vid Ja

eventuella avvikelser fran budget

Styrelsen beslutar om atgarder Ja

vid eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar 2 helar

Arets rorelseresultat 213 mnkr 193,1 mnkr

Generella iakttagelser

AB Gavlegardarna har antagit en budget for 2025 dar arets rorelseresultat
budgeteras till 210 mnkr och resultat efter finansiella poster budgeteras till
100 mnkr.

Bolaget har foljt upp budgeten i verksamhetsrapporterna for delar 1 och
deldr 2. Per april 2025 prognostiseras for ett rorelseresultat pa 200 mnkr
och vid delar 2 ett prognosticerat rorelseresultat om 213 mnkr.

Av delarsrapport 2 framgar att bolagets investeringsvolym sanks med drygt
50 mnkr for heldret. Bolaget fatt en stor faktura fran kommunen pa
exploateringskostnader pa 42 mnkr i juni. Ytterligare en faktura for
resterande halvar landar pa enligt uppgift runt 48 mnkr.

Av arsredovisningen framgar att arets rorelseresultat uppgar till 193,1 mnkr
och resultat efter finansiella poster uppgar till 108,9 mnkr. Det anges att
differensen mellan budget och prognos ar +20 mnkr. Skalet till att
prognosen har hojts gentemot budget ar dels att vakanskostnaderna
beraknas bli 12 mnkr lagre an tidigare budgeterat, dels att hyresintdakterna
prognosticeras att bli hogre dn budgeterat.

Vidare framgar av dgardirektivet att bolagets resultat efter finansiella
poster for ar 2025 ska uppgar till 100 mnkr samt att bolagets soliditet ska
uppga till minst i spannet 38 — 40 procent. Av arsuppfoljningen framgar att
bolaget har uppnatt dgardirektivets ekonomiska mal.

Azets > Move forward with confidence
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5.2.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning
av intern kontroll

Ja

Styrelsen ar involverad
i internkontrollprocessen

Ja

Internkontrollplan 2025 antagen av
styrelsen

Antagen 2025-03-25

Internkontrollplanen

kontrollomraden 2025

innehaller information om Ja
riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 15 stycken
Uppféljning av Ja
internkontrollplan 2025

Uppfoljning har skett av samtliga Ia

Generella iakttagelser

Bolaget antog sin internkontrollplan 2025-03-25. Internkontrollplanen
innehaller information om riskvardering. Totalt innehaller
internkontrollplanen 69 risker uppdelade pa 15 risk- eller madlomraden.
Riskerna har varderats utifran skalan lag — medium — kritisk. Elva
riskomraden har risknivan kritisk.

Vid foregaende ars granskning framfordes att det ar viktigt att bolaget
fortsatter vardera risker kopplat till sin ekonomi. Internkontrollplanen for
2025 innehaller riskvarderingar kopplat till ekonomi och har samlats under
riskomradet “Sund ekonomi” i internkontrollplanen som bestar av atta
risker: rantekostnader, nyproduktionskalkylering, taxebundna avgifter,
direktavkastningskrav, hyresforhandling, vardebevarande underhall samt AB
Gavlegardarna som affarspartner.

Enligt internkontrollplanen ska varje kontrollaktivitet foljas upp tertialvis via
Stratsys. Avvikelser fran den internkontrollplanen noteras i samband med
tertialvis uppfoljning och beskrivs vidare i den internkontrollrapport som
sammanstalls och presenteras for styrelsen en gang per ar. Beroende pa
kontrollmomentets utformning f6ljs kontrollerna upp tertialvis, halvarsvis
eller arsvis.

Av uppfoljning per heldr av internkontrollplanen visar att bolaget har
genomfort ett arbete med respektive riskomrade och kontrollmoment. Fyra
mindre avvikelser har noterats, till dessa framgar kommenterar som
beskriver vilket atgarder som har vidtagits.

Azets > Move forward with confidence
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5.2.4 Beddmning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning. Bedémningen
grundar sig pa att uppfoljning av bolagets verksamhet och mal har genomférts under aret. Vidare konstaterar vi att det inte framgar
for samtliga mal hur dessa ska matas. Vi anser att det finns ett syfte att komplettera med beskrivning 6éver hur malen ska matas for
att underlatta malanalys och vardering. Vi kan dock konstatera av granskningen att alla mal inte uppnas. Vi noterar att bolaget vid
arsredovisningen beddémer att sju av elva bolagsmal ar nara att uppfyllas, men uppfylls inte helt. Av den dokumentation vi har tagit
del av har vi inte kunnat urskilja att bolagsstyrelsen har vidtagit atgarder for att nd malen. Vi anser att det bor framga av
styrelseprotokoll om atgarder inte vidtas vid avvikelser i maluppfyllelse. Darav ar var bedémning att bolagsstyrelsen i allt vasentligt
har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning under verksamhetsaret. Vi
grundar var bedomning pa att bolaget under 2025 |6pande har foljt upp pa bolagets ekonomiska utfall. Vi ser positivt pa att bolaget
redovisar ett positivt resultat jamfort med budget samt uppnatt de ekonomiska malen enligt dgardirektivet.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning
Var bedomning ar att bolaget har haft en andamalsenlig intern kontroll och uppféljning under verksamhetsaret. Bedomningen
grundar sig i att bolaget har antagit en internkontrollplan for 2025 som har foéregatts av en risk- och vasentlighetsanalys dar

ekonomiska risker och verksamhetsrisker inkluderas. Vi ser positivt pa att det av internkontrollplanen framgar tydliga
kontrollmoment och att samtliga kontroller har genomforts.

A

&
&

Azets > Move forward with confidence
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5.3 Gavlefastigheter Gavle
kommun AB



5.3.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Agardirektiv 2025

Antagen 2024-11-27

Bolagsordning 2025

Antagen 2024-06-17

Styrelsen har sakerstallt

att verksamheten Ja
foljer kommunfullmaktiges direktiv
Bolagets mal har en tydlig koppling Ja
till kommunfullmaktiges mal

Malen ar formulerade sa att de Ia
ar matbara

Styrelsen foljer upp

maluppfyllelsens utveckling under Ja
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

far styrelsen en analys av orsaker Ja

till avvikelsen

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

A

Generella iakttagelser

Av Gavlefastigheters verksamhetsplan for 2025-2028 framgar att bolaget har
brutit ned de kommundévergripande malen till 14 strategiska bolagsmal. De
fem huvudmalen ar inkluderade. Till alla mal finns en tillhérande indikator
samt beskrivning som tydliggér hur malet ska matas.

Av protokoll framgar att styrelsen har getts fordjupad information om
maluppfoljning vid sammantraden under aret.

Vi har tagit del av bolagets verksamhetsrapporter fér delar 1 och 2. Varje
mal har en tillhérande analys av indikatorerna. Vid deldrsrapport 2 framgar
prognos av maluppfyllelsen. Bolagets prognosticerade utfall vid delar ar att
fem delmal uppnas och att nio mal kommer vara nara att uppnas, men inte
helt vid helar. Vid helar prognostiseras majoriteten av indikatorerna att
uppnas.

Det framgar av underlag att bolaget under aret har arbetat [6pande med
atgarder for att uppna en god maluppfyllelse. Styrelsen har tagit del av
uppfoljningarna under aret och pa grund av vissa externa faktorer har det
varit svart for styrelsen att vidta atgarder.

Av heldrsuppfoljningen framgar att fem av 14 bolagsmal ar nara att uppnas,
men inte helt. Resterande mal har uppnatts. For varje bolagsmal finns en
malanalys samt analys av indikatorerna. Dock framgar inte av underlag om
bolagsstyrelsen har vidtagit atgarder med anledning av de mal som inte helt
har uppnatts.

Azets > Move forward with confidence
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5.3.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen Antagen 2024-12-17
Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ia
utfallet och prognoser under aret
Styrelsen far en analys av orsaker vid
. o Ja
eventuella avvikelser fran budget
Styrelsen beslutar om atgarder Ej aktuellt

vid eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar 2 helar

Arets rorelseresultat 172,5 mnkr 186,4 mnkr

Generella iakttagelser

Gavlefastigheter har antagit en budget for 2025 dar arets resultat efter
finansiella poster budgeteras till 56,8 mnkr. Rorelseresultat budgeteras till
169,8 mnkr. Av agardirektivet framgar att bolaget har ett resultatkrav pa
56,8 mnkr.

Av styrelseprotokoll framgar att styrelsen har fatt ta del av finansiell
rapportering, dar ekonomiskt utfall och vasentliga handelser redovisas.

Bolaget har foljt upp budgeten i verksamhetsrapporterna for delar 1 och
delar 2. Per sista augusti 2025 prognostiseras for ett resultat om 74,5 mnkr
efter finansiella poster (jamfort med budgeterat 56,8 mnkr). Vidare uppgar
prognosticerat rorelseresultat till 172,5 mnkr (jamfort med budgeterat
169,8 mnkr). Resultatforbattringen aterfinns i huvudsak inom omradet
kommunala fastigheter. Resultatkravet forvantas att overtraffas.

Av heldrsuppfoljningen framgar att arets rorelseresultat uppgar till 186,4
mnkr och resultat efter finansiella poster uppgar till 90,1 mnkr. Resultatet
overtraffar budget. Resultatet forklaras av en 6kning i intakter som har
drivits av fardigstallda projekt och nya hyresavtal samt lagre rorelse- och
personalkostnader.

Bolaget uppnar de ekonomiska malen enligt dgardirektivet, dar bade
resultatkrav och soliditetskrav 6verstiger de angivna kraven.

Azets > Move forward with confidence
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5.3.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning
av intern kontroll

Ja

Styrelsen ar involverad
i internkontrollprocessen

Ja

Internkontrollplan 2025 antagen av
styrelsen

Antagen 2025-03-19

Internkontrollplanen

kontrollomraden 2025

innehaller information om Ja
riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 13 stycken
Uppféljning av Ia
internkontrollplan 2025

Uppféljning har skett av samtliga Ia

Generella iakttagelser

Bolaget antog sin internkontrollplan 2025-03-19. Internkontrollplanen
innehaller information om riskvardering. Totalt innehaller
internkontrollplanen 42 risker uppdelade pa 13 risk- eller madlomraden.
Riskerna har varderats utifran skalan lag — medium — kritisk. Tio
riskomraden har risknivan kritisk.

Internkontrollplanen innehaller information om risker samt
kontrollmoment. Dartill framgar ansvar for kontrollmoment for
identifierade risker. Det finns en tilldelad ansvarig for samtliga
kontrollmoment. Daremot saknar 13 av kontrollmomenten beskrivning av
kontrollmomentet. Av internkontrollplanen framgar ingen identifierad risk
avseende demografiska forandringar och lokalforsorjning.

Av arsuppféljningen av internkontrollplanen framgar att samtliga
kontrollmoment har genomforts, tva av momenten hade mindre avvikelser.
For resten identifierades inga avvikelser. Aktiviteter finns kopplade till
respektive risk med tillhérande kommentarer dver arbetet som har
genomforts.

Azets > Move forward with confidence
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5.3.4 Beddmning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.
Beddmningen grundar sig pa att uppfdljning av bolagets verksamhet och mal har genomforts under aret. Vi noterar att bolaget vid
arsredovisningen bedémer att nio av 14 bolagsmal ar uppfyllda. Vi ser positivt pa att arsredovisningen innehaller en analys av de
genomforda aktiviteterna och hur dessa bidragit till maluppfyllelsen. Det framgar av granskningen att ett aktivt arbete med malen
har genomforts under verksamhetsaret, dock kan vi konstatera att alla mal inte har uppnatts helt. Av den dokumentation vi har
tagit del av har vi inte kunnat urskilja att bolagsstyrelsen har vidtagit atgarder for att na malen. Vi anser att det bor framga av
styrelseprotokoll om atgarder inte vidtas till foljd av bristande maluppfyllelse. Darav ar var beddomning att bolagsstyrelsen i allt
vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedbémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning under verksamhetsaret. Vi
grundar var bedomning pa att bolaget I6pande har f6ljt upp sin ekonomi I6pande under verksamhetsaret. Vi ser positivt pa att
bolaget redovisar ett positivt resultat jamfort med budget samt uppnatt resultatmalet enligt dgardirektivet.

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig intern kontroll och uppféljning under verksamhetsaret.
Bedomningen grundar sig i att bolaget har antagit en internkontrollplan for 2025 som har foregatts av en risk- och
vasentlighetsanalys. Vi noterar i granskningen att internkontrollplanen antogs i mars 2025, vilket ar inom kommunens angivelse.
Dock bedomer vi att internkontrollplanen bor faststallas innan det verksamhetsar den avser paborjas. Vidare bedomer vi att
styrelsen bor 6vervaga att inkludera demografiska forandringar och dess paverkan pa lokalférsorjning i sin riskvardering och
internkontrollplan framgent.

A

Azets > Move forward with confidence
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5.4 Gavle Hamn AB



5.4.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2025

Antagen 2024-11-25

Bolagsordning 2025

Antagen 2022-12-12

Styrelsen har sakerstallt

att verksamheten Ja
foljer kommunfullmaktiges direktiv
Bolagets mal har en tydlig koppling Ja

till kommunfullmaktiges mal

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

| allt vasentligt

Styrelsen foljer upp

maluppfyllelsens utveckling under Ja
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

far styrelsen en analys av orsaker Ja

till avvikelsen

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

A

Generella iakttagelser

Av Gavle Hamn AB:s verksamhetsplan for 2025-2028 framgar att bolaget
har brutit ned fyra av de fem kommunovergripande malen till atta
strategiska bolagsmal. Fem av atta mal har en eller fler matbara indikatorer.
Samtliga av bolagsmalen har en tillhérande beskrivning.

Vi har tagit del av bolagets verksamhetsrapporter for delar 1 och 2. Vid
deldrsrapport 2 framgar prognos av maluppfyllelsen. Bolaget
prognostiserar att fem delmal kommer delvis uppnas och att tre mal
kommer uppnas vid helar. Varje mal har en tillhérande analys av
indikatorerna.

Av heldrsuppfoljningen framgar att tre av atta bolagsmal ar néra att uppnas
men uppfylls inte helt, resterande fem mal har uppnatts under aret. For
majoriteten av bolagsmalen finns en malanalys samt analys av
indikatorerna. Dock framgar inte om bolagsstyrelsen har beslutat om
atgarder for de malen som inte har uppnatts.

Azets > Move forward with confidence
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5.4.2 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning Gavle Hamn AB har antagit en budget for 2025 dar arets resultat efter
finansiella poster budgeteras till 23,6 mnkr, och rorelseresultat budgeteras
till 60,3 mnkr. Av dgardirektivet framgar att bolaget har ett resultatkrav pa

Budget for 2025 antagen Antagen 2024-12-17 23 6 mnkr
Styrelsen foljer upp det ekonomiska I Av styrelseprotokoll framgar att styrelsen har fatt ta del av redogorelse av
utfallet och prognoser under &ret ekonomiskt resultat samt prognos for helaret av ekonomichef.

Styrelsen f&r en analys av orsaker vid N gol?get har foljt upp budgeten i ve.rksamhet_s:rapporterna for delar 1 och
eventuella avvikelser fran budget elar 2. Per augusti 2025 prognostiserades for ett resultat om 41,3 mnkr
efter finansiella poster (jamfort med budgeterat 23,6 mnkr).
Resultatforbattringen aterfinns bland annat i att hyres- och

Ej aktuellt arrendeintdkterna ar hogre an budgeterat pa grund av uthyrning av
bergrum samt lagre rantekostnader.

Styrelsen beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

| intervju med bolaget har det lyfts att det har skett en nedgang runt 15 % i
trafikvolym och godsvolymshantering under 2025 jamfort med foregaende
ar.

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar 2 helar

Uppféljningen per heldr redovisar ett rorelseresultat som uppgar till 74,4
mnkr och resultat efter finansiella poster uppgar till 43,1 mnkr. Resultat
efter finansiella poster 6vertraffar budget med 19,5 mnkr och forklaras av
att hyres- och arrendeintakterna ar hogre an budgeterat, personalkostnader
och avskrivningar understiger budget samt lagre rantekostnader. Dock ar
rorelseresultatet lagre an foregaende ar vilket forklaras av minskade
fartygsintakter.

Arets rorelseresultat 73,6 mnkr 74,4 mnkr

A\/ Bolaget uppnar sina ekonomiska mal uppstallda i dgardirektivet.
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5.4.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning
av intern kontroll

Ja

Styrelsen ar involverad
i internkontrollprocessen

Ja

Internkontrollplan 2025 antagen av
styrelsen

Antagen 2025-02-19

Internkontrollplanen

internkontrollplan 2025

innehaller information om Ja

riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 10 stycken
f5lni

Uppfoéljning av Ia

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

| allt vasentligt

Generella iakttagelser

Bolaget antog sin internkontrollplan 2025-02-19. Internkontrollplanen
innehaller information om riskvardering. Totalt innehaller
internkontrollplanen 30 risker uppdelade pa nio risk- eller malomraden. Av
dessa togs sju risker med i internkontrollplanen. Riskerna har varderats
utifran skalan lag — medium — kritisk.

Internkontrollplanen innehaller information om risker samt sju
kontrollmoment. Dartill framgar ansvarig for kontrollmoment for
identifierade risker. Det finns en tilldelad ansvarig for samtliga
kontrollmoment.

Av arsuppfoéljningen av internkontrollplanen framgar att det har genomfoérts
ett arbete med den interna kontrollen under verksamhetsaret. Fyra av tio
av kontrollmoment har genomférts utan avvikelser. For riskomradet
Otydliga grénssnitt mellan Gévle Hamn AB och operatérer noteras en
storre avvikelse for tillhorande kontrollomrade dar arbetet med att planera
en storre atgard for att reglera ansvar gentemot andra operatorer inom
hamnomradet har flyttats till 2026 som en 6vergripande malaktivitet pa
grund av tidsbrist. Kontrollmomentet har inte genomforts under 2025, dock
framgar en forklaring till varfor. Vidare har mindre avvikelser noterats for
fem kontrollmoment fordelade pa tre riskomraden.
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5.4.4 Beddmning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning. Bedémningen
grundar sig pa att uppfdljning av bolagets verksamhet och mal har genomférts under aret. Vi noterar att bolaget vid
arsredovisningen beddémer att fem av atta bolagsmal ar uppfyllda. Vi ser positivt pa att det vid arsredovisningen framgar en analys
tillhorande de genomforda aktiviteterna som beskriver maluppfyllelsen. Vi kan dock konstatera av granskningen att alla mal inte
uppnas. Av den dokumentation vi har tagit del av har vi inte kunnat urskilja att bolagsstyrelsen har vidtagit atgarder for att na
malen. Vi anser att det bor framga av styrelseprotokoll om atgarder inte vidtas vid avvikelser i maluppfyllelse. Darav ar var
beddmning att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en dandamalsenlig verksamhetsstyrning och uppfoéljning.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Var beddmning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppfdljning under verksamhetsaret. Vi
grundar var bedomning pa att bolaget I6pande har f6ljt upp sin ekonomi l6pande under verksamhetsaret. Vi ser positivt pa att
bolaget redovisar ett positivt resultat jamfort med budget samt uppnatt resultatmalet enligt dgardirektivet.

Bedémning - Intern kontroll och uppféljning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig intern kontroll och uppféljning under verksamhetsaret.
Bedomningen grundar sig i att bolaget har haft en internkontrollplan for 2025 som har foregatts av en risk- och vasentlighetsanalys.
Vi konstaterar att samtliga kontrollmoment inte har genomforts under verksamhetsaret, utan ett moment har flyttats till 2026 som
en malaktivitet istdllet. Dock ser vi positivt pa att det framgar en forklaring till varfor kontrollmomentet inte har genomfoérts inom
tidplan. Vi anser att det ar efterstravansvart att samtliga kontrollmoment i internkontrollplanen genomférs under gallande ar.

A

v
v
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5.5 Gavle Parkeringsservice AB



5.5.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Agardirektiv 2025

Antagen 2024-11-25

Bolagsordning 2025

Antagen 2022-12-12

Styrelsen har sakerstallt

att verksamheten Ja
foljer kommunfullmaktiges direktiv
Bolagets mal har en tydlig koppling Ja
till kommunfullmaktiges mal

Malen ar formulerade sa att de Ia
ar matbara

Styrelsen foljer upp

maluppfyllelsens utveckling under Ja
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

far styrelsen en analys av orsaker Ja

till avvikelsen

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

A

Generella iakttagelser

Av Gévle Parkeringsservice AB:s verksamhetsplan for 2025-2028 framgar
att bolaget har brutit ned samtliga av de fem kommundovergripande
huvudmalen till fem strategiska bolagsmal. Samtliga mal har en matbar
indikator. Dartill har respektive bolagsmal en tillhrande beskrivning.

Vi har tagit del av bolagets verksamhetsrapporter for delar 1 och 2. Vid
deldrsrapport 2 framgar prognos av maluppfyllelsen. Bolaget
prognostiserar att tva delmal kommer vara nara att uppnas, men inte
uppnas helt och att tre delmal kommer uppnas vid helar. Varje mal har en
tillhorande analys av indikatorerna.

| intervju med bolaget lyfts att bolaget har gjort om alla indikatorer fran i ar
for att battre passa bolagets uppdrag. Vidare framfors att malet med
parkeringsanmarkningar inte har uppfyllts till foljd av begransad
bemanning.

Av heldrsuppfoljningen framgar att fyra av fem bolagsmal har uppnatts
under verksamhetsaret. Bolagsmalet Trygghet och en ordnad
trafiksituation ar ndra att uppnas men inte helt, vilket férklaras av
personalomsattning och bemanning.

For samtliga bolagsmal finns tillhérande malanalys samt analys av
indikatorerna. Dock framgar inte om bolagsstyrelsen har vidtagit atgarder
for det mal som inte har uppnatts helt.
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5.5.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen Antagen 2025-02-19
Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ia

utfallet och prognoser under aret

Styrelsen far en analys av orsaker vid Ja

eventuella avvikelser fran budget

Styrelsen beslutar om atgarder Ia

vid eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar 2 helar

Arets rorelseresultat 17,6 mnkr 18,1 mnkr

Generella iakttagelser

Gavle Parkeringsservice AB har antagit en budget for 2025 dér arets
resultat efter finansiella poster budgeteras till 14,5 mnkr och
rorelseresultatet budgeteras till 20,6 mnkr. Av dgardirektivet framgar att
bolaget har ett krav pa avkastning efter finansiella poster, exklusive
vardejusteringar, men fore bokslutsdispositioner pa 17 mnkr. Vidare
framgar dven att en utredning pagar for att skapa ekonomisk hallbarhet i
bolaget.

Av uppgift fran bolaget framhalls att ett stort arbete har gjorts med
ekonomisk och affarsmassig planering sedan intrade av ny VD i mars 2025.
Daribland har det tagits fram och implementerats modeller for risk- och
prognosplanering , aktiviteter for att 6ka belaggningen i mobilitetshusen
har genomforts och en 6versyn av organiseringen har gjorts. Vidare har
affarsrisker pa bolags- och styrelseniva identifierats.

Av styrelseprotokoll daterat 2025-02-05 framgar att styrelsen har beslutat
att fran Gavle Stadshus begara ett dgartillskott pa 125 mnkr da bolagets
egna kapital inte ar tillrackligt stort for att hantera beslutad nedskrivning.

Ekonomin har foljts upp i verksamhetsrapporterna for delar 1 och delar 2.
Per augusti 2025 prognostiseras for ett resultat om 14,5 mnkr efter
finansiella poster och ett rorelseresultat om 17,6 mnkr.

Forts. ndsta sida
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5.5.2 Ekonomistyrning forts.

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen

Antagen 2025-02-19

Styrelsen foljer upp det ekonomiska

vid eventuella budgetavvikelser

. Ja
utfallet och prognoser under aret
Styrelsen far en analys av orsaker vid Ja
eventuella avvikelser fran budget
Styrelsen beslutar om atgarder Ia

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar 2

helar

Arets rorelseresultat 17,6 mnkr 18,1 mnkr

Generella iakttagelser

Av verksamhetsrapporten for 2025 framgar att bolaget overtraffar
budgeterat resultat och redovisar ett rorelseresultat om 18,1 mnkr och ett
resultat efter finansiella poster som uppgar till 15 mnkr. Det framgar av
verksamhetsrapporten att omsattningen ar nagot lagre an budget, men
bolaget klarar budgeterat resultat pa grund av lagre personalkostnader,
avskrivningar och rantekostnader an budgeterat.

Vi noterar att det anges i helarsuppféljningen att i agardirektivet for 2025
ska bolaget ha ett resultat pa 14,5 mnkr och att bolaget uppnar detta. Dock
anges det i dgardirektivet att bolaget har ett krav pa avkastning efter
finansiella poster, exklusive vardejusteringar, men fore
bokslutsdispositioner pa 17 mnkr.

Efter beslut i kommunfullmaktige initierades en utredning av bolagets
framtida inriktning, mot bakgrund av att bolaget under en langre tid inte
uppnatt dgarens avkastningskrav. Parallellt beslutades dven om agardirektiv
for verksamhetsaret 2025 i november. Enligt uppgift skulle nya dgardirektiv
faststallas forst efter att utredningen slutforts. Utredningen slutredovisades
under 2025. Agardirektiven fér 2025 reviderades dock inte efter de nya
forutsattningarna, utan i stallet faststalldes nytt agardirektiv for 2026. |
agardirektivet anges att bolagets ekonomiska mal for ar 2026 ar ett resultat
efter finansiella poster om 1 mnkr. Mot bakgrund av att utredningen pagick
under hela 2025 och att dgardirektivet inte anpassades till de forandrade
forutsattningarna finns det forklarliga skal till att det ekonomiska malet
uppsatt i agardirektivet for 2025 inte uppnaddes.

Vi har inte tagit del av bolagsstyrningsrapporten for 2025 vid tidpunkten for
granskningen.
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5.5.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning

av intern kontroll

av intern kontroll 12
Styrelsen ar involverad Ia

i internkontrollprocessen

Internkontrollplan 2025 antagen av Nei
styrelsen )
Internkontrollplanen

innehaller information om Ja
riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 5 stycken
Uppféljning av Ja
internkontrollplan 2025

Uppfoljning har skett av samtliga Ia
kontrollomraden 2025

Det finns en process for uppféljning Ia

A

Generella iakttagelser

Bolaget har inte formellt antagit sin internkontrollplan. Planen
klarmarkerades i Stratsys 2025-04-02 men har sedan dess inte formellt
antagits av styrelsen. Vid sammantradet 2025-04-23 gavs information om
I6pande internkontrollarbetet till styrelsen. Vid sammantradet 2025-05-27
gavs styrelsen en genomgang av bolagets arbete med den interna
kontrollen. Dock framgar inget formellt beslut av protokollgranskningen.

Internkontrollplanen innehaller information om riskvardering. Totalt
innehaller internkontrollplanen tolv risker uppdelade pa fem risk- eller
malomraden. Riskerna har varderats utifran skalan lag — medium — kritisk.
Ett riskomrade beddms ha risknivan kritisk.

Internkontrollplanen innehaller information om risker samt fyra
kontrollaktiviteter. Dartill framgar ansvarig for kontrollmoment for
identifierade risker. Det finns en tilldelad ansvarig for samtliga
kontrollmoment. Det finns tillhdrande beskrivning till samtliga utom ett
kontrollmoment. Ekonomiska risker fangas inte upp i internkontrollplanen.

Forts. nasta sida
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5.5.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning

av intern kontroll

av intern kontroll 12
Styrelsen ar involverad Ia

i internkontrollprocessen

Internkontrollplan 2025 antagen av Nei
styrelsen )
Internkontrollplanen

innehaller information om Ja
riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 5 stycken
Uppféljning av Ja
internkontrollplan 2025

Uppfoljning har skett av samtliga Ia
kontrollomraden 2025

Det finns en process for uppféljning Ia

A

Generella iakttagelser

Av arsuppfoéljningen av internkontrollplanen framgar att samtliga
kontrollmoment har genomforts dar kontrollmomentet Aterkommande
avstdmningar med Gdvle kommun om strategi féor kommunala parkeringar
hade mindre avvikelser. For resten identifierades inga avvikelser.

For varje riskomrade finns det en kommentar som beskriver kontrollen.
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5.5.4 Beddmning per omrade

Bedomning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.
Beddmningen grundar sig pa att uppfdljning av bolagets verksamhet och mal har genomforts under aret. Vi noterar att bolaget
vid arsredovisningen beddémer att fyra av fem bolagsmal ar uppfyllda och att ett mal ar nara att uppnas men uppnas inte helt. Vi
ser positivt pa att det vid arsredovisningen framgar en analys tillhérande de genomférda aktiviteterna som beskriver
maluppfyllelsen. Vi kan dock konstatera av granskningen att alla mal inte uppnas. Av den dokumentation vi har tagit del av har vi
inte kunnat urskilja att bolagsstyrelsen har vidtagit atgarder for att nd malen. Vi anser att det bor framga av styrelseprotokoll om
atgarder inte vidtas vid avvikelser i maluppfyllelse. Darav ar var bedomning att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en
andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedomning - Ekonomistyrning och uppféljning

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har en dndamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning. Vi grundar var
beddmning pa att bolaget |6pande har foljt upp sin ekonomi I6pande under verksamhetsaret samt vidtagit atgarder vid
ekonomiska avvikelser. Vi noterar att bolaget har fokuserat pa ekonomi- och ekonomistyrning under verksamhetsaret. Dartill har
bolaget uppnatt budgeterat resultat som anges i den reviderade budgeten som antogs februari 2025. Dock har bolaget inte fullt
ut uppnatt avkastningskravet som framgar av dgardirektivet. Detta framgar heller inte tydligt av verksamhetsrapporten.
Daremot, som framgar av granskningen, foreligger forklarande skal till att uppstéallt ekonomiskt mal i dgardirektivet for 2025 inte
har uppnatts. Darav ar var bedémning av bolagsstyrelsen i allt vasentligt har en andamalsenlig ekonomistyrning och uppfoljning.

Azets > Move forward with confidence

52



5.5.4 Beddmning per omrade forts.

Bedomning — Intern kontroll och uppféljning

Var beddmning ar att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har en dndamalsenlig intern kontroll och uppféljning. Vi grundar var
beddmning pa att det inte framgar av protokollgranskning att styrelsen formellt har fattat beslut om internkontrollplanen for
2025. Vi noterar att bolaget har genomfort en risk- och vasentlighetsanalys dar riskvardering framgar. Vi kan konstatera att
bolagsstyrelsen foljer upp internkontrollplanen per helar samt att det framgar vilka kontrollmoment som har genomforts och
om avvikelser har noterats. Vi anser att styrelsen bor 6vervaga att inkludera ekonomiska risker i sin internkontrollplan framgent.
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5.6 Gavle Energi AB



5.6.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Agardirektiv 2025 2024-11-25
Bolagsordning 2025 2022-12-12
Styrelsen har sakerstallt
att verksamheten Ja
foljer kommunfullmaktiges direktiv
Bolagets mal har en tydlig koppling
. i o Ja
till kommunfullmaktiges mal
Malen ar formulerade sa att de Ia
ar matbara
Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under Ja
aret
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
far styrelsen en analys av orsaker Ja

till avvikelsen

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation.

A

Generella iakttagelser

Av Géavle Energi AB:s verksamhetsplan for 2025-2028 framgar att bolaget
har brutit ned samtliga avde kommundévergripande huvudmalen till tio
strategiska bolagsmal. Samtliga mal har en tillhérande beskrivning dock
saknar tre av tio mal en matbar indikator.

Vi har tagit del av bolagets verksamhetsrapporter for delar 1 och 2. Vid
deldrsrapport 2 framgar prognos av maluppfyllelsen. Bolaget
prognostiserar att fem mal kommer vara ndra att uppnas, men inte uppnas
helt och att fem mal kommer uppnas vid helar.

| sin verksamhetsrapport har bolaget foljt upp sina bolagsmal. Av
uppfoljningen framgar att fyra mal bedéms vara uppfyllda, fem mal ar nara
att uppnas, men inte helt uppnadda och ett mal har bedémts ha en stor
avvikelse mot malet. Malet Tillgénglighet — drift- och leveransséikerhet
beddms ha en stor avvikelse, dar utfallet av medelavbrottstiden landade pa
187,3 minuter (malvarde < 21 min/kund). Det forklaras av att stormen
Johannes i december paverkade den oplanerade avbrottstiden.

For samtliga bolagsmal finns tillhérande malanalys samt analys av
indikatorerna. Det framgar inte om bolagsstyrelsen har vidtagit atgarder for
de mal som inte har uppnatts helt.
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5.6.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen
2024-12-19

Styrelsen foljer upp det ekonomiska

o Ja
utfallet och prognoser under aret
Styrelsen far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget Ja
Styrelsen beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser Ej aktuellt

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar 2 helar

Arets rorelseresultat 305 mnkr 273,7 mnkr

Generella iakttagelser

Gavle Energi AB har antagit en budget for 2025 dar arets resultat efter
finansiella poster budgeteras till 221,7 mnkr och rorelseresultatet
budgeteras till 248,9 mnkr. Av dgardirektivet framgar att bolagets resultat
efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar men fore
bokslutsdispositioner, bor uppga till 222 mnkr.

Bolaget har foljt upp budgeten i verksamhetsrapporterna for delar 1 och
deldr 2. Per augusti 2025 prognostiseras for ett resultat om 278 mnkr efter
finansiella poster (jamfort med ursprungliga 221 mnkr). Den positiva
avvikelsen fran budget forklaras av utfallet av andelar i intresseforetag.
Omsattningen ar dock lagre an budget vilket forklaras av den varma
vaderleken. Den positiva arsprognosen beskrivs vara ett resultat av
kostnadsmedvetenhet, effektiv branslemix samt underhallskostnader som
har flyttats till senare under aret.

Av arsuppfoljningen redovisar bolaget ett rorelseresultat som uppgar till
273,7 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om 256 mnkr. Den
positiva avvikelsen forklaras av hogre elpris i slutet av aret samt
intaktsforda anslutningsavgifter.

Resultatet efter finansiella poster avviker positivt med 34,3 mnkr gentemot
budget och 22 mnkr lagre an prognosen vilket forklaras framst av de storre
avsattningarna for stormen Johannes.

Bolaget uppnar sina ekonomiska mal uppstallda i dgardirektivet.
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5.6.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning

internkontrollplan 2025

av intern kontroll 12

Styrelsen ar involverad Ia

i internkontrollprocessen

Internkontrollplan 2025 antagen av 2024-12-19

styrelsen

Internkontrollplanen

innehaller information om Ja

riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 13 stycken
f5lni

Uppfoéljning av Ia

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

| allt vasentligt

Generella iakttagelser

Bolaget antog sin internkontrollplan for 2025 2024-12-19.
Internkontrollplanen innehaller information om riskvardering. Totalt
innehaller internkontrollplanen 58 risker inom 13 olika riskomraden. Av
dessa togs tio med till internkontrollplanen. Riskerna har varderats utifran
skalan 13g — medium — kritisk. Atta riskomraden bedéms ha risknivan kritisk.

Bolaget har dven ett internkontrollrad bestaende av ekonomichef, vice VD,
sakerhetsansvarig, controller, styrelseordférande, vice ordférande och 2:e
vice ordforande. Dartill har bolaget en internkontrollgrupp som arbetar
operativt med riskvarderingen.

Internkontrollplanen innehaller information om risker samt tio
kontrollmoment. Dartill framgar ansvarig for kontrollmoment for
identifierade risker. Det finns en tilldelad ansvarig for samtliga
kontrollmoment.

Vidare framgar av internkontrollplanen att utvardering och rapportering
sker tre ganger per ar till styrelsen och en gang per ar till dgaren. Av
protokoll framgar att en uppfdljning av internkontrollplanen har gjorts vid
sammantradena 2025-05-21, 2025-09-25 och 2026-02-19.

Vid arsuppfoljningen av internkontrollplanen for 2025 framgar att bolaget
inte genomfort tva kontrollmoment. Dessa ror cybersdkerhetskollen och
penetrationstest. Dock framgar forklaring till varfor kontrollmomenten inte
har genomforts under aret. Resterande kontrollmoment har genomforts dar
fem mindre avvikelser har noterats.

For varje riskomrade finns det en beskrivning om kontrollmomentet.
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5.6.4 Beddbmning per omrade

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Var bedémning ar att bolagsstyrelsen i allt vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.
Beddmningen grundar sig pa att uppfdljning av bolagets verksamhet och mal har genomforts under aret.. Vi ser positivt pa att det
vid arsredovisningen framgar en analys tillhérande de genomfdorda aktiviteterna som beskriver maluppfyllelsen. Vi noterar att
bolaget vid arsredovisningen bedémer att fyra av tio bolagsmal ar uppfyllda. Vi kan konstatera av granskningen att alla mal inte
uppnas. Av den dokumentation vi har tagit del av har vi inte kunnat urskilja att bolagsstyrelsen har vidtagit atgarder for att na
malen. Vi anser att det bor framga av styrelseprotokoll om atgarder inte vidtas vid avvikelser i maluppfyllelse. Darav ar var
beddmning att bolagsstyrelsen i allt vdasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Var beddmning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig ekonomistyrning och uppfoljning under verksamhetsaret. Vi
grundar var bedomning pa att bolaget I6pande har f6ljt upp sin ekonomi I6pande under verksamhetsaret. Vi ser positivt pa att
bolaget redovisar ett positivt resultat jamfort med budget samt uppnatt resultatmalet enligt dgardirektivet.

Bedémning - Intern kontroll och uppféljning

Var bedomning ar att bolagsstyrelsen har haft en andamalsenlig intern kontroll och uppféljning. Bedomningen grundar sig i att
bolaget har antagit en internkontrollplan for 2025 som har foregatts av en risk- och vasentlighetsanalys. Vidare framgar av
granskningen att tva kontrollmoment inte har genomforts under verksamhetsaret. Dock framgar forklaring till varfor dessa inte har
genomforts, vilket ar positivt. Vi anser att det ar efterstravansvart att samtliga kontrollmoment i internkontrollplanen genomfors
under innevarande ar.
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6.1 Samlad bedémning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att GSAB-koncernen i allt vasentligt har sakerstéllt att bolaget har en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Varje bolag foljer sina dgardirektiv och har en verksamhetsplan som foljs upp regelbundet under aret. Vi noterar att
dotterbolagen har brutit ned kommunfullmaktiges dvergripande mal och har tagit fram bolagsmal, men anser att det i
forekommande fall ar fordelaktigt att komplettera dessa med tydligare indikatorer for att starka forutsattningarna for en
andamalsenlig uppfoéljning. Vidare noterar vi av granskningen att det inte framgar av styrelseprotokoll om atgarder inte vidtas vid

avvikelser i maluppfyllelsen. Vi anser att detta bor framga av styrelseprotokoll for tydlighet i styrelsens arbete med styrning och
uppfoljning.

Gallande ekonomin visar granskningen att bolagsstyrelserna har foljt upp det ekonomiska resultatet under aret och att i huvudsak
bolagen uppvisar en budget i balans eller en positiv avvikelse gentemot budget.

Avseende internkontrollen foregas samtliga bolags internkontrollplan av en risk- och vasentlighetsanalys. Dartill finns
kontrollmoment inkluderade i internkontrollplanerna. Dock finns det utvecklingsmajligheter i utformningen av
internkontrollplanen dar planen kan fokusera pa uppféljande kontroller som sakerstaller att verksamheterna efterlever relevant
lagstiftning, regelverk samt interna rutiner och riktlinjer. Dartill kan risker kopplade till verksamhetsomradet och kommande
utmaningar med fordel inkluderas i arbetet med intern kontroll. Vidare kan uppféljningen av internkontrollplanen utvecklas
genom att tydligare redovisa om kontrollmomenten identifierat nagra avvikelser, samt vilka atgarder som vidtas vid eventuella
avvikelser.

A
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6.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i respektive bolag i GSAB-koncernen att:

« Tillse att det i styrelseprotokollen vid avvikelser vad galler maluppfyllelsen tydligt framgar vilka atgarder som styrelsen
beslutar ska vidtas med anledning av detta. Om styrelsen valjer att inte vidta nagra atgarder vid bristande maluppfyllelse bor
aven detta dokumenteras tydligt i styrelseprotokollen.

- Overviga att faststilla internkontrollplanen innan det verksamhetsar den avser pabérjas.

« Sakerstall att uppfoljning sker av samtliga kontrollmoment i internkontrollplanen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i AB Gavlegardarna samt Givle Hamn AB att:
« Tillse att samtliga bolagsmal ar matbara, i syfte att mojliggora en arlig utvardering av maluppfyllnaden.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i Givle Parkeringsservice AB att:

« Overviga att inkludera ekonomiska risker i internkontrollplanen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i Gavle Stadshus AB att:

« | dialog med agaren verka for att agaren tydliggor i vilken omfattning bolaget ska folja och bryta ned de
kommunovergripande malen.

« Tydliggora bolagets mal i verksamhetsplanen.

- Sakerstall att internkontrollplanen innehaller beskrivning samt ansvarig for respektive kontrollmoment.
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6.3 Samlad bedémning per bolag

Gavlefastighet Gavl
Beddomning Gavle stadshus AB avietastigheter NS

revisionsomrade AB Gavlegardarna

Gdvle kommun  Gadvle hamn AB  Parkeringsservice Gavle Energi AB
AB AB

Verksamhetsstyrning och
uppfoljning

Ekonomistyrning och
uppfoljning

QS
o
o

Intern kontroll

Q
Q
Q
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