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VERKSAMHETSPLAN 2026

Brottsforebyggarna i Gavle (BIG) utgar i sitt arbete fran att olika
former av destruktivt beteende, fran barn och ungdomars sida,
bottnariatt de inte fatt eller far sina grundlaggande sociala behov
tillfredsstallda.

Det mest framgangsrika sattet att forebygga missbruk, kriminali-
tet, social utslagning och utanforskap ar att starka individen ge-
nom ett framjande arbete som syftar till att hoja dennes sjalv-
kdnsla, sjalvkinnedom och férmaga att i samspel med andra
forma sitt eget liv utifran egna forutsattningar och idéer. Det sker
genom skapandet av motesplatser dar det finns majlighet att
bygga positiva relationer med vuxna och jamnariga.

Ledord for all var verksamhet ar:
en gemensam vardegrund
samverkan

helhetssyn

langsiktighet

Arbetssatt

Var roll ar att i forsta hand stodja de vuxna som i olika samman-
hang moter barn och ungdomar till och med gymnasiealdern.
Detta genom att utveckla och starka deras kompetens och med-
verka till att skapa arenor for samarbete.

BIG skall alltsa vara ett stod till ordinarie verksamhet nar den
genomfor olika insatser, dvs. inte ga in och ta 6ver, da detta oftast
ar kontraproduktivt. Vara insatser kan rikta sig till foraldrar, per-
sonal fran forskolan, skolan, fritidsgardarna, polisen, socialtjans-
ten, foreningsledare, ledare inom idrottsrorelsen, vuxenvandrar-
grupper m fl.

Arbetsmetoder:

utbildning

samverkan

information

konsultation

coachning

omvarldsbevakning samt att formedla forskningsresultat
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Vision
Gavle ska vara en trygg och inkluderande kommun for samtliga
barn och ungdomar att vaxa upp i.

Styrdokument

BIG:s mal vilar pa de varden som kommer till uttryck i FN:s barn-
konvention, de olika ndmndernas mal, uppdrag och styrdoku-
ment, skolans olika laroplaner och lagar, diskrimineringslagen
samt de nationella folkhdlsomalen och Riksidrottsférbundets
styrdokument ”Idrotten vill”.

Mal

De overgripande malen med BIG:s insatser ar att tillfredsstalla
barns och ungdomars behov av att bli sedda, hérda och bekraf-
tade, men ocksa av att finnas i ett sammanhang och moéta gran-
ser.

De kortsiktiga malen formuleras utifran de olika insatser vi gor.

Uppfdljning
Verksamheten f6ljs upp vid BIG-gruppens och ledningsgruppens
moten.

Utvardering

| huvudsak sa ar det BIG:s stod till den ordinarie verksamheten
och hur vardefullt man upplever det stodet som kan utvarderas
nar vi utvarderar BIG:s insatser. Den ordinarie verksamheten har
i sin tur ansvar for att utvardera sina egna insatser. For BIG ar
givetvis utfallet av dessa utvarderingar intressant att forhalla sig
till och kan vara vagledande for nya insatser riktade till verksam-
heten.

Ekonomi
Verksamheten finansieras av styrning och stéd samt samtliga hu-
vudman.
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https://unicef.se/barnkonventionen/las-texten
https://unicef.se/barnkonventionen/las-texten
https://www.skolverket.se/innehall-a-o/landningssidor-a-o/laroplaner
https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/skollagen-och-forordningar
https://www.do.se/diskriminering/lagar-om-diskriminering/diskrimineringslagen
https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-styr-folkhalsopolitiken/nationella-mal-och-malomraden/
https://www.rf.se/om-riksidrottsforbundet/idrottsrorelsens-styrande-dokument/idrotten-vill---idrottsrorelsens-ideprogram

Organisation och ledningsgrupp

= Anna-Karin Wagberg Sperring, Styrning och stdd Gavle,
ordforande.

= Pernilla Dalborg, Enheten for social hallbarhet.

= Jens Gagge, Styrning och stdéd Gavle, Sakerhetsenheten.

= Tobias Hansson, Polisen Gavle.

= Nanny Hornqvist, gruppledare BIG.

= Marie Olsson, Utbildning Gavle.

= Anders Stenberg, Polisen Gavle.

= Camilla Vallgren, Valfard Gavle.

= Linda Williams Mattsson, Livsmiljo Gavle.

BIG ar en del Gavle kommuns brottsforebyggande arbete.

Figur 1 forestdller BIGs arbetsgrupp.

Personal fran vanster

= Jonas Norstrom Pettersson, Livsmiljo Gavle.

= Stephan Gusenleitner, Livsmiljo Gavle

= Anna-Karin Eriksson, Utbildning Gavle

= Nanny Horngvist, gruppledare, Valfard Gavle.
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TRYGGARE SKOLA

Trygghetsarbetet inom forskolan och skolan

Det 6vergripande malet med
trygghetsarbetet ar att skapa
trygga och goda larandemiljoer.
Tyngdpunkten ligger pa framjande
och forebyggande insatser. BIG
fortsatter att stodja skolor och
forskolor i deras arbete med att

Figur 2 forestdller lekande, skrattande barn.

framja likabehandling och forebygga diskriminering, trakasserier
och krankande behandling, vilket ar en del av trygghetsarbetet.

BIG skall verka for att chefer och andra befattningshavare inom
forskolan och skolan formulerar sitt behov av stod. BIG genomfor
darefter olika stodinsatser.

Alla chefer har maojlighet att fa personligt stod i trygghets-
arbetet. Vi har ett coachande forhallningssatt vid dessa insatser.

Vi sprider forskningsresultat och annat material, som beror var-
degrundsfragorna, till chefer och personal.

Gavlemodellen - skolans arbete mot mobbning

Syftet med Gavlemodellen (GM) ar
att forena forskningsresultat med
de krav som stélls pa verksamheten
i skollagen, diskrimineringslagen
och laroplanen.

GM ar inte ett fardigt program, utan
respektive skolas insatser utgar fran

Figur 3 forestdller ett barn som sit-

ter med ryggen mot en vigg med den egna skolans férutsattningar
uppdragna kndn och nedsdnkt hu-
vuud. och aktuella behov.

GM ar ett samarbete mellan Utbild-
ning Gavle (UG), BIG och Hogskolan i Gavle (HIG).
Genom gemensamma praktiknara forskningsansatser fortsatter
vi utveckla samarbetet med HIG. Under 2026 kommer en licen-
tiatkandidat tillsattas och kopplas till GM.

BIG - VERKSAMHETSPLAN 2026 5


https://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjF0ayP3JjYAhXEDOwKHZ4dDGgQjRwIBw&url=https://www.aftonbladet.se/tagg/e1306306f28bf26477626cf4f396f40fff3b7a5d&psig=AOvVaw0BxhJepTDeAQviusQYQQUM&ust=1513863752852769

Vi fortsatter med kontinuerligt stod till och fortbildning av grund-
och gymnasieskolans personal.

Insatser riktade till grundskolan och gymnasieskolan:

= Vibjuder in skolledarna tva ganger per lasar for enskild upp-
foljning av arbetet pa den egna enheten. Vi anvander oss av
en modell med sjalvskattning och reflektion.

= Utifran verksamhetens behov kan vi skapa specialanpassade
insatser.

= BIG forser Trygghetsteamen, Personalutbildarna och skol-
ledarna fortlépande med nya forskningsron och material mm.

= BIG kommer att genomféra ett antal natverkstraffar for skol-
ledare, Trygghetsteam och Personalutbildare. Traffarnas syfte
ar erfarenhetsutbyte och kunskapspafylinad.

= Vid varje terminsstart genomfor vi introduktionsutbildningar
for nyanstallda skolledare.

= Vid varje terminsstart genomfor vi introduktionsutbildningar
for nyanstalld personal.

= Vid varje terminsstart genomfor vi kompletterande utbild-
ningar for de nya personer som skall verka som Personalutbil-
dare.

= Vid varje terminsstart genomfor vi kompletterande utbild-
ningar for de nya personer som skall inga i skolornas Trygg-
hetsteam.

= Skolor som upplever att de behover ett omtag och ny fart i sitt
trygghetsarbete erbjuds stod for att komma vidare genom en
HELA skolan ansats.

= FOr att stodja skolorna med en bra kartlaggning sa har vi om-
arbetat Skolverkets enkatundersdkning. Samtliga elever i
grundskolan, ca 12 000, kommer att genomfora kartlagg-
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ningen v.12 och v.42. Resultatet fran kartlaggningen bildar un-
derlag for vilka insatser som respektive skola skall genomféra.
Gymnasieskolorna administrerar sjalva sina kartlaggningar.

= | samarbete med Bo-Erik Simonsson, kvalitetsutvecklare vid
Utbildning Gavle, kommer vi i samband med att enkat-
resultaten presenteras erbjuda personalen stéd i hur man kan

tolka resultatet.

3. Styrdokument

o FN:s Barnkonvention

o Laroplanenkap.1,2

o Skollagenkap.1, 5, 6

o Diskimineringslagen

o Trygghetsplan UG

o Arbetsmijélagen

o Brottsbalken

o Socialtjanstlagen

o Verksamhetens egna styrdokument

4. Forskningsresultat
Bakgrund

Overgripande faktorer:

o Systematik

o Hela skolanransats

o Skolkimat

o Elevers delaktighet
Framgangsfaktorer:

o Elever, aktiviteter for trivsel
o Kartlaggn uppfdljning, utvardering
o Trygghetsteam

o Atgérder mobbade/mobbare

o Personalutbidning

o Rastvakts system

o Rel.framj insatser mellan elever
o Ordningsregler

o Disciplinéra strategier

o Dokumentation av érenden

Strategimote 1
Trygghetsteam

Kartlaggning
Strategimote 2

000000 O0O0W”

Implementering
Hela skolan ansats, all personal

Personalutbidare

Utvérderings o planeringsdag

Processinriktade stodmaterial o 500 "nyckelperso
+ Systematiskt kvalitetsarbete
« Trygghetsplan

GAVLEMODELLEN

1. Malbild

6. Trygghetsplan

Skapa ett gott skolklimat fritt fran krénkningar, trakasserier, o Fréamjandeinsatser

diskriminering och i en forlangning mobbning

2. Sammanfattning
Styrdokument + Forskning + Kartldggning =
Insatser o férhalningssatt
Systematiskt kvalitetsarbete = alla skolor "sinegen” GM

9. Omfattning
o Alla kommunala skolor och flertalet av friskolorna
ner” driver detta arbete

o 13.000 elever F3, 49, gy 1-3 ar berérda

o Hosten 2020 ar Géavle (&k9) 40% béttre &n riket 2011

« Trygghetsparmen

o Aktiva atgarder / forebyggande arbete
« Kartlaggning

Analys, orsaker, slutsatser, mal

Atgarder, forebyggande/framjande

Uppfdljning och utvérdering

Dokumentation

Inflytande elever/personal

o Upptacka, anméala

o Utredande och atgérdande

7. Langsiktigt stod
o Enkétkartlaggning 2 ggr/ar
o Natverkstraffar 2 ggr/ar for:
+ Skolledare
« Trygghetsteam
+ Personalutbidare
o Enskild uppfdljning med skolledare 2 ggr/ar
o Kompletterande digitalainsatser for:
» Nyanstalld personal
« Nyaskolledare
« Trygghetsteam
+ Personalutbidare

8. Forskning o stiandig utveckling

o Sammanfatta o spridanya forskningsrén
o Omséttanya forskningsrén i véra insatser
o Egen forskning tilsammans med HIG

o Spridagodaexempel mellan skolor

Figur 4 forestdller Gédvlemodellens struktur och olika insatser.
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BIG erbjuder skolpersonal en utbild-
ning och material som ger verktyg
for hur man kan arbeta med fram-
jande insatser och ett normmed-
vetet perspektiv i skolan.

Figur 3 forestaller ert falt fullt av— Ergmjande arbete syftar till att skapa en

blommor i olika firger som ser ut

som en regnbdge. skola dar alla elever kan vaxa, trivas och
utvecklas, d.v.s. en skola med ett gott
skolklimat.

Ett normmedvetet forhallningssatt innebar att aktivt synliggora,
ifrdgasatta och problematisera osynliga normer och maktstruk-
turer i samhallet och i var vardag for att motverka begransningar
och skapa ett mer jamlikt, inkluderande och 6ppet bemétande
och arbets- eller larmiljo.

Barn och ungas liv pa natet

* BIG erbjuder utbildning och informat-
ion till foraldrar i fragor som handlar
om barn och ungas liv pa natet. Utbild-
ningen sker pa respektive forskole- och

skolenhet.
Figur 6 forestdller skirmen . . o
pd en mobiltelefon med ett = Vi erbjuder ett arskursanpassade ar-
antal olika appar for sociala .
medier t.ex. Facebook, Snap betsmaterial som handlar om hur sko-
Chat och Tiktok. lan kan arbeta med att férebygga

krankningar pa natet.

= | samverkan med férebyggandeenhetens faltgrupp erbju-
der BIG en inspelad foreldsning for skolpersonal som vill
kompetensutveckla sig i amnet “Barn och ungas utsatthet
for sexualbrott pa natet”. Till utbildningen finns dven ett
material for att arbeta med eleverna i klassrummet uti-
fran samma tema.
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Elevradsutbildning och natverk for elevradsansvariga

Vi kommer i bérjan av hostterminen erbjuda en uppstarts-
utbildning till alla elevrad pa mellan och hogstadiet.

Vi kommer att organisera natverkstraffar for kunskapspa-
fylining och erfarenhetsutbyte mellan de vuxna som stod-
jer skolornas elevrad.

Orosamtal med vardnadshavare

BIG kommer i samverkan med Familjestodet
pa socialtjansten bjuda in personal fran skola
och forskola till utbildningen “Tala om oron”.
Utbildningen syftar till att ge redskap for hur
man talar med vardnadshavare nar man kan-

Figur 7 forestdller en nalle

som sitier ensam pa en le- - Ner oro for deras barn. Syftet ar ocksa att ge

rig vig och tittar bort i

fidrran.

en fordjupad kunskap om anmalningsplikten
och socialtjanstens stodinsatser.  Utbild-

ningen gar aven att fa anpassad utifran sin egen forskole-/skolen-

het.

Trygghetsarbete i forskolan

Vi kommer att erbjuda olika utbildningsinsatser som syftar till att
ge stod i forskolornas trygghetsarbete. Det kan handla om fore-
byggande arbete mot krankningar och diskriminering, normut-
manande arbetssatt och anknytning i forskolan.

Vi kommer under aret att erbjuda ny personal i férskolan
utbildningsinsatsen, “Trygg i forskolan”, en HELA- forskolan
ansats liknande den inom Gavlemodellen, som riktas till all
personal i de kommunala forskolorna.

Vi bjuder in rektorer och bitradande rektorer tva ganger
per ldsar for enskild uppféljning av arbetet pa de egna for-
skolorna. Vi anvander oss av en modell med sjalvskattning
och reflektion.
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Gruppstarkande arbete i skolan

BIG kommer att erbjuda en utbildning for skolpersonal som syftar
till att starka trygghet, tillit och samarbete i elevgrupper.

Utbildningsdagen bygger pa teori om

grupputveckling och pa praktiska

ovningar som kan anvandas i t.ex. klass-

rum, skolgard eller gymnastiksal.

Figur 8 forestdller fyra tecknade figurer som haller i varsin pusselbit, vilken sitter ihop med de

andras bitar.

Valdsprevention

N

Misshandel

och Gvergrepp
el e —

[STOp)

Knuffar, slag och sparkar [ e
Nedvirderande kommentarer, m

blickar och inviter

]
L ka, h fobiska skimt, bilder och
kommentarer (normer, virderingar, attityder)

Figur 9 forestiller en valdspyramid, dvs en beskrivning av
vadldets olika delar och dess mojliga utveckling om ingen sd-

ger stopp.

Vald tar sig manga ut-
tryck och former, bland
annat i form av krank-
ningar, jargong och
skojbrak. Det borjar ofta
med sadant som vi inte
direkt uppfattar som vald
utan som pa grund av
normer och forvant-
ningar har normaliserats.
Forskning visar att vald

gar att forebygga och vi vill arbeta for att vald aldrig uppstar.

= BIG kommer att erbjuda utbildning for skolpersonal i det
valdsforebyggande programmet Mentorer i valdsprevent-
ion, (MVP). Programmet bygger pa utbildning och dialog
med elever i fragor som ror, vald, genus och askadarper-
spektiv. MVP ar anpassat for mellanstadiet, hogstadiet och

gymnasiet.

= Vikommer att arrangera en natverkstraff for de som utbil-
dat sig i MVP. Syftet ar att erbjuda bade kompetenspafyll-
ning och mojlighet att utbyta erfarenheter med andra som
arbetar med de valdsforebyggande programmen i kommu-

nen.
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= VI kommer fortsatta var pilotsatsning for att infora det
valdsforebyggande stodmaterialet "Taget” i ak f-3 pa fem
skolor i kommunen. Ambitionen ar att sprida arbetet till
fler skolor i samband med lasaret 26/27.

= |samarbete med centrala elevhalsan erbjuder BIG en f6-
rebyggande utbildningsinsats for all personal i skolan ”Be-
mota hot och vald i skolan”

= Vikommer under aret att erbjuda skolledare en samman-
stallning av vilka olika valdsférebyggande material och
verktyg som finns att tillga for forskola och skola, och nar
sa Onskas, erbjuda stod genom information om eller ut-
bildning i dessa.

= BIG ingar i arbetsgruppen for “Shanazi hjaltar Gavle”.
Syfte ar att rekrytera och utbilda ungdomar som lever i
hederskulturer och vill skapa en forandring. Deras uppgift
blir att agera forebilder och fora en dialog med ungdomar
och vuxna som lever i en hedersrelaterad kontext. Malet
ar att pa sa vis fa till en attitydférandring.

TRYGGARE FRITIDSMILJO

Idrottsrorelsen och ovriga foreningslivet

= Vi kommer att erbjuda utbildning for ledare inom fore-
ningslivet, bland annat for unga ledare som haller i lovakti-
viteter for barn. Fokus i insatsen kommer att ligga pa ledar-
skap och forhallningssatt som starker friskfaktorerna kring
barn och ungdomar.

= BIG erbjuder stod till idrottsrorelsen och 6vriga forenings-
livet i deras trygghetsarbete, genom specialanpassade ut-
bildningar.
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Samordning riskhelger

Vi samordnar arbetet vid de sa kallade "riskhelgerna”, i ar riktar
vi insatserna till grundskolans skolavslutning, Valborgsmassoaf-
ton och Gavle stadsfest. Medverkar gor polisen, socialtjansten,

vaktbolag, vuxenvandrargrupper och andra ideella krafter.

Vuxenvandrargrupper i stadsdelarna

BIG kommer verka for att utdoka antalet enga-
gerade vuxna som kan vara ute och vuxen-
vandra i hela kommunen. Vi kommer att in-
Figur 10 forestiller tre personer - fOrmera om vuxenvandring i olika sam-
som drute och vuxenvandrar. manhang tex. féreningskvallar, stadsdels-

natverkstraffar med ambition att fa mer
samverkan mellan foreningsliv, foretagarna, civilsamhallet och
myndigheter.

Vi kommer erbjuda utbildningsinsatser som ar relevanta for vux-
envandrare.

Ungas egenorganisering

BIG kommer arbeta med ungas egenorganisering och inflytande
samt deras deltagande i demokratiska processer. Engagemang
starker sammanhallningen mellan manniskor och bidrar

till 6kad tillit. Genom detta 6kar vi ungas tillhorighet till samhallet
vilket leder till mindre benadgenhet till riskbeteende.

Fritidsgardarna

Vi kommer att samordna och delta i de kontinuerliga fritidsgards-
forestandartraffarna med forestandare for Gavles fritidsgardar,
dessa kommer arrangeras ca en gang per manad.

BIG erbjuder stod till fritidsgardarnas forestandare och personal
genom ett coachande forhallningssatt. BIG stddjer dem i visions-
arbetet (som Livsmiljo tagit fram) dar trygghetsarbete, valdspre-
vention (MVP fritid) och tillganglighetsarbete bland annat ingar.
Detta sker genom kontinuerliga moéten med férestandarna och
utbildningsinsatser till personalgrupperna.
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Medling vid brott

BIG kommer i samverkan med socialtjanstens forebyggande
verksamhet arbeta for att antalet medlingar vid brott ska 6ka.
Under aret kommer en representant pa BIG och en fran falt-
gruppen arbeta som medlare i de arenden som kommer till
medlingsverksamheten.

Natverksledare

Syftet med ett natverksmote ar att ge stod till en familj eller en
utsatt ungdom kring fragor som de upplever problematiska. En
natverksledare tar emot forfragningar, planerar forméte, bjuder
in till natverksmote och leder motet. Till natverksmotet bjuds
bade brukarens professionella och privata natverk in. En repre-
sentant i BIG:s arbetsgrupp arbetar som natverksledare i social-
tjanstens natverkslag.

Utbildning riktad till socialtjanstens personal.

BIG kommer under aret undersdka mojligheten att erbjuda vissa
av vara utbildningar till personal inom socialtjanstens verksamhet
for barn och unga.

Givle den 2025-12-19

Anna-Karin Wagberg Pernilla Dalborg

Sperring, Enheten for social hallbarhet
Styrning och stod Gavle, Styrning och stod Gavle
ordférande

Jens Gagge Nanny Hornqvist,
Sakerhetsenheten Gruppledare BIG

Styrning och stod Gavle

Marie Olsson Anders Stenberg

Elevhalsan kommunpolis

Utbildning Gavle Polisen Gavle

Camilla Vallgren Linda Williams Mattsson
Forebyggande enheten Enheten Motesplatser & unga
Valfard Gavle Livsmiljo Gavle

BIG - VERKSAMHETSPLAN 2026 13



Tala om oron, fokus hur ha orossamtal vad ar viktigt
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BIG

www.gavle.se/big
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