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1 Resultatrapport

Socialndmnden Utfall Budget Avvikelse | Forandring % Budget
mot budget
TOTALT 202601-202602 | 202601-202602 2025/ 2026 | 202601-202612
Intéikter
Taxor och avgifter 718 1001 -283 -34,3% 6007
Hyresintdkter 1011 1166 -155 -21,9% 6995
Statsbidrag 1395 3058 -1663 -44,8% 18692
Ovrigaintakter 5365 4937 427 22,4% 30223
Kommunbidrag 114338 114332 6 0,1% 685 990
Summa intdkter 122 826 124494 -1668 -0,5% 747 907
Kostnader
Personalkostnader -64 829 -66 589 1760 3,3% -411 607
Inhyrd personal och konsulter -1844 -410 -1434 718,1% -2460
Bidrag och transfereringar -2092 -2680 588 8,2% -16079
Kop av verksamhet och entrepren -48570 -39272 -9299 19,2% -245610
Hyror och fastighetskostnader -6321 -6754 433 -17,5% -40 664
Ovriga kostnader -4 957 -4123 -834 33,4% -24736
Material och forbrukning -600 -507 -93 23,9% -3042
Fordon och transporter -361 -378 17 36,5% -2268
Maltider -135 -124 -11 -12,3% -756
Avskrivningar och intern ranta -142 -114 -28 2,2% -685
Summa kostnader -129 851 -120951 -8 900 9,9% -747 907
Resultat -7025 3543 -10 568 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for socialnamnden, februari 2026

Ackumulerat resultat uppgar till -7 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomréade. Utfallet avviker mot budget
med -10,5 mnkr.

I huvudsak kan avvikelsen kopplas till HVB-placeringar. Redan under hosten dkade antalet placeringar
och en stor del av dessa dr nya/fér namnden tidigare ej kdnda ungdomar. Vid en jamférelse med samma
period forra aret &r utfallet hogre i ar. Kostnaderna for 6ppna insatser/stddinsatser har dock minskat i
forhallande till foregdende ar.

Kommunstyrelsen har i februari beslutat tillféra nimnden kompensation for helarseffekt av hyror och
kapitaltjanstkostnader for investeringar gjorda under 2025 med 34 tkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per verksamhetsomrade

Utredning vuxen -4,2 mnkr

Avvikelsen beror pa att kostnaden for de externa kopen fortsatt ar hoga, framfor allt HVB-placeringar
enligt SoL. som i februari har den hogsta kostnaden sedan maj 2024. Manga av placeringarna pa
Utredningsenhet Vuxen héanfors fran placeringar som gjort av Utredningsenhet Ungdom fran bérjan. En
granskning av 6kningen av placeringar kommer att goras.

En kartlaggning behover dessutom goras pa de befintliga placeringarna och férutséttningarna att via
oppenvardsinsatser avsluta en del av dessa. Dessutom behover verksamheten fortsétta det regelbundna
arbetet med att utveckla 6ppenvardsinsatserna utifran individernas behov.

Ett forandringsarbete tillsammans med dppenvarden samt 6vriga enheter som vander sig till malgruppen
har inletts i augusti 2025, efter ett férberedande arbete varen innan. Arbetet fokuserar bland annat pa
Oppenvardsinsatser i egen regi men ocksa boende, forsérjningsstdd och Arbos. Det pagar dven ett
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utvecklingsarbete avseende malgruppen samsjuklighet.

Rekryteringsenheten +1,0 mnkr

Avvikelsen beror pa ldgre kostnader jamfort budget for natverkshem. Budgeten har reducerats nagot
jamfort med 2025 och utfallet i ar jamfort motsvarande period forra aret ar lagre.

Rekryteringskampanj pagar for att hitta fler familjehem. Enheten fortsatter att mer grundligt inventera
natverket pa uppdrag av mottagningsenheten samt utredningsenheterna. Verksamheten har lyckats
rekrytera fler familjehem vilket bidragit till att kostnaden 6kat men férvantas pa sikt att paverka
kostnaderna for kop av konsulentstédda jourhem i positiv riktning. En satsning pa okat stod till befintliga
familjehem forvantas bidra till 6kad attraktivitet i att bli familjehem.

Utredning ungdom -5,7 mnkr

I huvudsak kan avvikelsen kopplas till de externa kdpen (-5,0 mnkr), och framst HVB-placeringar. Vid en
jamforelse med utfallet for samma period forra aret ar utfallet 6,9 mnkr hogre i ar. Kostnaderna for 6ppna
insatser/stodinsatser dr dock 1,1 mnkr lagre i ar.

Efter en granskning av de 27 nya placeringar som gjorts under perioden okt 2025 till feb 2026
framkommer att den vanligaste orsakskategorin &r psykisk ohélsa (11 st). Inom den kategorin finns en
tydlig majoritet bland flickor. Utifran detta behover ett sarskilt fokus riktas mot férbéttrad samverkan med
regionen. Det &r ocksa vanligt forekommande inom kategorin kriminalitet (8 st) att de finns
funktionshinder och psykisk ohélsa d@ven bland dessa.

En kartldggning behover dven goras pa befintliga placeringar samt vilka som har forutsattningar att via
Oppenvardsinsatser avslutas. Vidare behover verksamheten fortsétta det regelbundna arbetet med att
utveckla éppenvardsinsatserna utifran ungdomarnas behov.

Familjehemsenheter +0,1 mnkr

En positiv avvikelse pa personalkostnader i form av uppdragstagare pa familjehem stod. Jamfort med
samma period forra aret marks en 6kad kostnad, vilket &dr naturligt da fler familjehem i egen regi &r att
forvanta. Budgeten har ocksa réknats upp i detta avseende.

Pa myndighet marks en dkad kostnad f6r inhyrd personal. Detta kommer att visa sig ldngre fram pa egen
personal i form av positiv avvikelse da vakanser far effekt.

Kop av konsulentstodda familjehem har de senaste manaderna minskat i kostnad. I nulédget Gverstiger
dock kostnaden budgeterad niva.

For att ge familjehemmen rétt stod har verksamheten arbetat med tjanstedesign. Arbetar ocksa aktivt med
att motivera konsulentstddda familjehem att vélja att ta uppdrag direkt fran kommunen.

Enheten for vald i nira relation -0,2 mnkr

Avvikelsen kan kopplas till extern konsult som kommer att finnas pa plats till 30/4. Vakans kommer att
uppsta i den ordinarie bemanningen efter att provanstéllning upphort i bérjan av mars.

Tillstdndsenheten -0,4 mnkr

Alla tillstandshavare ska skicka in en restaurangrapport for féregadende ar under mars manad. Nar
rapporterna har kommit in behdver enheten granska dessa och eventuella kompletteringar behéver goras
innan enheten kan faststélla och debitera de arliga avgifterna. Dessa avgifter star for den storsta delen av
enhetens intdkter. Under varen sker flest ansokningar om nya tillstdnd. Samtidigt finns 6nskemal om
debitering efter sommaren, eftersom det oftast &r krogarnas mest l6nsamma period, vilket gor att enheten
har negativ avvikelse mot budget till dess att fakturering sker.
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Utredningsenhet Boende -0,2 mnkr

Intdkt via statsbidrag for Bostad forst saknas d&nnu i bokfoéringen. Personalkostnaderna avviker med -0,3
mnkr i huvudsak beroende pa sldpande kostnader for det avvecklade flyktingboendet.

Forebyggande insatser och aktiviteter -0,9 mnkr

Avvikelsen efter februari bestar i all visentlig del av dnnu ej bokférda statsbidragsintékter.

Det har tillforts relativt stora statsbidrag riktade till forebyggande insatser till ungdomar i risk for
kriminalitet, samt till familjestodsinsatser, skolsocialt team mm. Rekrytering av ny personal har inte
kunnat realiseras fullt ut varfor fulla kostnader for samtliga statsstod kunnat uppnas.

Det &r problematiskt att statsbidragen &r stora och varierande Gver tid, vilket ger svarigheter da de framst
avser personalbemanning, vilket inte &r lika enkelt att justera lika kortsiktigt och snabbt som statsbidragen
tillfors eller tas bort.

Oppenvérdsenheter -1,3 mnkr

Avvikelsen utgors till storsta delen av dnnu ej bokforda statsbidragsintakter kopplat till personal. En
utbildningskostnad pa 0,4 mnkr &r bokférd som ska finansieras via statsbidrag fér Nya SoL dar
motsvarande intdkt dnnu ej blivit bokford.

Utveckling och stdd +0,4 mnkr

Positiv avvikelse for personalkostnader. Negativa avvikelser avseende ldgre belopp dn forvantat pa
statsbidraget kopplat till Ukraina, flyttkostnader samt reparationer och underhall.

Utveckling och stod fick i februari 2025 ett ytterligare beslut om besparing kopplat till det underskott som
AFN har. Kontoret har aktivt arbetat med att minska kostnader inom exempelvis licenser och IT, men
aven vakanshdllit tjanster dar sd varit mojligt.

Overgripande samt mindre verksamheter +1,1

Satsning inom omradet hemldshet budgeterat pa 6vergripande niva.

3 Arsprognos

Det bor forst noteras att namndens ram fordndrats i och med hanteringen av tidigare underskott, vilket
innebadr 25 mnkr mindre dn féregaende ar, samtidigt som ett omfattande omstéllningsarbete pagar.

Vad géller arsprognosen &r det utmanande. Utan aktivt arbete skulle resultatet kunna sluta pa ca -50 mnkr,
dock gors nu bedomningen att en minskning av placeringar dr mojligt fran hosten och ndmndens prognos
uppgdr darmed till -30 mnkr. Sektorn kommer fortsétta ha en tat uppféljning av placeringar (bl a orsaker
och kostnader) for att kunna rikta och rikta om resurser under aret.

Atgidrder som behéver vidtas kriver planering, men kortsiktiga atgérder &r att se ver nuvarande
placeringar som éligger respektive verksamhet, vilka hemtagningar som ar mojliga. En malséttning &r att
vi kan fa tydliga ekonomiska effekter fran hosten 2026. Detta galler savél Utredning Vuxen som
Utredning Ungdom. Den granskning som ska genomforas syftar till att undersoka orsakerna till de nya
placeringarna som i sin tur kan leda till kunskap om hur vi kan utveckla véra egna insatser for att matcha
behoven.

For barn och unga har antalet individer vid en jamforelse med september 2025 6kat med 14 (fran 51 till
65 individer). For vuxen har antalet individer vid en jamforelse med juli 2025 6kat med 12 individer (fran
17 till 29 individer).
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I ett ldngre perspektiv &r en tydlig ambition att bygga ut en forebyggande och tillganglig socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser, som mdjliggoér minskade placeringskostnader.

4 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 1,2 mnkr. Némnden har hittills inget utfall fér ackumulerad period.

Aterhdllsamhet generellt samt gillande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet
Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till -7 mnkr fér hela ndmndens ansvarsomrade. Utfallet avviker mot budget
med -10,5 mnkr.

I huvudsak kan avvikelsen kopplas till HVB-placeringar. Redan under hosten 6kade antalet placeringar
och en stor del av dessa &r nya/for namnden tidigare ej kdnda ungdomar. Vid en jamforelse med samma
period forra aret &r utfallet hogre i ar.Kostnaderna for 6ppna insatser/stodinsatser har dock minskat i
forhallande till féregaende ér.

Arsprognos

Man bor forst notera att nimndens ram forandrats i och med hanteringen av tidigare underskott, vilket
innebar 25 mnkr mindre dn foregaende ar, samtidigt som ett omfattande omstéllningsarbete pagar.

Vad giller arsprognosen ar det utmanande. Utan aktivt arbete skulle resultatet kunna sluta pé ca -50 mnkr,
dock gors nu bedomningen att en minskning av placeringar dr mojligt fran hosten och ndmndens prognos
uppgar darmed till -30 mnkr. Sektorn kommer fortsdtta ha en tit uppfoljning av placeringar (bl a orsaker
och kostnader) for att kunna rikta och rikta om resurser under aret.

Atgidrder som behéver vidtas kréiver planering, men kortsiktiga atgérder &r att se ver nuvarande
placeringar som éligger respektive verksamhet, vilka hemtagningar som ar mojliga. En malséttning &r att
vi kan fa tydliga ekonomiska effekter fran hgsten 2026. Detta galler savél Utredning Vuxen som
Utredning Ungdom. Den granskning som ska genomforas syftar till att undersoka orsakerna till de nya
placeringarna som i sin tur kan leda till kunskap om hur vi kan utveckla véra egna insatser for att matcha
behoven.

I ett ldngre perspektiv &r en tydlig ambition att bygga ut en forebyggande och tillganglig socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser, som mdjliggoér minskade placeringskostnader.

Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 1,2 mnkr. Nédmnden har hittills inget utfall fér ackumulerad period.
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