&

Gavle

KOMMUN

Verksamhetsrapport helar 2025
De kommunala bolagen




Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

1 Gavle Stadshus AB.........cccciiiiiiir e ————_— 4
1.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna...........cccccccceeeireiiirevneeeeee, 4
I - 1= T =1 £ 4
1.3 Finansiella Mal ..........o i 4
1.4 Uppfoljning av agardirektiv.........cccccmeiiiiiciiiimine s 5
1.5 Resultat och investeringar...........cccoveeeeeccciinirrr e e 6
1.6 Forvantad utveckling ... 7

2 Gavle ENergi AB......... s 7
2.1 Sammanfattning av de vasentligaste hdandelserna.............ccccccmrriiiiiiiinnnnnnn. 7
A T =T 1o 1) 8
2.3 Finansiella MaAl ... e 16
2.4 Uppfoljning av agardirektiv..........ccooviiiiiiiiiiiiicccccccrccrrcrrccr s 17
2.5 Resultat och investeringar..........cccccoiiciiiemii e ——— 17
2.6 Forvantad utveckling........coovvee i 22
2.7 Bilaga 1 Personalstatistik...........cccccoiniiinimmmniinssese e 22

3 AB Gavlegardarna.........ccccccccemmrriinsnrne s 27
3.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna..........ccccccccciiiiiinnennnnn, 27
BB 1T 1 - T4 B 1 SRR 27
3.3 Finansiella MaAl ... 35
3.4 Uppfoljning av agardirektiv.........cccccccriiiiiiiiiiiiiiirrrrrrcccrccsccssssssssssssnnnns 35
3.5 Resultat och investeringar..........cccoccvvimincs e ——— 36
3.6 Forvantad utveckling ........ccccccirciiiiirrccrcccrccr s 40
3.7 Bilaga 1 PersonalstatistiK..........ccccocevvmmmmmiiiniiiin e 41

4 Gavlefastigheter Gavlie kommun AB...........ooiiiiiiinnnrreeeeerrrr e 46
4.1 Sammanfattning av de vasentligaste hdndelserna...........cccccoeieiiiiiicccicccnnnns 46
By - 1 E= T4 1 46
4.3 Finansiella MaAl ... 55
4.4 Uppfoljning av agardirektiv.........ccoooeiiiiiiiiiiciiccrcccrcccrrcccc s 56
4.5 Resultat och investeringar ..........cccccoiciiiiin e ——— 58
4.6 Forvantad utveckling ........coooovvee i 66
4.7 Bilaga 1 Personalstatistik...........cccccciiiiiiimmmminccseeee e 68

5 Gavlie Hamn AB ... 72



Gavle
5.1 Sammanfattning av de vasentligaste hdndelserna............cccccceeeiiiiiccciinnnnns 72
E I 1 1 F- 1T 1 73
5.3 Finansiella MaAl ... s 79
5.4 Uppfoljning av agardirektiv...........cccevvmmmmmiiiiniciseeire s 82
5.5 Resultat och investeringar ... e 82
5.6 Forvantad utveckling.........cccceiiiiiiincin e 85
5.7 Bilaga 1 Personalstatistik..........ccccccerivmmmmmiiiniiininesse e 86

6 Gavle Parkeringsservice AB ... 89
6.1 Sammanfattning av de vasentligaste hdndelserna............cccccceeeiiriiicciccnnnee 89
L 1 1 F- 1T 91
6.3 Finansiella MAl ... 93
6.4 Uppfoljning av agardirektiv...........cccovmmmmmiiiiniciseeire s 93
6.5 Resultat och Investeringar.........cee..cciiiiiiiicccccr e 94
6.6 Forvantad utveckling.........cccccmmriiiininieiiins e 95
6.7 Bilaga 1 Personalstatistik...........cccccervmmmmmiiiiniiiir e 96

7 Gavile Vatten AB ... 100
7.1 Sammanfattning av de vasentligaste hdandelserna..............eueenecenncees 100
421 1 - 1T 11 101
7.3 Finansiella MAl ... 103
7.4 Uppfoljning av agardirektiv...........coccovmmmmiiiiiniiceire e 103
7.5 Resultat och investeringar.........ceceiiiiiiie e e 104
7.6 Forvantad utveckling........ccoccemeriiiiniiieennr s 108
7.7 Bilaga 1 Personalstatistik..........cccccoorrimmmmiiiniiniseeee e 108



Gavle

KOMMUN

1 Gavle Stadshus AB

1.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna
Styrelsen har under aret fokuserat pa Gavle Parkeringsservice AB med anledning av
kommunstyrelsens inriktningsbeslut avseende den bedriva verksamheten.

Styrelsen har utsett Christina Forsberg till ny VD fran och med den 20 augusti 2025.

1.2 Malanalys

Bolaget, som &r att betrakta som ett holdingbolag, bedriver ingen egen verksamhet forutom
styrning och ledning av dotterbolagen utifran uppdrag i kommunplan, agardirektiv och
foretagspolicy.

Det innebar att bolaget inte har kommunévergripande mal sig tilldelade till skillnad fran
kommunens namnder och évriga bolag.

1.3 Finansiella mal

1.3.1 Enligt foretagspolicyn ska bolaget svara for GSAB-
koncernens ekonomiska optimering

Malanalys

Bolaget ska samordna agarrollen i bolagskoncernen sa att de gemensamma resurserna
anvands pa ett optimalt satt. P4 styrelsemotet den 5 februari 2025 tog styrelsen beslut om
koncernens bokslutsdispositioner inkl.givande/tagande av koncernbidrag. Pa kommande
styrelsemdte den 4 februari 2026 kommer beslut om koncernens bokslutsdispositioner
avseende kalenderaret 2025. | och med att Hofors kommun numera ager 10% av aktierna i
Gavle Energi EInat AB finns inte langre fulla koncernbidragsforutsattningar inom Géavle Energi-
koncernen. Agardirektivet kommer att uppfyllas gallande aktieutdelning till Gavle kommun.

Bolaget har ingen egen kundfinansierad verksamhet. Uppf6ljning kommer att ske av
dotterbolagens avkastningskrav och investeringsnivaer i samband med arsbokslut.

1.3.2 Enligt agardirektivet ska bolaget samordna agarrollen i
bolagskoncernen sa att de gemensamma resurserna
anvands pa ett optimalt satt.

Malanalys

Bolaget ska utforma agardirektiv till dotterbolagen som gor det méjligt fér dessa att utforma mal
for att bidra till att uppfylla de kommundévergripande malen samt malen for verksamhetens
inriktning inom perspektiven.

Styrelsen har under aret besokt samtliga bolag for férdjupad genomgéang av respektive bolags
bedriva verksamhet och strategiska verksamhetsmal.

VD har fatt i uppdrag att leda en kulturresa i hela koncernen utifran kommunstyrelsens beslut
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den 9 september 2025.

1.3.3 Bolaget ska bevaka att dotterbolagens agardirektiv ar
uppdaterade och relevanta.

Malanalys

Bolaget uppdaterar och vid behov utformar férslag pa andringar i agardirektiv avseende
moderbolag och samtliga dotterbolag sa att de kommunévergripande malen foljs.

Infor ar 2025 reviderades agardirektiven bland annat att samtliga bolag ska redovisa resultat
per affarsomrade och uppfoljning av implementeringen kommer att ske i samband med arbetet
med kommunstyrelsens uppsiktpslikt.

1.4 Uppfoljning av agardirektiv

Bolagets VD har i enlighet med kommunstyrelsens beslut den 9 september fatt i uppdrag att
leda en kulturresa i hela koncernen baserat pa kommunens ledningsfilosofi som inkluderar ett
forhallningssatt baserat pa tillit och fokus pa verksamhetens syfte.

Bolaget har inga synpunkter pa gallande agardirektiv och bolaget har inga egna uppdrag i
kommunplanen.

Enligt &gardirektivet skulle bolaget lAmna 144,8 mnkr i aktieutdelning till Gavle kommun vilket &r
vad arsstdmman beslutade den 21 maj 2025.

Finansiella mal enligt dgardirektiv

mnkr Bokslut Budget | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2025 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella -30,4 -36,1 -34,7 -33,1 -33,2 -33,4 -33,6

poster

Soliditet 72,2% 72,1% 72,5% 70,5% 71,0% 71,6% 71,6%

1.5 Resultat och investeringar
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1.5.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 251231 Budget 2025 | Prognos 2025
Omsattning 4,0 4,2 4,2 4.2
Personalkostnader -0,8 -0,8 -0,9 -0,9
Ovriga kostnader -6,8 -5,8 75 75
Avskrivningar

Rérelseresultat -3,6 -2,4 -4,2 -4,2
Finansnetto -22,0 -28,0 -31,9 -29,5
Resultat efter finansiella 25,6 -30,4 36,1 33,7

poster

Investeringar, brutto (+)

Avgar erhallna
investeringsbidrag (-)

Avgar forsaljning av
anlaggningstillg. (-)

Summa nettoinvesteringar

Kommentarer till resultatrakningen

Bolagets omsattning avser management fees till dotterbolagen.

Redovisat resultat ar exklusive erhallna aktieutdelningar, koncernbidrag och nedskrivning av
aktier i dotterbolag. Foregaende ar skrev bolaget ner vardet pa aktierna i Gavle
Parkeringsservice AB med 125 mnkr vilket redovisades som en finansiell kostnad.

Ovrigt:
Bolaget har Iamnat 144,8 mnkr i aktieutdelning till Gavle kommun enligt gallande &gardirektiv
och stdmmobeslut den 27 maj 2025.

1.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Foretagsspecifika nyckeltal

Nvckeltal Bokslut | Budget | Progno | Budget Plan Plan Plan
y 2025 2025 s 2025 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella 30,4 -36.1 34,7 331 33,2 334 336

poster

Soliditet 72,2 % 721 % 72,5 70,5 % 71,0 716% | 71,6 %

C{;’;ﬁ‘:;mng pa totalt 26% | 59%| 26%| 60%| 60%| 60%]| 60%

1.5.3 Kostnadsokningar i Ilopande verksamhet

Bolagets kostnader avser framst inkdp av tjanster fran Sektor styrning och stdéd samt
konsultkostnader.

Bolaget ar rantekansligt da bolaget har 769 mnkr i externa lan att jamféra med en omséattning
pa 4,2 mnkr. Under ar 2025 har den genomsnittliga rantan varit 3,58 % att jamféra med 2,87%
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for foregéende ar och den dkade rantekostnaden pa 4,9 mnkr beror pa omsatta lan under aret.
Det innebar att bolaget ar beroende av koncernbidrag.

1.6 Forvantad utveckling

Bolaget har ingen egen kundfinansierad operativ verksamhet. Bolaget arbetar I6pande med
standig utveckling av sina processer, vad galler utveckling av koncernen, enligt gallande
agardirektiv eller direkta uppdrag i kommunplanen.
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2 Gavle Energi AB

2.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna
Sakerhet i fokus

Med ett allt osdkrare varldslage har det varit prioriterat att fokusera pa robusthet,
motstandskraft, lagefterlevnad och se till att nédvandiga atgarder finns pa plats for att kunna
bedriva samhallsviktig verksamhet. Under aret har bolaget bland annat fokuserat pa
beredskapsplanering for att starka formaga och uthallighet. Bolaget ser en 6kad vilja och
efterfragan att samverka i branschen och Gavle Energi deltar i det arbetet.

Okade kostnader, bristvaror och langa leveranstider

Kostnaderna for branslen och material som koncernen ar beroende av har under aret legat kvar
pa en fortsatt hog niva, vilket kommer att paverka fjarrvarmepriserna infér 2026.

Minskad tillvaxt

Pa grund av lagkonjunktur och att Gavle inte vaxer har bolaget markt av en minskad efterfragan
pa bolagets infrastrukturella tjanster, sdsom nyanslutningar till bredband, fjarrvarme och elnét.

Utokat samarbete i regionen

Den 1/1 2025 genomfordes ett samgaende mellan Gavle Energi EInat AB och Hofors Elverk AB.
Som ett led i den affaren har Gavle Energi EInat AB avyttrat 10 procent av aktierna till Hofors
kommunhus AB. Syftet med samgaendet inom elnat och fiber ar att mojliggora en effektivare
verksamhet inom omradet och dra nytta av de skalférdelar som uppstar. Det innebar ocksa att
kompetensforsérjningen underlattas samt att den gemensamma verksamheten blir en annu
attraktivare arbetsgivare.

Felix — fjarrvarmeledning mellan Gavle och Sandviken
Projektet holl bade budget och tidplan och ar slutrapporterat till Naturvardsverket.
Organisationsférandring Varme och Produktion

Under aret har ett arbete genomférts for att sla samman affarsomradena Varme och Produktion.
Syftet ar ge verksamheterna béattre forutsattningar att

o tydliggbra ansvar och samarbete (internt och externt)
e starka kundfokus
o fortsatta utvecklas som verksamhet

Verksamhetsforandringen genomfors i tva steg. Organisationsférandringen gors per 1/1 2026
och verksamhetsoverlatelsen per 1/4 2026.

Gastrike Ekogas

Verksamheten inom Gastrike Ekogas har utvecklats mot att bli mer av en verksamhet inom
atervinning och cirkular ekonomi, vilket gor att verksamheten battre hor hemma inom Gastrike
Atervinnare. Som en konsekvens har Gastrike Atervinnare och Gavle Energi kommit dverens
om att Gavle Energi Overlater sitt agande (49 procent) i Gastrike Ekogas till Gastrike
Atervinnare. Transaktionen genomfors per 1/1 2026.

Energisamtalet

Den 10 november samlade Gavle Energi naringsliv, politiker, energiproducenter och investerare
for att diskutera regionens framtid, energiférsorjning och arbetstillfallen. Dagen bjod pa
insiktsfulla féredrag och paneldiskussioner, med enighet om behovet av en langsiktig strategi for
att tillféra mer elektrisk effekt till regionen for att méjliggdra investeringar, etableringar och
arbetstillfallen. Initiativet ses som ett viktigt steg mot hallbar tillvéxt i Gavleborg.

Stormen Johannes

Stormen Johannes slog hart mot Gavleborgs Ian med kraftiga vindar vilket orsakade omfattande
8
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strdmavbrott och stora skador pa elnatet. Gavle Energi hade som mest drygt 6 000 kunder utan
el, vilket snabbt reducerades till cirka 2 000, framst i Hofors och Torsaker. Sékerheten for
medarbetarna var hdgsta prioritet, vilket innebar att skiftgang och nattarbete inte var aktuellt
trots tidspress. Kommunikationen med kunderna fungerade mycket val och Gavle Energi fick
stort berom for engagemanget och agerandet under krisen. Handelsen bekraftar behovet av
fortsatt vadersédkring av elnatet, sarskilt i Hofors och Torsaker. Kostnaderna foér skador och
reparationer beraknas éverstiga 32miljoner kronor, vilket paverkar resultatet fér 2025 negativt.

2.2 Malanalys

2.2.1 Bra forutsattningar for Gavles skolor

Malet bedéms som uppnatt utifran utfallet pa indikatorerna, samt de aktiviteter som har
genomférts under aret.

Bolagets verksamhet

For Gavle Energi ar en god relation med skolorna viktig. Bolaget vill framja innovation och
utveckling inom sitt affairsomrade tillsammans med studenter. Bolaget har ett gott samarbete
med Hogskolan i Gavle.

Exempel pa genomférda aktiviteter under aret:

e handelning av fyra examensarbeten

e rekrytering av sommarjobbare - det fanns cirka 500 sékande till tolv sommarjobb. 17
sommarjobb/sommarvikariat erbjéds och togs emot.

e |6pande erbjudit praktikplatser (arskurs 8, LIA (Larande i Arbete) med mera)

e deltagit pa massa pa Hogskolan i Gavle

¢ medverkat tillsammans med regionens féretag inom energi och processindustri i YH-
utbildningen Drifttekniker, Kraft & Varme/Process

e samverkat med Hogskolan i Gavle om kommande forskningsprojekt

Analys av indikatorerna

Under perioden har Gavle Energi erbjudit och fatt fyra examensarbeten genomférda. Under
sommaren har ocksa 17 personer att sommarjobba pa bolaget. Utdver det har bolaget tagit
emot minst tio praktikanter. Malvardet uppnas.

Gavle Energi forser Gavles skolor med bredband, tillgéngligheten har under perioden varit 100
procent.

Indikator Utfall Malvirde Status
Antal sommarjobbare, 31 25

praktikplatser och

examensarbete

Tillganglighet internet 100 % 99,999 %

2.2.2 Vara medarbetare

Malet beddéms som delvis uppnatt utifran utfallet pa indikatorerna och de aktiviteter som har
genomforts under aret.

Analys av indikatorerna

Gott ledarskap och engagerade medarbetare ar grunden for valmaende pa arbetsplatsen. HR

9
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jobbar med olika forum for att stétta chefer och ge dem ett natverk for att bland annat utbyta
erfarenheter. Arbetet fortsatter och det med fortsatt starkt fokus pa den psykologiska tryggheten
da denna underbygger forutsattningarna for sa val en god sakerhetskultur och samarbete, sa
som valmaende, innovationsformaga samt mojligheterna till inkludering. Samtliga omraden pa
bolaget har nu fatt grundlaggande utbildning i detta, férutom Elnat.

Indikatorn vad galler svarsfrekvensen i pulsmatningarna nas ej fullt ut, vilket beror pa att
novembermanads matning hade en lagre svarsfrekvens.

Aven detta &r erhaller Gavle Energi, for fjarde aret i rad, utmarkelsen Excellent arbetsgivare.
Det innebar att bolaget ar bland de tio procent basta i Nyckeltalsinstitutets kartldggning av
radande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv. | begreppet Excellent arbetsgivare ingar aven JAMIX,
jamstalldhetsindex, som mater hur val bolaget arbetar med dessa fragor.

Bolaget nar inte malvardet inom indexet for Arbetsmilj6. Indexet for Ledarskap och
Medarbetarskap nas. | bada dessa konstateras att medarbetarna pa Gavle Energi tycks
uppleva den psykologiska tryggheten pa bolaget som en styrka da dessa fragor ger hdga
resultat, mellan 86-98 (av 100) i matningarna.

Utfallet vad galler arets Attraktiva Arbetsgivarindex ar rekordhogt, 154, och goér att Gavle Energi,
for fiarde aret i rad, tilldelas utmarkelsen Excellent arbetsgivare. Sammanfattningsvis sa visar
arets matning pa dessa styrkor hos Gavle Energi som arbetsgivare:

¢ Obefintlig rorlighet bland nyanstallda. Samtliga nyanstallda fran 2024 var kvar 2025.

o Korttidssjukfranvaron ar extremt lag, snudd pa 1 procent, vilket ar mycket bra, sarskilt
da cirka 25 procent av bolagets anstallda ej har maojlighet till distansarbete. Med denna
laga siffra s& kan man ocksa dra slutsatsen att sjukfranvaron till allra stérsta del borde
vara icke arbetsrelaterad.

e Bolaget har aterigen mycket lag langtidssjukfranvaro, 0,8 procent, och ligger daribland
bland de 11-12 procent som har lagst sjukfranvaro bland samtliga undersokta foretag.
Konstateras kan att den langtidsjukfranvaro som finns ar av icke arbetsrelaterad

karaktar.
Indikator Utfall Malvérde Status
Arbetsmiljdindex 77,5 80
Jamix/attraktivt 154 > 150
arbetsgivarindex
Svarsfrekvens 84,1 % 85 %
&Frankly
Medarbetar- och 85,7 80

ledarskapsindex

1. Arbetsmiljdindex hdmtas ur pulsmétningarna via &Frankly som indikerar upplevd arbetsbelastning, feedback och
psykosocial arbetsmiljo.

2. Jamix, Jamstélldhetsindex visar hur jamstéllda arbetsvillkor, arbetsmiljé och anstéliningsvillkor en organisation har
3. &Frankly ér ett digitalt verktyg som anvénds fér medarbetarundersékningar

4. Medarbetar- och ledarskapsindex hdmtas ur pulsmétningarna via &Frankly som indikerar upplevelsen av
medarbetarskapet och ndrmaste ledarskap

2.2.3 Effektiva processer

Malet beddéms som delvis uppnatt utifrén utfallet pa indikatorerna och de aktiviteter som har
genomforts under aret.

Bolagets verksamhet

Genom att standigt utveckla och effektivisera processerna i bolagets samtliga verksamheter ges
forutsattningar att skapa en langsiktig hallbar utveckling. Att halla en hog kvalitet pa levererade
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tjanster och produkter ska vara en sjalvklarhet. Inom verksamheterna gérs matningar som visar
att kvaliteten ar hog och processerna ar effektiva. Under aret har processutvecklingsarbetet
fortsatt med syftet att férbattra och effektivisera processer utifran kundperspektivet.

Analys av indikatorerna

Utfallet fér kostnad per kundavtal uppvisar ett negativt utfall jamfort med malvardet. Det
negativa utfallet forklaras framst av kostnader forknippade med stormen Johannes, samt
justeringar fusion Hofors Elverk.

Andelen kunder som genomfér sina flyttarenden digitalt har minskat marginellt jamfért med férra
aret. Arbetet med att uppmuntra fastighetsagare till digital flyttanmalan har fortsatt under aret.
En ny rutin har inforts dar anlaggningar utan giltigt avtal frankopplas, vilket kan leda till ett 6kat
infléde av telefonsamtal nar nya kunder tilltrder bostader utan el, om flyttanmalan inte har
genomforts i forvag.

Indikator Utfall Malvérde Status

Ovriga kostnader och 3 898 kr/avtal 3 473 kr/avtal
personalkostnader i

relation till antal

kundavtal

Digitala flyttar 62,3 % 65 %

2. Andel flyttar som kunderna initierar via Gévle Energis hemsida

2.2.4 Sakerhet

Malet beddéms som delvis uppnatt genom en sammanvagd beddmning utifran utfallet pa
indikatorerna och de aktiviteter som har genomférts under aret.

Bolagets verksamhet

Bolaget har en bra sékerhetskultur enligt den senaste matningen (2024). En bra sakerhetskultur
ar grunden for ett hallbart och effektivt sdkerhets- och arbetsmiljdarbete och handlar om hur
organisationen tanker, agerar och samarbetar kring sékerhet och arbetsmiljén — varje dag.

Sakerhet ar ett av bolaget fokusomraden 2025 och under aret har fokus bland annat legat pa IT-
sakerhet, fysisk sakerhet, psykisk sakerhet, beredskap och informationssakerhet.

Arbetet med risk och sakerhet fortsatter att fa ett tydligare fokus i verksamheten. Det genom en
Okad inrapportering av tillbud och riskobservationer. Med hjalp av detta arbete har antalet
olyckor halverats under 2025 jamfoért med 2024. Verksamheten hade 442 dagar i rad utan
olyckor med sjukfranvaro. | december 2025 intraffade ett allvarligt tillbud pa ett av omradena,
som ej renderade i fysiska skador, men bér beddmas som sa pass allvarligt och med franvaro
pga psykiska akommor, vilket gor att den langa obrutna féljden av dagar utan franvaro bryts.
Flera av bolagets omraden och avdelningar arbetar nu systematisk med olyckor och tillbud i
syfte att félja upp och arbeta proaktivt for att minska riskerna for att olyckor kopplade till arbetet
sker.

Exempel pa genomférda aktiviteter

Medarbetare har gatt Informationssakerhetsutbildning (digital)

Krigsplacering av all personal

Ny lagring fér kameradvervakning

Revision av ledningssystem for informationssakerhet

Riskworkshops med fokus pa riskanalys

Tillsyn utford pa Féren (huvudkontoret) enligt Lagen om skydd mot olyckor av
Raddningstjansten, utan anmarkning

e Sakerhetsklassat delar av personalen

11
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e Beredskapsplan Svenska Kraftnat (SvK) — Uppféljning av atgardspunkter utford

e Drivmedelsinventering

¢ Interna utbildningar inom psykologisk trygghet och arbetsmiljé och vikten av
riskobservationer samt hantering av dessa har genomférts

e Utredning och uppfdljning tillsammans med Sandviken Energi i samband med incident i
Bjorksatra

Analys av indikatorerna

Under aret har 86 procent av bolagets avdelningar uppdaterat sin riskanalys. Arbetet fortsatter
under 2026.

Fyra scenariodvningar har genomférts, enligt plan. Tre i koncernledningen och en for bolagets
kommunikatérer.

Utfallet fér andel av personalen som genomfort aktuella sdkerhetsutbildningar ar l1agre an
malvardet. De digitala utbildningarna har uppdaterats under aret och utrullning av de nya
skedde under sommaren. Det digitala verktyget som har anvants saknar en del funktionalitet for
att det ska vara enkelt att félja upp vilka som har genomfért utbildningarna och kunna paminna
pa ett bra satt. Nytt digitalt verktyg kommer att implementeras under 2026.

Under aret har 98 riskobservationer, 39 tillbud och 12 olyckor registrerats. Enligt principen om
den sunda triangeln ska antalet riskobservationer vara betydligt hogre an tillbud, och tillbud fler
an olyckor. Detta ar ett tecken pa ett férebyggande och systematiskt arbetsmiljdarbete.
Resultatet visar att bolaget arbetar proaktivt med riskobservationer, vilket ar positivt. Bolaget har
under aret fler riskobservationer och har halverat antalet olyckor jamfért med féregéende ar.
Antalet tillbud ar fler &n olyckor, vilket ocksa féljer den énskade strukturen. Samtidigt ar antalet
tillbud och olyckor fortfarande relativt hogt, vilket indikerar att det finns utrymme for forbattring.
Jamfort med 2024 ses en tydlig férandring i arbetsmiljdarbetet.

Férandringar i antal och procent:

e Riskobservationer: +33 (+50,8%)
e Tillbud: +20 (+105,3%)
e Olyckor: =10 (-50,0%)

Den sunda triangeln ar tydligare 2025 an 2024, da olyckorna har minskat och
riskobservationerna 6kat. Under aret har ett tillbud med franvaro intraffat.

Justering av malvarde

Nar malvardet for LTIF (Lost Time Injury Frequency), det vill sdga antal arbetsplatsolyckor per
arbetad timme sattes, missads det att definiera att det avser antalet arbetsolyckor med
franvaro per en miljon arbetade timmar.
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Indikator Utfall Malvérde Status

Uppdaterade 86 % 100 %
riskanalyser for alla
avdelningar

Antal 0 per 1 miljon 1 per 1 miljon
arbetsplatsolyckor per arbetade timmar arbetade timmar
arbetad timme

Antal genomférda 4 st 4 st
scenariodvningar i

krisledning, fokus

beredskap och

kontinuitet

Andel av personalen 73 % 85 %
som genomfort

aktuella

sakerhetsutbildningar

via Kompetensen

Antal olyckor i relation 12:100 . 1:100
till antalet
observationer

1. Samtliga avdelningar listar verksamhetens stérsta upplevda risker och uppréttar handlingsplaner fér hanteringen av
riskerna

4. Kompetensen &r ett digitalt utbildningsverktyg

5. Olyckor och observationer rapporterade i systemstddet Enia

2.2.5 Samverkan och paverkan for ett attraktivt naringsliv

Malet bedéms som uppnatt. De aktiviteter som bolaget har haft radighet dver ar genomforda
med gott resultat.

Bolagets verksamhet

Genom engagemang och samverkan for omvarlden drivs utveckling inom energi- och
klimatfragor och skapar koncernnytta i form av god I6nsamhet, ett hallbart samhalle och en
Okad konkurrenskraft. Det ar en utveckling som ar bra for bolaget, kunderna, leverantérerna och
Gavle kommun.

Bolaget har deltagit i branschéverskridande forum i effektfragan. Inom ramen fér Gavle
Klimatavtal har bolaget genomfért en utbildning for 15 bolag i effektfragan. Att sprida kunskap
ger bolaget stérre mandat att driva effektfragan, vilket starker varumarket och kundlojaliteten.

Under aret har bolaget bidragit till agendan under flera av Gavle féretagarféreningars
naringslivsfrukostar.

Vid ett flertal tillfallen under aret har bolagets medarbetare spridit kunskap om effektfragan i
media.

Under hésten samlade Gavle Energi naringsliv, politiker, energiproducenter och investerare till
Energisamtalet for att diskutera regionens framtid, energiférsorjning och arbetstillfallen. Dagen
bjod pa insiktsfulla féredrag och paneldiskussioner, med enighet om behovet av en langsiktig
strategi som mdjliggér investeringar och etableringar. Initiativet ses som ett viktigt steg mot
hallbar tillvaxt i Gavleborg.

Férutom samverkan med det privata naringslivet samverkar bolaget med évriga kommunala
bolag och Gavle kommun.
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2.2.6 Var kundrelation

Malet beddéms som delvis uppnatt utifran utfallet pa indikatorerna.
Bolagets verksamhet

Under aret har Gavle Energi fortsatt att arbeta strategiskt med att utveckla kommunikationen for
att méta kundernas och medborgarnas behov. Fokus ligger pa en 6ppen, enkel och arlig dialog
dar kunden star i centrum. Digitalisering och automatisering, men nu dven Energi pa ratt sak
och sakerhet, har statt i centrum for att forenkla arendehantering och kundkontakter

Viktiga aktiviteter under aret:

¢ Kommunikationskonceptet Energi pa ratt sak
Konceptet har implementerats brett inom bolagets olika affarsomraden och synliggér
hur verksamheten bidrar till ett fungerande Gavle. Initialt har fokus lagts pa fjarrvarme
dar kommunikationen lyfter fram varfor detta ar ett smart och hallbart val. Genom att
visa hur vinster aterinvesteras i lokalsamhallet starks bade kundernas fértroende och
forstaelsen for bolagets samhallsroll. Bolaget har genomfort Svinnet pa Svinnet och
Bara Lokala vinster som varuméarkesstarkande kampanijer i flera olika medier.

¢ Kundevent for bostadsrattsforeningar
Ett lyckat event hélls pa Monitor ERP Arena tillsammans med saljkdren dar kunderna
fick bade gemensam information och individuella radgivningsmajligheter. Syftet var att
starka relationerna, 6ka forstaelsen for bolagets erbjudanden och framja
ambassadodrskap bland kunderna.

e Sadljkampanjer
De dagliga kampanjerna for bland annat GavleNet, Elhandel och Energitjanster har
fortsatt med fokus pa uppgradering, nyanslutning och nya avtal. Dessa insatser gar i
linje med det 6vergripande varumarkesarbetet och kommer framdver knytas narmare
Energi pa ratt sak-temat.

e Langsiktig varumarkesstrategi
Ett centralt mal ar att ateranvanda budskap och kampanjmaterial éver tid for att bade
spara resurser och bygga starkare igenkanning hos kunderna. Genom konsekvent
kommunikation forstarks budskapen och bolaget kan "néta in” viktiga varden pa ett
hallbart satt.

e Hallbarhetskommunikation
Bolaget har under aret intensifierat sitt hallbarhetsarbete i kommunikationen. En
sarskild kampanj — Vi tar vara pa svinnet pa svinnet pa svinnet — lyfter samarbetet med
Billerud och de positiva effekterna detta ger fér bade Gavle och Sandviken. Liknande
kampanijer planeras fram&ver inom fler omraden, med malet att Iangsiktigt starka bade
kundvard och fértroende.

Analys av indikatorerna

Aviseringar for bade el, vdrme och bredband mot konsument gérs digitalt. Under aret har
avisering till kontaktpersoner hos féretagskunder pabérjats igang. Idag aviseras avbrott via
appen och dess pushfunktion. Men ar det dver 10 000 kunder som berdrs sa hinner systemet
inte fa ut pushnotiser till alla berérda inom 10 min. Arbetet med att effektivisera
avbrottsaviseringar fortsatter under 2026. Matning av hur stor andel som har aviserats vid
oplanerade avbrott har inte kunnat goras under aret.

Anvandningen av appen har fortsatt varit hdg under 2025, men en viss nedgang kan noteras
jamfort med 2024. Minskningen beddms ha ett samband med en fortsatt relativt stabil
elmarknad under aret, vilket kan ha bidragit till ett minskat behov hos kunderna att félja elpriser
och férbrukning.

Trots en marginell minskning ar Gavle Energis kunder fortsatt aktiva i appen, vilket kan bero pa
att appen lyfts kontinuerligt i kommunikationen med kunderna — inte bara i enskilda insatser.
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Bolaget har under aret smyglanserat en ny styrningsfunktionalitet i appen, som gor det méjligt
for kunder att spotprisoptimera exempelvis elbilsladdning och varmepumpsstyrning. Det ar
positivt att dessa funktioner redan har bérjat anvandas av kunder utan att nagon riktad
marknadsforing har genomforts, vilket visar pa ett tydligt intresse och en potential fér 6kad
anvandning framoéver. Meddelandeinkorgen ar valbesokt och appen ar en naturlig kanal for
kundkontakt. Bolaget arbetar systematiskt med pushaviseringar kring driftavbrott,
bredbandserbjudanden, samt sa kan vara kunder félja sina anslutningsarenden.

Indikator Utfall Malvarde Status
100 % av berbrda Mindre avvikelse
Avbrottsavisering kunder ska aviseras
inom 10 min
Aktiva anvandare i 60 % 65 %
APP

1. Avser digital avbrottsavisering vid avbrott i el-, fidrrvdrme- och/eller internetleverans
2. Anvédndare som anvénder Gévle Energis app varje manad, i relation till totalt antal nedladdningar av appen

2.2.7 Utveckla konkurrenskraftiga tjanster och produkter

Malet bedéms som uppnatt utifran de aktiviteter som har genomforts.

Gavle Energi arbetar aktivt med kunddriven tjansteutveckling for att stéarka konkurrenskraften foér
det lokala naringslivet och skapa goda férutsattningar for boende i Gavle. | enlighet med
bolagets strategiska plan finns det ett tillvaxtteam som arbetar med produkt- och
tjansteutveckling, utéver den utveckling som sker i ordinarie verksamhet.

Under varen har smart styrning lanserats ihop med elhandel. Tjansten finns tillganglig i Gavle
Energis app for samtliga elhandelskunder. Med hjalpa av tjansten kan kundernas elbilsladdning
och varmepump styras utifran spotpris utan att komfort och bekvamlighet paverkas. Tjansten
har vaxt stadigt sedan lansering.

| ett samarbete mellan Energitjanster, IT och Strategisk utveckling sa utvarderas olika
realtidsmatare som kopplas mot kundens befintliga elmatare. Produkten méjliggdr for
slutkunden att kunna se sin realtidsforbrukning och eventuell produktion. Data kan aven nyttjas
for att optimera hemmets férbrukning och produktion utifran ett ekonomiskt och systemmassigt
perspektiv.

| en tid dar batterilager blir en allt vanligare del i elsystemet har Energitjanster bdrjat erbjuda
forstudier som kartlagger kundernas potentiella nyttor vid en investering. Studien tittar pa de
olika applikationer som ett batterilager kan tillampas fér och kopplar det mot kundens behov.

2.2.8 Tillganglighet — drift- och leveranssakerhet
o

Malet bedéms som ej uppnatt. Bolagets nyttigheter fjarrvarme och fiber har en hog
tillganglighet.

Bolagets verksamhet

Arbete pagar standigt for att langsiktigt och medvetet skapa en trygghet for kunderna och en
attraktionskraft for kommunen. Kundernas behov och krav skall tillgodoses genom att erhalla en
hdg leveranssakerhet i naten. Detta sker bland annat genom aktivt arbete och utveckling av
drift- och underhallsarbete.

Analys av indikatorerna
Medelavbrottstiden i Sverige som helhet lag 2024 pa 63,1 minuters avbrott per kund och ar. Per
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sista november 2025 lag medelavbrottstiden pa 23,6 minuter per kund. | slutet pa december
drog stormen Johannes in, vilket gjorde att den totala oplanerade avbrottstiden per kund 2025
landade pa 187,3 minuter, dar den extraordinara handelsen stod fér cirka163 minuter.

Indikator Utfall Malvérde Status
Medelavbrottstid 187,3 min/kund . < 21 min/kund

minuter/kund, Elnat,

arsvarde

Avser endast oplanerade avbrott

2.2.9 Hallbart - socialt, ekonomiskt och miljomassigt

Malet bedéms som uppnatt tack vare arbete som gors internt genom bland annat
internrevisoner, det arbete som gors externt i bolagets olika natverk samt Gavle Energis
medverkan i Gavle klimatavtal.

Bolagets verksamhet

Bolagets agerande ska genom samverkan med andra aktorer leda till att minska anvandandet
av fossila branslen till forman for fornybara energikallor. Ett mal &r ocksa att bidra till utdkad
volym férnybar energiproduktion i regionen.

Gavle Energi deltar och kommer att delta i olika miljéutvecklingsprogram pa saval regional som
nationell bas. Miljé- och klimatkraven ger i dag dppningar fér nya affars- och
utvecklingsmojligheter. Det innebar att marknaden ska erbjudas I6sningar som sakerstaller en
god utveckling av miljén och klimatet. For att lyckas med detta utvecklar bolaget bland annat
energitjanster for att hjalpa sina kunder med att minska deras klimatpaverkan samt att 6ka
deras effektivitet. Samverkan med néaringslivet i regionen utvecklas och darmed skapas nya
regionala samarbeten och marknader.

Gavle Energi ar en del av Gavle klimatavtal, som tagit fram en klimathandlingsplan. Av
kommunens 24 punkter i klimathandlingsplanen har Gavle Energi lagt fokus pa féljande fem

Tydliga klimatkrav i upphandling,

Projektsamarbete dver energisystemgranser

Sakra behovet av installerad eleffekt i regionen,

Mojliggdra minskad klimatpaverkan utifran genom minskad klimatpaverkan fran
kunder/leverantorer,

Stimulera minskad klimatpaverkan for investeringar och kapitaltillgdngar genom
samverkansprojekt inom branschen intressentanalys

N

o

For att framja social hallbarhet deltar Gavle Energi aktivt i aktiviteter som andra organisationer
anordnair, till exempel En bra start, Ett battre Gavle och Matakuten. En bra Start, Brynas IF:s
initiativ skapar sammanhang dar gemenskapen starker utvecklingen fér barn och unga samt
Okar forutsattningar for att barns rattigheter blir tilgodosedda och uppmarksammade.

Gavle Energi har ocksa sin egen fond, Drivkraftsfonden, som stéttar féreningar och
organisationer med ekonomisk punktinsats eller med bolagets kunnande. Aktiva eldstjalar och
vardagshjaltar som tillsammans med andra arbetar for ett battre och mer hallbart samhalle lyfts
fram.

2.2.10 Varda och utveckla varumarket

Malet beddéms som delvis uppnatt utifran utfallet pa indikatorerna samt de aktiviteter som har
genomférts under aret.

Bolagets verksamhet
16
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Under aret har Gavle Energi haft fokus pa att sprida kunskap bade internt och externt kring
bolagets kommunikationskoncept Energi pa rétt sak. Arbetet har omfattat utvecklingsinsatser,
kommunikation kopplat till pagaende omorganisationsprojekt och kampanjer med sarskild
betoning pa hallbarhet. Malet ar att under nasta ar na en 6kad medvetenhet inom dessa
omraden, vilket kommer att féljas upp i varumarkesundersotkningen for privatkunder.

Arbete med arbetsgivarvarumarket

Bolaget har under aret aktivt arbetat med att stérka arbetsgivarvaruméarket. Bland annat genom
att uppmarksamma och kommunicera medarbetarinsatser, projekt och framgangar, samt ordna
firanden och skapa kommunikationsmaterial som stéd fér chefer och medarbetare. En
gemensam strategi for hur Gavle Energi ska kommunicera med sina malgrupper inom
arbetsgivarvarumarket har tagits fram. Har ar inriktningen att genomféra farre men mer
slagkraftiga och effektiva insatser for att uppna stérsta mojliga effekt. Malgrupperna ar studenter
fran gymnasiet och uppat, nuvarande medarbetare och potentiella medarbetare for framtiden.

Analys, utveckling och inkludering

Trots att bolaget ligger pa en hogre niva an benchmark i matningarna som genomférts, har en
svag nedatgdende trend i vissa indikatorer lett till att Gavle Energi tagit ett omtag kring den
Overgripande varumarkes- och hallbarhetskommunikationen. Det nya kommunikationskonceptet
Energi pa rétt sak starker och tydliggér kommunikationen éver hela kundresan.

Ett viktigt utvecklingsomrade framat ar inkluderingsfragan, dar behov finns att definiera hur man
pa ett battre satt kan na nya malgrupper, exempelvis nysvenskar, for att starka fortroendet och
bygga ambassaddrskap. Dessa grupper har identifierats som viktiga, och arbetet kommer
inkludera en genomgang av vilka kanaler och budskap som ar mest relevanta for att na ut till
dem pa ett effektivt och respekifullt satt och sen aven en langsiktig 16sning pa hur bolaget
hanterar detta internt.

Fokus just nu ligger pa att arbeta pa en dvergripande varumarkesniva for att stotta
saljkampanjer och insatser underifran, dar hallbarhetsbudskapet och bolagets olika
hallbarhetsprojekt lyfts fram tydligare for allmanheten — samtidigt som inkludering utvecklas som
en allt viktigare del av kommunikationsstrategin.

Analys av indikatorerna

Varumarkesundersokningen gors nu vartannat ar for privatkunder och vartannat for
foretagskunder. Foéretagsundersékningen genomférdes under hésten men begransades till att
mata kdnnedom om varumarket dar utfallet blev Top of mind 61 %, In Mind 79 % och hjalpt
kdnnedom 98 %. Bedémningen ar, eftersom riktade insatser goérs pa omradet att forra arets
positioner for indikatorerna kommer att behallas.

Indikator Utfall Malvérde Status
Hallbarhetsindex 48,5 Ok
Varumarkets styrka 66 Ok

1. Kundernas uppfattning om bolagets héllbarhetsarbete. Branschen (mellanstora Energibolag) hade 2023 ett snitt pa
40,4

2. Kundernas instéllning och kédnsla fér Gavle Energi; bestéar av tva fragor

- Den évergripande instéllningen méter den rationella relationen till féretaget.

- Vilken kénsla man far i kroppen ndr man ténker pa féretaget méter den emotionella relationen till féretaget.

2.3 Finansiella mal

2.3.1 Gavle Energi AB ska na en tillfredsstidllande Ionsamhet
utifran agarens direktiv
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Malanalys
Bolagets verksamhet

Ett langsiktigt arbete med att halla en hdg tillganglighet i produktionsanldggningarna, hélla ner
produktionskostnaderna samt gora ratt underhall och investeringar ar grunden for det goda
resultatet. Arbetet med att utveckla medarbetarna och anstalla ratt kompetens ar ocksa
framgangsfaktorer. Sammantaget medfor detta en god I6nsamhet och tjanster med
konkurrenskraftiga priser och hog prisvardhet till kunderna. Arbetet med att effektivisera och
digitalisera bolagets processer fortsatter.

2.4 Uppfoljning av agardirektiv

Agardirektivet ar val formulerat och ligger i linje med verksamhetens inriktning och de mal som
bolaget arbetat mot historiskt.

Agardirektivets krav pa hdg leveranssakerhet ar sarskilt viktigt utifran ett samhallsperspektiv,
vilket ocksa ar ett fokusomrade som Iépande oljs upp. Det finns ett kontinuerligt arbete for att
bibehalla och férbattra den mycket hdga leveranssakerhet som Gavle Energi har idag.

Helhetsperspektivet i férening med kravet om att verka for utveckling och samverkan inom
verksamhetsomradet ger stdd i att fortsatta arbetet med att standigt ge battre férutsattningar for
foretagets kunder i kommunen och néarregionen till 6kad konkurrenskraft, samt att arbeta for de
hallbarhetsmal som uttrycks i kommunens kommund&vergripande mal och strategiska program.

Finansiella mal enligt dgardirektiv

Bokslut Budget | Prognos | Budget Plan Plan Plan

2025 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella 256,0 221,7 278,0 246,9 257,4 268,1 271,3
poster

Soliditet 48,6 59,7 50,5 45,3 45,0 45,3 45,2

Avkastning pa totalt 8,0 8,1 7,1 7,3 7,4 7,5 7,6
kapital

2.5 Resultat och investeringar
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2.5.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 251231 Budget 2025 | Prognos 2025
Omséttning 1485,2 1596,0 1596,4 1573,0
Personalkostnader -221,3 -248,3 -246,1 -247.,0
(")vriga kostnader -867,3 -940,5 -952 .1 -905,0
Avskrivningar -157,9 -182,2 -163,3 -165,0
Andel intresseféretags resultat 37,2 48,7 | 14,0 49,0

Rorelseresultat 275,9 273,7 248,9 305,0
Finansnetto -20,3 -17,7 -27,2 -27,0
FI?:i:tuel:at efter finansiella 255,6 256,0 2217 278,0
Investeringar, brutto (+) 370,7 333,3 381,0 332,6
o)
e
Summa nettoinvesteringar 205,1 275,2 309,0 290,0

Kommentarer till resultatrakningen

Omsattningen stammer mot budget, men avviker nagot positivt mot prognosen. Den positiva
avvikelsen jamfoért med prognosen forklaras framst av ett hogre elpris i slutet av aret samt
intaktsforda anslutningsavgifter, en del efter fusionen ifran Hofors Elverk kompenserar upp och
minskar avvikelsen.

Produktionskostnaderna, som ryms inom posten Ovriga kostnader, avviker positivt jamfort mot
bade budget och prognos vilket till stor del forklaras av de férhallandevis hoga temperaturerna
under forsta halvaret. AO Varme och Produktion avviker positivt som konsekvens av ett mindre
varmebehov. Reservering pa 29,2 mnkr for stormen Johannes samt en lagerjustering pa 2,9
mnkr for EInat har 6kat upp de pa 6vriga kostnader vilket gor att det ar en negativ avvikelse
emot prognosen. Aven hogre kostnader for forbrukningsmaterial till kraftvarmeverket Johannes
har gjort att 6vriga kostnader 6kat.

Personalkostnaderna foljer budget och prognos val men en reservering fér stormen Johannes
gor att koncernen avviker nagot negativt.

Avskrivningarna landar 18,9 mnkr 6ver budget vilket ar dels pa grund av nedskrivningar pa efter
fusionen Hofors Elverk pa totalt 10,3 mnkr samt tilkommande avskrivningar for
goodwill/évervarde pa 5,9 mnkr.

Positivt budgetutfall for andelar intresseféretag dar de bada intressebolagen Bomhus Energi
(positiv produktionsmix samt underhallskostnader som flyttas till kommande ar) och Gastrike
Ekogas (en storre aterbetalning for punktskatter) levererat ett battre resultat.

Forsaljning av Gastrike Ekogas 1/1-2026 (+11,2 mnkr) ger ett positivt finansnetto pa 9,5 mnkr
gentemot budget samt prognos.

Resultatet efter finansiella poster avviker positivt med 34,3 mnkr gentemot budget och 22,0 mkr
lagre an prognosen vilket forklaras framst av de stoérre avsattningarna for stormen Johannes.

Resultat per affirsomrade
AO Elnat
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Omsattningen ar battre an budget och verksamheten uppvisar en battre bruttomarginal an
budget. Storre kostnadsreserver for stormen Johannes samt avskrivningar for
goodwill/évervarde efter fusionen med Hofors Elverk gor att resultatet efter finansiella poster
landar 21,6 mnkr lagre an prognos samt 11,3 mnkr lagre an budget.

Verksamheten har levererat ett bra grundresultat exkluderat stormens stérning, som startade
den 27/12.

AO Varme (Varme, Kyla och Bionar)

Affarsomradet uppvisar en negativ avvikelse mot budget for omsattningen och har ett resultat
som ar lagre an budget, vilket framst forklaras av vaderleken.

AO GavleNet

Saval omsattning som resultat ar battre an budget, framst tack vare kundtillvaxt och
uppgraderingar.

AO Energiproduktion

Affarsomradet uppvisar en omsattning lagre an budget och ett resultat som ar nagot lagre an
budget. Intdkterna har varit markant lagre fran varmeproduktionen under 2025, pa grund av
varmt vader. De lagre varmeintakterna har kompenserats av en hégre produktion pa Olga och
lagre produktionskostnader. Bruttomarginalen har forbattrats fran féregédende ar samt ligger 2,0
procentenheter battre &n budget. Nagot hogre kostnader for férbrukningsmaterial till
kraftvarmeverket Johannes.

Elhandel

Omséttningen ar I&gre &n budget och resultatet ar battre an budget. Avvikelsen for
omsattningen forklaras av att elpriserna varit lagre an vid budgettillfallet. Verksamheten har
anda hanterat den hoga prisvolatiliteten pa ett positivt satt vilket gor att resultatet ar 3,6 mnkr
battre an budget.

Resultat per affirsomrade

(mnkr) Utfall 241231 | Utfall 251231 | Budget 2025 | Prognos 2025
Elnat 80,0 74,4 85,7 96,0
Varme 71,4 65,0 65,8 71,0
GavleNet 27,6 27,3 24,5 27,0
Produktion 6,6 12,2 13,0 14,0
Elhandel 22,2 18,7 15,1 18,0
Bionar -0,2 19,1 18,3 20,0
Resultat intressefoéretag 37,2 48,7 14,0 49,0
Ovrigt 10,8 -9,4 -14,7 -17,0
Summa resultat per 255,6 256,0 221,7 278,0
affairsomrade

2.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal
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Foretagsspecifika nyckeltal

Nvckeltal Bokslut | Budget | Progno | Budget Plan Plan Plan
y 2025 2025 s 2025 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella 256,0 | 221,7| 2780| 2469 | 2574 | 2681 | 2713
poster
Soliditet 48,6 59,7 50,5 453 45,0 453 452
Avk.astnlng pa totalt 8,0 8.1 7.1 73 7.4 75 76
kapital
0,
Graddagar, % av 88 100 97 100 100 100 100
normaldagar
Elpris kr/MWh 514 441 475 465 457 469 495
Varme, forsald energi,
907 983 946 1000 1000 1000 1000
GWh
Elnat, forsald energi,
GWh 717 663 691 771 771 771 771
Elproduktion Vattenkraft, 41 44 37 45 45 45 45
Gwh
142 25
Totalt antal kundavtal 131496 | 132500 | 132250 | 141500 | 141750 | 142 000 0

Fran 2025 ar samarbetet med Sandviken Energi AB och sammangaendet med Hofors Elverk AB med i de budgeterade
siffrorna fér Férsald energi Vérme och Elnét.

Métmedtoden for totalt antal kundavtal/aktiva portar har bytts mellan 2025 och 2026. Under 2024 och 2025 avser
utfallet/prognos endast aktiva avtal fran 2026 och framat avser det aktiva portar f6r GavieNets del.

2.5.3 Kostnadsokningar i lopande verksamhet

Kostnader for forbrukningsvaror, tjanster, personal och finansiering har 6kat under aret.
Atgarder och aktiviteter har genomférts under aret for att hantera de hégre kostnaderna.

2.5.4 Personalanalys

Bolaget har under aret startat ett traineeprogram med tva nyutexaminerade ingenjorsstudenter.
De gor nu en knappt 1-arig traineeperiod, for att sedan férhoppningsvis kunna fortsatta i en
tillsvidareanstallning pa Gavle Energi. Detta initiativ genomfors da bolaget under de senaste
aren sett att det blir allt tuffare att rekrytera just valbehdvlig ingenjérskompetens. Det ar och har
varit stor konkurrens kring denna typ av arbetskraft pa arbetsmarknaden och darav testas nu
detta grepp av Gavle Energi. Det for att langsiktigt och strategiskt kunna bygga pa med relevant
ingenjorskompetens i verksamheten. Infor 2026 sa har ocksa HR fatt ett sarskilt uppdrag av VD,
vilket ror att sékra var framtida kompetens. Traineeprogrammet far sdgas vara en tjuvstart pa
detta samt att HR nu tillsammans med alla omraden satter ett mer systematiskt och strukturerat
arbetssatt i syfte att stérka ersattarplaneringen. Detta for att sakerstalla att vi tar vara pa och
utvecklar den kompetens vi redan har internt pa ett kvalitetssakrat satt. Det ar viktigt for oss att
behalla och utveckla de medarbetare vi redan har. En mer systematisk och strukturerad
ersattarplanering med alla omraden har darfér paborjats redan under 2025.

Gavle Energi hade ocksa fram till den 9e december 442 dagar i rad utan olyckor med
sjukfranvaro. Det far sagas vara ett mycket bra utfall da bolaget i flera delar av verksamheten
bedriver arbete som ar att klassas som mycket riskfyllt. Det systematiska arbetsmiljdarbetet
med riskhantering och proaktiva atgarder ar mycket viktigt for att medarbetarna ska kunna
komma till jobbet och ga hem i samma goda skick dvs "vi jobbar sakert eller inte alls”. Daremot
sa far vi konstatera att vi har en bit kvar till nollvisionen vad galler antalet olyckor. Antalet
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olyckor under 2025 var 12 till antalet och understrykas bor att det &r en halvering jamfort med
féregaende ar samt att ingen olycka medférde allvarligare personskador. Sjukfranvaron pa
bolaget ar ocksa fortsatt lag. Utslaget pa rullande 12 manader ligger den pa 2,6 procent. Att
jdmféra med 2,6% for 2024. Inga arbetsrelaterade langtidssjukskrivningar finns or tillfallet att
rapportera.

Bolaget ar fortsatt restriktivt med att rekrytera externt, men visst hander det att vi behdver géra
sa och totalt sett sa ar det 8 externa rekryteringar som har gjorts under aret. Det vi tydligt
marker ar att det under hésten har varit markbart lattare att hitta ratt kompetens, sarskilt pa mer
kvalificerade roller. Analysen vi gjort ar att det beror pa det allmanna laget pa arbetsmarknaden
dvs fler arbetsgivare har varslat och det finns mer "ledig” kompetens for oss att tillga

2.5.5 Uppfoljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affarsomrade

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 251231 Budget 2025 | Prognos 2025
Elnat 119,6 116,1 101,0 129,6
Varme 40,7 77,8 113,4 60,1
GavleNet 31,5 39,9 20,2 36,7
Energiproduktion 85,3 25,8 60,2 29,0
Kyla 7,8 2,0 5,0 5,0
Bionar 5,8 2,1 4,5 4,5
Transitledning till Sandviken 70,2 53,6 60,0 53,6
Finansiella investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 9,2 15,8 16,7 12,9
Ledningsomlaggning 0,0 0,2 0,0 1,2
Erhallna investeringsbidrag -165,0 -38,3 0,0 -42,6
E;T:;IgsiI:erstﬁlli]ningsintékter 0.0 198 72,0 0.0
Summa 205,1 275,2 309,0 290,0

Kommentarer till investeringsverksamhet
Budget 309,0 mnkr, utfall 295,0 mnkr, arsprognos 290,0 mnkr

Affarsomrade Elnat har ett hogre utfall an budget budget bland annat pa grund av obudgeterade
kostnader for Hoforsnatet samt storre natstation i Valbo. Utfallet ar Iagre an arsprognosen pa
grund av att F3 Elektron slutfaktureras under 2026.

Affarsomrade Varme har ett lagre utfall an budget pa grund av lagre kundefterfragan samt
framskjutna exploateringsprojekt vilket ocksa beror pa lagre kundefterfragan samt
omvarldslaget. Att utfallet ar hdgre an arsprognosen beror pa forvarv av fijarrvarmenatet i
Forsbacka som inte beaktades i prognosen.

GavleNet har ett hégre utfall an budget pa grund av obudgeterade kostnader i samband med
kop av natet i Hofors. Utfallet &r ocksa hégre @n arsprognosen pa grund av inkdp av access-
switchar.

Energiproduktion har ett Iagre utfall jamfort med budget. Det beror framst pa att markkop vid
Johannes inte kunnat genomféras 2025.
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Projekt Felix, Transitledning, ar fardigstallt med en total kostnad pa 435,3 mnkr, vilket ar under
budget. Projektet ar slutrapporterat till Naturvardsverket, ett bidrag pa 35,8 mnkr har betalats ut
under aret. Forsaljning av 30 procent av ledningen till Sandviken Energi AB ar pabdrjad, och
forvantas fardigstallas under 2026.

Resterande omraden har ett utfall i nivd med budget och arsprognos.

Pagaende investeringar éver 25 miljoner

. Budget inkl

. Upparbetat Prognos Ursprunglig -
Objekt 251231 | firdigt objekt budget t'"aggsa"s';
Elektron 126,2 137,2 143,0 143,0
Summa 126,2 137,2 143,0 143,0

Projekt Elektron, ny férdelningsstation, I6per pa enligt plan och lamnar en nagot lagre prognos
an budget.

Avslutade investeringar over 25 miljoner

Objt, (ke e | o ok | oerrcts | et
Felix Transitledning, netto 239,4 239,4 2540 254,0
Utdkad bransleplan 34,7 34,5 36,8 36,8
Total 2741 273,9 290,8 290,8

Projekt Felix, Transitledning, ar fardigstallt med en total nettokostnad pa 239,4 mnkr, vilket ar
under budget.

Projekt Utdkad bransleplan ar fardigstallt med en total nettokostnad pa 34,7 mnkr, vilket ar
under budget. Ett markkop kopplat till projektet har skjutits pa framtiden. Kostnaden for det har
inte ingatt i den har projektbudgeten.

2.6 Forvantad utveckling

Energibranschen ar en bransch i kraftig forandring, darfér ar det viktigt med systematisk
omvarldsbevakning i samverkan med naringsliv, bade inom och utanfér energibranschen,
Hogskolan i Gavle och kunder.

| takt med alltmer férnybar elproduktion i det svenska elsystemet och i koncernens produktion
beddms de férénderliga elpriserna att besta, vilket i sin tur kréver beaktande i strategier och
balansering av de risker som uppstar. Utvecklingen foér kostnader, allt fran tradbranslen och
material via rantekostnader till entreprenader och transporter, ar utmanande vilket medfor att
det finns risk fér mindre stabila resultat i branschen an tidigare.

Osékerhet kring forandrade lagkrav och regleringar ar ocksa nagot som verksamheten behdver
beakta och balansera.

Nar omvarldsférandringarna sker i en snabb takt ar det en styrka att Gavle Energi i grunden har
en sund och valfungerande verksamhet som har goda forutsattningar att hantera forandringar
och utvecklas utifran forandrade férutsattningar.
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2.7 Bilaga 1 Personalstatistik

2.7.1 Personalredovisning

Personalstruktur

251231
Genomsnittlig Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstallda sysselsattningsg | . 9
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 62,2 1,6 65 3 98,6 445
Man 175,3 54 184 7 98,8 47,9
Totalt 237,5 7,0 249 10 98,8 47,0

Analys

Antalet anstallda uppgar vid arets slut till totalt 259 personer (arsarbetskrafter 244,2), varav 249
tillsvidareanstallda och 10 visstidsanstéllda. Jamfért med foregaende ar har den totala
numerdren minskat nagot, vilket framst kan kopplas till pensionsavgangar som inte fullt ut
ersatts genom nyrekrytering. Verksamheten har i stérre utstrackning valt att I6sa kompetens-
och bemanningsbehov genom olika interna I6sningar och omdisponeringar.

Andelen visstidsanstallda ar fortsatt lag och hanférs framforallt till intaget av sommarjobbare
samt till tillfalliga I6sningar kopplade till exempelvis beredskap. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden ar hog for bade kvinnor och méan och ligger nara heltid, vilket visar pa en
stabil grundbemanning.

Den genomsnittliga aldern ar fortsatt relativt hdg jamfort med arbetsmarknaden i stort, vilket ar
vanligt inom kommunal energi- och infrastruktursektor. Samtidigt innebar detta att bolaget star
infor ett tydligt generationsskifte, da ett betydande antal medarbetare befinner sig i
aldersspannet 62—-65 ar och narmar sig pensionsavgang under kommande ar.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 202512(%) 202412(%) 202312(%)
Total sjukfranvaro* 2,6 2,9 2,3
- varav langtidssjukfranvaro** 1,8 0,9 0,4
Sjukfranvaro for kvinnor 2,9 4,2 4,0
Sjukfranvaro for man 2,6 2,2 1,7
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 8.7 13 3.8
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 4.1 4.9 2,2
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar 5.0 2.8 2.0

eller aldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
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Analys

Den totala sjukfranvaron uppgar till 2,6 procent under 2025, vilket ar en fortsatt Iag niva och i
linje med bolagets historiska utfall. Sjukfranvaron ar lagre an genomsnittet pa arbetsmarknaden
i stort, vilket indikerar god arbetsmiljé och stabil halsa bland medarbetarna.

Skillnaderna mellan kvinnor och méan ar begransade, dven om kvinnors sjukfranvaro ar nagot
hogre. Langtidssjukfranvaron utgor en relativt liten del av den totala franvaron och bedéms inte
vara kopplad till arbetsrelaterade faktorer.

Det som sarskilt sticker ut ar den hogre sjukfranvaron i den yngsta aldersgruppen (29 ar och
yngre). Detta beror pa att en individ i den kategorin sticker ut har haft en mycket hog
korttidsfranvaro. Nagot som uppmarksammats och atgarder har genomférts under aret.
Sjukfranvaron minskar daremot med stigande alder, vilket avviker fran ett vanligt moénster pa
arbetsmarknaden och bor féljas upp for att battre forsta bakomliggande orsaker.

2.7.2 Genomsnittlig alder

Anstéllningsform Kon 202512 202412 202312
Tillsvidare Kvinnor 45 44 44
Man 48 48 47
Totalt 47 47 46
Visstid Kvinnor 30 25 21
Man 51 22 29
Totalt 45 23 25
Totalt Kvinnor 44 43 42
Man 48 47 46
Totalt 47 46 45

Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

':::té""ingﬁ Kon | UPPtll ";? 30-39 ar 40-49 ar 5059 ar | 0 ér;:‘:
Tillsvidare Kvinnor 4 18 20 17 6
Man 10 36 42 65 31
Totalt 14 54 62 82 37
Visstid Kvinnor 2 1 0 0 0
Man 0 2 2 0 3
Totalt 2 3 2 0 3
Totalt Kvinnor 6 19 20 17 6
Man 10 38 44 65 34
Totalt 16 57 64 82 40

Analys

Den genomsnittliga aldern bland tillsvidareanstallda ar 47 ar och har legat relativt stabil 6ver tid.
Aldersférdelningen visar att de storsta grupperna aterfinns i spannet 40-59 ar, med tyngdpunkt i
gruppen 50-59 ar.
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Antalet medarbetare i aldersgruppen 60 ar och aldre har minskat nagot under aret, vilket ar en
foljd av genomférda pensionsavgangar. Samtidigt indikerar aldersstrukturen att ytterligare
pensionsavgangar kan férvantas inom de narmaste fem aren.

Andelen yngre medarbetare (29 ar och yngre) ar fortsatt lag bland tillsvidareanstallda. Detta
forstarker behovet av langsiktig kompetensférsorjning och riktade insatser for att attrahera
yngre aldersgrupper, bade for att sédkra framtida kompetens och for att skapa battre
generationsmassig balans i verksamheten.

2.7.3 Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Analys

2.7.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 202512 202412 202312

Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetsti | Kvinnor 15 546 81,1 15 282 77,6 12 561 82,2
d

Man 43 820 82,8 43 405 82,9 38 289 86,3

Totalt 59 366 82,3 58 687 81,6 50 850 85,6
Sjukdom Kvinnor 480 3.1 539 42 448 3,2
totalt antal
dagar

Man 1324 3,0 942 2,6 790 1,9

Totalt 1804 3,0 1481 3,0 1238 2,2
Barnledighet | Kvinnor 531 3,4 680 54 665 4,3

Man 551 1,3 641 2,7 646 1,5

Totalt 1082 1,8 1321 2,7 1311 2,2
Semester/Fe | Kvinnor 1661 10,7 1217 9,7 1246 2,2
rier

Man 4 681 10,6 3579 9,8 3648 8,2

Totalt 6 342 10,6 4796 9,8 4 894 8,2
Studier Kvinnor 55 0,4 0 0,0 0 0,0

Man 99 0,2 196 0,4 205 0,5

Totalt 154 0,3 196 0.4 205 0,5
C)vrig Kvinnor 223 1,4 363 2,9 358 2,3
franvaro

Man 947 2,1 844 2,3 790 1,8

Totalt 1170 2,0 1207 24 1148 1,9

Analys

Fordelningen mellan arbetad tid och franvaro ar stabil och visar inga storre avvikelser jamfort
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med tidigare ar. Nettoarbetstiden ligger pa en hdg niva fér bade kvinnor och man, vilket speglar
en verksamhet med lag franvaro i relation till den totala arbetstiden.

Uttaget av foraldraledighet bland man har fortsatt 6kat och ligger kvar pa en hogre niva an
historiskt. Detta bidrar till en mer jamn férdelning av féraldraledighet mellan kénen och ar
positivt ur bade arbetsgivar- och jamstalldhetsperspektiv. Det ar gladjande ur sa val
arbetsgivarperspektiv sd som ur ett mer samhalleligt perspektiv att ménnen okar sitt uttag av
foraldraledighet. Att det i regel annars &r kvinnor som star fér mesta delen av
foraldraledighetsuttaget ar en faktor som brukar lyftas och kopplas ihop med kvinnors hogre
sjukfranvaro pa svensk arbetsmarknad det vill sidga att kvinnorna bar ett stérre ansvar for barn,
hem och familj. Nagot som kan leda till 6kad risk for ohalsa.

Ovriga franvarokategorier, sdsom studier och évrig franvaro, ligger pa laga och stabila nivaer
och beddms inte paverka verksamhetens kapacitet eller kontinuitet i nagon stérre utstrackning

2.7.5 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 3 4 7
Man 15 1 14
Totalt 18 5 21
Visstid Kvinnor 3 4 6
Man 2 10 7
Totalt 5 14 13
Totalt Kvinnor 6 8 13
Man 17 11 21
Totalt 23 19 34
Avgangar Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 2 5 5
Man 7 8 7
Totalt 9 13 12
Visstid Kvinnor 1 4 5
Man 1 8 6
Totalt 2 12 11
Totalt Kvinnor 3 9 10
Man 8 16 13
Totalt 1 25 23
- varav pension Totalt 3 5 3
- varav OK-SAP Totalt 0 1 0
Analys

Under aret har totalt 23 nyanstallningar genomférts, varav 18 tillsvidareanstéllningar. Denna
siffra sticker ut jamfért med féregaende ar givet att vi under aret férvarvade Hofors Elverk och
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via denna affar fick in tio medarbetare. Exklusive denna affar sa ar det atta
tillsvidareanstallningar. Avgangarna uppgar till elva personer, inklusive tre pensionsavgangar.
Nettoutfallet innebar darmed en viss forstarkning, aven om verksamheten samtidigt i hégre grad
valt att hantera avgangar genom interna I6sningar snarare an direkt nyrekrytering.

Konsfoérdelningen vid nyanstallningar visar fortsatt en tydlig dominans av man, vilket speglar
bolagets totala kdnsstruktur dar cirka 75 procent av de anstallda ar man. Samtidigt pagar ett
aktivt och langsiktigt arbete for att bredda rekryteringsbasen och 6ka andelen kvinnor, bland
annat genom riktade samarbeten med utbildningar, skolor och branschinitiativ. Om de tio
nyanstallda man som ingick i "Hoforsaffaren”, sa landar kénsférdelningen bland de nyanstéllda
pa totalt sex kvinnor och sju man in (tillsvidare- och visstid), vilket blir en mer jamstalld
férdelning.

Visstidsanstallningarna ar i huvudsak kopplade till sommararbete och sdsongsbehov. Dessa
insatser bidrar till bolagets attraktivitet som arbetsgivare for yngre samt till att skapa framtida
rekryteringsvagar till energibranschen.
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3 AB Gavlegardarna

3.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Hyresfoérhandlingen for 2026 ars hyror slutférdes enligt plan och gav ett utfall med en
hyreshojning pa 4,4%. Hyresférhandlingen utférdes med en lokal tillampning av den sa kallade
trepartséverenskommelsen med utgangspunkt tagen i férutsattningarna for hyreshojning for
bolagets hyresgéaster och vad AB Gavlegardarna kan astadkomma med den 6kade intakten
som hyreshdjningen innebar.

Som ett led i férverkligandet av ambitionerna och malen i AB Gavlegardarnas affarsplan
genomférdes en omorganisation av forvaltningsenheten i bolaget under tertial 1, 2025.
Forvaltningsenheten ar sedan borjan av april organiserad i tva affarsomraden med resurser
allokerade for boende- och fastighetsférvaltning i fyra férvaltningsomraden. Det 6vergripande
uppdraget for forvaltningen ar att sakerstalla effektivitet i férvaltningsarbetet samt tydliggéra
behov av fastighetsutveckling, bostadsutveckling och marknadsutveckling i respektive
affarsomrade.

Situationen avseende vakanta uthyrningsbara lagenheter i Gavlegardarnas bestand
forbattrades under aret. Nar bade organisatoriska och processrelaterade insatser hade givit
verkan kunde det konstateras att antalet vakanta uthyrningsbara lagenheter mer an halverats
vid arsslut.

AB Gavlegardarna driver sedan ett par ar tillbaka ett digitaliseringsprogram som dels syftar till
att ersatta fastighetsdatasystemet Xpand som natt slutet av sin livscykel och dels for att driva
bolagets digitaliseringsresa. Under 2025, togs tva viktiga steg i denna digitaliseringsresa med
en uppdatering av Mina sidor pa Gavlegardarnas web-plats samt ett byte av system for
Kundreskontra.

Som del av AB Gavlegardarnas affarsplanearbete sa jobbades det vidare i arets
forflyttningsuppdrag som for 2025 har handlat om Férstérkt boinflytande, Tydliggérande av
hallbarhetskrav i upphandlingar, Cirkularitet i bostadsbyggande, Inflyttningsprocess med
hyresgésten i centrum, Utmaningar med bostadskésystemet samt Tillgéngliggérande av
odlingsplatser fér hyresgéaster. Uppdragen har foljt sina respektive planer under aret och
forvantas ge sitt bidrag till uppfyllelse av affarsplanens malsattningar och ambitioner under
2026.

Avslutningsvis bor det uppmarksammas att Gavlegardarnas verksamhet har fungerat mycket
val under aret. Hyresgastundersokningen for aret visade pa forbattrat resultat i merparten av de
service- och produktindex som mats i undersékningen. Nio av tio medarbetare i Gavlegardarna
tycker att arbetsplatsen sammantaget ar mycket bra och det ekonomiska resultatet nar malen
satta i agardirektivet.

AB Gavlegardarna ser med tillférsikt fram mot ett framgangsrikt 2026.

3.2 Malanalys

3.2.1 Bidrag till utbildningskedjan

Bolagets verksamhet

AB Gavlegardarna konstaterar att flertalet av de samarbeten som bolaget har med
foreningslivet i Gavles stadsdelar handlar om utbildning och larande i olika former. Uppbackade
av ett samarbetsavtal med Gavlegardarna haller ungdomsgardar och fritidsklubbar sina
verksamheter 6ppna och far méjligheter att erbjuda barn och ungdomar kreativa och larande
miljder dar det i férekommande fall &ven erbjuds hjalp med laxlasning. Fér en av de féreningar
som Gavlegardarna har samarbetsavtal med ar mottot Skolan forst!

29



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

Andra samarbetspartners till Gavlegardarna erbjuder motesplatser for vuxna och aven dar
férekommer utbildning, framst i form av sprakstdd, som tema vilket gynnar manniskor i
vuxenutbildningen SFI.

Under 2025 skrevs samarbetsavtal med Mellansvenska Handelskammaren - ett samarbete som
gar ut pa att genom forelasningar, arrangerade av Mellansvenska Handelskammaren pa skolor i
Gavle kommun, presentera den lokala arbetsmarknaden och dess mdjligheter.

Analys av indikatorerna

AB Gavlegardarna har inte satt upp nagon specifik indikator fér insatserna for forbattrade
resultat i Gavles skolor och delmalet; Bidrag till utbildningskedjan. | stallet varderas det
pagaende arbetet med samarbetspartners i foreningslivet och utbildningssektorn ur
utbildningsperspektivet. Bedomningen for aret ar att bolagets arbete bidragit till kommunens
Overgripande maluppfyllelse.

3.2.2 Attraktiv arbetsgivare

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna ska vara en arbetsplats dar manniskor trivs, utvecklas och vill stanna kvar.
Organisationens ledare och chefer har nyckelpositioner i det arbetet som aven innebar att méta
en ny generation, praglad av bland annat digitalisering och klimatinsikt och som ocksa har nya
forvantningar kring sitt arbetsliv.

For att lyckas sker aterkommande matningar av medarbetarnas arbetsmiljé, engagemang i
jobbet och allmant fértroende fér Gavlegardarna som arbetsgivare. Matresultaten delges
cheferna i linjeorganisationen, nedbrutet pa respektive enhet/avdelning och sedan vidtas
atgarder for att sékerstalla att de viktiga delar som préglar en bra arbetsplats behalls éver tid.

Analys av indikatorerna

Indikatorn Allt sammantaget &r Gavlegardarna en mycket bra arbetsplats méats i arlig
medarbetarundersdkning som genomférs under september manad varje ar. Arets resultat
nadde inte riktigt upp till foregdende ars rekordnoteringar men lag valdigt nara féregaende ars
resultat i undersdkningens dimensioner; Trovérdighet, Respekt, Réttvisa, Stolthet och
Kamratskap. For pastaendet Allt sammantaget &r Gavlegardarna en mycket bra arbetsplats
svarade 91% av medarbetarna positivt.

Resultatet av 2025 ars medarbetarundersokning har behandlats i bolagets ledningsgrupp och
matresultaten, nedbrutet pa respektive enhet/avdelning/grupp, har distribuerats till cheferna i
linjeorganisationen. Atgardsplaner for att arbeta vidare med delar dar forbattringspotential
konstaterats har utformats for att behalla och ge méjligheter till maluppfyllelse aven for 2026.

Indikator Utfall Malvarde Status

Allt sammantaget ar 91 % 90 % Ok
Gavlegardarna en
mycket bra arbetsplats

Indikatorn &r hdmtad fran arlig medarbetarundersékning.

3.2.3 Omstallningsbar organisation

Bolagets verksamhet

Det 6vergripande malet i Gavlegardarnas affarsplan ar "Ett gott liv i ett Gavle som hanger ihop".
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Bolaget ska utveckla boenden och stadsdelar som ger livskvalitet dver tid.

For att na dit behdver invanda satt att se pa bade hyresgaster och den egna verksamheten
utmanas. Gavlegardarna ska kunna forma relevanta, tvarfunktionella team som kan jobba
tilsammans kring enskilda uppgifter, storre initiativ eller projekt utan att varje gadng géra om
roller och befattningar. Vid oférutsedda handelser och kriser behovs flexibilitet for att snabbt
stalla om.

AB Gavlegardarnas formaga till omstallning diskuteras och utvarderas fortlépande. Under aret
genomfordes organisationsférandringar i bolagets férvaltningsenhet och i slutet av aret knots
bolagets Ekonomi, HR och Kommunikationsenheter till VDs stab. Den samlade bedémningen
att férandringarna givit ett forvantat resultat.

3.2.4 Latt att vara hyresgast

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna verkar pa en hyresmarknad dar det ar av stor vikt att forsta att den service och
tillganglighet som bolaget tillhandahaller jamférs med vad andra hyresvardar erbjuder.

For att sta sig i konkurrensen ar det viktigt att hyresgaster kanner fértroende foér Gavlegardarna
och det bolaget levererar. Forflyttningar som syftar till att 6ka kunskapen kring hyresgasternas
forvantningar och att forstarka aterkopplingen till hyresgast vartefter arenden blir hanterade ska
gora det latt att vara hyresgast hos Gavlegardarna. Ambitionen ar att Alla méten med vara
boende ska ske éver férvéntan.

Med utgangspunkt tagen i slutsatser och rekommendationer fran forflyttningsuppdraget Sa l6ser
vi drenden i Gavlegérdarna, lades under arets forsta tertial de sista pusselbitarna pa plats for
implementering och etablering av ett nytt arendehanteringssystem. Bolagets férmaga att ta
hand om hyresgasternas olika arenden, synpunkter, fragor och samtidigt halla hyresgéasten
informerad i processen ar en viktig pusselbit for en positiv hyresgastresa. Stor vikt har lagts pa
att infora ett systemstdd som moter hyresgasternas forvantningar pa att bli fagna pa allvar i sin
kontakt med bolaget.

Analys av indikatorerna

Indikatorn, Ta kunden pé allvar, ar hamtad fran den arliga hyresgastundersdkningen som
genomfordes under tertial tva. Indikatorn ar ett index med 13 underliggande fragor om
bemotande, service och information. Utfallet i arets enkat ligger langt éver medelvardet i
branschen och ar en forbattring fran foregdende ar men nar dock inte det hégt uppsatta
malvardet. | utfallet syns effekterna av de olika forflyttningsuppdrag som genomférts fran 2023
och framat kopplat till affarsplanens fardplan Latt att vara hyresgast.

Resultatet under dessa ar har 6kat med flera procent vilket tydligt indikerar att AB
Gavlegardarna ar pa ratt vag i sitt arbete for att underlatta hyresgasternas vardag. Det arbete
som pagar i process- och forvaltningsorganisation samt de férsta stegen i etableringen av ett
nytt arendehanteringssystem bedéms ha en positiv effekt pa fokusomradet framat.

Indikator Utfall Malvarde Status

Ta kunden pa allvar 87,2 % 89 % Mindre avvikelse

Indikatorn &r tagen frén den arliga hyresgédstundersékningen. Samma undersékning som anvénds av flertalet
jamférbara bostadsbolag i Sverige.

3.2.5 Ett tryggare Gavle

Bolagets verksamhet
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Att kdnna sig trygg dar man bor ar ett grundlaggande behov och att skapa upplevelsen av
trygghet i boendet ar nagot som Gavlegardarna, som bostadsbolag, i allra hégsta grad kan
bidra till. Ambitionen ar att Alla ska kunna kdnna sig trygga déar de bor. Valskotta fastigheter och
bostadsomraden skapar trivsel, minskar risken for skadegoérelse och bidrar till 6kad trygghet.
Trygga hyresgaster som ar stolta 6ver sin boendemiljé ar ocksa goda ambassadorer for sitt
bostadsomrade

Tre grundlaggande principer for trygghetsarbetet har etablerats (Nérvaro, Rent och snyggt och
Trygga kéllarutrymmen i bestandet) vilka beror hela bolaget pa ett eller annat sétt. De
sakerstaller att bade rent praktiska trygghetsatgarder genomférs tillsammans med atgarder som
forstarker upplevelsen av trygghet i de boendemiljéer som Gavlegardarna forvaltar.

| Gavlegardarnas trygghetsarbete efterstravas en val fungerande dialog med hyresgaster och
under aret etablerades ett uppdaterat boinflytandeavtal med hyresgastféreningen som tydliggor
ramarna for boinflytande pa olika nivaer i bolagets forvaltning och boendemiljéerna i bestandet.
Parallellt med etableringen av det uppdaterade avtalet genomfordes ett forflyttningsuppdrag
som har fatt i uppdrag att titta pa arbetssatt som gor att boinflytande i allmanhet och det
uppdaterade boinflytandeavtalet i synnerhet far basta majliga tillampning.

Analys av indikatorerna

AB Gavlegardarna har under en lang tid foljt utvecklingen avseende trygghet i Gavle kommuns
olika stadsdelar och omraden via fragestallningar pa amnet i arlig hyresgastundersoékning.
Utfallet i arets hyresgastundersdkning visar att hyresgasternas upplevelse av trygghet ar fortsatt
hdg och nagot hdgre an féregaende ar. Resultatet ger en indikation pa att Gavlegardarna gor
ratt saker i sitt trygghetsskapande arbete som nu fortsatter under 2026. Beddomningen ar att ett
hogre resultat avseende trygghet ligger inom rackhall.

Indikator Utfall Malvérde Status

Trygghet 79,2 % 81 % Mindre avvikelse

Indikatorn &r tagen fran den arliga hyresgéstundersékningen. Samma unders6kning som anvénds av flertalet
Jjamférbara bostadsbolag i Sverige.

3.2.6 Fler levande stadsdelar

Bolagets verksamhet

Gavlegardarnas insatser for forbattrade hus och boendemiljéer utgar fran vad som ger
mervarde for hyresgaster och vad som gor stadsdelar attraktiva dver tid. Kloka beslut som ar
baserade pa fakta erhalls i dialog med hyresgaster, naringsliv, féreningsliv och andra aktérer.

Forflyttningar for att fylla nya - och gamla stadsdelar med liv, handlar om att i hdgre utstrackning
utnyttja motesplatser i husen, kvarteren och bostadsomradena for dialog kring hur livsmiljon kan
utvecklas, oavsett om det handlar om en fotbollsplan, ett kontorshotell eller ett bageri.
Ambitionen ar att Alla ska ha néra till det som ger livskvalitet.

Fokus under arets forsta tertial har legat pa att etablera férvaltningsenhetens nya organisation
och under den resterande delen av aret har arbetet fortsatt med att hitta en 1amplig form for
stadsdelsplaner som ska ge beskrivningar av nuldgen och utvecklingsbehov, stadsdel-fér-
stadsdel.

Forflyttningsuppdraget for aret i fardplanen Fler levande stadsdelar syftar till att ta fram ett
hallbart koncept for iordningstallandet av odlingsplatser som hyresgaster kan nyttja. Det kan
handla om traditionell uthyrning, samverkan med befintligt foreningsliv eller ndgon annan fri
I6sning som gor odling méjligt for hyresgaster med en val fungerande hantering hos
Gavlegardarna. Forflyttningsuppdragets slutsatser forvantas implementeras under 2026.

Analys av indikatorerna

AB Gavlegardarnas bostadssociala projekt och aktiviteter ar de viktigaste kontaktytorna for
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dialog kring hur stadsdelar blir levande och halls vid liv. Indikatorn som foljer upp antalet
deltagare i projekten och aktiviteterna ger en tydlig fingervisning pa om dialogen fors i den
utstrackning och i de sammanhang som efterstravas. Antalet deltagare i bostadssociala projekt
under 2025 nadde det uppstallda malet och mer dartill. Malvardet for antalet deltagare i
bostadssociala projekt ar uppjusterat till 10 000 i verksamhetsplan, 2026.

Indikator Utfall Malvérde Status

Antal deltagare i 18 430 7 000 Ok
bostadssociala projekt

Indikatorn &r vald med utgangspunkten att deltagande i bostadssociala projekt visar pa engagemang och intresse fér de
samarbeten som finns etablerade mellan AB Gavlegardarna och féreningslivet i Gavles stadsdelar.

3.2.7 Latt att fa en bostad

Bolagets verksamheter

Gavlegardarna verkar fér en storre rorlighet pa bostadsmarknaden - en rérlighet som tar hansyn
till att manniskors situation kan forandras manga ganger under ett liv. Flyttkedjor skapas som
gor bostader tillgangliga pa ett satt som goér Gavlegardarna till det sjalvklara valet av hyresvard
for den som vill bo i Gavle. Tillika ar Gavlegardarna ett av Gavle kommuns viktigaste verktyg for
en hallbar bostadsforsorjning.

Gavlegardarna ska se till att det finns flera olika satt att fa en bostad. Med forflyttningar i form av
att se 6ver mojligheterna for marknadsforing av hyresratter, att identifiera och genomféra
effektiva forturskampanier till specifika malgrupper och att utforma nya kontraktstyper for olika
typer av boenden blir det lattare att fa en bostad. Ambitionen ar att Alla ska métas av en
bostadské som aldrig star still.

AB Gavlegardarna har noterat att tillgangen pa hyresbostader har gatt fran underskott pa
bostader till ett dverskott. Det ar for narvarande lattare att fa en hyresbostad i Gavle an vad som
varit fallet under manga ar. Atgarder har vidtagits med fokus pa anpassning till den nya
marknadssituationen. Under foregaende ar identifierades nédvandiga férandringar i bolagets
uthyrningsprocess och forarbetena for omfattande omstallningar i studentbostadsbestandet
genomfdrdes.

Under aret har Gavlegardarna inlett ett omstallningsarbete i projektform och forflyttningen till en
mer séljande uthyrning fortsatter i ett forflyttningsuppdrag dar systemet med kdpoang utmanas.
Vidare pagar ett forflyttningsuppdrag som gar ut pa att identifiera forbattringar i
inflyttningsprocessen som gor just den forsta tiden som hyresgast i Gavlegardarna sa angenam
som mojligt.

Analys av indikatorerna

Den indikator som valts for att félja upp Gavlegardarnas ambition att vara det sjélvklara valet av
hyresvard fér den som vill bo i Gavle ar tagen ur arlig hyresgastundersokning och handlar om
att ta reda pa i vilken utstréckning bolagets hyresgaster kan rekommendera Gavlegardarna som
hyresvard till andra. Tidigare matningar liksom arets matning visar att en stor andel av bolagets
hyresgaster kan ténka sig att rekommendera Gavlegardarna som hyresvérd. Arets utfall &r en
Okning jamfoért med féregaende ar och ligger éver medelvardet i branschen men nar dock inte
det uppsatta malvardet.

Indikator Utfall Malvérde Status

Hyresgaster som kan 87 % 89,5 % Mindre avvikelse
rekommendera ABG
som hyresvard

Indikatorn &r tagen frén den arliga hyresgédstundersékningen. Samma undersékning som anvénds av flertalet
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Jjamférbara bostadsbolag i Sverige.

3.2.8 Nya satt att bo

Bolagets verksamheter

Gavlegardarna verkar for att ge storre utrymme for individuella behov i de boendeformer som
finns etablerade. Med innovativa lI6sningar ska nya boendeformer och anvandningsomraden for
allménna ytor och lokaler skapas.

Om Gavlegardarna pa ett hallbart satt férmar omvandla lagenheter i det befintliga bestandet till
storre bostader for storre familjer, innebar det ett steg i riktning mot malsattningarna inom Nya
sétt att bo. Detsamma galler om bolaget lyckas utveckla funktioner i gemensamma ytor som
mojliggor delning och aterbruk av saker eller skapar utrymme for métesplatser och arbetsplatser
for distansarbete. Ambitionen ar att alla ska ha mgjlighet att valja det boende som passar for
livet just nu.

Under féregaende ar togs ett affarsmassigt forslag pa ett konceptboende for fastigheten pa
Tallasvagen i Stigslund fram och under 2026 tas nasta steg for Gavles forsta Séllskapsboende
dar manniskor av olika generationer far mojlighet att bo sjalv tillsammans med andra.

En del av arbetet med att stalla om 6verskottet i studentbostadsbestandet tar vid dar
foregaende ars utredning — om hur tva eller flera mindre lagenheter kan sammanféras till en
storre — avslutades. Detta utgor ett forsta forsok att skapa storre lagenheter med en hyresniva
som ar mojlig for fler stérre familjer att efterfraga.

Analys av indikatorerna

Den indikator som valts for att félja upp Gavlegardarnas ambition att vara innovativa och
nytankande i férvaltningen och utvecklingen av bolagets boendemiljéer ar tagen ur arlig
hyresgastundersokning och handlar om att ta reda pa i vilken utstrackning bolagets hyresgaster
upplever sitt boende som attraktivt. Malvardet ar ambitiést men insatserna for att 6ka
boendemiljdernas attraktivitet &r manga. Arets utfall &r nagot béttre an féregéende ar och ligger
fortsatt i jamforelse med branschen betydligt ver medelvardet men nar inte det uppsatta
malvardet.

Indikator Utfall Malvarde Status

Attraktivitet 86,7 % 87 % Mindre avvikelse

Indikatorn &r tagen frén den arliga hyresgédstundersékningen. Samma undersékning som anvénds av flertalet
Jjamférbara bostadsbolag i Sverige.

3.2.9 Digitalisering

Bolagets verksamhet

Digitala I6sningar blir alltmer narvarande i manniskors vardag och férvantningarna ékar i samma
takt. Gavlegardarnas befintliga och potentiella hyresgaster vanjer sig vid att i andra
sammanhang erbjudas digitala alternativ som ar bade smarta, kundvanliga och latta att forsta.
Hyresgasterna forvantar sig inget mindre av Gavlegardarna.

Gavlegardarnas digitaliseringsresa har pagatt under en langre tid men har under de senaste
aren blivit mer intensiv. Nyckelfrdgan att 16sa ar hur bolaget med digitalisering och ny teknik kan
forstarka upplevelsen av att ha Gavlegardarna som hyresvard. Det handlar dels om att ha
tillgang till data och information om fastigheter och byggnader i bestandet, vilket underlattar for
skotsel, drift och underhall, men ocksa om att underlatta analys och beslutsfattande i fragor som
har en direkt paverkan pa hyresgéasternas boende- och livsmiljo.
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| slutet av 2025 nar Gavlegardarnas nuvarande fastighetsdatasystem Xpand slutet av sin
livscykel. Systemleverantdren har beslutat att under 2026 sluta leverera drifts- och
supporttjanster till systemet - ett beslut som kommunicerades till bolaget i slutet av ar 2023.
Arbetet med att byta ut systemet har pagatt sedan dess och under 2025 har arbetet med att
utforma ersattningssystem intensifierats vilket paverkat organisationen i sin helhet.

Under 2025 togs tva viktiga steg i for inférande av ersattningssystem fér Xpand med en
uppdatering av Mina sidor pa Gavlegardarnas web-plats samt ett byte av system for
Kundreskontra.

Bolagets beslut kring takt och vagval i digitaliseringen tas med hyresgéastens basta for 6gonen
och utvarderas fortlépande i samband med arlig fardplanering.

Den forhojda takten i Gavlegardarnas digitaliseringsresa gav under aret upphov till utmaningar.
De problem som uppdagades handlade om férseningar och osakerheter i leveranser fran
systemleverantdrer som i sin tur resulterade i problem med resursallokering och svarigheter i att
uppratthalla digitaliseringsprogrammets struktur. Under sommarmanaderna gjordes insatser for
att kartlagga bristerna och for att identifiera nédvandiga forbattringar och férstarkningar.
Atgarder for att bade komma till ratta med leverantérsproblematik och programstruktur
genomférdes under hdsten med ett forvantat resultat pa forbattringar i struktur och rapportering
fran digitaliseringsprogrammet till bolagsledningen.

3.2.10 Ett gronare Gavle

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna har som bostadsbolag stora méjligheter att skapa grona miljéer for alla
hyresgaster och med det gora hela Gavle gronare. Genom samarbete med andra aktérer kan
gréna strak genom hela staden skapas.

Med ett tydligt fokus fortsatter Gavlegardarna att plantera tusentals blommor, buskar och trad i
bostadsomradena. Nar manniskor har en plats dar de kan koppla av, leka, odla och umgas 6kar
bade tryggheten och trivseln. Utdver att hyresgaster far chans att njuta av ett gronare Gavle sa
hjalps ocksa ekosystemet att fungera som det ska av bolagets insatser. Ambitionen ar att Alla
Ska ha néra till vackra miljéer dér man vill ta av sig skorna.

Att skapa den gréna miljon och de grona straken finns med som en viktig komponent i de
stadsdelsplaner som kommer att utformas framéver.

Analys av indikatorerna

De indikatorer som valts for att folja upp Gavlegardarnas bidrag till ett grénare Gavle under
2025 har dels handlat om bolagets kontinuerliga arbete med att 6ka gronytefaktorn i bolagets
bestand, dels om hyresgéasternas upplevelse av hur val Gavlegardarna lyckas med att halla rent
och snyggt i boendemiljéerna.

Malvardet for Grénytefaktorn skrevs infér 2025 ner till en niva som ar mer rimlig i forhallande till
forutsattningarna for detta. Framst paverkas majligheterna till att 6ka gronytefaktorn av hur
utemiljderna utformas vid nyproduktion av bostader och 2025 var i det avseendet ett mellanar.

Matning av hyresgasternas upplevelse av rent och snyggt i bestandet sker i den arliga
hyresgastundersokningen. Rent och snyggt-indikatorn bestar av tio fragor som, utéver att
handla om vad hyresgaster upplever som en vacker och valskétt utemiljo, ocksa handlar om
stadning och snérojning. Malvardet for indikatorn uppnaddes inte fullt ut. | analysen av resultatet
ar det tydligt att hyresgasterna i allmanhet ar mindre ndjda med stadningen av trapphus och
tvattstugor samt tillsynen av kallare, vilket drar ner resultatet. Synpunkterna ar konkreta och AB
Gavlegardarna ser darfor positivt pa mojligheterna att atgarda de upplevda bristerna.
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Indikator Utfall Malvérde Status

Gronytefaktor 0,5 % +3 % Mindre avvikelse

Rent och snyggt 74,6 % 77 % Mindre avvikelse

Indikatorn "Grénytefaktor" beskriver den procentuella 6kningen av gréna ytor i bestandet i takt med att hardgjorda ytor
stélls om.

Indikatorn "Rent och snyggt" &r tagen fran den arliga hyresgéastundersékningen. Samma undersékning som anvénds av
flertalet jamférbara bostadsbolag i Sverige.

3.2.11 Latt att leva hallbart

Bolagets verksamhet

Gavlegardarna kan gora mycket for att underlatta och for att uppmuntra hyresgaster till att leva
klimathallbart. Gavlegardarna ska visa vagen i beteendeférandringarna och visa att bolaget tar
klimatutmaningen pa allvar. Livsmiljder som gor den hallbara livsstilen inbjudande och mgjlig for
hyresgasterna skapas samtidigt som innovativ byggteknik med fokus pa energieffektivitet
behdver undersdkas och testas. Anvandandet av hallbara transportmedel underlattas samtidigt
som stallningstaganden kring aterbruk och atervinning vid nybyggnation och renovering
tydliggors. Devisen ar att Alla kan och behéver bidra till en béttre vérld.

Flertalet forflyttningsuppdrag kopplade till fardplanen Létt att leva héallbart har genomférts under
2023 och 2024. Uppdragen har berért utredningar och undersokningar kring nollutslappshus,
aterbruk, laddinfrastruktur och mobilitetslésningar men har aven berért mojligheterna for
beteendeférandringar och former for att 6ka medvetenheten kring hallbarhet hos hyresgéaster.

Aven under 2025 genomférdes forflyttningsuppdrag pa hallbarhetstemat. Gavlegardarna
behdver bli battre pa att stalla hallbarhetskrav i inkdp och upphandlingar och under aret
undersoktes maojligheterna for detta narmare. Cirkularitet ar ett annat hallbarhetsbegrepp som
bolaget undersdkte narmare under 2025. Forflyttningsuppdraget pa amnet handlade om att se
Over om vart forhallningssatt till miljomassig och social hallbarhet vid bostadsutveckling aven ar
hallbart ur ett ekonomiskt perspektiv.

Analys av indikatorerna

Indikatorn Mdéjlighet till kéllsortering ar hamtad fran den arliga hyresgastundersékningen. Utfallet
for aret ar hogt men nar inte riktigt upp till det héga resultat som uppnaddes i féregaende
hyresgastundersdkning. Resultatet ar emellertid sa pass hogt att nagon sarskild atgardsplan
inte kommer att utformas.

Indikatorn for Omhéndertagna grovsopor kommer fran den egna organisationen. Utmaningarna
med kvarlamnade grovsopor i allmanna utrymmen och i utemiljén ar manga och initiativ for
beteendeférandringar sker fortiépande dar problem uppstar. Malvardet var ambitidst satt och
aven om kurvan Over vikten omhandertagna grovsopor pekar nedat sa naddes inte malvardet
for helaret.

Indikatorn for Volym nyttjat ravatten och dagvatten (fér planteringar) kommer fran den egna
organisationen. Bolagets dagvattenreservoarer fylldes upp under varen och har sedan anvants i
den utstrackning som vadret och temperaturen tillatit under sommaren. Malet att nyttja 2700 m3
ravatten/dagvatten naddes for helaret.
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Indikator Utfall Malvérde Status

Majlighet till 92,1 % 94 % Mindre avvikelse
kallsortering

Omhandertagna 347 ton [ | 300 ton Storre avvikelse
grovsopor

Volym nyttjat ravatten 3 868 m3 2700 m3 Ok
och dagvatten

Indikatorn "Méjlighet till kéllsortering" &r tagen fran den é&rliga hyresgéstundersékningen. Samma undersékning som
anvénds av flertalet jimférbara bostadsbolag i Sverige.

3.3 Finansiella mal

3.3.1 Sund ekonomi

Malanalys
Bolagets verksamhet

Gavlegardarnas agardirektiv staller tydliga krav pa att Gavlegardarna ska vara ett affarsmassigt
bolag som ar stabilt dver tid.

Med hyror som den huvudsakliga intakten i bolaget ska ekonomin hallas i balans, ocksa i en
framtid dar manga saker kan paverka bolagets kostnader. Konjunktur, samhallsutveckling,
uthyrningsgrad, konkurrens pa bostadsmarknaden, klimat och politiska beslut ar bara nagra av
dem.

Gavlegardarna ska aven vara en attraktiv avtalspart till det lokala naringslivet och har héga
ambitioner avseende att upplevas som en alltigenom professionell bestallare. Stor vikt laggs vid
aterkommande dialoger med entreprendrer och leverantorer.

Ett vasentligt underhallsbehov finns i bestandet och det ar av stor vikt att detta ges utrymme i
den ekonomiska styrningen. En viktig malsattning for bolaget har under 2025 varit att
uppratthalla ett vardeskapande underhall.

Analys av indikatorerna

De viktigaste ekonomiska nyckeltalen har foljts upp, rapporterats och utvarderats manadsvis
mot uppsatt budget. Tertialvis har matetalen Superdriftnetto och Soliditet rapporterats vilka ar
tva viktiga indikatorer pa en Sund ekonomi. Indikatorn for superdriftnetto har visat en positiv
trend under aret, framst tack vare ett aktivt arbete for att sdnka vakanskostnaderna i bolaget.
Aven den milda vintern, 2025, med lagre kostnader fér uppvarmning, sné- och halkbekampning
gav tillskott till superdriftnettot.

Pa kostnadssidan har enheter/avdelningar/grupper jobbat aktivt pa med atgarder for att halla
eller ga under respektive budget och pa det viset bidra till att superdriftnetto-malet for aret.
Bolagets mal for soliditet uppnaddes for aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Superdriftnetto 1,3 % +10 % Ok Uppnas
Soliditet 40,9 % >38 % Ok Uppnas

3.4 Uppfoljning av agardirektiv
AB Gavlegardarnas primara uppdrag ar att tillskapa och forvalta bostader for alla. Krav stélls pa
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att balans mellan affarsmassighet och samhallsnytta ska sakerstallas. AB Gavlegardarna ser
detta som ett rimligt krav och ser affarsmassigheten som en férutsattning for att uppbara
samhallsnyttan.

En viktig del i att uppfylla agardirektivets krav ar att ha en fastighetsstrategi som beaktar
gallande bostadsférsorjningsprogram och det som ar kant kring kommande efterfragan pa
bostader. Arbetet med att utforma en fastighetsstrategi slutférdes under 2024 och har varit
vagledande for investeringar under 2025.

Bolagets bostadssociala ansvar kravstalls i agardirektivet och ar en vasentlig del i
verksamheten. En barande del i det arbetet sker genom att engagera hyresgaster i de
aktiviteter som bolaget bedriver med malet att 6ka tryggheten i boendemiljon.

Avkastningskravet pa bolaget ar faststallt till att uppna en avkastning pa totalt kapital mellan 3-
7% (genomsnitt de senaste 5 aren) och en soliditet i spannet 38-40%. Resultatmalet for bolaget
ar satt till 100 miljoner kronor exklusive vardeférandringar. | snitt fér aren 2021-2025 s& hade
Gavlegardarna en avkastning pa totalt kapital pa 2,5% och en soliditet pa 40% vilket innebar att
agardirektivets mal naddes.

| jamférelse med branschen (allmannyttiga bostadsbolag) var motsvarande siffror for branschen
2,9% i avkastning pa totalt kapital (2020-2024) och 33% i soliditet. (K&lla: ekonomisk statistik
ifran Sveriges Allmannytta)

Finansiella mal enligt dgardirektiv

Bokslut Budget | Prognos | Budget Plan Plan Plan

2025 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella 108,9 100,0 123,0 100,0 100,0 100,0 100,0
poster

Soliditet 40,9 39,5 39,6 40,0 39,0 38,0 37,0

Avkastning pa totalt 3.1 3,3 3,3 3,2 3,2 3.1 3.1
kapital

3.5 Resultat och investeringar
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3.5.1 Resultatrakning ABG

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 251231 Budget 2025 | Prognos 2025
Omséttning 13824 1436,2 1414,0 1434,0
Personalkostnader -158,1 -170,9 -183,0 -175,0
(")vriga kostnader -765,4 -821,6 -806,0 -831,0
Avskrivningar -306,6 -250,6 -215,0 -215,0
Rorelseresultat 152,3 193,1 210,0 213,0
Finansnetto -92,6 -84,2 -110,0 -90,0
Es::;el:at efter finansiella 50.7 108,9 100,0 123,0
Investeringar (+) 2141 288,6 425,6 372,0
Erhalina investeringsbidrag (-) 0 0 0 0
Avgar forsaljningar (-) 0 -19,3 0 0
Summa nettoinvesteringar 2141 269,3 425,6 372,0
Resultat per affirsomrade
(mnkr) Utfall 241231 | Utfall 251231 Budget 2025 | Prognos 2025
Ursprunglig verksamhet 39,9 87,0 92,0 111,0
Kommunala vht-lokaler 19,8 21,9 8,0 12,0
Summa 59,7 108,9 100,0 123,0

Kommentarer till resultat och arsprognos

Kommentar Utfall 2025-12-31

Omsattning: Utfallet &r cirka 54 mnkr hogre an forra aret vilket primart beror pa hyreshojning
for 2025 (63 mnkr), minskade vakanskostnader (11 mnkr) och att under ar 2024 erhdlls en
forsakringsersattning pa 20 mnkr. JAmfort med budget sa ar utfallet cirka 22 mnkr hégre for
perioden vilket beror pa minskade vakanskostnader med 15 mnkr och att hyresintakter har varit

7 mnkr hogre an budgeterat.

Personalkostnader: Skalet till att utfallet ar hdgre jamfort med forra aret beror primart pa att
vakanser har tillsatts. Jamfért med budget sa ar utfallet Iagre gentemot budgeterat for helaret
som beror pa att uttagsskatten blev for hogt budgeterat for 2025 (10 mnkr).

Ovriga kostnader: Primara skalen till att utfallet &r hégre an forra aret beror dels pa
renoveringskostnader for skyddsrum som alagts Gavlegardarna efter besiktningar av MSB och
att mer medel har satts av till generella underhallsatgarder i vara fastigheter (35 mnkr), dels pa
realiserade exploateringskostnader relaterat till salda tomter vid Godisfabriken (18 mnkr).
Jamfoért med budget for helaret sa ar utfallet nagot hdgre an budgeterat vilket forklaras av de
Okade exploateringskostnaderna som inte var budgeterat.

Avskrivningar: Skalet till att utfallet ar 56 mnkr lagre jamfort med forra aret beror primart pa
skillnaden mellan vardejusteringar som bokférdes under 2024 och vardejusteringar som bokfors
under 2025. Under 2024 bokades en vardejustering pa totalt -112 mnkr. Under 2025 s& har en
vardejustering gjorts avseende Allman Platsmark projektet (kommunens exploatering projekt for
torg, gator och parkstrak) pa -57 mnkr. Vardejusteringen ar ocksa huvudférklaringen mellan
differensen budget och utfall fér 2025.
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Totalt har kostnadsodkningar for Allman platsmarkprojektet inneburit en resultatpaverkan pa
Gavlegardarnas resultat for 2025 pa drygt 75 mnkr. 57 mnkr i vardejustering och 18 mnkr i
direkta kostnader.

Kommentar: Differens Budget 2025 gentemot Prognos 2025

Omsattning: Differensen mellan budget och prognos ar +20 mnkr. Skalet till att prognosen har
hojts gentemot budget beror pa dels att vakanskostnaderna beréknas bli 12 mnkr lagre an
tidigare budgeterat, dels att hyresintakterna prognosticeras att bli hdgre an budgeterat.

Personalkostnader: Skalet till att prognosen berdknas att bli lagre an budget beror pa att
utfallet av uttagsskatten blir Idgre an budgeterat.

Ovriga kostnader: Skalet till att prognosen har hdjts med 25 mnkr gentemot budget beror
primart pa 6kade kostnader for bolaget pa grund av renoveringskostnader av skyddsrum.

Finansnetto: Skalet till sankningen av prognosen gentemot budget beror dels pa att
snittlanerantan har varit Iagre under aret an vad den budgeterade rantan beraknades vara, dels
pa att upplaningsvolymen blivit Iagre an budgeterat.

Investeringar: De primara skalen till att investeringsutfallet blev lagre an budget fér ursprunglig
verksamhet beror dels pa att ombyggnationen av Gavlegardarnas gamla HK fastighet pa
Hemsta skjuts fran 2025 till 2026 och att stamrenoveringar i Satra har senarelagts pa grund av
Overklaganden.

Skalen att investeringsutfallet blev lagre féor Kommunala verksamhetslokaler jamfért med budget
beror dels pa att det planerade nybyggnationen av barn och ungdomsboende Skogsviolen
skjuts fram fran 2025 till 2026, dels att nyproduktionen av Gruppbostad i Hille skjuts fram fran
2025 till 2026 pa grund av behovet att géra om upphandlingen da anbuden var for dyra.

Forséljningarna avser dels tomten Brynas 19:21 och dels andel i bostadsrattsféreningen
Gavlehus nr 33 (Norrtull 22:2)

3.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Foretagsspecifika nyckeltal

Nvckeltal Bokslut | Budget | Progno | Budget Plan Plan Plan
y 2025 2025 s 2025 2026 2027 2028 2029

Soliditet, % 40,9 39,5 39,6 39,6 >38 >38 >38

Avkgstnmg pa totalt 3.2 3.3 3.3 3.2 >3 >3 >3

kapital, %

Ekonomisk 2.2 2,9 2.1 2,4 <3 <3 <3

vakansgrad, %

Rantetackningsgrad, ggr

(EBITA/Rantekostnader) 5.0 3.9 4.7 4.1 >2 >2 >2

lo\lya lagenheter under 0 0 0 0 40 o4 53

aret

3.5.3 Kostnadsokningar i Iopande verksamhet

Da inflationen sjunkit vasentligt under 2025 s& har Gavlegardarna inga sarskilda
kostnadsokningar att redovisa pa grund av inflationen.

De kostnadsokningar i den I0pande verksamheten som behdver bevakas framéver handlar dels
om kostnader for underhallsatgarder och 6kade taxebundna kostnader.
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3.5.4 Personalanalys

Bolaget har rekryterat och tillsatt tjanster som varit vakanta samt utdkat antal larlingsplatser
vilket har gjort att antal anstallda har dkat fran féregaende ar.
Bolaget har fortsatt fokus pa kompetensférsorjning da ett 30-tal medarbetare forvantas ga i

pension inom de narmaste 5 aren. Dock erfar inte bolaget nagra stoérre svarigheter att rekrytera
och fa fatt i ratt kompetens, undantaget IT och i viss man fastighetsteknik.

Sjukfranvaron ar lagre an den varit pa manga ar, aven om den tidigare varit pa en acceptabel
och stabil niva. Orsak till den laga nivan kan till del bero pa ett aktivt arbete med férebyggande
atgarder med uppfoéljning av upprepad kortare sjukfranvaro.

3.5.5 Uppfoljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affarsomrade

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 251231 Budget 2025 | Prognos 2025
Ursprunglig verksamhet 202,1 283,0 363,6 320,0
Kommunala vht-lokaler 12,0 5,6 62,0 52,0
Summa 2141 288,6 425,6 372,0

Kommentarer till investeringsverksamhet

De primara skalen till att investeringsutfallet blev lagre &n budget for ursprunglig verksamhet
beror dels pa att ombyggnationen av Gavlegardarnas gamla HK fastighet pa Hemsta skjuts
fram fran 2025 till 2026 och att stamrenoveringar i Satra har senarelagts pa grund av

Overklaganden.

Skalen att investeringsutfallet blev lagre for Kommunala verksamhetslokaler jamfért med budget
beror dels pa att det planerade nybyggnationen av barn och ungdomsboende Skogsviolen
skjuts fram fran 2025 till 2026, dels att nyproduktionen av Gruppbostad i Hille skjuts fram fran
2025 till 2026 pa grund av behovet att géra om upphandlingen da anbuden var fér dyra.

Pagaende investeringar 6éver 25 miljoner

. . Upparbetat Prognos Ursprunglig _B}Jdget inkl
Objekt, belopp i mnkr 251231 | fardigt objekt budget tlllaggsanslg
Godisfabriken, kvarter 1 & 3 561,3 561,3 408,0 408,0
BUr;rc]i;;héllsétgérder Tallgatan 1.6 34.0 34.0 34.0
Skogsviolen Sétra, barnboende 2,0 30,2 30,2 30,2
Gruppboende Hille 1,2 30,5 30,5 30,5
Trapphusrenovering Andersberg 17 75(431Inv.32 | 75(431Inv.32 | 75 (43 Inv. 32

’ UH) UH) UH)
Summa 577,8 731,0 577,7 577,7

Godisfabriken kv 1 och 3 beddms fa avvikelse fran sin projektbudget. Kostnaderna har framst

paverkats av kraftig uppgang pa materialpriser under aren 2021-2022. Byggkostnadsindex har
under projektet 6kat med 39 procent. En slutuppgérelse har dverenskommits med
entreprendren. Konsulter aterstar att komma dverens med. Projektet redovisas som pagaende
till dess att slutredovisning gjorts i GSAB.

41



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

Underhallsétgérder pa Tallgatan pa Brynés. Fasader och balkonger ingar i projektet som foljer

plan.

Nyproduktion av barnboende, Skogsviolen Sétra, Projektet foljer plan.

Nyproduktion av gruppboende, Hille. Projektet foljer plan.

Underhéllsatgérder i form av trapphusrenoveringar pa Vinddraget i Andersberg har paborjats.
Dorrbyten, nya undertak, malning vaggar ingar. Projektet nystartat och nu pagar nagra "pilot

trapphus” for att kunna hitta ratt atgarder infér upphandling. Projektet har 57% investering och
43% underhall. | sammanstaliningssummor har endast investeringar tagits med.

Avslutade investeringar 6ver 25 miljoner

Upparbetat Prognos Ursprunglig Budget inkl
Objekt, belopp i mnkr 251231 | fardigt objekt e tlllaggsanslg
Sddra Hemlingby, gruppboende 30,9 30,9 29,2 29,2
Summa 30,9 30,9 29,2 29,2

3.6 Forvantad utveckling

Under 2025 noterades ett trendbrott avseende intresset for att hyra lagenheter och det som sag
ut att bli en utmanande situation avseende vakanser i bestandet vande till ett avsevart mer
stabilt marknadslage. Med det som utgangspunkt ser nu bolaget fram mot att utveckla
uthyrningsprocessen ytterligare med ett mer saljande tillvagagangssatt i matchningen av
bostadssdkande mot vakanta objekt och utékad kunskap i uthyrningsgruppen om de
hyresobjekt som finns att hyra.

Den avstannande demografiska utvecklingen bedéms emellertid bli en utmaning pa langre sikt
da det gar att utlasa ur statistiken att andelen aldre i befolkningen kommer att 6ka avsevart
under den narmaste tioarsperioden. AB Gavlegardarna kommer att behdva anpassa en storre
andel av sitt bostadsbestand an vad som ar fallet idag till att méta tillganglighetskrav fran en
aldre befolkning.

AB Gavlegardarna har over tid svart att fa kostnadskompensation vid arliga hyresférhandlingar
vilket gor att insatser for att hitta alternativa intaktsmoéjligheter parallellt med insatser for
effektivisering och produktivitetshéjningar behdvs.

AB Gavlegardarna har ett alderstiget bestdnd med ett medelvardear beraknat till 1975. Detta
ska jamféras med medelvardear i jamforbara stader i Sverige beraknat till 1982. Framst marks
detta med ett foérhallandevis stort underhallsbehov i bestandet som behover finansieras med
lagre hyresintakter per kvadratmeter an i jamforbara allmannyttiga bostadsbolag. For att méta
utmaningen som detta ger kommer bolaget att behdva fortsatta att avsatta vasentliga medel till
underhallsatgarder och underhallsprojekt samt fortsatta utveckla processer och system relaterat
till detta.

AB Gavlegardarna forvantar sig forutom avsevart hogre taxebundna kostnader under de
narmaste aren aven 6kade kostnader for renoveringar av skyddsrum och brandskyddsatgarder
kopplat till bolagets bestand av radhus. Uppfdljning och kontroll av den finansiella stabiliteten i
bolaget kommer att prioriteras.

Gavlegardarnas kanske storsta utmaning for kommande ar ar att halla takten i digitaliseringen.
Flertalet projekt kopplade till digitalisering ar uppstartade och flera inférande av system planeras
for 2026. Projektorganisationer, inklusive styrgrupper med relevant representation, ar pa plats
men komplexiteten i projekten ar utmanande. Leverantdrer, projekt och sjalva strukturen i
digitaliseringsprogrammet kommer fortsatt att bevakas.

Utvecklingen i AB Gavlegardarna ska ga hand-i-hand med affarsplanearbetet i vilket stor vikt
laggs vid de forflyttningsuppdrag som valjs ut fér genomférande vid den arliga fardplaneringen.
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De forflyttningsuppdrag som kommer att genomféras under 2026 ar:

1. Omstallningsplaner for lokalbestandet i stadsdelscentrum - Forflyttningsuppdraget syftar
till att utforma forslag till nya anvandningsomraden for tomstallda lokaler i Gavlegardarnas
stasdelscentrum samt att testa utformade forslag.

2. Nasta "Nordost-projekt - Forflyttningsuppdraget syftar till att géra en djupdykning i
framgangsfaktorerna for férnyelsen av stadsdelen Nordost samt identifiera var erfarenheterna
fran den stadsdelsférnyelsen kan ateranvandas.

3. Utemiljéer i radhusomraden och vid markldgenheter - Att undersoka attityder och asikter
(hos hyresgaster och andra allmannyttiga bostadsbolag) kring utemiljéer i radhusomraden och
omraden med marklagenheter och utifran dessa dra slutsatser kring hur Gavlegardarna kan
agera for en battre utemiljdupplevelse ar ett forflyttningsuppdrag som kommer att genomféras
under 2026.

4. Ramverk for bil- och fordonstrafik i bostadsomrade/kvarter - Ett av
forflyttningsuppdragen 2026 handlar om biltrafik & parkeringar i vara omraden.
Forflyttningsuppdraget startas i en mindre skala med utredning av handlingsutrymme och
benchmarking fér att sedan eventuellt skalas upp till ett mer omfattande forflyttningsuppdrag
med malet att utforma ett ramverk som kan etableras for ett sakrare och tryggare trafikbeteende
i Gavlegardarnas bostadsomraden.

5. Flexibilitet i uthyrningsprocessen - Att utforma forslag till férandringar i
uthyrningsramverket, utgaende fran tidigare forflyttningsuppdrag inom omradet, ta férslagen till
beslut och sedan aktivera tillampning ar ett forflyttningsuppdrag som kommer att genomféras
under 2026.

6. Utredning; Finns det marknad och ekonomi for uthyrning av "avskalade” lagenheter
- Forflyttningsuppdraget skall understka om det finns nagon affarsmassighet i forekommande
idéer som gar ut pa att hyra ut Iagenheter utan den utrustning som hittills ansett som standard
pa svensk hyresbostadsmarknad.

7. Plan fér omstdllning av bolagets fordonsplatsbestand - AB Gavlegardarna har ett stort
bestand av fordonsplatser pa en marknad dar efterfragan for att hyra fordonsplatser gatt ner,
alternativt forsvunnit. Forflyttningsuppdraget syftar till att ta fram en plan fér hur omstalining av
fordonsplatser till andra anvandbara allmanna platser ska genomforas.

3.7 Bilaga 1 Personalstatistik

3.7.1 Personalredovisning

Personalstruktur

251231
(LTICET I Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstallda sysselsittningsg | . 9
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 73 75 1 97,36 45,16
Man 135 136 2 99,37 47,21
Totalt 208 211 3 98,65 46,48
Analys

Antal tillsvidareanstallda (205 anstallda ar 2024) har okat fran féregaende ar och beror pa att
vakanser har tillsatts samt att vi har anstallt fler Iarlingar inom maleri, bygg och vvs.
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Sysselsattningsgraden har ocksa minskat nagot fran féregaende ar da vi har fler medarbetare
som har gatt ned i tid, bade for att hantera familjesituationen med barn i férskolealdern eller av
halsoskal samt att nagra har valt att ga ned i tid infor stundande pension.

Medelaldern ar likvardig mot féregaende ar.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 202512(%) 202412(%) 202312(%)
Total sjukfranvaro* 2,19 3,66 3,88
- varav langtidssjukfranvaro** 0,16 1,41 1,45
Sjukfranvaro for kvinnor 2,79 5,67 5,34
Sjukfranvaro for man 1,86 2,54 3,05
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 2.65 2.39 3.83
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 2,11 2,99 2,59
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar 2.20 4.42 4.92

eller aldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfrénvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Sjukfranvaron har sjunkit fran féregaende ar och anses lag inom alla kategorier. Gladjande ar
att kvinnornas sjukfranvaro har minskat ganska kraftigt liksom sjukfranvaron for aldersgruppen
50 ar och &ldre.

Langtidssjukfranvaro har vaxlats till att medarbetare istallet valt att ga ned i tid av halsoskal.

Bolaget har arbetat aktivt med férebyggande atgarder med omtankessamtal (chef,
medarbetare) vid noterad upprepad sjukfranvaro samt att HR-funktionen kontinuerligt foljer upp
att det genomfors. Det kan vara en anledning till minskad franvaro. Trivsel ar en annan da
bolaget aven detta ar hade fint resultat pa medarbetarundersdkningen som genomférdes under
september manad.
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3.7.2 Genomsnittlig alder

Anstéllningsform Kon 202512 202412 202312
Tillsvidare Kvinnor 45,16 45,37 44,99
Man 47,21 47,31 48,18
Totalt 46,48 46,62 47,01
Visstid Kvinnor 64 - 33
Mén 62 66 34,25
Totalt 62,67 66 34
Totalt Kvinnor 45,41 45,37 44,82
Man 47,43 47,45 47,74
Totalt 46,71 46,71 46,69

Aldersfordelning - Antal medarbetare per aldersintervall
‘:‘:‘:é""i"QSf Ken | UPPll 2;; 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar | 0 ér;:‘:
Tillsvidare Kvinnor 6 21 20 20 8
Man 13 27 23 51 22
Totalt 19 48 43 71 30
Visstid Kvinnor 0 0 0 0 1
Man 0 0 0 1 1
Totalt 0 0 0 1 2
Totalt Kvinnor 6 21 20 20 9
Man 13 27 23 52 23
Totalt 19 48 43 72 32

Analys

Ingen storre foérandring av genomsnittlig alder eller av aldersférdelningen fran féregaende ar.
Bolaget anstaller utifran de kompetenskrav som stalls pa respektive befattning. En strategi for
att fa in yngre medarbetare har varit att utdka antalet larlingsplatser.

Tabell fran 2024:

‘;’:ﬁ"“ing Kén ;’fp tll29 | 56 39 ar 40-49 ar 50-59 ar g:’df; eller
Tillsvidare Kvinnor 6 17 20 23 7

Man 13 24 27 48 20

Totalt 19 41 47 71 27
Visstid Kvinnor 0 0 0 0 0
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Anstéllning Kén Elpp till 29 30-39 &r 40-49 &r 50-59 ar ?0 ar eller
sform ar aldre
Man 0 0 0 0 1
Totalt 0 0 0 0 1
Totalt Kvinnor 6 17 20 23 7
Man 13 24 27 48 21
Totalt 19 41 47 71 28

3.7.3 Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Se avsnitt 7.1, Personalstruktur.

Analys

Se analys till inskrivna varden i tabell 7.1, Personalstruktur.
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3.7.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 202512 202412 202312

Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetsti | Kvinnor 18 470 78,17 | 13 873,11 76,15 | 14 227,67 77,88
d

Man 33 395 84,26 | 26 827,97 83,79 | 26 693,94 83,9

Totalt 51 865 82,11 | 40 701,08 80,87 | 40 921,61 81,72
Sjukdom Kvinnor 516,01 2,79 | 1029,12 5,67 968,79 5,34
totalt antal
dagar

Man 619,55 1,86 806,32 2,52 973,3 3,05

Totalt 1 135,56 2,19 | 183544 3,66 | 1942,09 3,88
Barnledighet | Kvinnor 1 196,16 6,49 | 122557 6,76 659,5 3,65

Man 110,44 0,33 190 0,59 126,5 0,40

Totalt 1 306,60 2,51 1415,57 2,82 786,0 1,58
Semester/Fe | Kvinnor 2071 11,36 | 1861,75 10,04 2016 11,13
rier

Man 3780,94 11,40 3453 10,73 3531 11,16

Totalt 5851,94 11,39 | 5314,75 10,66 5 547 11,15
Studier Kvinnor 0 0 0 0 0 0

Méan Se nedan | Senedan | Senedan | Se nedan | Se nedan | Se nedan

Totalt 0 | Se nedan 0 | Se nedan 0 | Se nedan
Ovrig Kvinnor 218,55 1,19 256,45 1,38 366,04 2
franvaro

Man 712,79 2,15 749,68 2,37 474,26 1,49

Totalt 931,34 1,8 | 1006,13 2 840,30 1,67

Analys

Nettoarbetstiden har okat fran féregéende ar och kan till stérsta del forklaras av minskad
sjukfranvaro. | évrigt inga stora férandringar fran féregéende ar.
Kan konstateras att det ar fortsatt skillnad mellan kénen avseende franvaro for barnledighet.
Infor framtagande av 2026 ars aktivitetsplan for jamstalldhet och likabehandling ska denna

observation beaktas.

Franvaro for studier ar inkluderad och redovisas under Ovrig franvaro. Tva medarbetare (man)
har varit lediga for studier under aret.
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3.7.5 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 7 6 6
Man 11 1 4
Totalt 18 17 10
Visstid Kvinnor 20 19 27
Man 27 26 33
Totalt 47 45 60
Totalt Kvinnor 27 25 33
Man 38 37 37
Totalt 65 62 70
Avgangar Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 5 5 8
Man 7 7 12
Totalt 12 12 20
Visstid Kvinnor 19 19 28
Man 27 26 34
Totalt 46 45 62
Totalt Kvinnor 24 24 36
Man 34 33 46
Totalt 58 57 82
- varav pension Totalt 3 5 3
- varav OK-SAP Totalt 0 0 0
Analys

18 nya medarbetare har anstallts under aret. Dels handlar det om ersattningsrekrytering for de
som slutat men aven att vakanser har tillsatts. Det ror sig om olika funktioner, saval inom
forvaltning, hantverkare, kundservice som administrativa tjanster.

Under aret har 12 medarbetare avslutat sina tillsvidareanstallning varav 3 har gatt i pension.
Ovriga har géatt vidare till annan arbetsgivare.

Under sommarsasongen har 45 ungdomar varit anstallda for enklare skotsel av
utemiljé/grénytor.
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4 Gavlefastigheter Gavle kommun AB

4.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Rekryteringen av ny verkstallande direktér. Annie Savela tilltrédde 20 december efter att
Per-Arne Vahlund Idmnat sin tjanst genom pensionsavgang.

Fardigstallande av om- och tillbyggnation av Vasaskolan. | projektet har tva nya hus har
uppforts, Naturvetarhuset och skolrestaurangen, samt har den anrika huvudbyggnaden
genomgatt upprustning. Byggnationerna har pagatt fran mars 2022 till oktober 2025.

Kop av mark. Genom fastighetsreglering har Gavlefastigheter kopt mark av Gavle kommun
som tillforts fastigheten Satra 11:1 till ett varde om 240 000 kronor. Syftet med forvarvet ar att
sakerstalla marktillgang for en saker parkeringslésning pa fastigheten.

Bolaget har startat tva verksamhetsutvecklingsprojekt for;

e gemensamt system for fastighetsférvaltning och arbetsorderhantering,
e nytt dverordnat passagesystem.

4.2 Malanalys

4.2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Utveckla en
tjiansteportfolj med efterfragade fastighetsnara tjanster i
samarbete med sektorerna utifran ett socialt, ekonomiskt
och ekologiskt perspektiv

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter erbjuder tillaggstjanster for fordon, mébler, tillsyn och skotsel av fastigheter
och lokaler. Andra tillaggstjanster ar stéd och service till sektorer och bolag inom
kommunkoncernen. Definitionen av en tillaggstjanst ar tjdnster som inte ar direkt knutna till
karnverksamheten, fastighetsforvaltning, men énda ar kopplat till den kommunala
kompetensen.

Tilldggstjanster idag:

1. Langtidsuthyrning av fordon
Bilpool for korttidsuthyrning

3. Cykelpool

4. Mobbelpool

5. Utkérning av mébler

6. Transporttjanster

7. Servicetjanster (diverse)

8. Fodrebyggarna, skadeférebyggande arbete

9. Brandlarmsprov

10. Beredskapstjanster, teknik

11. Ljudteknisk kompetens

12. Verkstadstjanster

Analys av indikatorerna

| helarsrapporteringen har antalet tillaggstjanster justerats, minskat, utifran behov och
efterfragan. Det gor att utfallet inte uppfyller arets mal. Fortsatt utveckling av existerande
tjanster sker dock kontinuerligt och vid behov kan fler tjanster utvecklas.

Malet utgar for 2026.
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Indikator Utfall Malvérde Status

Antal tjanster i 12 16
tjansteportfoljen

4.2.2 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Utveckla
grona skolgardar som framjar lek och rorelse.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter ska forbattra utomhusmiljon pa férskole- och skolgardar for att framja lek och
rorelse samt den biologiska mangfalden. Detta gors genom bade stérre och mindre atgarder i
utomhusmiljén.

Analys av indikatorerna

For 2025 planerade Gavlefastigheter atgarder pa tio forskole- och skolgardar. Under aret har
160 trad och buskar bestallts. Av dessa hann endast 22 tréad planteras under aret pa grund av
sen leverans vilket gjorde att tjalen hade satt sig. Aterstdende trad och buskar planteras under
varen 2026. Malet for 2025 om atgarder pa tio forskole- och skolgardar uppnas darmed inte.

En forskolegard har utvecklats med hjalp av konceptet lekotop. En lekotop kombinerar lek och
biotop och erbjuder barnen en miljé som framjar fantasi, rorelse och naturupplevelser. Genom
varierad terrang, naturliga material och rik vaxtlighet skapas en inspirerande och ekologiskt
hallbar lekmiljo.

Indikator Utfall Malvérde Status

Antal skolgardar som 6 10
utvecklats under aret.

4.2.3 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Erbjuda
andamalsenliga inomhusmiljoer for pedagogisk
verksambhet.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter har ett uppdrag att arligen uppdatera ett lokalfunktionsprogram at Utbildning
Gavle. Detta ska godkannas av Utbildningsnamnden och sedan beslutas av Kommunstyrelsen.
Senast beslutade funktionsprogram avser perioden 2024-2027.

Analys av indikatorerna

En ny version av funktionsprogrammet har tagits fram. Justeringarna har klassats som mindre
av Utbildning Gavles ledning och Utbildningsndmndens Lokalutvecklingsgrupp och har
beslutats av Utbildning Gavles sektorchef. Sektorchef har ratt att i dialog med
Lokalutvecklingsgruppen ta beslut om smarre andringar som inte innebar markant ékade
kostnader.

Programmet ar framtaget och beslutat och darav ar malet uppnatt.
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Indikator Utfall Malvérde Status

Arlig uppdatering av 100 100
UG:s
funktionsprogram.

4.2.4 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen - Valskotta och val underhalina fritids-och
idrottsanlaggningar for att framja en god halsa.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter ska bidra till att framja rorelse och idrott genom att ha fritids- och
idrottsanlaggningar i gott skick. Malsattningen for 2025 uppfylldes med fem statusbesiktningar
av fritids- och idrottsanldggningar. Besiktningens syfte var att genomlysa fastigheternas
underhalls- och utvecklingsbehov.

Analys av indikatorerna

Under aret har statusbesiktningar genomférts pa Forsbacka sporthall, Hagastroms IP,
Tratakern, Masberget samt Gunder Hagg stadion. Resultatet av dessa statusbesiktningar
sammanstalldes och analyserades under december manad for att laggas in som atgarder i
fastigheternas respektive underhallsplan.

Indikator Utfall Malvérde Status

Antal 5 5
statusbesiktningar

4.2.5 Trygghet, sammanhallning och en vailfard att lita pa i hela
kommunen - Ett langsiktigt skadeforebyggande arbete i
vara skolor, vidareutveckla det skadeférebyggande arbetet
med nolltolerans.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter har ett uppdrag av Utbildning Gavle som innebar skadeférebyggande
aktiviteter for att minska skadegoérelsen pa kommunala forskolor och skolor. Under aret har
personal som arbetar med skadeférebyggande atgarder inlett ett nytt arbetssatt med att vara
stationerade pa olika skolor minst en dag per vecka.

Analys av indikatorerna

Gavlefastigheters mal ar att ha en skadegorelsekostnaden pa max 5 kr per kvadratmeter.
Total kostnad 2025 for férskola, grundskola och gymnasium: 1 186 530 kr

Utfall kostnad 2025: 3,59 kr per kvadratmeter

Malet ar uppnatt. Utfallet for 2025 ar i stort sett samma som féregaende ar. Ett kontinuerligt
arbete ger resultat.
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Indikator Utfall Malvérde Status
Skadegorelsekostnad/ 3,59 5
kvm

4.2.6 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen - En attraktiv, jamstalld och utvecklande
verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med
utgangspunkt i vart viardegrundsarbete.

Bolagets verksamheter

Arbetet med den planerade kompetens- och sakerhetsskyddsanalysen har fortsatt under aret
och fortskrider enligt plan. Samtliga funktioner ses Gver, och analysen ska aven ta hansyn till
digitaliseringens paverkan pa verksamheten samt relevanta sakerhetsaspekter, bland annat
inom informationssakerhet. Arbetet utgor ett viktigt underlag fér den kommande langsiktiga
kompetensforsérjningsplanen samt den samlade sakerhetsskydds- och sarbarhetsanalysen
som ska fardigstallas.

Bolaget har under aret genomfért en gemensam utbildningsinsats i Utvecklande ledarskap for
forsta linjens chefer tilsammans med Gavle Energi och Gavlegardarna. Sju av bolagets
enhetschefer har deltagit och utbildningen avslutades under oktober.

Den planerade vardegrundsdagen med tema neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)
genomférdes under hosten for alla medarbetare och har bidragit till 6kad kunskap och samsyn i
organisationen. Arbetet med vardegrund fortsatter Iopande och varje avdelning genomfér
manatliga vardegrundsovningar i sina arbetsplatstraffar, vilket starker enhetlighet och
gemensamma forhallningssatt.

Analys av indikatorerna

Utfallet fér Hallbart medarbetarengagemang blev 78 i medarbetarundersékningen, vilket visar
att medarbetarengagemanget ar pa en stabil niva och ligger nara malet pa 80. De insatser som
genomforts inom ledarskapsutveckling, vardegrund och kompetensomradet har haft en positiv
inverkan och stédjer ambitionen att skapa en attraktiv, jamstalld och utvecklande arbetsplats.
Resultatet indikerar samtidigt att det finns utrymme for fortsatt utveckling, nagot som de
pagaende satsningarna vantas bidra till framéver.

Indikator Utfall Malvarde Status

Resultat i 78 80
medarbetarundersokni

ng, Hallbart

medarbetarengagema

ng, HME

4.2.7 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Ett utvecklat
samarbete med skolvasendet och
arbetsmarknadsinstanser och darigenom mojliggora for
studenter och arbetssokande att lyckas med sin utbildning
och komma in pa arbetsmarknaden.
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Bolagets verksamheter

For att sakerstalla framtida kompetensbehov har Gavlefastigheter under aret fortsatt sitt arbete
tilsammans med skolvasendet och olika arbetsmarknadsinstanser. Fokus har legat pa att
uppratthalla relevanta samarbeten och skapa moéjligheter for utbyte av kunskap mellan bolagets
verksamhet och elever, studenter och doktorander inom flera kompetensomraden.
Samarbetena stracker sig fran grundskola till forskningsniva och omfattar flera av bolagets
funktionsomraden.

Under aret har flera elever genomfort praktik hos Gavlefastigheter och verksamheten har aven
medverkat i examensarbeten tillsammans med studenter fran olika hégskolor. Bolagets
engagemang i féretagsforskarskolan Future Proof Cities har fortsatt enligt plan genom de
anstallda doktoranderna. Utdver detta har Gavlefastigheter deltagit vid Jobb- och
utbildningschansens massa samt Ung Foretagsamhets UF-massa i Gavleborg, dar bolaget
aven har bidragit med mentorskap till UF-féretagare — en insats som starker ungas forstaelse
for branschen och ger en konkret koppling till arbetslivet.

Analys av indikatorerna

Utfallet for indikatorn Antal elev- och studentsamarbeten uppgar till 46 samarbeten, vilket
innebar att malet pa 33 har 6vertraffats med god marginal. Resultatet ligger val i linje med
ambitionen att starka kompetensforsérjningen och samtidigt bidra till utbildning och
arbetsmarknadsnéra utveckling.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal elev- och 46 33
studentsamarbeten.

4.2.8 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Vi ska bidra till
ett gott foretagsklimat i Gavle genom avtalstrohet
avseende vara ramavtal och vi upphandlar i enlighet med
Gavle kommuns inkopspolicy.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter foljer Gavle kommuns upphandlings- och inkdpspolicy. Utdver de
grundlaggande direktiven i Gavle kommuns upphandlings- och ink&pspolicy samarbetar
Gavlefastigheter med bolagen inom kommunkoncernen for att skapa synergieffekter vid
samordning och behovsidentifiering kring inkdp och upphandlingar. Malet ar att bidra till ett gott
foretagsklimat och vara en professionell och affarsmassig bestallare.

Genom att framja 6kad konkurrens, affarsmassighet och transparens i upphandlingar bidrar
bolaget till ett forbattrat foretagsklimat i Gavle. Bolaget har aven deltagit pa leverantorstraff for
att starka dialogen med marknaden och skapa goda relationer med lokala aktorer. For att 6ka
transparensen och underlatta for leverantorer ar bolagets malsattning att publicera kommande
upphandlingar i god tid for att ge leverantérer mojlighet att férbereda sig.

Avtalsuppféljning ar en central del av var avtalsférvaltning och syftar till att sdkerstalla
leverantdrs- och avtalstrohet. Dessa uppfdljningar, tillsammans med leverantorstraffarna, bidrar
till ett gott samarbete och okat fortroende mellan bolaget och leverantérerna. Under aret har
arbetet med férnyade konkurrensutsattningar och férenklade forfragningsunderlag gjorts for att
frAmja 6kad konkurrens och ett transparent, kostnadseffektivt arbetssatt.

Affarsmassigheten i inkdp och upphandlingar har starkts genom en kompetenshoéjande
chefstraff inom bolaget, och interna utbildningar for att 6ka forstaelsen for rollen som
avtalsansvarig.
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Bolaget har aven fortsatt arbetet med att utveckla rutiner fér inkép och upphandling for att
ytterligare forbattra kvalitet och effektivitet i processen.

Analys av indikatorerna

Kontinuerliga avtalsuppféljningar har genomférts av avtalsansvariga gallande ingangna avtal.
Inképsfunktionen har aven utfort stickprovskontroller med ett maltal pa tolv stickprov fér 2025,
vilket har uppnatts med gott utfall.

Stickproverna omfattar bland annat kontroll av korrekta timpriser, UC-rating och F-skattsedel
samt granskning av fakturor som dverstiger gransen for fornyad konkurrensutsattning.

Indikator Utfall Malvarde Status
Ramavtalsuppféljning/t 12 12
ertial

4.2.9 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Kravstélla i
upphandling av byggentreprendrer med underleverantorer
uppfyller arbetsrattsliga villkor, motverka
arbetskraftsexploatering samt genomfora kontroller for att
tillse att dessa krav uppfylls.

Bolagets verksamheter

Att sakerstalla arbetsrattsliga villkor vid upphandlingar ar en central del i Gavlefastigheters
arbete for social hallbarhet, likabehandling och sund konkurrens. Detta arbete ar en del av
bolagets strategi for hallbarhet och affarsmassighet, med strévan att skapa ett forbattrat
foretagsklimat, motverka arbetslivskriminalitet och starka fortroendet for
upphandlingsprocessen. Genom dessa insatser bidrar bolaget till ett forbattrat foretagsklimat
och minskar risken for arbetskraftsexploatering.

Nar arbetsrattsliga villkor ska stéllas i en upphandling framgar av Lagen om offentlig
upphandling (LOU). Gavlefastigheter har som grundprincip att i samtliga
byggentreprendrsupphandlingar stalla krav pa arbetsrattsliga villkor. For
ramavtalsupphandlingar stalls kraven framst vid upphandlingar av hantverkstjanster.

Under aret har bolaget fortsatt forstérka sina Administrativa foreskrifter (AF-delar) for att
mojliggdra olika arbetsplatskontroller. En incidenthanteringsplan har beslutats under
verksamhetsaret, vilken tydliggdér hur bolaget skall agera vid misstankta avvikelser.

For att 6ka forstaelsen for arbetets betydelse har bolaget genomfort interna utbildningsinsatser
for projektledare och andra berérda funktioner. Utbildningarna har fokuserat pa arbetsrattsliga
krav, risker for arbetslivskriminalitet och vikten av kontroller i upphandlingsprocessen.

Uppfoljning sker kontinuerligt via byggmoten i pagaende entreprenader av vara projektledare.
Utbver detta genomfors stickprover som kan genomféras av intern eller extern part. Kraven
galler aven underentreprendrer, oavsett antal mellanled.

Arbetet kommer att fortsatta under 2026 med ytterligare forstarkning av rutiner och kontroller.
Analys av indikatorerna

Indikatorn innebar antalet arbetsplatskontroller som ska genomfdras av extern part utifran avrop
av olika tjanster eller internt av utsedd person i byggentreprenaderna. Stickprov omfattar
exempelvis kontroll att entreprendr har kollektivavtal eller kollektivavtals liknande villkor géllande
exempelvis 16n, arbetstid och semester.
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Malet for 2025 ar att genomfdra nio stickprov utover projektledarnas uppféljning och utfallet for
verksamhetsaret ar tio genomférda kontroller med gott utfall. Utfallet stodjer bolagets
strategiska mal om att sakerstélla ansvarsfulla affarer och bidra till en sund och rattvis
konkurrens.

Indikator Utfall Malvérde Status

Antal planerade 10 9
kontroller/tertialvis

4.2.10 Oka andelen projekt som beviljats lan for social
hallbarhet.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter arbetar med lan for social hallbarhet for att utveckla bolagets arbetssatt med
att inkludera sociala hallbarhetsmal vid om- och nybyggnationer. Laneansdkan ses som ett
verktyg for att skapa ett systematiskt arbetssatt dar projektets forutsattningar analyseras i ett
tidigt skede och dar mal, processplan, indikatorer och utvarderingsmetoder identifieras. Syftet ar
att, ur ett fastighetsperspektiv, bidra till ett mer socialt hallbart Gavle. Ett beviljat lan fér social
hallbarhet ger en lagre rantesats.

Analys av indikatorerna

Under 2025 har Gavlefastigheter ansokt om och beviljats tva lan for social hallbarhet for
projekten Hemlingbystugan och Sorby IP. Malet om tre beviljade lan nas inte. Férutom en lagre
rantesats har dessa ansokningar bidragit till 6kad kunskap och férstaelse for hur
Gavlefastigheter kan bidra till en 6kad social hallbarhet. Processen med att utforma
laneansokningarna har bland annat lett till en fordjupad kunskap om fysiska atgarder som
framjar inkludering och halsa. Arbetet driver dven utvecklingen av indikatorer fér uppféljning och
utvardering framat.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal projekt dar lan 2 3

for social hallbarhet

soOkts.

4.2.11 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov - Félja utvecklingen av Al i
syfte att successivt kunna infora 6kad Al-styrning av vara
fastigheter

Bolagets verksamheter

Digitalisering och datadriven styrning utgoér en viktig grund for att méta bade dagens och
framtida verksamhets- och klimathallbarhetskrav.

Ett pilotprojekt for Al-baserad energioptimering har slutférts och foljits upp. Malet om att inféra
Al-styrning i tre fastigheter har uppnatts. Pilotprojektet genomférdes i totalt sex fastigheter,
varav tre med Al-baserad styrning och tre med vidareutvecklad traditionell styrning. Detta for att
mdjliggdra en jdmférande utvardering.

Analys av indikatorer
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Resultaten visar att bade Al och traditionell styrning kan bidra till minskad energianvandning,
forbattrat inomhusklimat och effektivare drift men att utfallet och den ekonomiska I6nsamheten
varierar mellan olika fastigheter.

Erfarenheterna fran pilotprojektet ligger till grund for en stegvis och behovsstyrd inriktning, dar
Gavlefastigheter prioriterar starkt datakvalitet, sensortackning och digital grundférmaga i
fastighetsbestandet. Parallellt fljs utvecklingen inom Al for framtida inférande dar tydlig nytta
och ekonomisk hallbarhet kan sakerstallas. Arbetssattet bidrar till kostnadseffektivitet, minskad
energianvandning och langsiktigt vardeskapande. Pilotprojektet har varit ett viktigt larande
underlag och starker bolagets formaga att fatta valgrundade beslut om framtida digitala och
Al-baserade I6sningar.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal digitalt styrda 3 3
fastigheter

4.2.12 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
- Utbyggnad av laddinfrastruktur pa vara objekt.

Bolagets verksamheter

Den 1 januari 2025 tradde en ny lag i kraft, "Lagen om laddinfrastruktur”, som innebar att alla
parkeringar med fler an 20 parkeringsplatser ska ha minst en laddpunkt. Dessa krav ar
retroaktiva for lokalbyggnader vilket gor att 20 av Gavlefastigheters fastigheter omfattas av
lagen. Det stélls aven krav pa att minst en femtedel av parkeringsplatserna ska ha
laddningsinfrastruktur och minst en laddpunkt vid ny- eller ombyggnation av lokalbyggnader.
Det sistnamnda uppfyller Gavlefastigheter da ny- eller ombyggnation ar aktuellt.

Analys av indikatorerna

Gavlefastigheter fardigstallde infrastrukturen till samtliga 20 laddpunkter under verksamhetsaret
2024. Malet utgar darfor for verksamhetsaret 2026.

Under tertial tre har 405 stycken uttag gjorts ur Mdbelpoolen sa totalt for aret blir utfallet 1108
stycken. Da arsmalet for antal uttag ligger pa 720 stycken uttag sa uppnas malet.

Indikator Utfall Malvérde Status

Antal utbyggda 0 0
fastigheter med
laddstolpar per ar

Okat aterbruk och 6kat 1104 720
antal bestallningar i
Mdbelpoolen

4.2.13 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
- Minska vara fastigheters el- och vattenkonsumtion samt
oka installation av smaskalig elproduktion i form av
solpaneler.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter arbetar kontinuerligt med att minska fastigheternas el- och vattenkonsumtion
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samt med att 6ka den installerade soleffekten genom installation av solceller.
Analys av indikatorerna

Arbetet med att minska el- och vattenférbrukningen pagar I6pande genom optimering av
fastigheterna. Det gors aven genom samarbete med hyresgaster for att andra beteende i
fastigheterna.

Tre solcellsinstallationer, pa Lillhagsbadet, Soérbyskolan och Stigslunds skola, med planerad
driftsattning 2025 har blivit framflyttad till 2026 pa grund av dverklagan i samband med
upphandling. Totalt flyttas darfor installation om 182 kWp till 2026.

Vattenforbrukningen visade inledningsvis en negativ trend under arets bérjan, men har under
den senaste perioden vant och minskat. Minskningen kan till stor del kopplas till
informationsinsatser riktade mot hyresgasterna.

Indikator Utfall Malvérde Status
Okad installerad 1094 1208

soleffekt

Minskad 45 48

elkonsumtion/kvm

Minskad 350 [ | 299

vattenforbrukning

4.2.14 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
- Minska vara fastigheters och byggnaders klimat- och
miljopaverkan.

Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter arbetar for att minska miljé- och klimatpaverkan vid nybyggnation genom att
aktivt arbeta med att minska koldioxidutslappen. Detta gérs genom att bygga i enlighet med
Miljobyggnad Silver. De maltal som satts upp ar likstallda med de krav som stalls i Miljobyggnad
Silver.

Analys av indikatorerna

Under verksamhetsaret 2025 har inte Gavlefastigheter haft nagon nybyggnation som statt fardig
som vid byggstart haft krav att flja upp CO2-mal. Detta gor att bolaget inte kan rapportera
nagot utfall for detta mal for 2025.

Flera av bolagets miljébyggnader som fardigstalldes under 2023 eller 2024 har under ar 2025
verifierats enligt certifieringssystemets krav. Agnes Kulturhus har under 2025 blivit delverifierad,
vilket innebar att nagra indikatorer kvarstar att verifiera efter att byggnaden varit i drift under
minst ett ar. | 6vrigt sa pagar bygget med Klintbergsparkens forskola som ar preliminart
certifierad. Sa lange inget av de beslutade projekten inte klarar certifiering bedéms utfallet 100
procent.

Status verifiering

Agnes Kulturhus - Delverifierad, verifiering senast 2027-12-03
Bergby Centralskola allaktivitetshus — Verifierad 2025-03-26
Hemlingborg - Verifierad 2025-04-25

Klintbergsparkens férskola - Preliminart certifierad
Skraddargarden - Verifierad 2025-09-09

Tallbacken etapp 3 - Verifierad 2025-06-05

Vasaskolan naturvetarhus - Verifierad 2025-04-25
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Vasaskolan matsal - Verifierad 2025-04-25

Utfall 2025: 100 procent (inget projekt har nekats certifiering). Malet ar uppnatt.

Indikator Utfall Malvérde Status
CO2-utslapp/kvm, 280 Ok
kontor

CO2-utslapp/kvm, 270 Ok
skolor

CO2-utslapp/kvm, 220 Ok
férskolor

CO2-utslapp/kvm, 370 Ok

ovriga byggnadstyper

Nybyggnation ska 100 % 100 %
alltid goéras i enlighet

med Miljdbyggnad

niva silver.

4.3 Finansiella mal

4.3.1 Effektiv resursanviandning for hallbara och
konkurrenskraftiga hyror och tjanster

Malanalys
Bolagets verksamheter

Gavlefastigheter fokuserar pa &ndamalsenlig och kvalitetssakrad styrning. Genom att arbeta
affarsmassigt och kostnadsmedvetet sékerstalls ett effektivt resursutnyttjande och ett langsiktigt
vardeskapande. Detta ar avgérande for att bibehalla och utveckla fastighetsvarden samt for att
mdjliggéra konkurrenskraftiga hyror éver tid.

Under aret har Gavlefastigheter paborjat arbetet med att 6ka affarsmassigheten i alla delar av
verksamheten. Arbetet med att utveckla ekonomi- och verksamhetsstyrningen har fortsatt med
fokus pa effektiv fastighetsférvaltning och kostnadsmedvetenhet. Den finansiella uppféljningen
och rapporteringen har forbattrats, vilket 6kar transparensen och starker styrningen. Arbetet
omfattar dven utveckling av rutiner och processer som minskar kvalitetsbristkostnader och
forbattrar resursutnyttjandet.

Digitalisering ar ett strategiskt omrade och under aret har projekt Sigma inletts. Projektet
innebar att nuvarande arbetsordersystem ersatts av ett nytt arendehanteringssystem som
integreras i det befintliga fastighetssystemet Pythagoras. Férandringen skapar effektivare
processer och battre datafldden och ar en central del av bolagets langsiktiga
digitaliseringsstrategi. Implementering sker under 2026.

Genom denna férandring skapas effektivare processer for arendehantering, battre integration
mellan system, minskat dubbelarbete samt forbattrad kvalitet i styrning och rapportering. Projekt
Sigma ar en viktig del i bolagets langsiktiga strategi for digitalisering och kommer att bidra till
bade kostnadsbesparingar och hogre kvalitet i fastighetsférvaltningen.

Tackningsbidraget motsvarar driftnettot i fastighetsbestandet och visar hur stor del av
omsattningen som aterstar for att tdcka bolagets fasta kostnader. Driftnettot utgors av
fastighetsintakterna minus direkta kostnader for drift, energi, mediakostnader och underhall.
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Nyckeltalet ar en central indikator for effektivt resursutnyttjande och langsiktigt hallbara hyror.
Den redovisas som en andel i procent (%) av intakterna for eget dgda fastigheter.

Bolaget arbetar kontinuerligt for att minska drift-, energi- och underhallskostnader. Ett
utvecklingsarbete pagar for att skapa mer detaljerade och langsiktiga underhallsplaner.

En genomlysning av tillsyn och skétsel har genomforts och de nya arbetssatten implementeras i
slutet av aret och fortsatter under 2026. Malet ar att ratt tillsyn sker i ratt tid och att det
avhjalpande underhallet minskar.

Hyreskostnaderna ar en annan stor kostnadspost som paverkar tackningsbidraget och kan inte
direkt styras av bolaget, eftersom dessa beror pa kundernas lokalbehov. Arbetet inriktas darfér
pa att optimera nyttjandet samt begransa kostnadsoékningar dar det ar mojligt. Bolaget genomfor
aven kontinuerlig bevakning av uppsagningstider for att undvika onddiga kostnader. Detta
innebar att indikatorn och malvardet paverkas av beslut som ligger utanfor bolagets kontroll.

Arbetet fortsatter under 2026 med fokus pa implementeringen av Sigma, vidareutveckling av
underhallsplaneringen och fortsatt forstarkning av affarsmassigheten i hela organisationen.

Analys av indikatorerna
Tackningsbidrag utfall for eget agda uppgar till 64,7 procent, vilket évertraffar malvardet.

Kostnaderna for inhyrda lokaler uppgar till 77,5 mnkr for 2025, vilket ar 1,5 mnkr 6ver
malvardet. Avvikelsen beror framst pa dékad inhyrning pa grund av evakueringen av Gavle
Teater.

Att starka driftnettot har varit en strategisk inriktning for bolaget under senaste aren, sarskilt
med tanke pa dkade finansiella kostnader till foljd av hdgre upplaningskostnader. Fokus pa att
optimera rorelsekostnaderna har gett resultat och bidragit till att uppfylla &gardirektivets
resultatkrav.

Indikatorerna ger ett helhetsperspektiv pa hur bolagets kostnadskontroll och ekonomiska
styrning bidrar till langsiktigt hallbara resultat och konkurrenskraftiga hyror.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Téackningsbidrag( 64,7 % 62,5 % Uppnas
driftnetto/omsattn

ing) eget agda

Kostnader 77,5 76 Uppnas
lokalhyra/inhyrnin delvis

g samtliga objekt,

Mnkr

4.4 Uppfoljning av agardirektiv

Gavlefastigheters arbete utgar fran agardirektivet samt de fem kommundévergripande malet och
de tre strategiska programmen.

Bolaget ska i rollen som fastighetsagare tillhandahalla andamalsenliga, attraktiva och prisvarda
lokaler fér kommunala verksamheter. Gavlefastigheter arbetar med sténdiga forbattringar inom
fastighetsforvaltningen for att sdkerstalla att fastigheternas varde bevaras. Varje fastighet har en
langsiktig underhallsplan for att prioritera atgarder i ratt tid. Kostnadskontroll bidrar till laga
driftskostnader vilket ar en viktig del for att bolaget ska ha konkurrenskraftiga hyror utifran den
av Kommunfullmaktige beslutade hyresmodellen.

Bolaget arbetar aktivt med energieffektivisering i syfte att minska energikostnader och uppfylla
de hallbarhetsmal som framgar av Miljostrategiska programmet.

Bolaget erbjuder fastighetsnara tjanster i den omfattning det efterfragas av Gavle kommun.

Gavlefastigheter driver kommunens fordonscentralisering. Utbytesplanen mot fossilfria alternativ
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fortsatter och under 2025 har 87 fordon bytts ut. Bolagets interna fordonsflotta bestar efter
verksamhetsaret av 100 procent eldrivna bilar.

Bolaget tillhandahaller en mobelpool som kommunala verksamheter bestaller mobler igenom.
Mébelpoolen har under verksamhetsaret sparat 158 ton koldioxidekvivalenter (CO2e) genom
aterbruk av mobler.

Gavlefastigheter arbetar aktivt med att starka bolagets beredskapsfunktioner och samtidigt
bidra till Gavle kommunkoncerns dvergripande krisberedskap.

Finansiella mal enligt dgardirektiv

Bokslut Budget | Prognos | Budget Plan Plan Plan

2025 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella 90,0 56,7 74,5 57,4 57,0 57,2 56,8
poster

Soliditet 26,3 21,7 23,0 231 22,9 22,5 23,2

Nyckeltalen for aren 2026—2029 ar hamtade fran kommunplanen, beslutad av
kommunfullmaktige i oktober 2025, och ligger till grund for verksamhetsrapportens uppféljning
av bolagets finansiella mal enligt agardirektivet.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 90,1 mnkr for ar 2025, vilket overtraffar det
resultatkrav som anges i agardirektivet och uppgar till 56,8 mnkr. Utfallet innebar att bolaget
uppnar agarens resultatmal for aret. Nuvarande resultatkrav bedéms aven kunna uppnas under
hela planperioden. Bedémningen av maluppfyllelse under planperioden utgar fran att
agardirektivets finansiella krav kvarstar pa nuvarande niva.

Soliditeten uppgick vid utgangen av 2025 till 26,3 procent, vilket éverstiger bade budget,
prognos och det i gardirektivet angivna kravet om minst 20 procent. Soliditeten bedéms
darmed uppfylla &garens krav pa langsiktig finansiell stabilitet.

Soliditeten beddms minska jamfért med budget 2026 och darefter stabiliseras under
planperioden pé en niva i linje med prognosen fér 2025 samt nagot 6ver budgetnivan for
samma ar. Soliditet ar ett matt pa bolagets langsiktiga finansiella stabilitet och anger hur stor
andel av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. Den Iagre soliditeten i planen
jdmfort med utfallet 2025 forklaras av att resultatnivan i planen bedéms ligga pa en mer normal
och lagre niva an utfallet for 2025, vilket innebar att det egna kapitalet starks i langsammare
takt. Den planerade soliditetsnivan ar normal for bolaget och ligger under hela perioden éver det
i agardirektivet faststallda kravet.

Soliditeten ar beraknad fére bokslutsdispositioner och skatt.
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4.5 Resultat och investeringar

4.5.1 Resultatrakning Gavlefastigheter

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 251231 Budget 2025 | Prognos 2025
Omséttning 874,1 904,9 899,6 896,7
Personalkostnader -99,4 -100,8 -106,0 -103,5
Ovriga kostnader -372,3 -350,9 -350,8 -351,3
Avskrivningar -247,0 -266,8 -273,0 -269,4
Rérelseresultat 155,4 186,4 169,8 172,5
Finansnetto -94,7 -96,3 -113,0 -98,0
s::tu;:at efter finansiella 60,7 90,1 56,8 74,5
Investeringar, brutto (+) 428.,6 268,8 4240 3431
Erhallna investeringsbidrag (-)

Avgar forsaljningar (-) -3,1 -0,2 -2,4
Summa nettoinvesteringar 425,5 268,6 424.0 340,7

Resultat per affarsomrade

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 251231 Budget 2025 | Prognos 2025
Kommunala fastigheter 59,3 87,4 55,1 71,3
Ovriga fastigheter 2,5 2,4 1,3 2,6
ogistiverkearhet 08 02 g
Mébelpool -0,5 0,2 -0,5
Logistikverksamheten -1,1

Summa 60,7 90,1 56,8 74,5

Kommentarer till resultat och arsprognos

Gavlefastigheter Gavle kommun AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 90,1 mnkr
(60,7 mnkr) och 6vertraffar resultatkravet i agardirektivet som uppgar till 56,8 mnkr. Resultatet
ar 15,6 mnkr hégre an den arsprognos som lamnades i samband med tertial tva rapporteringen
och 6verstiger aven arsbudgeten med 33,3 mnkr. | resultatet ingar vinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar om 0,1 mnkr (0,2 mnkr).

Bolagets totala intakter uppgick till 904,9 mnkr (874,1 mnkr), en 6kning driven av fardigstallda
projekt och nya hyresavtal. Intdktsutvecklingen stodjer bolagets langsiktiga malsattning.
Intékterna overstiger prognosen med 8,2 mnkr och budgeten med 5,4 mnkr.

Rorelsekostnaderna uppgar till 718,5 mnkr (718,7 mnkr), jamfért med budget 729,8 mnkr och

prognos 724,3 mnkr.

Personalkostnaderna uppgar till 100,8 mnkr (99,4 mnkr) jamfort med budget 106,1 mnkr och
prognos 103,5 mnkr. De lagre personalkostnaderna forklaras av franvaro och vakanser som
delvis har ersatts med inhyrd personal.
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De 6vriga externa kostnaderna uppgar till 350,9 mnkr (372,3 mnkr), i nivd med budget 350,8
mnkr och prognos 351,3 mnkr. Vid jamforelse mot prognos noteras minskade driftkostnader,
framst till foljd av lagre kostnader for snérojning och halkbekdmpning samt ej upparbetade
underhallskostnader for bolagets fastighetsbestand.

Kostnader som Overstiger prognosen ar framst 6kade kostnader for inkdpta logistiktjanster,
tillaggstjanster samt évriga kostnader. Okningen férklaras framst av 6kad forsaljning jamfért
med plan inom affarsomradena, samt av forjavskostnader om 3,7 mnkr som inte var
budgeterade och en avsattning for kostnader med anledning av stormen Johannes om 0,7
mnkr.

Externa kostnader som understiger budget ar framst lagre kostnader for underhall, el, media
och drift av fastighetsbestandet. Kostnadsminskningarna motverkades delvis av 6kade
kostnader for inhyrd personal, férgaveskostnader och kopta tjanster.

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar uppgar till 266,8 mnkr (247,0 mnkr), varav
utrangeringar uppgar till 8,6 mnkr (4,4 mnkr). Okningen av avskrivningar jamfért med
foregaende ar forklaras av att nya investeringar har fardigstallts och aktiverats under aret.
Avskrivningarna understiger saval budget som prognos, vilket framst forklaras av en aterféring
av nedskrivning avseende Fridhemsskolan.

Den mest betydande utrangeringen under aret avser Fridhemsskolan om 6,3 mnkr. Darutéver
har ett flertal mindre utrangeringar genomférts. Utrangeringskostnader uppkommer som en féljd
av beslut fattade av kommunfullmaktige om om-, ny- eller tillbyggnationer, dar det fortfarande
finns kvarvarande livslangd pa anlaggningens komponenter i bokféringen.

Utrangeringskostnaderna aterspeglar effekter av kommunévergripande investerings- och
lokalbeslut. Detta understryker vikten av fortsatt och foérbattrad samordning mellan
fastighetsplanering och verksamhetsplanering i syfte att minska de ekonomiska
konsekvenserna vid férandringar i kommunens lokalbestand.

Nedskrivning om 2,9 mnkr (0 mnkr) har genomférts avseende anlaggningstillgdngar dar vardet
beddmts vara varaktigt nedsatt. Dessa avser fastigheterna Nynas Herrgard och
Andersbergsgarden.

Rorelseresultatet uppgar darmed till 186,4 mnkr (155,4 mnkr), vilket ar 14,0 mnkr hogre an
prognosen och 16,6 mnkr hdgre an budget.

De finansiella kostnaderna uppgick till 96,3 mnkr (94,7 mnkr), vilket understiger budgeten med
16,7 mnkr och prognosen med 1,6 mnkr. Utfallet har paverkats positivt av att den genomsnittliga
rantenivan varit lagre an vad som antagits i budget, till féljd av ett sjunkande rantelage under
aret, samt av en lagre genomsnittlig lanevolym an planerat.

Resultat per affirsomrade

Kommunala fastigheter har den stérsta resultatférbattringen under aret. Affarsomradets
omsattning uppgar till 91 procent av den totala omsattningen.

Ovriga fastigheter redovisar ett resultat i nivd med prognos.
Transport och logistik redovisar ett resultat i nivda med prognos.
Mobelpoolen redovisar ett resultat i nivda med prognos.
Sammanfattning och slutsats

Gavlefastigheter Gavle kommun AB redovisar ett resultat som évertraffar saval budget som
prognos och uppfyller &gardirektivets resultatkrav. Utfallet forklaras framst av hogre intakter fran
fardigstallda projekt och nya hyresavtal samt en kontrollerad kostnadsutveckling. Resultatet har
aven paverkats positivt av lagre finansiella kostnader jamfért med budget, motsvarande 16,7
mnkr, samt av variationer i planerat underhall och vaderberoende driftkostnader. Bolagets
finansiella stallning ar fortsatt stabil och soliditeten 6verstiger agarens krav. Sammantaget
beddms maluppfyllelsen som god och resultatet ger ett starkt ekonomiskt utgangslage infér
kommande ar.
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Finansiell stallning

Lanevolymen uppgick till 3 494 mnkr (3 567 mnkr) och den genomsnittliga réantan var 2,78
procent (2,73 procent).

Anlaggningstillgangarna uppgar till 5 022,2 mnkr (5 036,3 mnkr) och bestar huvudsakligen av
fastigheter samt pagaende investeringar i form av ny- och ombyggnationer. Dessa utgér den
storsta delen av bolagets tillgangar.

4.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Foretagsspecifika nyckeltal

Nvckeltal Bokslut | Budget | Progno | Budget Plan Plan Plan
y 2025 2025 s 2025 2026 2027 2028 2029

Avkgstnmg pa totalt 3.6 3.1 3.0 3.1 3.3 3.2 3.2

kapital

Avkastning pa eget 67 48 6,1 48 47 46 46

kapital

vakansgrad i procent 1,7 1,5 1,7 1,5 1,8 2,0 2,0

Soliditet i % 26,3 21,7 23,0 22,0 22,3 21,9 21,9

Nyckeltalen dr fore bokslutsdispositioner och skatt.

Nyckeltalen for aren 2026 till 2029 ar hamtade fran kommunplanen som beslutades av
kommunfullmaktige i oktober 2025. Vid det beslutstillfallet bedémdes nuvarande resultatkrav
kunna uppnas under hela planeringsperioden.

Nyckeltalen fér aren 2027-2029 utgor planeringsvarden och baseras pa de forutsattningar som
faststalldes i kommunplanen. Utfallet fér dessa ar kan komma att paverkas av framtida beslut,
investeringar och férandrade ekonomiska férutsattningar.

Avkastningen pa totalt kapital uppgar till 3,6 procent, vilket 6verstiger bade budget och prognos.
Utfallet paverkas av investeringarnas storlek och hur anldggningstillgangarna har 6kat i relation
till resultatet efter finansiella kostnader. Arets forbattring forklaras framst av att resultatet
Overtraffar budget och prognos.

Avkastningen pa eget kapitalet uppgar till 6,7 procent, vilket &r i niva med prognos och nagot
hodgre @n budget for aret. Aven har forklaras forbattringen av att resultatet efter finansiella
kostnader ar hogre an forvantat.

Kommentarer avseende soliditeten utelamnas, da detta behandlas i ett tidigare avsnitt i
rapporten.

Vakansgraden uppgar till 1,7 procent och ar i niva med prognosen och éverstiger budget.
Vakansgraden i planen baseras pa nuldget och pa bolagets aktuella kunskap om
lokalbestandet.

4.5.3 Kostnadsokningar i I6pande verksamhet

Under 2025 har kostnadsokningarna varit begransade och hanterbara. Trots viss prisuppgang i
omvarlden har bolaget genom ett kosthnadsmedvetet arbetssatt, effektiv drift och investeringar i
energieffektiviseringar kunnat halla kostnadsnivaerna stabila. Inflationen har inte paverkat
rorelsekostnaderna i nagon stérre omfattning, vilket har gjort att 4gardirektivets resultatkrav
kunnat uppfyllas utan svarigheter. Bolaget har inte haft nagra problem som paverkat tjanster
eller lett till extra kostnader som inte kunnat hanteras inom den ordinarie verksamheten.
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4.5.4 Personalanalys

Bolaget har under aret rekryterat till vakanser som uppstatt till féljd av pensionsavgangar eller
avgangar pa egen begaran. Det har funnits kompetenta sdkande till tjansterna, och nya
medarbetare har anstallts till befattningarna. Under aret har aven en ny tjanst,
informationssakerhetssamordnare, inrattats och tillsatts. | december anstélldes en ny VD med
anledning av den tidigare VD:ns pensionsavgang.

Bolaget arbetar for narvarande med att ta fram en langsiktig kompetensforsorjningsplan, vilken
aven omfattar sakerhets- och sarbarhetsaspekter kopplade till bemanningen.

Personalomséattningen ar generellt Iag och uppgar for perioden till 8,6 %.

Den ackumulerade sjukfranvaron till och med december ar 4,3 %, varav langtidssjukfranvaron
utgor 68,9 %. Sjukfranvaron uppgar till 3,1 % foér man och 6,1 % for kvinnor. Sammantaget
beddms sjukfranvaron ligga pa en lag niva, och trenden visar att andelen langtidssjukfranvaro
minskar.

Da bolaget har forhallandevis fa antal anstallda medarbetare far langtidssjukfranvaron ett
proportionellt stort genomslag i den totala sjukfranvarostatistiken. Exklusive effekten av enskilda
langtidssjukskrivningar bedéms bolaget genomgaende ha en 1ag niva av sjukfranvaro.

4.5.5 Uppfoljning av investeringar

Nettoinvesteringar per affirsomrade

(mnkr) Utfall 241231 | Utfall 251231 Budget 2025 | Prognos 2025
Kommunala fastigheter 405,9 250,0 405 317,2
Ovriga fastigheter 2.1 41 20,0 5,2
ogistiverkearhet 201 141 20,0 180
Mébelpool 0 0 0,2
Egna maskiner och

anlaggningar drift och 0 0,6 2,0 2,5
verksamheterna

Summa 428,1 268,8 447,0 343,1

Kommentarer till investeringsverksamhet

Gavlefastigheters investeringar under aret uppgar till 268,8 mnkr (428,1 mnkr) mot budget
447,0 mnkr och prognos 343,1 mnkr.

For affarsomradet kommunala fastigheter uppgar utfallet till 250,0 mnkr (405,9 mnkr) mot
budget 405,0 och prognos 317,2 mnkr. Det framgar i avsnittet tidsforskjutning och férskjutningar
i ekonomiskt utfall per ar, vilka investeringsprojekt som har storre avvikelser mot beslutad
budget.

Investeringar for affarsomradet 6vriga fastigheter uppgar utfallet till 4,1 mnkr (2,1 mnkr) mot
budget 20,0 mnkr och prognos 5,2 mnkr. | detta segment ingar i huvudsak sopsugen pa
Godisfabriken samt carport at Gastrike atervinnare.

Affarsomradet Transport och logistikverksamheten omfattar fordon med finansiell leasing i
huvudsak samt 6vriga investeringar for affarsomradet. Utfallet for helaret uppgar till 14,1 mnkr
mot budget 20,0 mnkr och prognos 18,0 mnkr. | utfallet ingar finansiell leasing avseende fordon
till ett belopp av 13,9 mnkr.

Investeringar for den egna verksamheten avseende bland annat maskiner och anlaggningar for

64



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

driften uppgar utfallet till 0,6 mnkr mot budget 2,0 mnkr och prognos 2,5 mnkr. | prognosen ingar
1,3 mnkr som @nnu inte har levererats men ar bestalld varfor investeringen kommer lyftas till
ombudgeteringsbeslutet under Q1 2026.

Investeringar for Gavlefastigheter inom segmentet kommunala fastigheter foljer i stora drag
beslutad ram enligt den senaste beslutade kommunplanen ar 2025. For investeringar dar
beslutad ram som éverstiger 25 mnkr specificeras i separat avsnitt i rapporten.

Inrapportering av behov for ombudgeteringsbeslut sker enligt separat rapportering i slutet av
januari 2026.

Tidsforskjutning och forskjutning i ekonomiskt utfall per ar

Forskjutningar i tid for projekt ger forskjutningar i ekonomiskt utfall under projektets livslangd
och paverkar arets utfall, men dar prognosen for helheten haller beslutad ekonomisk ram.

Till och med tertial tre finns projekt som har differens mellan budget och utfall fér aret som visar
att medel ej kommer att férbrukas. Dessa ar:

e Nya konstgrasplan (12,9 mnkr) till foljd av att en konstgrasplan inte kommer
genomféras

e Brynasskolan (1,4 mnkr)
Skraddargarden(1,8 mnkr)
Klintbergsparkens forskola, ny forskola (31 mnkr), projektets totalentreprendr gick i
konkurs vilket inneburit en tidsférskjutning

o Abyggeby skola, erséattning paviljong (6,4 mnkr), projektet &r férsenat med anledning av

tillstandsprocesser

Vasaskolan, allman rust, nybyggnad (6,9 mnkr)

Fridhemsskolan, rivning och nybyggnad (26,0 mnkr)

Klockstapeln (19,3 mnkr) byggproduktionen kommer att utféras under 2026

Sorby IP anpassning (7,5 mnkr), fororenade massor som inneburit att projektet

forskjutits i tid

e Gavle brandstation, anpassning (2,8 mnkr), vantat pa utdkad investeringsbudget

e Stenebergsgarden, teknisk rust (0,7 mnkr)

Namnas kan att &ven arsanslagen samt oférutsett index forvantas férbruka mindre medel ar
budget for aret uppgaende till 30,5 mnkr.

Agnes Kulturhus som dverlamnades till férvaltning under ar 2024 har férbrukat 6,9 mnkr mindre
ar 2025 med anledning av att férvantade risker inte fallit ur och projektet ar klart.

Slutligen finns aven investeringar inom segmentet 6vriga fastigheter; en carport at Gastrike
atervinnare dar utfallet understiger budget med 16,2 mnkr for ar 2025 samt sopsugen 0,7 mnkr.
Sopsugen har éverlamnats till férvaltning under aret.

Projekt som har ett utfall for aret som visar att mer medel férbrukats ar 2025, an vad som ar
budgeterat:

e Junibacken, ny entré och utbyggnad, kék (0,4 mnkr)

e Hemlingbystugan teknisk rust och verksamhetsanpassning (2,6 mnkr)

e Gavle Teater, grund, tak/fasad, teknisk rust, tillganglighet (6,3 mnkr), till félid av hogre
produktionstakt an férvantat

e Varva skola ombyggnad till férskola (2,4 mnkr), vilken ar éverldamnad till férvaltning
under 2025

Pagaende investeringsprojekt som indikerar att projektet under dess livslangd overstiger
beslutad ram:

e Sorby IP - Utveckling, utdkad (1,5 mnkr)

e Junibacken (0,6 mnkr som finansernas av diverse projektindex)

e Varva skola, ombyggnad till férskola (2,4 mnkr), projektet éverstiger 25 mnkr,
kommentarer finns i andra avsnitt i rapporten.
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Pagaende investeringsprojekt, ej dverlamnade till férvaltning, som indikerar att under dess
livslangd understiger beslutad ram &r; nya konstgrasplaner (3,0 mnkr) och laddstolpar (1,9
mnkr).

Storre projekt som ar i analys respektive planeringsfasen eller under upphandling
Projekt som ligger i analysfasen:

Sjoémanskyrkan teknisk rust

Polhemsskolan P1 idrottshall

Norrtullskolan, anpassning for musikverksamhet och ventilation
Sofiedalsskolan hégstadium, byggnad 1, allman rust

Fjarran Hojder teknisk rust

Brandstation anpassning

Projekt som ligger i planeringsfasen, dar igdngsattningstillstdnd (TG3) annu inte har beslutats:

e Hagastroms skola idrottshall
e Hemlingbystugan teknisk rust och verksamhetsanpassning

Pagaende storre projekt i produktion, igdngsattningstillstand TG 3 beslutats

Gavle Teater, grund, tak/fasad, teknisk rust,
Fridhemsskolan, rivning och nybyggnad
Klintbergsparken, ny férskola

Sorby IP, utveckling utékad verksamhet

Atgardande av inomhus klimatproblem i Klockstapeln
Pingeltorps forskola

Abyggeby skola, ersattning paviljonger

Namnvarda avslutade projekt som under aret har 6verlamnats till forvaltning

Sopsugen

Varva skola Daggmasken, ombyggnad till férskola (tva etapper)
Vasaskolan, sista etappen

Carport, Gastrike atervinnare

Detaljerad information finns i rapporten avseende projekt som 6verstiger 25 mnkr.
Slutligen har mindre projekt 6verlamnats till forvaltning under 2025, exempelvis:

¢ Ny konstgrasplan, Masberget
e Installation av batterilager
o Laddstolpar
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Pagaende investeringar éver 25 miljoner

. Budget inkl
. Upparbetat Prognos Ursprunglig _

Objekt (mnkr) 251231 | fardigt objekt budget t'"aggsa"s';
Klintbergsparkens forskola 67,9 110,0 45,0 110,0
Fridhemsskolan 40,1 110,0 110,0 110,0
Gavl_e teater g_;ru.r?d, t_ak/fasad, 58.8 90,0 12,0 90,0
teknisk rust, tillganglighet
Aby.g.geby skola, ersattning 4.9 26.0 20,0 26.0
paviljong
Atgardande av inne klimatproblem i 5.8 200 25.0 250
Klockstapeln
Summa 177,5 356,0 212,0 361,0

**Noteringar att beakta:

Objekt=Projekt

Budget inkl. tilldggsanslag = Senast beslutad budget enligt kommun plan i oktober 2025.
Prognos = Prognos for hela projektet

Klintbergsparkens forskola

Budgeten enligt gallande kommunplan ar reviderad och uppgar numera till 110 mnkr. D&
projektets totalentreprendr gick i konkurs under sommaren 2025 har fardigstallandet forskjutits
ytterligare i tid. Projektet skall vara slutbesiktigat och éverlamnat till hdsten 2026.

Ny byggentreprenor har utsetts och byggproduktionen pagar for fullt. Invandiga arbeten pagar
sasom malning, golvldggning etc parallellt som installationsarbeten pagar. | var, nar tjdlen gatt
ur marken, kommer markarbeten startas upp igen och pagar till hdsten 2026. Prognosen i
dagslaget ar 110 mnkr.

Fridhemsskolan

Igangsattningstillstand togs i Gavlefastigheters styrelsen december 2024. Budgeten ar 110 mnkr
och projektet skall vara fardigstallt till terminsstart hdsten 2026. Rivningsarbeten ar helt fardiga
och invandiga arbeten pagar i befintlig byggnad. | nyproduktionen ar fasad- och takarbeten
klara och invandiga kompletterings- och installationsarbeten kommer paga fram till
slutbesiktning sommaren 2026. Markarbeten startas upp igen till varen och pagar fram till
terminsstart 2026. Prognosen ar att budget pa 110 mnkr kommer att hallas.

Gavle Teater

Igangsattningstillstand togs i Gavlefastigheters styrelsen december 2024.
Grundférstarkningsentreprenaden ar klar. Invandigt pagar fortsatt ror- och ventilationsarbeten
samtidigt som putsarbeten behdvt pausas under vintern for att startas upp sa snart vadret
tillater igen. Biljettkassan kommer byggas om for att 6ka tillgangligheten. Under projektets
utférandefas 2025-2026 kommer byggnaden vara stédngd for verksamhet och Teatern kommer
vara i andra lokaler. Enligt nuvarande prognos kommer budgeterade medel hallas, vilken
uppgar till 90 mnkr.

Abyggeby skola, ersattning paviljong

Projektet befinner sig i genomférandefasen, och igangsattningstillstand togs i december 2025.
Projektbudgeten uppgar till 26 mnkr och fardigstallandet beraknas till arsskiftet 2026/2027.
Hyresgasten ar for narvarande evakuerade till andra lokaler.

Projektet har blivit forskjutet i tid pa grund av tillstdndsprocesser men nu ar detaljplanen
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antagen och bygglov har erhallits. Projektet omfattas bade av ombyggnation av befintliga
lokaler och ersattning av paviljong i form av nyproduktion. Prognosen ar att budgeterade medel
pa 26 mnkr kommer hallas.

Klockstapeln

Projektet omfattar atgardande av inomhusklimatproblem. Projektet befinner sig i
genomforandefasen, och igangsattningstillstand togs i oktober 2025. Malsattningen ar att
arbetena skall vara fardigstallda till sommaren 2026. Projektet foljer tidplanen och
rivningsarbeten pagar just nu i flera delar av byggnaden.

Prognosen ar att budgeterade medel pa 25,0 mnkr kommer hallas. Hyresgasten ar for
narvarande evakuerad till en extern lokal.

Avslutade investeringar over 25 mnkr

. Budget inkl

. Upparbetat Prognos Ursprunglig i
RRiSkUNY 251231 | fardigt objekt budget t'"aggsa"s'g
Sopsugen 15,5 26,0 26,0 26,0
Vasaskolan 3441 351,5 320,0 351,5
Varva skola 32,4 32,4 22,0 30,0
Summa 392,0 409,9 368,0 407,5

** Fardiga investeringar 6ver 25 mnkr avser de projekt som har éverlamnats till férvaltning under
verksamhetsaret, kvarvarande kostnader kan férekomma.

Sopsug Godisfabriken

Anlaggningen har driftsatts och slutbesiktningen ar godkand i sin helhet. Darmed anses
investeringen dverlamnad till férvaltning. Notera dock att enbart fyra av de totalt tio kvarteren
som skall anslutas ar bebyggda. Investeringar finns i planen kommande ar som avser
uppférande av inkast pa de resterande sex kvarter allt eftersom de bebyggs. Projektet som
upprattades i samband med tertial tre rapporteringen pavisar en prognos pa 26,0 mnkr vilket ar i
nivd med beslutad ram. Kostnaderna for inkast for de resterande kvarteren ar inrdknade.

Vasaskolan

Nybyggnadsdelarna, naturvetarhus och matsal, fardigstalles och éverlamnades till férvaltning
under ar 2023. Renoveringen av huvudbyggnaden som genomférts i tre etapper ar klara och
overlamnades i juli 2025. Huvuddelen av markarbetena ar fardigstallda, dock aterstar vissa
markarbeten av mindre karaktar. Prognosen ar oférandrad saledes 351,5 mnkr att jAmféras mot
budgeterad ram som uppgar till 351,5 mnkr.

Varva skola ombyggnad till forskola

Byggskedet paborjades i januari 2024. Projektet drivs i tva etapper varav den forsta avser
ombyggnad av befintliga lokaler och fardigstalldes i augusti 2024. Etapp tva som omfattade
forbindelselank mellan byggnaderna samt ombyggnad av kvarvarande byggnader ar aven den
klar och 6verlamnades till férvaltning under juni manad. Budgeten uppgar till 30 mnkr och
nuvarande slutprognos uppgar till 32,4 mnkr. Bakgrunden &r att brister i befintlig konstruktion
hittats som behdver atgardas.

4.6 Forvantad utveckling

Fastighetsforvaltning ar kdrnan

Efter flera ar med hdg investeringstakt bedéms investeringsvolymen minska under kommande
ar. Den lagre investeringstakten innebar ett minskat tillskott av lokalyta och darmed en
begransad 6kning av hyresvolymen. Fokus i verksamheten kommer i hogre grad att ligga pa en
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effektiv férvaltning av det befintliga fastighetsbestandet.

Under kommande ar ska bolaget vidareutveckla arbetet med att géra insatser vid ratt tidpunkt
utifran fastighetens hela livscykel, fran byggnation via underhall och sedan rivning eller avyttring
genom férsaljning. Genom riktade atgarder och en 6kad prioritering av kostnadseffektiv drift och
underhall bedéms de totala livscykelkostnaderna kunna minska. Det starker bolagets
langsiktiga ekonomiska forutsattningar och ger ett stérre handlingsutrymme i
fastighetsférvaltningen.

Resurseffektivitet och kundfokus

Gavlefastigheter har en stabil kundbas inom kommunens verksamheter, vilket skapar
forutsdgbara intakter och stddjer langsiktig planering. For att behalla denna stabilitet kravs en
nara samverkan med hyresgasterna, sa att lokalerna kan anpassas kostnadseffektivt efter
verksamheternas forandrade behov. En god dialog minskar dessutom risken for vakanser och
kostsamma omstallningar i efterhand.

Strategisk kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen ar en central del i den langsiktiga utvecklingen. De alltmer
teknikintensiva fastigheterna och en konkurrensutsatt arbetsmarknad gor att
kompetensforsorjningen utgor en risk. Utmaningar med att rekrytera och behalla nyckelroller
kan leda till kade I6nekostnader, stérre behov av konsulter och minskad effektivitet i driften.

Krisberedskap och sakerhet

Geopolitiska spanningar, cyberhot och klimatrelaterade handelser innebar 6kade krav pa
krisberedskap. Gavlefastigheter utvecklar I6pande beredskapsplaner, IT-sédkerhet och
samverkansrutiner for att sdkerstalla kontinuitet vid stérningar och kriser. Parallellt starks arbetet
med sakerhetsskydd, vilket omfattar tydligare rutiner for att skydda samhallsviktig verksamhet
och kritisk information.

Ekologiskt och socialt hallbar utveckling

Klimatomstallningen fortsatter att vara en av de mest avgorande fragorna. Gavlefastigheter
prioriterar energieffektiv drift, anvandning av férnybar energi, minskad mangd avfall samt
aterbruk av maobler, installationer och byggnadsmaterial. Fastigheterna anpassas for att méta
framtida miljé- och klimatutmaningar.

Bolaget har ett viktigt ansvar i att stérka den sociala hallbarheten. Arbetet fokuserar pa att
integrera sociala aspekter i ny- och ombyggnationer samt utveckla barndialog i projekten.
Atgarder for att motverka arbetslivskriminalitet och oegentligheter, dkad transparens och sund
konkurrens i leverantdrsledet, ar fortsatt centrala.

Digitalisering

Digitalisering ar en viktig del i utvecklingen av Gavlefastigheter. Genom smart teknik,
automatisering och datadrivna arbetssatt starks fastighetsférvaltningen, samtidigt som drift- och
energikostnader kan minska och organisationens digitala kompetens utvecklas.

Energiprisutveckling och mediakostnader

Mediakostnaderna ar en stor kostnadspost och bolaget har under flera ar arbetat med
optimering och utveckling for att minska kostnaderna. Investeringar som innebar
energieffektiviseringar ar prioriterade, liksom utvecklingen av artificiell intelligens (Al) for att
minska fastigheternas energianvandning. Bolaget har stabila mediakostnader genom avtal.
Detta begransar kostnadsvariationer pa kort sikt och ger viss forutsagbarhet i budgeteringen.

Finansiella risker och finansiering

Gavlefastigheter har en betydande finansiell risk och paverkas i hog grad av utvecklingen pa
rantemarknaden. De finansiella kostnaderna har 6kat under det senaste aret, och framtida
utveckling styrs av Gavle kommuns finanspolicy samt bindningstider och laneforfall for
kommunens samlade kreditportfolj.

Utifran dagens kunskap kan bolaget inte férvanta sig minskade rantekostnader inom en snar
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framtid.

Utover detta pagar ett arbete med att utveckla bolagets hyresmodell som beslutas av agarna.
Prissattningsmodellen ligger fast, men férandringar i hyresmodellens utformning kan komma att
paverka hur intakter och kostnader férdelas 6ver tid samt hur de redovisas och prognosticeras.
Da arbetet annu inte ar avslutat innebar detta en osékerhet i prognoser och jamforbarhet mellan
perioder, vilket &r svart att beakta i den ekonomiska planeringen.

Avskrivningar och investeringsrelaterade kostnader

Avskrivningar Okar i takt med att kundfinanserade investeringsprojekt fardigstalls. Den tidigare
hdga investeringstakten innebar darmed fortsatt 6kade avskrivningar under planperioden, vilket
paverkar resultatet men inte kassaflodet. Intdkterna okar i takt med att nya hyresvtal upprattas.

Risker féreligger avseende utrangeringskostnader vid ombyggnationer samt férgaveskostnader
vid férandrade eller senarelagda investeringar. Eftersom beslut om inriktning och omfattning i
vissa fall fattas utanfér bolagets direkta radighet uppstar ekonomiska effekter som inte alltid kan
paverkas, men som redovisas och belastar bolagets resultatrakning.

Marknadsrisker och vakans

Bolaget ar exponerat fér marknadsrisker kopplade till férandringar i omvarlden och framtida
lokalbehov. Vakansgraden paverkas framst av befolknings- och verksamhetsutvecklingen i
Gavle kommun. En minskad efterfragan far direkt effekt pa bade vardering och hyresintakter,
vilket gor att en nara dialog med kommunen ar sarskilt viktig framat.

Koppling mellan intédkts- och kostnadsutveckling samt risker

Intaktsutvecklingen beddéms vara stabil men begrénsad, da bolaget i huvudsak hyr ut lokaler till
kommunens verksamheter och tillvaxten paverkas av en lagre investeringstakt. Férandringar i
kommunens lokalbehov och hyresmodell kan paverka intakterna dver tid.

Kostnadsutvecklingen paverkas framst av finansieringskostnader, drift och underhall samt
Okade avskrivningar kopplade till tidigare och agarstyrda investeringar. Detta staller h6ga krav
pa affarsmassighet, kostnadskontroll och tydliga prioriteringar i den I6pande
fastighetsforvaltningen.

Energikostnaderna hanteras genom lépande prissakring och uppféljning och utgér darmed en
planeringsférutsattning snarare an en operativ risk. Ovriga risker &r framst kopplade till
kompetensforsorjning, teknisk utveckling och férandrade lokalbehov. Sammantaget finns en risk
for att drift-, underhélls- och finansieringskostnader 6kar snabbare an hyresintakterna fran
befintligt bestand, sarskilt i en situation med begréansad nyproduktion. Detta forstarker kraven pa
kostnadskontroll och effektiv fastighetsforvaltning.

Sammanfattad bedémning

En mojlig vandning i svensk ekonomi férvantas, men global osakerhet kan paverka tillvaxt,
arbetsléshet och rantor. Bolaget beddms ha goda forutsattningar att na resultatkraven genom
hallbar utveckling, digitalisering och ekonomisk styrning. Rantenivaer och kostnadsutveckling
kraver fortsatt fokus pa effektiv drift och stabil finansiering.

Gavlefastigheter star infor en period med lagre investeringstakt, stabil men begransad
intaktsutveckling och 6kade krav pa affarsmassighet. Vardeskapandet sker framst genom
effektiv férvaltning av befintliga fastigheter och tydliga prioriteringar inom drift och underhall.

Kostnadsutvecklingen paverkas i hog grad av finansieringskostnader, avskrivningar och
investeringsbeslut, vilket staller hdga krav pa ekonomisk styrning och resurseffektivitet.
Digitalisering, kostandseffektiv forvaltning och utvecklade processer ska starka effektiviteten,
samtidigt som nara samverkan med kommunen ar avgdrande for att sdkerstalla finansiell
balans och na malen under planperioden.

Sammantaget bedéms bolaget ha goda férutsattningar att uppfylla sina mal.
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4.7 Bilaga 1 Personalstatistik

4.7.1 Personalredovisning

Personalstruktur
251231
Genomsnittlig Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstallda sysselsattningsg | . 9
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 54,5 1 56 1 100 46,9
Man 79,6 0 84 0 99,1 50,0
Totalt 134,1 1 140 1 99,5 48,8
Analys
Analys

Bolaget har under aret haft 134,1 tillsvidareanstallda arsarbetare i verksamheten férdelat pa
140 individer. En medarbetare har varit visstidsanstalld under aret. Antalet anstallningar under
aret ar totalt 141. Koncernen sysselsatter fler man an kvinnor, 60 % respektive 40 % pa
tillsvidareanstallningar, vilket forklaras av att flera yrken inom verksamheten ar
mansdominerade. Sysselsattningsgraden ar hdg och det skiljer 3,1 ar i genomsnittlig alder
mellan kénen. Utéver dessa anstallda har bolaget 4 trygghetsanstéllda medarbetare via OFA
avtalet. Samtliga ar man.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 202512(%) 202412(%) 202312(%)
Total sjukfranvaro* 4.3 4.5 34
- varav langtidssjukfranvaro** 68,9 57,6 51,6
Sjukfranvaro for kvinnor 6,1 6,6 4.5
Sjukfranvaro fér man 3.1 3.1 2,7
Zjltél:f)r,ir;\r/:ro i aldersgruppen, 29 ar 0.8 2.9 5.7
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 59 7,3 4.4
Zj;l:f;?gr\;aro i aldersgruppen, 50 ar 2.9 22 22
* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot jamfért med féregaende ar, men ligger fortfarande
over nivan fran 2023. Kvinnliga medarbetare uppvisar en hogre sjukfranvaro an den manliga
gruppen, framfér allt pa grund av langtidssjukfranvaro, som stéar fér 64,9 % av all sjukfranvaro
och dar kvinnorna utgér majoriteten. Den langre franvaron ar i huvudsak inte kopplad till arbetet.
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Rehabiliteringsinsatser pagar I16pande fér de medarbetare som berdérs. Utvecklingen inom
gruppen behdver dock fortsatt féljas och analyseras under 2026.

4.7.2 Genomsnittlig alder

Anstéllningsform Kon 202512 202412 202312
Tillsvidare Kvinnor 46,9 459 447
Man 50,0 48,8 47,4
Totalt 48,8 47,7 46,3
Visstid Kvinnor 35,0 41,2 40,2
Man 52,5 47,0
Totalt 35,0 44,4 44,3
Totalt Kvinnor 46,9 45,5 44,2
Man 50,0 48,8 47,3
Totalt 48,8 47,5 46,1

Aldersfordelning - Antal medarbetare per aldersintervall

ﬁ:r:té"“i"QSf Kon | UPPI i? 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar | °0 é’;:‘:;
Tillsvidare Kvinnor 1 15 15 12 11
Man 16 17 33 14
Totalt 1 31 32 45 25
Visstid Kvinnor 1
Man
Totalt 1
Totalt Kvinnor 1 16 15 12 11
Man 16 17 33 14
Totalt 1 32 32 45 25
Analys
Analys

Den genomshnittliga aldern kan konstateras ha 6kat med 2,5 ar under de senast tre aren.
Bolaget har en lag personalomsattning vilket gor att siffrorna avspeglar att medarbetargruppen i
genomsnitt blivit nagot aldre. Bolaget har 23 tillsvidareanstallda medarbetare i aldersspannet 60
ar eller aldre vilket motsvarar 16,4 % av totalt anstallda. Kompetensdverforing till andra
medarbetare kommer att vara vasentlig de narmaste aren for att sékra erfarenhet och kunskap i
samband med de kommande pensionsavgangarna. Arbetet med att sakerstalla detta pagar och
kompetensbehovet i koncernen ses kontinuerligt dver.
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4.7.3 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 202512 202412 202312

Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent

Nettoarbetsti | Kvinnor

d
Man
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Man
Totalt

Barnledighet | Kvinnor

Man

Totalt
Semester/Fe | Kvinnor
rier

Man

Totalt
Studier Kvinnor

Man

Totalt
Ovrig Kvinnor
franvaro

Man

Totalt

Analys

Da statistiken fran personalsystemet inte fullt ut féljer det tidigare tabellformatet infogas
skarmklipp fran kommunens beslutsstddsystem.

Inga storre forandringar framtrader vid jamforelse med féregaende ar. Den enda tydligare
avvikelsen ar en viss 6kning av dagar med féraldrapenning i den manliga medarbetargruppen. |
ovrigt ligger nivaerna pa en i stort sett identisk niva som féregdende ar. Sammantaget tyder
datat pa en stabil verksamhet med jamna forutsattningar over tid, och utan nagra strukturella
skiften i arbetad tid eller franvaro.

2025:
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Dagar anstalining / Franvaro

Kvinna Man Totalt

Summa Dagar anstallning 19951 290274 49225
Summa Dagar arbetsskada 0 0 0
Dagar tjanstledighet 69 102 171
Summa Dagar facklig verksamhet 0 0 0
Summa Dagar foraldrapenning 1291 822 2112
Summa Dagar militartjanstgdring 0 4 4
Summa Dagar rehab 0 0 0
Summa Dagar semester 1990 2990 4980
Dagar sjuk 1215 902 217
Summa Dagar sjukersattning 0 0 0
Summa Dagar studieledighet 13 19 32
Summa Dagar vard av sjuka barn 86 161 247
Summa Dagar 6vriga 0 2 2
Total franvaro 4664 5002 9666
Analys
2024:
Dagar anstallning / Franvaro
Kvinna Man Totalt
Dagar anstalining 19274 29476 48750
Dagar arbetsskada 0 0 0
Dagar tjanstledighet 104 106 210
Dagar facklig verksamhet 0 0 0
Dagar faraldrapenning 1126 313 1440
Dagar militartjanstgéring 0 4 4
Dagar rehab 0 0 0
Dagar semester 1935 3058 4992
Dagar sjuk 1291 920 2210
Dagar sjukersattning 0 0 0
Dagar studieledighet 6 73 79
Dagar vard av sjuka barn 119 243 361
Dagar dvriga 4 ! 15
Total franvaro 4585 4727 93N
2023:
Dagar anstéllning / Franvaro
Kvinna Man Totalt
Dagar anstallning 19400 29883 49288
Dagar arbetsskada 0 0 0
Dagar tjansiledighet 67 23 90
Dagar facklig verksamhet 0 0 0
Dagar faraldrapenning 1455 401 1857
Dagar militartjanstgoring 0 3 3
Dagar rehab 0 0 0
Dagar semester 1816 3172 4988
Dagar sjuk 902 818 1720
Dagar sjukersattning 0 0 0
Dagar studieledighet 4 72 76
Dagar vard av sjuka barn 145 186 350
Dagar évriga 12 29 a1
Total franvaro 4401 4704 9105

74

Franvaro i %

Man Kvinna Totalt
Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar tjanstledighet % 03% 03% 03%
Dagar facklig verksamhet % | 00% 00% 0,0%
Dagar foraldrapenning % 28% 65% 43%
Dagar militartjanstgéring % 00% 00% 00%
Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar semester % 10,2% 100% 10,1 %
Dagar sjuk % 31% 61% 43%
Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar studieledighet % 01% 01% 01%
Dagar vard avsjukabamn % | 05% 04% 05%
Dagar dvriga % 00% 00% 0,0%
Total franvaro % 171% 234% 196%
Franvaro i %
Man Kvinna Totalt
Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar tjanstiedighet % 04% 05% 04%
Dagar facklig verksamhet % | 00% 00% 00%
Dagar féraldrapenning % 11% 58% 30%
Dagar militartjanstgaring % 00% 00% 00%
Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar semester % 10,4% 10.0% 10,2%
Dagar sjuk % 31% 67% 45%
Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar studieledighet % 02% 00% 02%
Dagar vard av sjuka barn % 08% 06% 07%
Dagar dvriga % 00% 00% 00%
Total franvaro % 16,0% 238% 191%
Franvaro i %
Man Kvinna Totalt
Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar tjanstledighet % 01% 03% 02%
Dagar facklig verksamhet% | 00% 00% 00%
Dagar foraldrapenning % 13% 75% 38%
Dagar militartjansigoring % | 00% 00% 00%
Dagar rehab % 00% O00% 00%
Dagar semester % 1M06% 94% 101%
Dagar sjuk % 27% 47% 35%
Dagar sjukersatining % 00% 00% 00%
Dagar studieledighet % 02% 00% 02%
Dagarvard avsjukabam % | 06% 07% 07 %
Dagar ovriga % 01% 01% 01%
Total franvaro % 15,7% 227% 185%
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4.7.4 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 7 14 6
Man 5 57 7
Totalt 12 71 13
Visstid Kvinnor 2 3
Man 0 2
Totalt 2 5
Totalt Kvinnor 7 16 9
Man 5 57 9
Totalt 12 73 18
Avgangar Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 5 14 8
Man 7 57 9
Totalt 12 71 17
Visstid Kvinnor 1 3 3
Man 1 4
Totalt 1 4 7
Totalt Kvinnor 6 17 11
Man 7 58 13
Totalt 13 75 24
- varav pension Totalt 4 1 0
- varav OK-SAP Totalt 0 0 0
Analys

Utfallet for saval nyrekryteringar som avgangar ar pa jamférbara nivaer som féregaende ar.
Dock visar statistiken for ar 2024 ett vasentligt hdgre utfall i bada kategorierna. Det beror pa
verksamhetsOvergangen av Gavle Drift & Service medarbetare till Gavlefastigheter som skedde
2024-05-01. | statistiken finns dessa medarbetare med som nyanstéllda i Gavlefastigheter och
avgangna i Gavle Drift & service da rapporteringen alltid skett pa Gavlia-koncernniva, det vill
saga bada bolagen tillsammans. Bortsett fran detta hade bolaget ar 2024 nyanstalliningar och
avgangar i niva med 2023 och 2025.

Personalomséattningen for gruppen tillsvidareanstallda uppgar till 8,6 procent, vilket ar nagot lagt
men inom spannet for en sa kallad sund omsattning. Bolaget har haft endast en
visstidsanstallning under aret vilket ar lagre an féregaende ar.
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5 Gavle Hamn AB

5.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Bade godsvolymerna och fartygstrafiken éver Gavle hamn ar betydlig lagre for 2025
jdmfért med féregaende ar.

e Enrevidering av bolagets investeringsbudget 2025 har beslutats av
kommunfullmaktige.

e Bolaget har fardigstallt cirka 35 000 kvadratmeter arrendeyta at en av bolagets
befintliga kunder. Pa ytan har det upprattats tva magasin om cirka 10 000 kvadratmeter.

e Cirka 26 000 kvadratmeter logistikyta har fardigstallts under aret och 6verlamnats till
kund.

5.2 Malanalys

5.2.1 Valmaende medarbetare

Malet bedéms som delvis uppnéatt, da malvardet for sjukfranvaron pa 2 % for aret inte uppnas.
Daremot har indikatorerna fér HME (hallbart medarbetarengagemang) och Ledarskapsindex
uppnatts under aret.

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB har under perioden arbetat for att sakerstalla en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljé for sina medarbetare. Arbetet har bedrivits med utgangspunkt i bolagets varderingar
och med ett tydligt fokus pa medarbetarnas hélsa och valbefinnande, s som exempelvis
gemensamma personalaktiviteter och genomgang av Gavle Hamn AB’s vardegrund. Gavle
Hamn AB har under tertial tre genomfort ett riktat arbete for att ytterligare strukturera och héja
nivan pa hanteringen av avvikelser och incidenter inom arbetsmiljé. For att sakerstalla ett val
fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete har Gavle Hamn AB fortlbpande genomfort insatser
for att identifiera forbattringsomraden samt sett 6ver och uppdaterat rutiner och processer
kopplade till arbetsmiljon. Utbildningsinsatser har genomférts for bade chefer och medarbetare,
bland annat i form av chefsutbildningar, hjart- och lungraddning (HLR)-utbildningar,
ergonomigenomgang samt utbildningar med koppling till det systematiska arbetsmiljdarbetet
(SAM).

Gavle Hamn AB har under perioden genomfért en medarbetarundersékning som resulterade i
ett totalindex pa 86 av 100. Resultatet visar att bolaget uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
med tydliga varderingar och goda férutsattningar for ansvarstagande. Undersdkningen bekraftar
aven att arbetsmiljon praglas av respekt och lika varde mellan medarbetare, vilket starker och
stddjer det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM).

Analys av indikatorerna

I medarbetarundersékningen som Gavle Hamn AB har genomfort ingar index fér HME (hallbart
medarbetarengagemang), utfallet blev 86 av 100. Aven index fér ledarskapsindex har ett valdigt
bra resultat; 93 av 100. Det goda resultatet visar pa att kommunikationen fungerar val, att
chefer ger stod och aterkoppling samt att medarbetare kanner sig motiverade och engagerade.

Gavle Hamn AB’s sjukfranvaro uppgar till 5,3 %, dar den framst paverkas av ett fatal
langtidssjukskrivningar. Arbetet med att férebygga ohalsa och stddja medarbetares héalsa och
arbetsférmaga fortsatter som en integrerad del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Indikator Utfall Malvérde Status

HME: Hallbart 86 % 86 % Ok
medarbetarengagema

ng

Ledarskapsindex 93 % 93 % Ok

Sjukfranvaro 53 % . 2% Storre avvikelse

5.2.2 Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Malet bedéms som uppnatt utifran de aktiviteter som har genomférts under perioden.
Namndens/bolagets verksamheter

For att Gavle Hamn AB ska na sina mal, utféra sitt uppdrag och vara goda ambassadérer for
bolaget, laggs fokus pa hallbart ledarskap och medarbetarskap, tydlig styrning samt hogt
engagemang. Motivation och tydlighet kring férvantningar ar centrala for att uppratthalla en
kultur dar medarbetarna kan prestera pa basta satt. Det hdga resultatet i Hallbart
Medarbetarengagemang (HME) indikerar att Gavle Hamn AB arbetar pa ratt satt med dessa
fragor.

Arbetssattet ar inkluderande och ger medarbetarna frihet att paverka verksamheten och utféra
sina uppdrag inom faststallda ramar. Kulturen framjar standigt larande, dar misstag ses som
utvecklingsmajligheter (psykologisk trygghet) och kontinuerlig forbattring star i fokus.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att forbattra interna processer, bland annat genom
processkartlaggning, interna revisioner och digitalisering. For att sakerstalla langsiktig
kompetensforsdrjning genomfors bland annat strategisk omvarldsbevakning och éversyn av
kompetenser. Genom arbetet av éversyn av kompetenser och strategiarbete har Gavle Hamn
AB analyserat nuvarande och framtida kompetensbehov, vilket resulterat i sex nyanstallningar
under 2025. Ett fortsatt arbete pagar med att anpassa kompetensen till verksamhetens mal och
omvarldens krav.

For att sakerstalla delaktighet och ett val fungerande arbetsmiljéarbete genomfors regelbundet
arbetsplatstraffar, medarbetarundersdkningar, personalmdéten, skyddsronder och riskanalyser.
Bolaget har tydliga mal och uppféljningar samt arrangerar gemensamma personalaktiviteter for
att stdrka sammanhallning och engagemang.

5.2.3 Saker hamn med god beredskapsformaga

Malet beddéms som uppnatt utifran utfallet pa indikatorerna under aret.
Namndens/bolagets verksamheter

Genom utdkning av personal inom Gavle hamn AB’s sékerhetsavdelning har férutsattningar
skapats for att 6ka framdriften i sdkerhetsarbetet i hamnen. Genom systematisk arbete med
utbildningar i sakerhet, informationssékerhet och dataskydd 6kar medarbetarnas kunskap
succesivt, vilket starker formagan att kunna férsta och proaktivt hantera olika fragor som rér
sékerhet. Externa krav genom tillsyn hjalper till att styra delar av verksamheten kopplat till
lagkrav inom sakerhetsomradet for att snabbare uppna uppsatta mal kopplat till verksamheten.

Genom krigsplacering av personalen och etablering av en Beredskapsorganisation har det
skapats planeringsforutsattningar for verksamheten att sdkerstélla en robusthet i verksamheten
i kris och hégsta beredskap. For att na en robust organisation som ar uthallig kommer
utbildningar i stabsarbete att genomfdras under varen kommande ar for berérda medarbetare.
Beredskapsarbete kommer ocksa att planeras och genomféras med utpekade aktérer inom
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Gavle hamns omrade.
Analys av indikatorerna

Arbetet fortskrider enligt indikatorerna och malet for att fa samtliga medarbetare utbildade inom
alla delar av sakerhetsomradet bedéms ha uppnatts. Detta ar dock ett arbete som kraver
fortsatt kontinuerligt arbete for att sékerstalla framdrift inom sékerhetsfragorna som rér hamnen.
Arbetet med att se dver avtal och att lyfta verksamheter i hamnen till en hégre niva i kunskap
och forstaelse kopplat till sékerhet ar pabdrjat och ett forsta steg i detta arbete ar avslutat.

Indikator Utfall Malvarde Status
% sakerhetsutbildade 90 % 90 % Ok
medarbetare

% upphandlingar med 50 % 50 % Ok

hogre kravniva

5.2.4 Framja relevant verksamhet for regionens naringsliv

Malet bedéms som uppnatt utifran utfall pa indikator. Bolaget flaggar dock for utmaningar med
att uppna malet pa langre sikt.

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska framja relevant verksamhet fér Mellansveriges och det regionala
naringslivets behov pa lang sikt genom att Idpande géra bedémningar och prioriteringar, sakra
markreserver, strategiskt planera hamnomradet samt samverka med relevanta aktorer for att
tillse att anslutande infrastruktur, terminalverksamhet samt samhallets planer ar
andamalsenliga. Merparten av markreserverna inom hamnomradet nyttjas idag av operatorer
eller ar utarrenderad till olika féretag for andra verksamhetsandamal. Vid nya forfragningar
bereder Gavle Hamn AB mark i den man lampliga reserver finns.

Under aret har Gavle Hamn AB tecknat tre avtal avseende nya arrenden, varav tva avser
mindre markomraden i hamnen medan det tredje ar ett stdrre omrade som tidigare legat utanfor
men i direkt anslutning till det inre hamnomradet. | och med det nya arrendet utdkades det inre
hamnomradet och magasin haller nu pa att etableras for lagring och omlastning av gods pa den
nya ytan.

Bolaget har aven aviserat om uppsagning av tva befintliga arrenden, dar verksamheterna inte
beddms ha tillrackligt stark koppling till hamnverksamhet. Planen ar att markreserver inom
dessa bada arrenden ska nyttjas for verksamhet med starkare koppling till naringslivets behov
av hamnnara verksamhet. Avflyttning sker dock inte forran om ett antal ar, varmed detta ar en
mer langsiktig mojlighet.

Utover dessa, nu ianspraktagna omraden samt aviserade uppsagda arrenden, ar byggklar mark
for hamnnara verksamhet i anslutning till hamnomradet en bristande resurs. Detta beror framst
pa avsaknaden av markplaner som stoder ett effektivt nyttjiande av marken samt pa att
tidshorisonten for att ta fram nya &ndamalsenliga planer ofta forsvarar eller omagjliggor
nyetableringar. Kunderna arbetar med andra tidsperspektiv och valjer darfér andra lagen for
sina etableringar nar de stalls infor faktum. Mojligheten for bolaget att erbjuda nya kunder
hamnnara markomraden ar saledes begransad.

Under aret har Gavle Hamn AB arbetat med att ta fram underlag for ett markanvisningsavtal
avseende omraden nord och nordost om det befintliga hamnomradet, som en f6ljd av en flerarig
dialog med Gavle Kommun om att planera till hamnen angransande markomraden. De berdrda
omradena finns utpekade i Trafikverkets precisering av riksintresset Gavle hamn och syftet med
att utveckla verksamheten inom omradena ar att kunna méta det regionala naringslivets
framtida behov. Detta arbete har dock pausats pa grund av bristande férutsattningar och lang
planeringshorisont.
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Bolaget har 2024-2025 medverkat i genomférbarhetsstudien Carbon Capture Gavle

(CCQG) tillsammans med Billerud och Gavle Energi AB. Studien avslutades under aret. | avsikt
att sakra markreserver, for en framtida terminal och logistik fér infangad koldioxid i Gavle, har
Gavle Hamn AB atertagit den option som Yilport innehaft for den del av Granudden som ligger
geografiskt narmast Billeruds fabriksomrade. Beslutet ar strategiskt och langsiktigt.

Analys av indikatorerna

Malvardet uppfylides redan under tertial 2 i och med att Gavle Hamn AB ingick ett arrendeavtal
pa ett stérre markomrade strax norr om snétippen. Utdver detta stora markomrade sa ytterligare
tva arrendeavtal av mindre omfattning (areal) tecknats, dessa pa markomraden inom
hamnomradet.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utarrenderad mark 35017 2 000 Ok
(kvm)

5.2.5 Overtraffa forvantningar

Bolaget har under 2025 saknat en bra indikator for malet. Samtidigt har ett flertal aktiviteter
pagatt. En sammantagen bedémning ar att malet bedéms delvis uppfyilit.

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska strava efter att dvertraffa behov och férvantningar fran bolagets kunder och
andra partners (t ex operatorer, leverantorer och logistikserviceaktorer) med avseende pa
professionalism, tillganglighet och serviceniva med mera. Bolaget ska fokusera pa langsiktiga
relationer och partnerskap som karaktariseras av dmsesidigt engagemang och dppenhet.

Gavle Hamn AB har ett flertal kontinuerliga, ofta dagliga eller veckovisa, kontakter med kunder
och partners kopplat till den operativa och kommersiella verksamheten. Exempel pa plattformar
for dessa kontakter ar de olika forum med arrendatorer och hamnoperatérer som samverkar
kring infrastruktur, fartygsanlop, arbetsmiljo, tillstdnd och sékerhet. Bolaget deltar darutéver i
olika forum for samverkan med den regionala industrin och med olika nationella och
internationella branschpartners. Exempel pad dessa sammanhang ar Mellansvenska
handelskammarens arbetsgrupper, Maritimt forum, Sveriges Hamnars styrelse och Baltic Ports
Organisation.

Ett stdrre arbete med att systematisera och férnya det langsiktiga arbetet med kundrelationer
har pagatt under aret och en strategi som inkluderar kontinuerliga kunddialoger kommer att
implementeras under 2026.

Gavle Hamn AB har under aret arbete inom Vinnova-projektet "Smarta Anlép", ett partnerskap
for utveckling av hamnprocesser tillsammans med hamnarna i Luled och Pitea, Goteborgs
Universitet samt Sjofartsverket. Bolaget deltar aven i ett nationellt projekt som studerar hamnars
roll for etablering och drift av havsbaserad vindkraft och dar hamnen i Gavle ar en av tre
pilothamnar som studerats under 2025.

Analys av indikatorerna

Bolaget arbetar aktivt med malomradet men ingen indikator har foljts for 2025. Bolaget har
tidigare foljt indikatorn kundtillfredsstallelse genom matning av NKI (néjd-kund-index) vart tredje
ar. Svarsfrekvensen har dock varit mycket lag, sarskilt fran bolagets centrala kundsegment, och
det har varit svart att utforma matningen pa ett satt som ger rattvisande resultat och bra
aterkoppling pa bolagets aktiviteter. Svarigheterna ar bland annat kopplade till att bolagets roll
numera ar mindre operativ och att det darmed ar svart att sarskilja om svaren som lamnas i en
NKI avser bolaget eller andra aktorer.

Under 2025 har en ny metod utarbetats for att battre och mer rattvisande kunna folja
bolagsmalet "Overtraffa férvantningar” via kunddialoger och score-cards. Matningar kommer att
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goras fran 2026.

5.2.6 Socialt hallbar hamn

Malet bedéms som uppnatt utifran de aktiviteter som utférts under perioden, resultatet av
bolagets medarbetarundersdkning samt den kvalitativa aterkoppling bolaget fatt fran andra
organisationer i hamnomradet.

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska verka for att bolagets egen verksamhet likval som annan verksamhet inom
det geografiska hamnomradet ar socialt hallbar med avseende pa arbetsvillkor och andra
sociala forhallanden, sasom arbetsmiljé inom hamnomradet, med sarskilt fokus pa egna
anstallda samt fér upphandlade entreprendrer och operatorer.

Sociala krav i upphandling stalls enligt standard som inkdpsorganisationen i Gavle
kommunkoncern har, som exempelvis gallande uppférandekod/Code of Conduct. Samverkan
kring arbetsmiljé inom hamnomradet i sin helhet har skett I6pande under aret genom
skyddsronder samt inom de forum fér samverkan som finns med operatérer och terminaler.

Under varen 2025 genomforde Gavle Hamn AB en gemensam hamnlunch tillsammans med
Yilport, till vilken alla som har sin arbetsplats inom hamnomradet (cirka 500 personer) bjods in.
Syftet med lunchen var att 6ka trivseln och stédrka sammanhallningen mellan de olika
organisationer och personer som ar verksamma i hamnen. Evenemanget blev bade uppskattat
och valbesokt. Det lyckade utfallet har lett till att bolaget planerar att genomféra hamnlunchen
som en arlig tillstallning framover.

Bolaget ska aven ta ett socialt ansvarstagande fér paverkan pa lokalsamhallet i direkt
anslutning till hamnomradet. En viktig aktivitet kopplad till det malet &r den 6vergripande
bullerutredning som pagatt under stérre delen av 2025 och som fardigstalls i januari 2026.
Syftet med utredningen ar att sékerstalla att all verksamhet inom hamnomradet sammantaget
verkar inom tillatna gransvarden med hansyn till omgivande bostadsomraden samt utreda om
eventuella atgarder kan sattas in for att ytterligare minimera paverkan pa lokalsamhallet.

Analys av indikatorerna

Malet beddms i sin helhet uppfyllas. Under 2025 féljdes ingen specifik indikator kopplad till detta
mal. For egna medarbetare finns en uppféljning via resultatet av den medarbetarundersdkning
som genomforts under tertial 3, vilken visade pa goda sociala férutsattningar i bolagets
arbetsmiljé (se aven indikatorer under bolagsmalet Valmaende medarbetare). Fér upphandlade
entreprendrer och operatorer finns ett dvergripande arbete med leverantérsuppfoljning samt att
bolaget foljer utfallet av avvikelsehantering for arbetsmiljo. Fér andra bolag och verksamhet
inom det geografiska hamnomradet genomférs skyddsronder inom det geografiska
hamnomradet samt att kvalitativa dialoger genomférs inom olika samverkansforum.

En specifik indikator med koppling till malet har utarbetats och implementeras i uppféljningen
fran 2026.

5.2.7 Klimatneutral hamn

Malet i sin helhet beddms delvis uppfyllas.
Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB ska ta en samordnande och katalyserande roll for de aktérer som verkar inom
eller passerar omradet for att hamnen som geografiskt omrade ska bli klimatneutralt. Malet for
det geografiska hamnomradet &r 80 % reducerade CO2-utslapp till 2030 (basar 2017) och
klimatneutralt 2045. Bolaget ska ocksa verka for ett fossilfritt godstransportsystem inom
hamnens regionala upptagningsomrade samt i de sjotransportldsningar i vilka hamnen ar en
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nod.

Programmet Energioptimerat hamnkluster 2030 ar ett viktigt verktyg for att uppna klimatmalen
for hamnomradet som helhet. Under 2025 har hamnbolaget i samverkan med klusteraktorerna
publicerat tva uppdateringar av hamnklustrets gemensamma fardplan mot malbilden 2030.
Bolaget konstaterar att konjunktur och varldslage medfér utmaningar for investeringar pa langre
sikt, bland annat med koppling till landstrém for fartyg och elektrifiering av lastbilar. Nagra
positiva nyheter:

e Ernst Express och Boliden har introducerat en ellastbil for flddet av slig till Gavle hamn
fran Garpenberg.

e Flera speditorer och rederier arbetar aktivt med att erbjuda fossilfria sjofrakter av gods
via hamnen genom sa kallade carbon insettings.

e Yilport har flyttat virkesstuffningen narmare containerterminalen, vilket minskar de
interna transporterna inom hamnomradet med motsvarande ett varv runt jorden.

Bolagets egen verksamhet ska vara klimatneutral redan 2030 och allt drivmedel som
upphandlas av bolaget, inklusive upphandlade transporter (galler transporter i inkop,
entreprenader och dvriga upphandlingar), ska vara fossilfritt fran borjan av 2026.

Utslappen fran Gavle Hamn AB’s egen drivmedels- och energiférbrukning ar mycket laga och
bolaget fokuserar darfor framst pa aktiviteter kopplade till utslapp i leverantorsledet (det vill saga
scope 3). Ett arbete med utdkade krav pa fossilfria transporter och produkter vid upphandling av
entreprenader har fortgatt under aret och krav pa fossilfritt drivmedel har stéllts i fyra
upphandlingar.

Analys av indikatorerna

For hela hamnomradets CO2-utslapp dar sjoprocess och hamnverksamhet ingar, har en
minskning skett fran 14 400 ton 2024 till cirka 9 900 ton 2025 och fdljer ater igen
minskningstakten som kravs for att nd malet, efter att ha 6kat mellan aren 2023 till 2024, aven
om malvardet pa 9 500 ton for ar 2025 ej uppnas.

Minskningen av CO2-utslapp under 2025 beror framst pa minskat antal fartygsanlép samt
mindre godsvolymer, eftersom utslappen fran fartyg (insegling, ankring, kajlage, avgang) utgoér
merparten av detta utfall. CO2-utslappen fran ankring har minskat mer an insegling, kajlage och
avgang fran 2024 till 2025. CO2-utslappen fran sjoprocessen har minskat fran cirka 12 000 ton
CO2 2024 till cirka 8 000 ton CO2-utslapp 2025. Aven genomsnittet kg CO2-utslapp per ton
gods har minskat fran 2,75 2024 till 2,0 ar 2025.

Utslappen fran hamnverksamhet (truckar, arbetsfordon, kranar etcetera) har ocksa minskat och
det beror till stor del pa att Yilport har minskat sitt CO2-utslapp, dels genom att enbart anvanda
HVO100 samt genom energieffektiviseringar som har minskat elanvandningen (35% mindre
forbrukning i Magasin D och 17% minskning pa Granudden, efter byte till LED + timers).

Ar 2024 dkade utsléappen fran sjdprocessen nagot jamfort med 2023, framst fran kajlage men
ocksa insegling. Utslappen fran hamnprocessen 6kade ocksa 2024 och det var framst
anvandning av diesel som 6kade pa grund av brand hos leverantoér av HYO100 vilket medférde
leveransproblem av HVO100. Aven elanvandningen 6kade nagot da.

CO2-utslapp fran Gavle Hamn AB:s egen drivmedels- och energiférbrukning, samt flygresor, har
minskat med narmare 90 procent de senaste aren. Gavle Hamn AB upphandlade en privat aktor
for drift av bogserbaten under varen 2024 och en verksamhetsévergang genomfordes. Detta
hade en direkt effekt pa Gavle Hamn AB:s egna utslappssiffor, da den storsta delen av
hamnbolagets utslapp harrérde fran bogserbatarnas HVO100-férbrukning da. Foér 2025 ar
utfallet 13 ton CO2 och det innebar en minskning med 15 ton jamfért med 2024 da utslappen
var 28 ton. Malvardet for 2025 pa 50 ton berdaknas uppnas.
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Indikator Utfall Malvérde Status

CO2-utslapp Gavle 13 50 Ok
Hamn AB (ton)

CO2-utslapp 9900 9 500 Mindre avvikelse
hamnomradet (ton)

5.2.8 Ekologiskt hallbar hamn

Malet bedéms som uppnatt utifran utfallet pa indikatorerna under aret.
Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Hamn AB arbetar for att bolagets egen verksamhet likvdl som godshantering och annan
verksamhet inom det geografiska hamnomradet ar ekologiskt hallbar med avseende pa
begransning av utslapp till luft och vatten, energieffektivitet, skapandet av ett cirkulart samhalle
och forutsattningar for biologisk mangfald. Detta arbete sker till exempel genom uppféljning av
operatdrer som lastar och lossar gods pa omradet, i syfte att sakerstélla att de har god
egenkontroll éver sin verksamhets miljdpaverkan. Det kan exempelvis handla om arbete for att
minska lackage av olja eller anvandandet av kemikalier.

Under 2025 fokuserar bolaget pa miljékrav i upphandlingar samt uppf6ljning av dessa, med
sarskilt fokus upphandlingar dar transporter ingar. En genomgang av avtal har genomforts med
fokus pa miljokrav for transporter, i syfte att efterleva Gavle kommuns mal om fossilfria
upphandlade transporter senast 2026. Genomgangen visar att det ar manga avtal som ej I6pt ut
som fortfarande saknar krav pa fossilfritt, men vid nya upphandlingar tas det miljékravet alltid i
beaktandet, liksom andra miljokrav.

Analys av indikatorerna

Indikatorn f6ljs pa helar. Med hogre hallbarhetskrav menas krav utéver standardniva, som
exempelvis krav pa fossilfritt drivmedel, miljdledningssystem eller miljéplan.

For 2025 har krav pa fossilfritt drivmedel stallts i upphandling av; Hamtning av avfall,
Entreprenad for anlaggning av fére detta Vindkraftsytan, Tekniska konsulttjanster samt
Byggnation av sludgeledning. Sammanlagt 4 st upphandlingar av totalt 5 st upphandlingar
2025, vilket ger ett utfall pa 80%, vilket dvertraffar malvardet 80%.

Indikator Utfall Malvérde Status
Andel upphandlingar 80 % 80 % Ok
med hdgre

héllbarhetskrav

5.3 Finansiella mal

5.3.1 Okade godsvolymer
a

Malanalys

Malet i sin helhet bedéms inte nas, vilket framst bor kopplas till den allmanna
konjunktursvackan.

Namndens/bolagets verksamheter

Tillvaxt ar en viktig forutsattning for att Gavle hamn ska fortsatta vara konkurrenskraftig. Genom
stabila och 6kade godsvolymer skapas ett storre utbud och frekvens av trafik, vilket sanker
82



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

ledtider och transportkostnader. Gavle Hamn AB har svart att arbeta direkt med malet, utifran
sin nuvarande roll som infrastrukturagare och hamnmyndighet, da det ar operatérerna inom
hamnomradet (exempelvis Yilport) som frontar industrikunder och svarar fér godshantering och
logistiklosningar. Gavle Hamn AB kan dock sakerstalla forutsattningar for tillvaxt genom att
erbjuda infrastruktur av hog kvalitet som ar saker, tillganglig och anpassad efter kundernas
behov samt trafikprocesser och tjanster som bidrar till séker, effektiv och sémlds godshantering
(det vill saga till stor del samma verksamhet som styr mot malet om att skapa forutsattningar for
den regionala industrin). Bolaget har anda valt att lyfta 6kade godsvolymer som ett
Overgripande bolagsmal, da det ar en grundlaggande forutsattning for 6vrig utveckling och
maluppfyllelse inom andra omraden.

Under aret har Gavle Hamn AB bland annat tecknat avtal avseende arrende samt fardigstallt
mark inom ett stérre markomrade pa den sa kallade vindkraftsytan i direkt anslutning till
hamnomradet och magasin for vaderskyddad godshantering har uppforts av arrendatorn. Detta
skapar forutsattningar for 6kade godsvolymer inom framst containerterminalen i Gavle. Vidare
har en storre renovering av kaj 17-19 genomforts under aret, vilket ocksa ar en viktig
forutsattning for en fortsatt effektiv och expanderande containerverksamhet.

Kopplat till energihamnen och bergrumsverksamheten har avtal slutits med en ny kund under
aret. Det pagar aven atgarder som igangsattes under varen, for att sékerstalla god infrastruktur
pa bergrumsanlaggningarna och darmed forutsattningar for nya och 6kade volymer. Vidare har
storre atgarder genomforts under aret kopplat till rérledningssystemet inom energi- och
kemihamnen, vilket ska sakerstalla kapacitet fér nuvarande och framtida volymer.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna som foljs ar hanterad godsmangd (ton) och GT ("grosston”, ett matt som ar
enhetslost och visar total innesluten fartygsvolym). Indikatorerna visar omsattning av gods och
trafik inom hamnen, vilket kopplar till bolagets intékter saval som till arbetstillfallen inom
hamnomradet samt uppfyllandet av bolagets 6vergripande uppdrag att skapa goda logistiska
forutsattningar for den regionala industrin. Gavle Hamn AB saknar dock till stor del radighet att
paverka utfallen, vilka framst ar beroende av konjunktur samt andra hamnaktorers verksamhet.

Malen for den totala godsomsattningen for 2025 sattes utifran en langsiktigt forvantad tillvaxt
per ar och trots en, i Sverige, pagaende lagkonjunktur ligger volymerna for aret i narheten av
malen. Nedgangen kan till stor del kopplas till den allmanna konjunktursvackan, till f6ljd av
bland annat 6kad sakerhetspolitisk och ekonomisk osakerhet i varldslaget, och dess effekter for
den regionala industrin. Andra svenska hamnar ser en liknande trend.

Bolaget noterar specifikt en nedgang i godsvolym och GT fér hamndelen Karskar (Billeruds
egen hamn) kopplat till produktionsnedgang pa Billeruds anlaggning. En viss aterhamtning kan
komma att ske under senare delen av 2026.

En positiv trend i Gavle hamn ar den fortsatt starka utvecklingen inom containersegmentet, dar
volymerna matt i antal ton visat "all-time-high" och antalet fartygsanlop 6kat jamfért med 2024.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Godsmangd 963 000 1 050 000 Mindre avvikelse Uppnas
Energihamnen delvis
(ton)
Godsmangd 624 000 675 000 Mindre avvikelse Uppnas
General cargo delvis
(ton)
Godsmangd 193 020 195 000 Mindre avvikelse Uppnas
Containerterminal delvis
en (teu)
Godsmangd 534 000 550 000 Mindre avvikelse Uppnas
Kemihamnen delvis
(ton)
Godsmangd 263 000 [ | 700 000 Storre avvikelse [l Uppnas ej
Karskar (ton)
GT till 3195000 3300 000 Mindre avvikelse Uppnas
Containerterminal delvis
en
GT till General 596 000 750 000 Mindre avvikelse Uppnas
cargo-terminaler delvis
GT il 1 026 000 1200 000 Mindre avvikelse Uppnas
Energihamnen delvis
GT till 459 000 450 000 Ok Uppnas
Kemihamnen
GT till Karskars 312 000 [ | 700 000 storre avvikelse M yppnas 6j
hamn

5.3.2 Ekonomiskt hallbart hamnbolag

Malanalys
Malet bedéms som uppnatt utifran utfallen pa indikatorerna.

Namndens/bolagets verksamheter

En stabil ekonomi och god I6nsamhet ger Gavle Hamn AB en grundférutsattning for att leverera
utifran bolagets uppdrag. Genom att ta kloka och hallbara beslut samt hushalla med bolagets
ekonomiska medel, skapar bolaget forutsattningar for hamnen i ett langsiktigt perspektiv.
Bolaget ska sakerstalla att hamnen levererar prisvarda och konkurrenskraftiga tjanster. | det
korta

perspektivet paverkar bolaget genom att utféra bolagets uppdrag sa effektivt som majligt och
med en hog kostnadsmedvetenhet. | det langre perspektivet paverkar bolaget genom
strategiska beslut, prioritering av bolagets projekt och hur bolaget interagerar och samarbetar
med bolagets partners.

Bolaget ska pa ett strukturerat satt mata, folja upp och utvardera verksamhetens I6nsamhet,
effektivitet och riskniva, dar 6kad kostnadseffektivitet har sarskild stor betydelse nar
kostnadsokningstakten ar hdg och rantekostnaden okar. Det dvergripande malet mats arligen
genom fokus pa ekonomisk effektivitet, dar malet ar 3 - 7 % i avkastning pa totalt kapital (dar
utfallet kan variera beroende pa storlek pa vinsten och i perioder av stora investeringar).
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Arbetet har fortsatt under tertialet med malet att effektivisera hanteringen av fakturor samt
rakenskaper ytterligare sa den blir sa digital som mgjligt.

Bolaget har under tertialet slutfort arbetet med att ta fram en segmentsredovisning for att battre

kunna folja ekonomin for olika segment/affarsomraden sasom container, energi, general cargo,

industri och Karskar. Detta for att kunna se om de olika segmenten korsfinansierar varandra. En
battre avgiftsmodell kan komma att tas fram efter analyser under kommande ar.

Analys av indikatorerna

Omsattningen ligger 6ver malvardet da nya hyres- och arrendeavtal tecknats for bergrum samt
vindkraftsyta under aret.

Bade EBITDA (resultat fére rantor och avskrivningar) och EBIT (resultat fre rantor) ligger éver
malvardet pa grund av bland annat Iagre personalkostnader, avskrivningar samt rantekostnader
an budget. En del intakter sasom hyror och arrenden har dkat jamfért med budget da
bergrummen fortsatt har varit uthyrda.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Omsiéttning 209,5 1947 Ok Uppnas
(mnkr)

Resultat (EBITDA 66,2 64,8 Ok Uppnas

%)

Resultat (EBIT 35,5 31 Ok Uppnas

%)

5.4 Uppfoljning av agardirektiv

De delar av bolagets agardirektiv som syftar till att utveckla hamnens verksamhet geografiskt
begransas kraftigt och kommer inte att kunna tas om hand pa det satt som efterfragas. Orsaken
till detta ar det beroende bolaget har av att Gavle kommun som markagare och
planmonopolégare &ven i dessa roller prioriterar hamnens utveckling, vilket inte gérs. Aven den
radande bristen pa el och effekt ar en starkt begransande faktor for att verksamheten skall
kunna utvecklas pa sikt.

Bade bristen pa mark och eleffekt riskerar bolagets langsiktiga mojlighet att uppfylla den
viktigaste delen i agardirektivet, skapa 6kad konkurrenskraft fér regionens naringsliv och
industri. Det ar framférallt nya affarer till f6ljd av industrin och hela samhallets omvandling till
Okad ekologisk hallbarhet som en oerhort viktig strategi som tyvarr har férsvarats pa grund av
brist pa eleffekt.

Bolagets arbete med sakerhets- och beredskapsfragor prioriteras aven fortsattningsvis.
Organisationen har forstarkts och atgarder for att starka bolaget och hamnens verksamhet ar
genomférda och ytterligare aktiviteter planeras under nasta ar.

Miljdarbetet bedrivs som tidigare framfor allt inom energioptimerat hamnkluster, har har bolaget
tvingats skjuta inférandet av OPS (landstrom) pa framtiden pa grund av osékerheter i
investeringsnivaer samt viljan hos rederierna.

Uppdraget att ta fram affarsomraden ar klart.
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Finansiella mal enligt dgardirektiv

Bokslut Budget | Prognos | Budget Plan Plan Plan

2025 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella 43,1 23,6 43,1 15,9 17,4 23,7 30,4
poster mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Soliditet 23,8% 22,3% 23,8% | 23,0% | 23,9% | 242% | 24,8%
Avkastning pa totalt 4,9% 3,6% 4,9% 3,1% 3,5% 3,9% 4,2%

kapital

5.5 Resultat och investeringar

5.5.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall 241231 | Utfall 251231 Budget 2025 | Prognos 2025
Omséttning 205,3 209,5 1947 210,3
Personalkostnader -26,5 -29,2 -30,1 -29,9
Ovriga kostnader -38,5 41,5 -38,5 42,3
Avskrivningar -63,9 -64,4 -65,8 -64,5
Rorelseresultat 76,4 74,4 60,3 73,6
Finansnetto -31,9 -31,3 -36,7 -32,3
Ez::al:at efter finansiella 44,5 43,1 236 413
Investeringar, brutto (+) 56,8 49,3 81,8 76,6
Avgar erhallna 0.2

investeringsbidrag (-) ’

e

Summa nettoinvesteringar 35,9 491 81,8 76,6

Kommentarer till resultatrakningen

Utfallet fér 2025 visar ett resultat som dverstiger budget med 19,5 mnkr. Fartygsintakterna ar
dock betydligt lagre an forvantat, framst till f6ljd av minskade godsvolymer pa grund av den
konjunktursvacka vi befinner oss i, vilket resulterat i en negativ avvikelse mot budget pa -7,0
mnkr avseende fartygsintakterna.

Den negativa intaktsavvikelsen vags dock upp av flera positiva faktorer:

e Hyres- och arrendeintakter ar hogre an budgeterat (+21,3 mnkr), tack vare uthyrning av
bergrum.

e Personalkostnader och avskrivningar understiger budget, vilkket sammantaget bidragit
med +2,3 mnkr i positiv avvikelse.

e Lagre rantekostnader har ytterligare forstarkt resultatet med +5,4 mnkr.

Trots vissa intaktsbortfall, visar verksamheten en god kostnadskontroll och resultatet
ackumulerat ligger klart dver budget.
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| jamforelse med samma period féregéende ar ar resultatet 1,4 mnkr lagre. En skillnad som
bidrar negativt till resultatet ar framférallt minskade fartygsintékter. Nya hyres- och arrendeavtal
har tecknats for bergrum samt vindkraftsyta, detta gor att bolagets prognos framat ser positiv ut.

Bolaget paverkas fortsatt av vissa kostnadsokningar for investeringsprojekten pa grund av
osakra omvarldsfaktorer samt 6kade rantekostnader.

Gavle Hamn AB har under 2025 bruttoinvesterat 49,3 mnkr och helarsbudgeten uppgick till 81,8
mnkr efter andringsbeslut i Kommunfullmaktige. Den tidigare investeringsbudgeten uppgick till
68,4 mnkr. Utfall for 2025 &r 32,5 mnkr lagre an budget. Avvikelsen beror bland annat pa att
projekt inte blir av eller hinner med att fardigstallas under 2025. Prognos for helar 2025 uppgick
till 76,6 mnkr i tertial 2.

5.5.1.1 Resultat per affarsomrade

(mnkr) Bokslu | Bokslu | Budget | Budget | Plan Plan Plan
t2024 | t2025 | 2025 2026 2026 2027 2028
Gavle Hamn AB 44,5 431 23,6 15,9 17,4 23,7 23,7

Arbetet med ytterligare affirsomraden har fardigstéllts under 2025 och implementeras i verksamhetsrapporterna under
2026.

5.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Foretagsspecifika nyckeltal

Nvckeltal Bokslut | Budget | Progno | Budget Plan Plan Plan
y 2025 2025 s 2025 2026 2027 2028 2029
Fartygsanlop, st 558 675 550 700 700 725 725

5.5.3 Kostnadsokningar i Iopande verksamhet

Under 2025 har Gavle Hamn AB paverkats av ett fortsatt hogt kostnadslage trots att inflationen
stabiliserats.

Bolaget har sett betydande 6kningar i bland annat fastighetsskatter, underhallskostnader och
vattenkostnader, vilket ytterligare fordyrat driften av hamnens anlaggningar. Samtidigt har
datakostnader och sakerhetskostnader 6kat, bland annat pa grund av hogre priser pa
IT-tjanster, systemstdd och krav pa starkt sakerhet i hamnomradet.

Sammantaget har de 6kade kostnaderna medfort behov av fortsatta prisjusteringar samt
kostnadskontroll och effektivisering. Bolaget arbetar darfor aktivt med resursoptimering och
fordjupad kunddialog for att uppratthalla stabilitet i ekonomin.

5.5.4 Personalanalys

Inom ramen for bolagets strategiska arbete har Gavle Hamn AB genomfort en genomgang av
befintlig kompetens samt analyserat framtida kompetensbehov. Detta har resulterat i sex
nyanstallningar i syfte att anpassa organisationen till verksamhetens mal och till férandrade
forutsattningar i omvarlden. Arbetet med att identifiera och analysera kompetensbehov fortsatter
for att sakerstélla en langsiktigt hallbar matchning mellan bolagets kompetens och
verksamhetens behov. Samtidigt bedrivs ett langsiktigt arbete med att anpassa kompetensen till
verksamhetens mal samt till utvecklingen i omvariden.

Sjukfranvaron pa Gavle Hamn AB uppgar till 5,3 %, varav 86,1 % utgors av
l&ngtidssjukskrivningar. Atgarder pagar for att fdrebygga och minska sjukfranvaron framéver.
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5.5.5 Uppfoljning av investeringar

Kommentarer till investeringsverksamhet

Gavle Hamn AB har reviderat arets budget till 81,8 mnkr, efter beslut som togs i
Kommunfullmaktige under juni manad. Tidigare beslutad budget i Kommunfullmaktige uppgar till
68,4 mnkr.

Anledning till den reviderade budgeten beror pa bland annat pa nya och férandrade
forutsattningar, det aktuella sékerhetslaget och nya kundférhandlingar.

Bruttoinvesteringarna fér Gavle Hamn AB under 2025 uppgick till 49,3 mnkr, vilket ar 32,5 mnkr
lagre an budgeterade 81,8 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa att vissa projekt inte har
genomforts eller inte har hunnit fardigstallas under aret och andra yttre forutsattningar.

Under 2025 har tva storre projekt aktiverats: Forstarkning av Kaj 17-19 (27,5 mnkr) och projekt
for iordningstallande av markyta pa lagunen (34,6 mnkr).

Tidsforskjutningar och ej genomfoérda projekt (Skillnaden mellan utfall och budget)

Vindkraftsyta: 5,0 mnkr. Asfaltering av ytan ar senarelagd till varen 2026 for att ge ytan tid att
stabiliseras under vintern.

Diverse sdkerhetsatgarder: 8,0 mnkr. Beslutet om skyddsobjektet férsenades, vilket innebar
att projektet genomférs under varen 2026.

Uppgradering av OFA-ledning: 3,0 mnkr. Tidsférskjutning till 2026, da projektet ar mer
komplext an férvantat.

Ny arbetsbat: 2,5 mnkr. Arbetsbaten kommer att levereras varen 2026.
Storre projekt som har avslutats

Forstarkning Kaj 17-19: 27,5 mnkr

lordningstéllande av markyta pa lagunen: 30,8 mnkr

Asfaltering Vindkraftsyta: 14,5 mnkr

Pagaende investeringar 6ver 25 miljoner

. Budget inkl
. Upparbetat Prognos Ursprunglig _
Objekt 251231 | firdigt objekt budget t'"aggsa"s';
Summa
Avslutade investeringar over 25 miljoner
Obiekt Total Prognos Ursprunglig Budget inkl
) investering fardigt objekt | budget tillaggsanslag
Forstarkning Kaj 17-19 27,5 27,5 16,0 27,9
lordningstallande av markyta pa | 30,8 30,8 30,7 30,7
lagunen
58,3 58,3 46,7 58,6
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5.6 Forvantad utveckling

Verksamheten i hamnen har under 2025 visat pa en fortsatt nedgang jamfért med 2024 och mot
budget 2025. Orsakerna kan framst harledas till den konjunktursvacka som Sverige befinner sig
i. Under 2026 beddmer bolaget att godsvolymer och trafik ar i niva med 2025, men att
volymerna dkar svagt under 2027.

De minskade trafik- och godsvolymerna innebar betydande intaktsbortfall. Under 2025 har detta
kompenserats av 6kade hyres- och arrendeintakter. Osakerheten avseende dessa intakter ar
stor for 2026.

De férandrade omvarldshoten, och med dessa 6kade krav pa beredskap och sékerhet, driver
betydande kostnader sasom driftkostnader och investeringskostnader. Detta ar kostnader som
vi inte fullt ut kan kompensera oss for hos vara kunder.

Bolagets investeringar kommer under 2026 att i stor utstrackning fokusera pa de
sakerhetshojande atgarder som kravs for att efterleva nya krav och férvantningar som nu galler.

5.7 Bilaga 1 Personalstatistik

5.7.1 Personalredovisning

Personalstruktur

251231
Genomsnittlig Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstallda sysselsattningsg | . 9
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 11,8 13 100 40,7
Man 17,1 18 1 100 47,8
Totalt 28,9 31 1 100 45,0

Analys

Gavle Hamn AB har totalt 32 anstallda, med en jamn férdelning 6ver olika aldersgrupper och en
genomsnittlig alder pa 45 ar. Medarbetarbetarna bestar av bade erfarna medarbetare och yngre
medarbetare, vilket skapar en balans mellan lang erfarenhet och ny kompetens inom
organisationen.
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Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 202512(%) 202412(%) 202312(%)
Total sjukfranvaro* 53 2,3 2,4
- varav langtidssjukfranvaro** 86,1 30,6 63,3
Sjukfranvaro for kvinnor 5,9 31,1 0,6
Sjukfranvaro fér man 49 1,7 3,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 31.0 198 0.2
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 4,9 1,0 29
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar 0.4 2.3 18

eller aldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Gavle Hamns sjukfranvaro uppgar till 5,3 %, dar den framst paverkas av ett fatal
langtidssjukskrivningar.

5.7.2 Genomsnittlig alder

Anstéllningsform Kon 202512 202412 202312
Tillsvidare Kvinnor 40,7 40,6 42,4
Man 47,8 47,6 46,8
Totalt 45,0 44,7 45,3
Visstid Kvinnor 0 41,0 0
Man 25,0 72,0 67,7
Totalt 25,0 65,8 67
Totalt Kvinnor 40,7 40,6 42,3
Man 47,6 47,6 48,7
Totalt 45,0 44,7 46,5
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Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

‘::":té""ings‘f Ken | UPPtll ";? 30-39 ar 40-49 ar 5059 ar | 0 ér;:‘:
Tillsvidare Kvinnor 2 4 5 2 0
Man 1 3 5 7 2
Totalt 3 7 10 9 2
Visstid Kvinnor 0 0 0 0 0
Man 1 0 0 0 0
Totalt 1 0 0 0 0
Totalt Kvinnor 2 4 5 2 0
Man 2 3 5 7 2
Totalt 4 7 10 9 2

Analys

Gavle Hamn ABs medarbetare har en genomsnittlig alder pa 45 ar med en god spridning 6ver
olika aldersgrupper.

5.7.3 Sysselsattningsgrad
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Den genomsnittliga totala sysselsattningsgraden hos Gavle Hamn ABs medarbetare ar 100%.

Analys

Den genomsnittliga totala sysselsattningsgraden hos Gavle Hamn AB &r 100 %, vilket innebar
att samtliga medarbetare arbetar pa heltid.
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5.7.4 Arbetad tid och franvaro
Arbetad tid och franvaro 202512 202412 202312
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetsti | Kvinnor 5385 89,6 5363 88,0 3769 90,6
d
Man 8 362 87,5 7 698 90,5 6 982 88,6
Totalt 13 747 88,7 13 061 88,5 10 751 89,6
Sjukdom Kvinnor 317 59 169 3,1 25 0,7
totalt antal
dagar
Man 410 4,9 132 1,7 250 3,6
Totalt 727 5,3 301 2,3 275 2,6
Barnledighet | Kvinnor 33 0,6 92 0,7 4 0,1
Man 4 0,0 0 0 4 0,1
Totalt 37 0,4 92 0,7 8 0,1
Semester/Fe | Kvinnor 285 53 344 6,4 324 8,6
rier
Man 434 5,2 515 6,7 522 7,5
Totalt 719 5,3 859 6,6 846 7,9
Studier Kvinnor 12 0,2 40 0,7 0 0
Man 2 0 41 0,5 2 0
Totalt 14 0,1 81 0,6 2 0
Ovrig Kvinnor 0 0 0 0 0 0
franvaro
Man 10 0,1 20 0,3 16 0,2
Totalt 10 0,1 20 0,3 16 0,2
Analys

Den totala nettoarbetstiden pa Gavle Hamn uppgar till 88,7%, och den totala semesterfranvaron
ligger pa 5,2%.

Sjukfranvaron pa Gavle Hamn AB ar 5,3%.
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5.7.5 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 2 0 1
Man 4 2 1
Totalt 6 2 2
Visstid Kvinnor 0 0 2
Man 1 1 1
Totalt 1 1 3
Totalt Kvinnor 2 0 3
Man 5 3 2
Totalt 7 3 5
Avgangar Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 0 2 0
Man 1 6 4
Totalt 1 8 4
Visstid Kvinnor 1 0
Man 0 0
Totalt 1 0
Totalt Kvinnor 0 3 0
Man 1 6 4
Totalt 1 9 4
- varav pension Totalt 1 0 0
- varav OK-SAP Totalt 0 0 0

Analys

Under 2025 har Gavle Hamn AB genomfort sex nyanstallningar. Under samma period har en

medarbetare avslutat sin anstallning till féljd av pensionering.
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6 Gavle Parkeringsservice AB

6.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna
Bolaget genomférde ett VD-byte 2025-03-01.

Forbattrad prognoshantering

Efter KPMGs granskning av 2024 ars bokslut har bolaget tagit fram en foérbattrad
prognosmodell, som presenterades pa styrelsemotet i mars for att forbattra
prognoshanteringen.

Resultatforbattring

Bolaget erhdll per 2024-12-31 ett aktieagartillskott om 125 mnkr. Till foljd av detta har
likviditeten forbattrats i bolaget och darmed har rantekostnaderna minskat under aret vilket lett
till en resultatférbattring pa ca 2,2mnkr mellan maj och december.

De planenliga avskrivningarna avseende byggnader lades om 2024 pa grund av andrad
bedémning av mobilitetshusens livslangd. Aven det har bidragit till en positiv resultatférbattring.

Affarsrisker
Tva vasentliga affarsrisker har hanterats. Dessa ar riskbeddomda pa bolagsniva samt pa
styrelseniva:

- Utestaende forfallna kundfordringar Gavle P (ca 4500 kunder): 0,5 mnkr vilken efter
genomforda aktiviteter arbetats ner till 0,17 mnkr per 2025-08-14.

- aterbetalningskrav avseende parkeringskop pa fastigheten Brynas 17:1 pa 3,2 mnkr bedéms i
dagslaget som avskrivet da bolaget svarade i skriftlig form paketerad av kommunijurist och VD
att aterbetalningskravet inte kommer att goras.

Planering forsta halvaret
Bolaget har fram tills i augusti genomfort ett analysarbete som utgar ifran:

e hur uppdrag och samverkan med och mellan kommunen och bolag i kommun
koncernen samt externa aktorer skall utvecklas avseende parkering och parkerings
verksamhet framat.

e vagval for hur Gavle Parkeringsservice AB skall kunna fa en hallbar ekonomisk stallning
(inriktning/omfattning och utveckling/férandring)

Det innebar att bolaget fokuserat pa att processa fram underlag avseende tjansteomfang
tilsammans med respektive part - sektor Livsmiljo, Gavlefastigheter i Gavle kommun AB och AB
Gavlegardarna baserat pa identifierade kundbehov. Det arbetet ar genomfért och underlag togs
fram for beslut infor vagval, och beslutades om pa styrelsemotet 2025-09-24.

Bolaget har fran juni genomfér marknadsaktiviteter som syftar till att 6ka beldggningen i
parkeringshusen vilket inbegriper ny prissattningsmodell avseende olika abonnemangs typer.
Genom nuvarande erbjudande sa ar det billigare idag billigare att parkera i vara parkeringshus
an pa gatuparkering i stadskarnan.

Andra halvaret
Resultatforbattring

Bolaget har fran 2025-03-01 haft full fokus pa ekonomisk och affarsmassig planering som
handlat om att ta fram och implementera modeller for risk- och prognosplanering, aktiviteter for
att 6ka belaggningen i mobilitetshusen, dversyn av organiseringen samt att genomféra beslutat
avtals process med SBN (genom Tekniska).

Vi har succesivt arbetet med Identifierade affarsrisker pa bolagsniva och styrelse niva for att
sedan betrakta dessa som avslutade.

Vi har fortsatt jobbat vidare med att samla alla intaktsstrommar i en datahubb, minska operativt
arbete och 6ka automatiseringen for battre analyskapacitet och minskat personberoende.

Arbetet syftar till att kvalitetssakra bolagets samtliga ingdngna kund-, och leverantérsavtal samt
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dess intaktsstrommar. Under Q1 2026 genomfors de digitala férandringarna.
Summeringen av dessa aktiviteter har gatt bra!

Vi har per 2026-01-01 ett nytt avtalsférhallande mellan GPAB och SBN dar GPAB jobbar med
ett tjansteutforande pa uppdrag av SBN.

Vi har fortsatt jobbat med marknads bearbetning av potentiella parkérer som syftar till att oka
belaggningen i parkeringshusen vilket varit lyckosamt. Belaggningen fortsatter att 6ka i bérjan
av januari.

Briggen Juli: 47% - December: 54%
Pralinen Juli: 32% - December: 45%
Magasinet Juli: 29% - December: 59%

Bolaget kommer att na budgeterade mal vilket far ses som en positiv summering av det
forandringsarbete som "Team-GPAB” genomfért under en 10 manaders period.

6.2 Malanalys

6.2.1 Ordnad trafiksituation runt vara skolmiljéer

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Parkeringsservice framsta bidrag till kommunfullmaktiges mal for kraftigt férbattrade
resultat i Gavle skolor ar det trygghetsskapande arbete som bolaget kontinuerligt genomfér.
Gavle Parkeringsservice bidrar till en saker och trygg trafikmiljo i och omkring vara skolor
genom overvakning och information. Att det rader ordning och reda pa skolparkeringar uppnas
genom att erbjuda lattillgangliga och digitala tillstandslésningar som garanterar att endast de
som ar behoriga nyttjar parkeringarna.

Analys av indikatorerna

Underhallsatgarder pa parkeringsanlaggningar som syftar till att halla kvalitet och tillganglighet
pa en hog niva. Antalet genomférda underhallsatgarder ligger betydligt hogre an malet. En
bidragande orsak till det ar skyltning for laddplatser pa Gavlefastigheters objekt samt
aterkommande skotsel och driftatgarder pa Gaviehov Monitor.

Indikator Utfall Malvarde Status

Antal genomfdérda 167 60 Ok
underhallsatgarder

6.2.2 Trygghet och en ordnad trafiksituation

N@amndens/bolagets verksamheter

Gavle Parkeringsservice har en heltackande parkeringsévervakning i alla delar av Gavle
kommun. Bolaget arbetar dagligen med parkeringsévervakning och flytt av fordon i samtliga
stadsdelar inom kommunen, vilket medverkar till ordnade trafikférhallanden och att omraden blir
fria fran fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Det har skapar en forbattrad boendemiljé
och trivsel fér de som bor i staden.

Analys av indikatorerna

Antal parkeringsplatser pa tomtmark har natt malet for helaret. Verksamhetens fokus har riktats
om mot att 6ka belaggning pa befintliga ytor och i mobilitetshus istallet for att expandera
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verksamhetens parkeringsytor.

Tre parkeringsvakter har avslutat anstallning och ersatts under aret. Sett 6ver en langre tid sa
spelar aven personalomsattningen en viss roll. Att ersatta en parkeringsvakt tar tid och det tar
ocksa tid for vakten att na full kapacitet vilket periodvis kan paverka maluppfylinad.
Organisationsforandringar har medfort att parkeringsvakter fatt fler administrativa uppdrag vilket
gor att arbetet ute minskat. Uppdrag fran Gavle kommun att vara mer synliga och ha en tatare
Overvakning i centrum har medfort att vi inte ar pa de stallen dar det kan skrivas lika stort antal
parkeringsanmarkningar.l centrum ges mer information och innebar att parkeringsvakter har fler
samtal med parkdrer istallet for att skriva anmarkningar.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal 5227 6 000 Mindre avvikelse
parkeringsplatser

tomtmark

Antal utfardade 11 209 15000 Mindre avvikelse
parkeringsanmarkning

ar

6.2.3 Skapa tillvaxt och utveckling som framjar det lokala
naringslivet

Namndens/bolagets verksamheter

Genom nya innovativa parkerings- och mobilitetstjdnster skapas goda foérutsattningar fér kunder
och naringsliv. Digitala I6sningar som férenklar, mobilitet som underlattar samt smartare
utnyttjande av befintliga parkeringsresurser ar exempel. Bolaget sOker aktivt nya samarbeten
med foretagare, fastighetsagare och byggherrar.

Analys av indikatorerna

Antal anvandare av Gavle P appen stiger kontinuerligt. Indikatorn "Vardeskapande
utveckling/innovation" syftar till att lyfta fram och visualisera kraften och férmagan i bolagets
utvecklingsarbete. Indikatorn "Vardeskapande utveckling/innovation" syftar till att lyfta fram och
visualisera kraften och férmagan i bolagets utvecklingsarbete.

Nytt digitalt fordonsflyttsystem, elbilsladdning via Gavle P, zonerbjudande och en helt ny
parkeringsvy i Gavle P ar exempel pa aktiviteter som hant hittills i ar.

Fran december kan parkorer parkera i samtliga av vara mobilitetshus och betala med GavleP.

Indikator Utfall Malvarde Status

Antal anvandare i 62 500 63 000 Ok
Gavle P appen

Vardeskapande 15 15 Mindre avvikelse
utveckling / innovaton

6.2.4 Skapa hallbara parkeringslosningar anpassade till
framtidens mobilitet
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Namndens/bolagets verksamheter

Gavle Parkeringsservice arbetar kontinuerligt med parkeringsstrategiska fragor. Samnyttjande
av parkeringsplatser och moderna cykelparkeringslosningar utgor viktiga komponenter i detta
arbete.

Analys av indikatorerna

Bolaget har investerat i cykelparkering bade utomhus (cykelboxar) och inomhus (i
mobiliteshusen)

Indikator Utfall Malvarde Status

Antal cykelparkeringar 149 149 Ok

6.2.5 Parkering bidrar till en hallbar och klimatsmart
stadsutveckling

Namndens/bolagets verksamheter

Bolaget utvecklar I16sningar som minskar transporternas negativa paverkan pa miljé och klimat
dar anldggningarna erbjuder service utdver sjalva parkeringen, exempelvis laddinfrastruktur och
integrerade cykelparkeringar. Att nyttja digitaliseringens maojligheter for att kunna minska
trafikens miljépaverkan ar ett prioriterat arbete fér bolaget

Analys av indikatorerna

Utveckling kvarstar som successivt kommer att paverka indikatorerna mer positivt. Exempelvis
vart nya affarssystem som majliggor att betala elbilsladdning och parkering i samma app. Detta
knyter ihop elbilsladdning och parkering pa ett naturligt satt och férenklar fér kunden. Vi arbetar
aven med marknadsbearbetning av nya anlaggningar, boknings- och passagelésningar. Detta
ar exempel pa aktiviteter som successivt kommer att bidra till maluppfylinad

Indikator Utfall Malvérde Status
Belaggningsgrad 92 40 Ok
cykelboxar

Energiatgang 123 100 Mindre avvikelse
kwh/ladduttag

Antal laddtillféllen per 5,8 6 Mindre avvikelse
ladduttag

6.3 Finansiella mal

6.4 Uppfoljning av agardirektiv

Bolaget har med start 2026 en budget per affarsomrade. | och med det nya avtalet med SBN sa
stalls bolaget om till att bli ett service- och forvaltningsbolag dar SBN ar den stdrsta kunden.

| &gardirektivet for 2025 ska bolaget ha ett resultat pa 14,5 mnkr vilket bolaget uppnar.

| &gardirektivet for 2026 ska bolaget ha ett resultat fore efter finansiella poster pa 1 mnkr pa en
budgeterad omsattning pa 42 mnkr. Det ar valdigt tunna marginaler och pa gransen till
felrakningspengar.
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Fran och med 2026 kommer GPAB att delas upp i affarsomraden vilka ar;

Mobilitetshus - Gata - Tomtmark - Uppdrag

Finansiella mal enligt dgardirektiv

Bokslut Budget | Prognos | Budget Plan Plan Plan

2025 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella 15,0 14,5 15,5 1,1 3.1 2,9 2,8
poster

Soliditet 30,6% 12% 31,9% 39,6% 41,9% 44.1% 46,3%

Avkastning pa totalt 10,3% 7,4% 10,3% 2,1% 3,6% 3,7% 3,7%
kapital

6.5 Resultat och investeringar

6.5.1 Resultatrakning

(mnkr) Utfall 241231 Utfall 251231 Budget 2025 | Prognos 2025
Omsaéttning 47,8 58,8 59,4 58,0
Personalkostnader -13,9 -12,2 -12,7 -12,6
Ovriga kostnader 237 24,7 -21,1 -23,0
Avskrivningar -128,9 -3,8 -5,0 -3,8
Rorelseresultat -118,7 18,1 20,6 18,6
Finansnetto -5,8 -3,1 -6,1 -3,1
E::::at efter finansiella 1245 15,0 145 155
Investeringar, brutto (+) 15,7 0,5 58 0,5
ﬁ?\llzas:eer'i’:;!g;rag (-) 0.4 0 0 0
Avgar forsaljning av

anlaggningstillg. (-)

Summa nettoinvesteringar 15,3 0,5 5,8 0,5

Kommentarer till resultatrakningen

Bolagets ackumulerade resultat per 2025-12-31 uppgar till 15 mnkr mot ett budgeterat resultat
pa 14,5 mnkr vilket gor att bolaget 6vertraffar budgeterat resultat. Omsattningen fér 2025
uppgar till 58,8 mnkr att jamféra med budget 59,4 mnkr.

Trots att omsattningen ar nagot lagre an budget samt att 6vrig kostnader nagot hogre klarar
bolaget budgeterat resultat pa grund av lagre personalkostnader, avskrivningar och
rantekostnader an budgeterat.

Helarsprognos

Bolaget har sedan 2025-03-01 jobbat med att hitta en procentuell differentierad intaktskurva
fordelat dver aret for att 6ka sakerheten i arsprognosen baserat pa uppnatt resultat och planerat
resultat.
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Bolaget har genom prognosmodellen hojt kvalitén och fatt ett verktyg i den ekonomiska
uppfdljningen.

Resultat per affirsomrade

mnkr Utfall 241231 Utfall 251231 Budget 2025 Prognos 2025
Gata - 13,3 -

Tomtmark - 9,3 -

Mobilitetshus - -6,1 -

Uppdrag - -1,5 -

Total 15,0

6.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Foretagsspecifika nyckeltal

Bokslut | Budget | Progno | Budget Plan Plan Plan

Nyckeltal 2025 | 2025 | s2025| 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Resultat efter finansiella

poster 15,0 14,5 15,5 11 3,1 2,9 2,8

Soliditet 30,6 % 12,0 % 31,9 % 396% | 419% | 441% | 46,3 %

Avkastning pa totalt

. 10,3 % 7.4 % 10,3 % 21 % 3,6 % 3,7% 3,7 %
kapital

6.5.3 Kostnadsokningar i Iopande verksamhet

6.5.4 Personalanalys

Under arets sista 2 manader har bolaget jobbat med att rekrytera for att fa till ratt bemanning
som motsvarar det nya ingangna avtalet med SBN. Det innebar att man gar fran ca 6 - 8 st
parkeringsvakter inklusive personal som arbetar med fordonsflytt. Nar rekryteringsprocessen ar
klar kommer bolaget att ha 9 parkeringsvakter inklusive personal som arbetar med fordonsflytt.

6.5.5 Uppfoljning av investeringar

Overgripande investerings analys

Under 2025 genomférdes nagra mindre investeringar i Briggen dar hissen behévde byggas om
for att kunna erbjuda en saker drift, samt anslutning av VA.

Inga stdrre investeringar finns for tillféllet planerade under 2026.

6.6 Forvantad utveckling

Q1-Q2 2026 kommer att vara en "stabiliserings tid" for att sdkerstélla att budgeten "flyger"

Bolaget kommer att arbeta aktivt med att underséka hur man kan utveckla befintliga-, och nya
affarer.

Det sker genom en planerad kundvard och I6pande uppféljning hur vi kan forbattra, effektivisera
och utveckla befintliga avtals kunder och den gemensamma koncern nyttan fér Gavle Kommun
koncern.
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Ett av fokusomradena kommer att vara en arscykel for kundvard och I6pande bearbetning for
att 6ka beldggningen i vara mobilitets hus.

GPAB har under 2025 arbetat malinriktat med att utveckla och kvalitetssékra flera av bolagets
digitala processer for att mojliggora ett mer datadrivet arbetssatt med avsikt att skapa battre
forutsattningar for uppféljning, kontroll och automatiserade processer.

Nagra exempel pa genomférda och pagaende initiativ ar féljande:

o Ett byte av kortinlésenleverantér har pabérjats, vilket medfér 6kad kontroll och minskad
risk for bolaget. | samband med detta infors funktioner sdsom betala nu-knapp och
beloppstrigger. Kunden ges dven majlighet att betala via Swish.

e Arbetet har pabérjats med att flytta ekonomiredovisningen fér vara
auktorisationsleverantérer fran manuella arbetsmoment till en helt digitaliserad process
med stdd av befintliga APl-integrationer.

e | nasta steg genererar var datahubb ett redovisnings underlag som skickas vidare till
UNI4 for helt automatiserad bokféring. Denna 16sning minskar inte bara det manuella
arbetet avsevart, utan starker &ven kvaliteten och sakerheten i redovisningen genom
digitalisering av hela processen

6.7 Bilaga 1 Personalstatistik

6.7.1 Personalredovisning

Personalstruktur

251231
Genomsnittlig Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstallda sysselsattningsg | . 9
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 6 0 6 0 100 43,7
Man 8 1 8 1 100 44,8
Totalt 14 1 14 1 100 44,4

Analys

Det totala antalet anstallda dvs, bade tillsvidare- och visstidsanstallda per dec 2025 ar 14
personer. Bolaget har genomgatt en férandring organisatoriskt under aret och darmed har
antalet anstallda minskat jamfért med 2024 da det var 22 personer bade tillsvidare och
visstidsanstallda.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har dkat jamfért med 2024 och ar nu 100 (99).

Genomsnittlig alder ligger pa samma niva som 2024. Den ar nagot lagre 2025 44,4 ar jmf med
45,5 ar 2024.

100



Vavavavay

Gavle

KOMMUN

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 202512(%) 202412(%) 202312(%)
Total sjukfranvaro* 10 8,9 2,3
- varav langtidssjukfranvaro** 58,8 59,4 0
Sjukfranvaro for kvinnor 20,9 19,4 1,4
Sjukfranvaro fér man 2,7 3,2 2,8
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 0 0 0
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 12 10,5 1,4
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar 33 45 42

eller aldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Den totala sjukfranvaron inom bolaget har 6kat fran 8,9% 2024 till 10,0 % 2025. Den enskilt
storsta forklaringen till detta ar langtidssjukfranvaro hos en medarbetare. Da antalet anstallda ar
sa fa blir effekten av detta stor i statistiken. Utdver detta finns den hégsta andelen
korttidssjukfranvaro bland parkeringsvakterna. Denna grupp har ett arbete som, oavsett
vaderférhallanden, innebar fysisk aktivitet utomhus pa daglig basis.

6.7.2 Genomsnittlig alder

Anstéllningsform Kon 202512 202412 202312
Tillsvidare Kvinnor 41,8 451 45
Man 42,3 45,8 43,5
Totalt 42,1 45,5 441
Visstid Kvinnor 0 38 37,5
Man 34 0 0
Totalt 34 38 37,5
Totalt Kvinnor 41,8 44 1 45
Man 42,3 45,8 43,2
Totalt 42,1 45,1 43,9
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Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

‘::":té""ingﬁ Ken | UPPtll ";? 30-39 ar 40-49 ar 5059 ar | 0 ér;:‘:er
Tillsvidare Kvinnor 0 3 2 1 0
Man 0 3 4 1 0
Totalt 0 6 6 2 0
Visstid Kvinnor 0 0 0 0 0
Man 0 1 0 0 0
Totalt 0 1 0 0 0
Totalt Kvinnor 0 3 2 1 0
Man 0 4 4 1 0
Totalt 0 7 6 2 0

Analys

Den genomshnittliga aldern for tillsvidareanstallda kvinnor och méan befinner sig i stort sett pa
samma niva i ar jamfort med féregaende ar. Genomsnittlig alder for kvinnor ar 41,8 och fér man
42,3.

Bolaget har inga visstidsanstallda kvinnor varfoér den siffran avseende alder ar 0 fér 2025. Den
genomsnittliga aldern for visstidsanstallda man 2025 ar betydligt lagre an for tillsvidareanstallda
man, 34.

Flest medarbetare finns i aldersintervallen 30—49 ar. Medarbetare under 30 saknas helt.

6.7.3 Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Analys
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6.7.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 202512 202412 202312

Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetsti | Kvinnor 1706 68,7 1651 73,2 1685 75
d

Man 3213 85,8 3504 83,3 2977 79,2

Totalt 4919 79 5155 79,8 4 662 77,6
Sjukdom Kvinnor 520 20,9 424 18,8 31 1,4
totalt antal
dagar

Man 100 2,7 136 3,2 107 2,8

Totalt 620 10 560 8,7 138 2,3
Barnledighet | Kvinnor 70 2,8 45 2 301 13,4

Man 30 0,8 55 1,3 263 7

Totalt 100 1,6 100 1,5 564 9,4
Semester/Fe | Kvinnor 185 7,4 132 5,9 215 9,6
rier

Man 383 10,2 507 12,1 402 10,7

Totalt 568 9,1 639 9,9 617 10,3
Studier Kvinnor 0 0 0 0 0 0

Man 0 0 0 0 0 0

Totalt 0 0 0 0 0 0
(")vrig Kvinnor 3 0,12 3 0,13 13 0,6
franvaro

Man 2 0,05 4 0,1 7 0,2

Totalt 5 0,08 7 0,1 20 0,3

Analys

Den totala franvaron uppgar till ca 21 %. Den totala sjukfranvaron har 6kat de senaste 2 aren

och beror framférallt pa att en kvinnlig medarbetare ar langtidssjukskriven.

Barnledighet, semester och 6vrig franvaro ligger i niva med 2024.
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6.7.5 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 3 2 1
Man 2 4 1
Totalt 5 6 2
Visstid Kvinnor 0 2 0
Man 0 0 1
Totalt 0 2 1
Totalt Kvinnor 3 4 1
Man 2 4 2
Totalt 5 8 3
Avgangar Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor 3 3 1
Man 4 1 3
Totalt 7 4 4
Visstid Kvinnor 1 1 0
Man 0 0 1
Totalt 1 1 1
Totalt Kvinnor 4 4 1
Man 4 1 4
Totalt 8 5 5
- varav pension Totalt 1 1
- varav OK-SAP Totalt 0
Analys

Antalet rekryteringar under 2025 ar 5 tillsvidareanstéllda. Under samma period avslutade 7
tillsvidareanstéllda medarbetare sin anstallning. samtliga pa egen begaran.

Personalomsattningen 2025 ar 53,3 %

Antalet rekryteringar under 2024 bestod av 6 tillsvidareanstéllda (varav 4 externa och 2 interna)
samt 2 visstidsanstallningar. Under samma period avslutade 3 tillsvidareanstéllda medarbetare
sin anstallning (2 egen begéaran, 1 pensionsavgang). Personalomséttningen ar 22,7%
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7 Gavle Vatten AB

7.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Nedan foljer en sammanstallining éver de viktigaste handelserna under 2025 gallande Gavle
Vatten AB.

Atgarder for att skapa ett hallbart vattenuttag i Gavle-Valboasens vattentakter och kunna
mojliggora fler anslutningar har fortlopt med gott resultat.

Arbete har fortlopt i flera med kommunen gemensamma utvecklingsfragor. Sarskilt kan lyftas
arbetet med att utveckla den langsiktiga exploateringsplaneringen.

Ett omfattande arbete har fortlopt med de stora investeringarna. Dar Gavle Vatten AB:s styrelse
har beslutat:

att ge i VD i uppdrag att starta erforderliga arbeten fér de stora investeringarna (Nytt
vattenverk och dverforingsledningar, utveckling av avloppsrening for Gavle samt utékad
rening av PFAS-amnen) efter kommunfullmaktiges beslut om Gavles kommunplan med
arsbudget.

att genomféra entreprenad for Gavles nya reningsverk med en investeringsbudget pa

2 800 — 3 300 mnkr och givit Vd i uppdrag att genomféra entreprenaden.

att skjuta fram tidplanen for utférande av rening av vattnet i Valbo pa grund av éversyn
av reningsmetod samt da lokalisering av reningen for dricksvattnet i Valbo kommer att
ske i ett nytt kompletterande vattenverk i Nybo.

att godkadnna genomférande av entreprenad for dverféringsledningar delstracka 1
avseende anlaggande av 6verféringsledningar for vatten och tekniskt ravatten mellan
nya vattenverket i Skutskar och Algsjovagen i Gavle samt investeringsbudget med 300-
360 mnkr.

att godkanna genomfdrande av entreprenad fér dverféringsledningar delstracka 2
avseende 6verféringsledningar mellan Algsjévagen och Skogmursvagen/Lapphallan
samt investeringsbudget med 210-270 mnkr.

tilsammans med Alvkarleby Vatten AB:s styrelse godkant omfattning av ansdkan om
tillstand for dricksvattenanlaggningarna vid Mon i Skutskars kommun och gett Vd i
uppdrag att fardigstalla ansékan och lamna in till Mark- och miljddomstolen.

Utbyggnad av VA fér omradet Abyggeby i enlighet med Utbyggnadsplan samt féreldggande fran
Miljdprovningsdelegationen har fortlépt. Anslutning har paboérjats.

| samverkan med Gastrike Atervinnare har férberedande atgarder genomférts p& Duvbackens
reningsverk for att kunna ta emot slam fran enskilda avlopp vid behov.

Arbete avseende regresskrav kopplade till skyfallet i augusti 2021 har fortldpt. Prognos for
Gavle Vatten AB:s kostnader kopplat till skadekrav efter skyfallet 2021 ligger fortsatt pa 400
mnkr, vilket motsvarar tidigare gjord avsattning. Gavle Vatten AB har erhallit driftbidrag av Gavle
kommun fér avsattningen.

Gavles kommunfullmaktige har beslutat att héja VA-taxans brukningsavgift fran 1 januari 2026
samt fran 1 januari 2027 samt om utdkning av verksamhetsomradet fér vatten och spillvatten i
Abyggeby.

7.2 Malanalys

7.2.1 Hog leveranssakerhet inom VA

Namndens/bolagets verksamheter

Utifran genomforda aktiviteter och prognos pa indikatorer har forflyttning skett mot det
strategiska malet.
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Analys av indikatorerna

1. God tillstdndshantering

Indikatorn beskriver andelen miljédomar for vattenuttag och tillstand/villkor for
avloppsreningsverk som klaras for ar/max eller medelvarden per dotterbolag. Malvardet ar
100 % uppfylit.

2. Godkanda vattenprover

Indikatorn méater dricksvattenkvaliteten och beskriver andelen vattenprover som ar godkanda
enligt faststallt kontrollprogram. Malvardet ar 100 % uppfyllit.

Indikator Utfall Malvarde Status
God 100 % >100 % Ok
tillstandshantering

Godkénda 100 % 100 % Ok
vattenprover

7.2.2 Mer dricksvatten

N@amndens/bolagets verksamheter

Kommunalt dricksvatten till boende och verksamheter i Gavle samt Valbo/Forsbacka (ca 90 000
personer) produceras vid tva vattenverk i Gavle. Grundvatten i Gavle-Valboasen med infiltration
av ytvatten fran Gavlean anvands i vattenverkens vattentakter. All den kapacitet som finns i
vattentakterna nyttjas vilket gor att det finns begransningar i att kunna ansluta fler kunder och
verksamheter.

Fullmaktige i Gavle respektive Alvkarleby kommuner har beslutat om 6kad samverkan genom
en ny vattentakt och ett nytt vattenverk i Skutskar och knyta ihop dricksvattensystemen med
overforingsledningar samt uttag av ravatten fran Dalalven. Arbetet sker inom ramen for
programmet "Trygg vattenférsérjning i Alvkarleby och Gavle".

Analys av indikatorerna

Under aret 2025 har omfattande arbete skett inom samtliga projekt som samlas i programmet
Trygg vattenforsérjning i Alvkarleby och Gavle.

Viss omfordelning av investeringsmedel mellan aren har gjorts under aret, men det totala
beloppet om 2 000 mnkr ar oférandrat. Omfoérdelningen beror av att upphandling av
entreprenader for dverféringsledningarna varit mer langdragna varfor utférande forskjutits i tid.

Detaljplan for fastighet dar vattenverket ska byggas ar klar och vann laga kraft i juli i enlighet
med tidplanen. Bygglov for vattenverket ar beviljat. Miljétillstand for en ny vattentakt och
vattenverk erhdlls under hésten, snabbare an tidplanen.

Ravatten, delstracka mellan Andersberg och Forsbacka i Gavle kommun som ar samférlagd
med Gavle Energis fjarrvarmeledningar, ar fardigstalld och éverenskommelse om slutlig
kostnadsreglering genomférdes under hdsten.

Upphandlingar forbereds, pagar eller ar klara. Dar avtal finns pagar konsult respektive
entreprenadarbeten.

Forsta leverans av dricksvatten (50 I/s) samt ravatten berdknas ske i slutet av ar 2028. Utékning
av kapacitet i vattenverket for en maxkapacitet pa 200 I/s planeras ske under ar 2029-2031.

Indikator Utfall Malvarde Status
Nytt vattenverk i Ok
Alvkarleby och

overforingsledningar
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7.2.3 Utokad rening vid tva vattenverk

Namndens/bolagets verksamheter

Atgarder kravs for att sékerstélla battre dricksvattenkvalitet genom utékad rening av PFAS-
amnen pa tva av Gavles vattenverk.

Analys av indikatorerna

Under 2025 har ett omfattande arbete bedrivits inom de tva projekten som ingar. Gavle Vatten
AB:s styrelse har beslutat att senarelagga tidplanen for genomférandet av ombyggnationen i
Valbo. Beslutet grundar sig i en pagaende dversyn av reningsmetod samt att reningen av
dricksvattnet for Valbo istallet lokaliseras till ett nytt, kompletterande vattenverk i Nybo.
Befintliga Valbo vattenverk behalls som ett reservvattenverk.

Viss omfordelning av budgetmedel mellan aren har gjorts, men det totala beloppet ar
ofdrandrat. Omférdelningen beror av att tidplanen for dricksvattenprojektet i Valbo har skjutits
fram i tid samt att genomférandeplanen for Satra vattenverk paverkas av att projektet ska
genomféras som entreprenad i samverkan.

Indikator Utfall Malvarde Status
Utokad rening vid tva Mindre avvikelse
vattenverk

7.2.4 Utveckling av avloppsrening for Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Atgarder kréavs for att sékerstalla omhéndertagande och rening av avloppsvatten fran kunder
och samhalle for en god vattenmiljé. Avser bade atgarder for att ha tillstand for och drift av
nuvarande reningsverk Duvbacken fram till att det nya reningsverket ar driftsatt, samt att
anlagga ett nytt reningsverk

Analys av indikatorerna

Under 2025 har omfattande arbete fortlopt enligt plan inom de bada projekten. Viss
omfordelning av budgetmedel mellan &ren har gjorts for det nya reningsverket, men det totala
beloppet ar oférandrat. Omférdelningen beror pa att viktiga processteg tidigarelagts efter att
systemhandlingen fardigstallt sdasom mekanisk rening samt biosteg. Rivningsarbete av det
tidigare industriomradet blev klara i bérjan av 2025 och har foljts av omfattande markarbeten.
Projektet har tidigarelagt markrér for hégflodesrening. Overgripande har projektet ocksa hunnit
med mer i produktion tack vare det milda vadret samt lagt mer tid pa projektering for att ga i takt
med ut férandet.

For att sakerstalla kontinuerlig drift vid Duvbackens reningsverk har ansékan om nytt
miljétillstdnd ldmnats in. Det nya tillstdndet kommer att sakerstalla tillstand for fortsatt rening av
avloppsvatten perioden 1 januari 2028 till och med 31 december 2032 fram till att det nya
reningsverket ar i drift.

Indikator Utfall Malvarde Status

Nytt Ok
avloppsreningsverk

och atgarder pa

Duvbacken
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7.3 Finansiella mal

7.3.1 Ekonomi i balans

Malanalys
N@amndens/bolagets verksamheter

Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-
arsperspektiv.

Under aret har fortsatt utveckling av styrning och tydliggérande av riktning skett.
Ledningsprocessen, dar planering och uppféljning ar en viktig del, har varit i fokus och en
Oversyn av processen har inletts i syfte att utveckla och fortydliga. Ett viktigt syfte har varit att
uppna en mer effektiv och proaktiv verksamhet genom att starka koncernperspektivet i
planeringen och pa sa satt skapa en okad tydlighet i hela organisationen vad galler
overgripande mal och prioriteringar. | linje med det har aktiviteter genomforts for att
vidareutveckla, tydliggéra och implementera affarsplan och handlingsplan pa alla nivaer i
organisationen. Stort fokus har aven legat pa projektverksamheten, och en modell fér
portféljstyrning ar under framtagande. Aktiviteter har ocksa genomforts kopplat till dversyn av
affarsmodell och taxekonstruktion.

Analys av indikatorerna

Resultat i balans - Budget och den flerariga ekonomiska planen satts utifran att
sjalvkostnadsprincipen ska vara uppfylld 6ver en femarsperiod. Indikatorn visar procentuell
avvikelse fran budget nar det galler férhallandet mellan intakter och kostnader, vilket indikerar
uppfyllandet av sjalvkostnadsprincipen 6ver tid.

Utfallet for helaret 2025 ar att malvardet inte uppnas. Avvikelsen ar dock positiv med ett hogre
utfall an budget, och férklaras framst av lagre kapitalkostnader an férvantat.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Resultat i balans 8 % +/-5 %

+-5%

(dotterbolag)

7.4 Uppfoljning av agardirektiv

Bolagets verksamhet har bedrivits inom de ramar som har faststallts i bolagsordningen samt i
Gastrike Vatten AB:s agardirektiv som i tilldmpliga delar aven utgdr agardirektiv for
dotterbolagen i koncernen.

Enligt bolagsordningen for Gavle Vatten AB ar syftet att tillhandahalla anlaggningar for allménna
vattentjanster samt tillsammans med moderbolaget Gastrike Vatten AB sakerstalla en langsiktigt
hallbar VA-verksamhet, inom ramen for den kommunala kompetensen och principerna som
galler for kommunal verksamhet.
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Finansiella mal enligt dgardirektiv

Bokslut Budget | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2025 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella
poster

Soliditet

7.5 Resultat och investeringar

7.5.1 Resultatrakning GV

Tabell
() Utfall Utfall Budget Prognos
241231 251231 2025 2025
Brukningsavgifter 262,4 301,0 303,6 301,3
Anslutningsavgifter 12,2 13,6 16,9 16,9
I(gil(rt/zfs;i;wg]:;/;jrutbetaIda intakter 312 23 20,6
Aterféring investeringsfond 3,6 3,6 3.3 3,6
Ovriga intakter 6,2 8,0 5,7 7.7
Personalkostnader
Verksamhetens kostnader -198,8 -200,6 -202,2 -205,3
Verksamhetsprojekt -35,9 -26,8 -32,4 -32,4
Avskrivningar -36,3 -38,0 -43,0 -38,0
Rorelseresultat 13,4 29,6 49,6 33,2
Finansnetto -16,0 -23,6 -37,0 -26,0
Resultat efter finansiella poster -2,6 6,0 12,6 7,2
Investeringar 350,2 611,1 818,5 647.4
Erhallna investeringsbidrag
Avgar forsaljningar
Summa nettoinvesteringar 350,2 611,1 818,5 647.4

Okade brukningsintékter jgmfért med 2024 efter en héjning av brukningstaxan med 15 % frén 1 januari 2025.
Kommentarerna nedan avser resultat fére justering for éver-/underuttag och fore skatt.

Kommentarer till resultat och arsprognos

Arets resultat efter finansiella poster (fore justering fér dver-/underuttag) uppgar till ca +37 mnkr,
vilket ar ca 22 mnkr hégre an budget. Den positiva avvikelsen ar kopplad till saval lagre
kapitalkostnader @n budgeterat (18 mnkr) som till lagre rérelsekostnader (7 mnkr). De lagre
kapitalkostnaderna forklaras framst av att lanevolymen varit lagre an budgeterat efter férskjutna
tidplaner i investeringsprojekt och utbetalningar avseende regresskrav efter skyfallet 2021 som
visserligen har genomférts under perioden men inte i den takt som var budgeterad, men ocksa
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av en sankt administrativ internbanksavgift till Gavle kommun och ett mer gynnsamt rantelage
an forvantat, samt av lagre avskrivningskostnader kopplat till senarelagda aktiveringstidpunkter
for investeringar. De lagre rorelsekostnaderna avser i forsta hand verksamhetsprojekten dar
resultatbelastande utvecklingsaktiviteter och utredningar inte har startats i planerad omfattning
och takt under hésten, men i nagon man aven verksamhetskostnaderna. De totala intdkterna ar
ca 3 mnkr lagre an budget och ger darmed viss resultatdampning.

| forhallande till den prognos som ldmnades efter tertial 2 sa ar resultatet efter finansiella poster
ca 9 mnkr hégre. Forklaringen ligger framst i det lagre utfallet i verksamhetsprojekten under
hdésten som ndmnts ovan, samt att prognosen for hdstens verksamhetskostnader, framst el och
personella resurser i linjearbetet, var hdégre @n det faktiska utfallet. Aven rantekostnaderna blev
nagot lagre an prognostiserat, men det motverkas av att aven intékterna blev nagot lagre.

Prognosen for Gavle Vatten AB:s kostnader kopplade till regresskrav fér skador till foéljd av
nederboérd i augusti 2021 ar oférandrad, 400 mnkr, vilket motsvarar tidigare gjord avsattning och
tidigare mottaget rorelsebidrag fran Gavle kommun. Efter att utbetalningar gjorts till
forsakringsbolag och berdrda kunder (sjalvrisker) under 2024-2025 med totalt ca 90 mnkr,
aterstar ca 310 mnkr av ursprunglig avsattning.

7.5.2 For verksamheten viktiga nyckeltal

Foretagsspecifika nyckeltal

Nvekeltal Bokslut | Budget | Progno | Budget Plan Plan Plan
y 2025 2025 s 2025 2026 2027 2028 2029

Resultat efter finansiella 6.0 12,6 72 6.0 13,0 17.0 18.0

poster

Soliditet 3,8 % 3,5% 3,8% 22% 1,6 % 1,3 % 1,2 %

Avkastning pa totalt 13% | 20%| 15%| 17%| 24%| 28%| 3.0%

kapital

Resultat efter skatt 4,2 9,6 4,2 0 0 0 0
Investeringar 611,1 818,5 647,4 | 16005 | 1653,0| 1123,0| 880,0
Balansomslutning 22314 | 24318 | 22550 | 38120 | 5411,0 | 6464,0 7 2310’
Eget kapital 85,1 85,1 85,1 85,1 85,1 85,1 85,1
Investeringsfond 2,0 2,8 2,0 0 0 0 0
Skuld till taxekollektivet 31,2 2,3 20,6 40,7 44,6 38,3 15,9

Alla resultat- och avkastningsmatt avser resultat efter justering fér éver-/underuttag fran VA-kollektivet
Nyckeltal fér 2026-2029 motsvarar beslutad budget, fransett Skuld till taxekollektivet dér justering gjorts med hénsyn till
faktiskt utfall 2025

7.5.3 Kostnadsokningar i Iopande verksamhet

Gavle Vatten AB har, likval som samhallet i 6vrigt, paverkats av inflationstakten. Det galler
framst ingangna avtal dar arlig upprakning gors av entrepenadindex och i vissa fall
konsumentprisindex(KPI). Dessa kostnadsokningar ligger inom ramen fér budget och prognos.

Trots den politiska turbulensen i varlden har de finansiella marknaderna visat motstandskraft
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vilket gett nagot lagre marknadsrantor jamfért med de antaganden som gjordes da budgeten
faststalldes for 2025. Aven om rantekostnader 6kat mot 2024 sa har rantenivan varit lagre an
budgeterat och 6kningen beror pa ett 6kat finansieringsbehov kopplat till de stora investeringar
som pagar. Denna utveckling kommer att fortsatta kommande ar i takt med att investeringarna

fortloper.

7.5.4 Personalanalys

Gavle Vatten AB har inte anstalld personal.

7.5.5 Uppfoljning av investeringar

Investering per verksamhetsomrade

(mnkr) Utfall 241231 | Utfall 251231 | Budget 23';‘; h;;:gzr(;;:
Exploateringsverksamhet

Nya serviser/fortatning inom VO 7,6 4,5 10,0 5,0
uot?;’;;::;‘g;‘::réde”’ 41,8 80,6 69,0 102,8
Utbyggnad 6vrig exploatering 39,7 28,7 39,0 29,6
Fornyelseinvesteringar

Foérnyelse, framst ledningsnat

Fornyelse, framst anldggningar

Fornyelse, framst ledningsnat

Fornyelse, framst anldggningar

Lokalutveckling Satraverket 1,1 25,4 22,0 25,5
Lokalutveckling Duvbacken 0 0 9,0 0,5
Ledningsomlaggning 1,0 -1,0 1,0 1,0
Ovrigt inom VA 61,1 55,0 88,0 62,0
Nyinvetseringar

Nytt reningsverk 89,3 2427 250,0 2240
Vattenférsérjning Alvkarleby 85,5 133,4 278,5 149,8
Battre dricksvattenkvalitet 14,2 28,9 50,0 34,1
Ovrigt inom VA 8,9 12,9 2,0 13,1
Summa 350,2 611,1 818,5 647,4
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Utfallet for bolagets totala investeringar uppgar till 611 mnkr, vilket ar drygt 200 mnkr lagre an
budget. Forskjutna tidplaner i flera av de stora projekt som pagar ar forklaringen till detta, varav
Trygg Vattenforsérjning Gavle och Alvkarleby star fér ca 145 mnkr och Battre
dricksvattenkvalitet for drygt 20 mnkr. Ovrig avvikelse ar till stor del hanférlig till
ledningsnatsfornyelse. Tidsforskjutningen beddms inte i nagot av projekten paverka den slutliga
leveranstidpunkten, utan det handlar enbart om omférdelning av investeringsutgifter under
projekttiden. | forhallande till den prognos som lamnades efter tertial 2 sa ar det totala
investeringsutfallet 36 mnkr lagre. Utgifter avseende bland annat utbyggnad av VA till Abyggeby
som forskjutits Over arsskiftet &r en bidragande orsak till detta.

Pagaende investeringar over 25 miljoner

Nytt reningsverk Gavle* 391,5 3000,0 3 000,0 250,0
;:\’:Egrl\;it;f”férSfjrj”i”g Gavle och 365,9 2000,0 2.000,0 278,5
Béattre dricksvattenkvalitet 55,8 750,0 750,0 50,0
Lokalutveckling Satraverket 26,7 27,0 24,0 22,0
Lokalutveckling Duvbacken 0 9,0 9,0 9,0
ﬁ:ﬁ?ﬁ:’gogt?;‘;i?d'ingsom'éde 132,0 155,0 155,0 69,0
Exploatering Ersbo Etapp 4, del 1 42,4 43,5 50
Ledningsomlaggning** 0 162,0 163,0 1,0
Summa 1014,3 6 146,5 6101,0 684,5

* Exklusive utgifter for fastighetsférvarv kopplat till projekten.

** Stor osékerhet i tidplan och férdelning av kostnader vilket innebér att prognosen &r mycket
osédker. Ombudgeterar inget fran 2025 till 2026, men ligger kvar i niva med budget fér

kommande ar tills vi vet mer.

Avslutade investeringar over 25 miljoner

. Upparbetat Prognos Ursprunglig
Objekt 251231 | fardigt objekt budget | Sud9et2025
Nytt polersteg Duvbacken 67,7 67,7 0,1
Summa 67,7 67,7 0,1

7.6 Forvantad utveckling

Omvarldsanalysen visar att VA-sektorn star infor en snabbrorlig och komplex utveckling, med
betydande investeringsbehov. Gastrike Vatten-koncernen paverkas av atta tydliga trender:
klimatférandringar, ekonomisk osakerhet, 6kat fokus pa sakerhet, digitalisering (inkl. Al),
komplexare beslutsfattande, 6kade krav fran medborgare och féretag,

kompetensforsérjningsutmaningar samt forandringar i globaliseringens dynamik.

Organisationen har vuxit och utvecklats for att moéta ett stérre uppdrag, men ytterligare
forstarkningar kravs for att hantera framtida behov. Gavle Vatten AB driver flera stora projekt

med hoga investeringsvolymer, dar tre sarskilt omfattande investeringar lyfts fram:
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e Utdkad rening vid tva vattenverk
e Mer dricksvatten i samverkan med Alvkarleby
e Nytt avloppsreningsverk samt atgarder vid Duvbacken

Tillsammans med VA-utveckling i Abyggeby och lokalutveckling utgdr dessa projekt cirka 680
mnkr av 2025 ars investeringsbudget pa 818,5 mnkr. Rantenivaer skapar osakerhet kring
framtida kostnader och taxejusteringar.

De samtidiga investeringarna innebar stor belastning pa organisationen och paverkar aven
befintliga anlaggningar, vilket kraver foljdinvesteringar och systemutveckling. Parallellt sker en
utveckling av arbetssatt och organisation for att mota nya krav och regelverk.

7.7 Bilaga 1 Personalstatistik

7.7.1 Personalredovisning

Personalstruktur
251231
ety Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstillda sysselsattningsg | . 9
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor
Man
Totalt

Samtliga medarbetare &r anstéllda i Géstrike Vatten AB varfér ingen data finns fér Gavle Vatten AB.

Analys

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 202512(%) 202412(%) 202312(%)

Total sjukfranvaro*

- varav langtidssjukfranvaro**

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro fér man

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar
eller aldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
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7.7.2 Genomsnittlig alder

Anstéllningsform Kon 202412 202312
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
Samtliga medarbetare &r anstéllda i Géstrike Vatten AB varfér ingen data finns fér Gavle Vatten AB.
Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall
z‘:‘:é""i"g“ Kon 30-39 ar 50-59 ar | 0 ér;:‘:
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt

Samtliga medarbetare &dr anstéllda i Gastrike Vatten AB varfér ingen data finns fér Gévle Vatten AB.

Analys

7.7.3 Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Samtliga medarbetare ar anstéllda i Gastrike Vatten AB varfor ingen data finns for Gavle Vatten

AB.
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7.7.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro

202512

202412

202312

Kon

Dagar Procent

Dagar Procent

Dagar Procent

Nettoarbetsti | Kvinnor
d

Man
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Man
Totalt

Barnledighet | Kvinnor

Man

Totalt

Semester/Fe | Kvinnor
rier

Man

Totalt

Studier Kvinnor

Man

Totalt

Ovrig Kvinnor
franvaro

Man

Totalt

Samtliga medarbetare &r anstéllda i Gastrike Vatten AB varfér ingen data finns fér Gavle Vatten AB.

Analys
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7.7.5 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
Avgangar Kon 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
- varav pension Totalt
- varav OK-SAP Totalt

Samtliga medarbetare &r anstéllda i Gastrike Vatten AB varfér ingen data finns fé6r Gavie Vatten AB.

Analys
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