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1 Styrning och kontrollmiljo

Inom Kommunstyrelsens omfang finns bade egen verksamhet sa som kommundvergripande verksamhet. De medarbetare och chefer som verkar inom organisationen
har alla ett ansvar att halla sig uppdaterade och informerade kring lagar och regler. Inom ndmnden anvénds olika systemstdd, forum och kommunikationsvégar for att
formedla och sprida informationen.

Négra systemstod som anvands inom sektorn for det &ndamalet &r:

e  Stratsys for namndens och verksamheternas planering och uppféljning, intern kontroll och styrning samt dokumentation och uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet inklusive riskbedémningar.

Unit 4 ERP for ekonomisk analys och uppféljning samt Proceedo fér leverantorsfakturahantering och inkdp/bestéllningar.

Platina for registrering av allmédnna handlingar.

Intrandtet (numera Knutpunkten) for information om verksamheten och GDPR (Dataskyddsférordningen).

Canea One anvdnds mer och mer ér till f6r sektorns styrande och stédjande dokument, fastslagna processer, arbetssétt och rutiner.

Under fjolaret sa paborjades processkartldggning av namndens stodprocesser samt huvudprocesser for att sékerstélla kvalité och att rutiner efterfoljs. Det ar ett arbete
som har fortsétter &ven under aret dar dven diskussioner och uppfoljningar sker tillsammans med andra ndmnder. Det &r ett tidskrdvande jobb som tar tid och kraft av
samtliga medarbetare, men det ar vél investerade resurser som ldaggs ned.

Namndens val av risker dr noga utvalda via en workshop i borjan av aret dér efterféljande kontrollmoment har valts att f6ljas upp delarsvis dven om arsvis racker i
ndmnd.

2 Riskvardering

Arbetet med att implementera det nya arbetssattet med intern styrning och kontroll fortsdtter och forbéttras bland annat genom samarbete mellan sektorernas
tjanstemdn inom styrprocessen "Ekonomi- och verksamhetsstyrning". Inom kommunstyrelsen sa sker diskussioner om hur uppféljning och kontroll ska ske, ifall den
ska vara enbart inom ndmnden eller "hela vidgen ut" i organisationen da sddana processer finns inom namnden. Under hosten genomférdes tva workshops for
ledningsgrupper inom HR och kommunikationsavdelningen samt inom Néringslivsavdelningen for att stirka upp och 6ka forstaelsen for arbetsséttet med Intern
kontroll och styrning infor kommande ar. Syftet ar att 6ka kunskapen for arbetsséttet samt att férdjupa och bredda riskarbetet inom namnden.

Arbetet med att folja upp kontrollpunkter har genomférts pa olika sétt beroende pa typ av risk, men det har genomforts lokalt inom respektive avdelning. Finansiell
rapportering har f6ljts upp genom dialoger med chefer och stickprov av olika transaktioner av ekonomer samt genom analyser av detaljerad resultatuppf6ljning.

Attestféreteckning och delegationsordning ses over varje ar och alla férandringar av attestansvariga skickas in via e-tjdnster av utsedda personer som sedan godkanns
av sektorchef innan det verkstélls i ekonomisystemet for att pa sa sétt ha kontroll pa vem som far godkdnna inkommande fakturor. Fakturor passerar dven granskare
(kontroll pa bestéllning) samt i de flesta fallen &ven granskare nr 2 (kontering) innan de nar besluts attestant. En granskare konterar dven fakturan sjdlva numera. Men
det &r alltid minst tva personer involverade per faktura.

IT- och utvecklingsavdelningen gor sténdiga forbéttringar i var IT-miljo och under aret har flertalet sékerhetsatgarder genomforts och den utvecklingen fortsétter
3
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framover. Informationskampanjer samt uppmaningar till forsiktighet bland anvéandare &r en del som gemene man kan efterfclja for att forbéttra risken for
intrang/attacker pa infrastrukturen.

Aven det allménna sikerhetsldget i var omgivning &r en risk i sig som sikerhetsavdelningen har p4 sin agenda med olika omvérldsanalyser och kraver tgirder bade
internt som externt. Likvél sa involveras arbetet med Stadsdelslyftet i riskhanteringen externt.

3 Kontrollaktiviteter

De risker som &r antagna i Kommunstyrelsen utifrdn den workshop som nidmnden genomférde f6ljs upp i det kommande avsnittet. De kontrollmoment som &r
framtagna visar pa att arbetet fortloper enligt plan och i vissa fall fortsatter in pa nésta ar som en del i verksamheten. Genom delarsvis uppfoljning kan namnden folja
de forbattringar som har gjorts under aret. Delars uppfoljning kan leda till minskad risk eller i alla fall en risk som ar under uppsikt pa ett mer ordnat sétt &n i borjan av
aret. Effekterna blir att manga av riskerna tas omhand i det 16pande arbetet och &r séledes inte en extra palaga for organisationen. Aktiviteter som &r kopplade till
riskerna &r i vissa fall markerade som "avslutad", da en punktinsats har gjorts. Andra &r av karaktéren att de ingar i ordinarie verksamhet numera.

3.1 Risk- eller Malomrade: Andamalsenlig och effektiv verksamhet

pensionsadministration?

Fran granskningsrapporten:

Komplettering av befintliga rutiner till att dven innefatta
deadlines och utférandebeskrivningar dver det arbete som utférs
kopplat till processen fér kontroll, test och betalning kommer att
genomféras Q1 2026.

Ett arbete pagdr med att sld ihop drshjulen som innehdller
aktiviteter samt deadlines for pensionsadministration och
redovisning. Komplettering av avstdmningar och kontroller samt
det administrativa arbetet som utfors inom redovisningsomrddet
kopplat till pensionsskuld och ansvarsforbindelse arbetet kommer
att genomforas Q1 2026.

Risker Rislvdxde Kontrollmoment Resultat Aktiviteter ISI:utdatu
a Risk att det saknas 12 Uppritta rutiner for hela Ingen avvikelse Uppstartsméte rutiner och 202503
andamalsenliga rutiner, pensionsprocessen tidplaner. 31
kontroller och arshjul for
Kommentar Kommentar

Rutiner ar framtagen for processerna med
enskilda medarbetare, tex vid dodsfall,
efterlevandeskydd, pensionsavgdng m.m
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Riskvarde Slutdat
Risker v Kontrollmoment Resultat Aktiviteter m“ "
Aktiviteterna utfors av pensionsgruppen (HR-service och
ekonomiservice).
Uppriitta kontrollmoment i Ingen avvikelse Uppstartsmote gdllande 2025-03-
pensionsprocessen kontrollmoment 31
Kommentar Kommentar

Vart svar frén yttrandet av granskningen fran PWC:

Fér att I6pande upptdcka och dtgdrda brister samt sdkerstdlla en
hég kvalité pa handldggningen av medarbetarnas pensioner sd
kommer vi att inféra kontroller av pensionsgrundande 16n enligt
lénesystem jamfort med fakturaspecifikationen frdn KPA. Ett
arbete att skapa rutiner for kontrollerna ska utformas. Detta
kommer att genomforas under forsta halvdret 2026.

Arbete pagdr med utformning av mall samt kvalitetssikring av
mallen.

Uppstarts méte med ekonomi och HR-
service géllande kontrollmoment.

® Utformning av 2026-06-
uppfoljningsmall 30

Uppf6ljning riskanalys Ingen avvikelse

Uppféljningsmote gillande ~ 2025-09-
riskanalysen 30

Kommentar
Uppfoljning genomford 251001. Se riskanalys 2025

Atgirderna utférs av pensionsgruppen.

Strategisk Gversyn av Ingen avvikelse Strategiskt méte med KPA ~ 2025-03-
pensionsprocessen kundansvarig och senior 31
konsult.
Kommentar

Vi har fatt en revison pa pensionsprocessen som genomfors av
PWC pd uppdrag av Kommunrevision. Strategisk 6versyn
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Risker skvarde

Kontrollmoment

Resultat

Aktiviteter

Slutdatu
m

genomfors efter vi har fatt revisionsrapporten.

Vi avvaktar slutrapport frin PWC och Kommunrevision. / Helena

250902
Fran PWCs granskningsrapport.

Revisionsfragor

Finns andamalsenliga rutiner fi
utbetalning av pensioner till an

Sker kontroller och avstamning

korrekt pensionsred

ovisning?

Ar roller och ansvar
tydliggjorda?

avseende

Sker pensionsredovisningen i |
lagstiftning (LKBR) och rekomi

HR-service och ekonomiservice har uppréttat

granskningsresultatet. Pensionsgruppen pa dessa tvd enheter

hanterar atgarderna. / 260116

atgarder utifran
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Risker Riskvrde Kontrollmoment Resultat Aktiviteter ISI:utdatu
Revidera pensionspolicy Ingen avvikelse

Kommentar

Plan for att revidera styrdokument framtagen.

Planen ér att Gdvle kommuns styrdokument ska delas upp mellan

metadebate och fortroendevalda, idag &r de delvis separerade och

delvis sammanblandade. Samt att kraftigt minska

styrdokumentens innehdll dar de delar som &r

kopierade/omskrivningar fran tidigare pensionsavtal ska tas bort.

Detta da det blir otydligt nér vi har styrdokument som tar upp

nastan samma sak som framggdr av géllande pensionsavtal, det

skapar &ven problematik da de faktiska besluten som &r tagna av

Gévle kommun "drunknar" i delvis utdaterad avtalstext.

Kring de fortroendevaldas styrdokument vill vi géra en tydligare

koppling/hanvisning till OPF.

20260122: Under 2026 kommer nya styrdokument att ga upp for

beslut.

Uppritta kontrollmoment Ingen avvikelse Komplettera det rshjul 2025-12-

gillande redovisning av som finns uppréttat med 31

pensionsskuld information om de
avstamningar och kontroller
samt det administrativa arbetet
som utférs inom kommunen
kopplat till pensionsskuld och
ansvarsforbindelse.

Kommentar

Réttningar i noter géllande pensionsredovisningen. Arsjul
pensionsredovisning klart, vidare ska slas ihop tillsammans med
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Riskvard Slutdat
Risker skvarce Kontrollmoment Resultat Aktiviteter mu atu

HR arsjul.

o Risk for 15 Uppfodljning av planerade Ingen avvikelse

sakerhetsincidenter i IT-miljon atgdrder for bibehdllen/héjd

som leder till sdkerhet

verksamhetsstorningar eller

. . . Kommentar

informationsforlust.
Fortsatt utveckling av vara sakerhetslosningar i syfte att hoja
sikerheten. Under kvartalet har ytterligare insatser gjorts i var
servermiljo for att forhindra spridning av eventuella incidenter.
Vidare pagar arbete med att hoja sdkerheten kring olika typer av
anvandarkonton och digitala enheter.

Omvirldsbevaka och folja Ingen avvikelse
pagaende forsok till intrdng
och stérningar
Kommentar
Vi fortsétter 6vervakningen av IT-miljon dygnet runt och hanterar
l6pande ev incidenter.
Omviérldsbevakningen sker brett med stod av leverantérer och
genom att ta del av relevanta myndigheters rapportering
Virdera behovet av Ingen avvikelse

ytterligare Insatser
Kommentar
Sker 16pande i takt med férandringar i omvérlden. Vid vardering
av behovet stélls ibland behov av ytterligare insatser mot kostnad
och effektivitet vilket &r en grannlaga bedomning att gora
tillsammans med vdra verksamheter.

. Risk for tekniska 15 Inventering av risker och Ingen avvikelse

driftstorningar i I'T-miljon som sarbarheter
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Risker Riskyvérde Kontrollmoment Resultat Aktiviteter ISI:utdatu
leder till Kommentar
?/erksarnllletsst“ornlngar edh Sker 16pande som en del i driftsuppdraget inom IT-verksamheten.
informationsforlust
Uppfdljning av Ingen avvikelse
genomforda insatser
Kommentar
Under 2025 har uppgraderingar av den tekniska miljon
genomforts avseende nétverk och datacenter i syfte att hja var
reservkapacitet i handelse av driftstorningar, dessa driftsatts i sin
helehet under vintern/varern 2026
Virdera behovet av Ingen avvikelse
ytterligare insatser
Kommentar
Sker 16pande och i synnerhet i samband med férnyelse av den
tekniska miljon eller tillskott av ny kapacitet. Har sker en
balansering mellan behov och kostnad men med ambitionen att vi
i allménhet skall ha reservdriftsférmédga for vara
verksamhetskritiska tilliampningar.
- o o L - -
3.2 Risk- eller Malomrade: Ovriga risker
Risker Riskvdxde Kontrollmoment Resultat Aktiviteter ISI:utdatu
Risk att det 6vergripande 9 Anvénder samma Mindre avvikelse

arbetsgivaransvaret med fokus
pd arbetsmiljo inte efterlevs

kontrollmoment "Arlig
uppfdljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete” som den
andra risken inom arbetsmiljo.
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Risker Rishyarde Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lSl:utdatu
Kommentar

Arbetssittet som provades 2023 samt 2024 anvénds i stort sett pa
samma vis 2025. Hogre andel chefer &n 2024 har svarat pa
enkéten om Arlig uppfoljning. Resultatet av Arlig uppféljning
2025 samt utvardering av processen klar feb 2026, darfor kan en
korrekt rapportering inte ske per 31/1.

Uppfoljning av Mindre avvikelse
genomforda insatser

Kommentar

Skyddskommitté via sektors samverkan med dialog om svar fran
chefer i den arliga uppféljningen &r ej genomférda. Resultatet av
Arlig uppféljning 2025 samt utvirdering av processen &r klar
under feb 2026, darfor kan en korrekt rapportering inte ske per
31/1.

Analys och slutsatser Mindre avvikelse
utifran inkomna data och svar

Kommentar

Skyddskommitté via sektors samverkan med dialog om svar fran
chefer i den arliga uppfoljningen ar ej genomforda. Resultatet av
Arlig uppféljning 2025 samt utvirdering av processen &r klar
under feb 2026, darfor kan en korrekt rapportering inte ske per
31/1.

= Justeringar och e Storre avvikelse
fortydligande av SAM-
indikatorerna

Kommentar

Har inte kunnat genomforas enligt plan pga personalbrist.

10
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Risker Riskyarde Kontrollmoment Resultat Aktiviteter ISI:utdatu
o Risk att negativt resultat i 12 a Andel arbetsgrupper (i [ Storre avvikelse

Medarbetarundersokningen,
MAU, indikerar férsamrade
forutsattningar for en god
arbetsprestation.

procent) som inte uppnar
HME-index 6ver 77.

Kommentar

22 procent av arbetsgrupperna uppnadde inte ett indexvarde for
Hallbart medarbetarengagemang (HME) pé 77 eller mer.
Siffrorna kommer fran undersékningen som genomfordes
senhogsten 2024. Ny undersokning ar ej datumsatt.

20260122: Laget oforandrat.

Andel arbetsgrupper (i Mindre avvikelse
procent) som inte uppndr ett
vérde for psykologisk trygghet

over 3,6.

Kommentar

7 procent av arbetsgrupperna uppnadde inte ett varde for
psykologisk trygghet pa 3,6 pa en femgradig skala.

Siffran maste dock nyanseras av tva faktorer. Dels att ytterligare
15 procent av arbetsgrupperna lag nira gransvardet, dels att
mattet som sadant innebér att det &r tveksamt om gruppen kan
sdgas ha psykologisk trygghet nér inte alla gruppens medlemmar
delar upplevelsen. Medelvdrdet kan alltsé vara tillrackligt hogt
men om t.ex. 15-20 procent av gruppens medarbetare inte
upplever psykologisk trygghet, dr det hogst tveksamt om gruppen
kan sdgas ha det.

20260122: Laget oforandrat.

Svarighet att hitta ratt 9
kompetens till ledar- och

11
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Riskvard Slutdat
Risker skvarde Kontrollmoment Resultat Aktiviteter mu atu
specialistfunktioner Kommentar

12

Hittills under 2025 har inga chefsrekryteringar avbrutits eller
behovts tas om. Nér det géller specialistrekryteringar har 17
procent av dem inte gétt i mal.

I bada fallen har éret inneburit en positiv utveckling.

20260122: Under arets senaste manader har endast en
chefsrekrytering avbrutits pga dndrade forutsattningar.

20260127: Inga avbrutna rekryteringar har tillkommit for
specialistrekryteringar.

Andel chefer som avslutar Mindre avvikelse
sin anstédllning inom ett
respektive inom tre ar.

Kommentar
Kommunstyrelsen

2025-01-26: Andelen chefer som i avgangsenkaten for 2025 har
uppgett att de avslutat sin anstdllning inom 1-3 ar &r tre stycken,
en av dem har bytt tjanst inom Gévle kommun. Svarsfrekvensen
pa avgangsenkiten dr totalt 21% sa det gar inte att géra ndgon
analys utifrdn den av varfor chefer lamnar sitt uppdrag inom tre
ar.

2025-09-09: Avgangsenkdten visar att andelen chefer som
avslutade sin anstéllning inom sitt forsta ar i den rollen var knappt
7 procent, och andelen chefer som slutade inom tre ar var knappt
27 procent. Deras 6vriga svar i avgdngsenkaten visar att de
overvdgande varit ganska ndjda med Gavle kommun som
arbetsgivare, men att férutsattningarna antingen varit ohallbara
(avsaknad av stodfunktioner), att man inte hade fortroende for
6verordnad chef eller att man ansag att framtiden inte sag ljus ut.
Ett annat, ofta forekommande svar &r att man slutar pa grund av
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Riskvard Slutdat
Risker skvarde Kontrollmoment Resultat Aktiviteter mu at
hog arbetsbelastning.
o Risk att det forsimrade 12 Fortsatt arbete med Mindre avvikelse Omvirldsbevakning 2025-12-
omvaérldslaget pdverkar Gavle kontinuitetshantering i 31
kommun kommunens verksamheter
Kommentar Kommentar

Kontinuitetsarbetet har fortsatt under T3, med workshops och
andra aktiviteter kopplat till just att h6ja formagan hos
verksamheterna att fortsétta fungera vid stdrningar.

Dé enheten under T3 har haft omséttning pa personal pa
beredskapssidan har detta paverkat uteffekten och enheten har
tvingats prioritera varfor viss verksamhet har fatt sta tillbaka.
Under T3 har dven introduktion av nya medarbetare pa
beredskapssidan skett vilket kommer leda till en hogre uteffekt
framéver.

Enheten bedriver aktivt omvérldsbevakning.

Sakerhetsldget har inte forbéattrats sedan
foregdende uppfoljning. Stérningar i
positioneringssystem (GPS) forekommer i
vdrat niromrade och bedoms orsakas av
storsandningar fran Ryssland. Kriget i
Ukraina fortgdr med oférminskad intensitet.
En tydlig utveckling i samband med kriget
dr mojligheterna att med drénare genomfora
angrepp pa motstandarens infrastruktur 6ver
langa avstand, utvecklingen pa omradet for
autonoma system bedoms fortsdtta i samma
omfattning.

Fortsatt arbete med 2025-12-
kontinuitetshantering i 31
kommunens verksamheten

Kommentar

Enheten har fortsatt stétta kommunernas
verksamheter i deras arbete med
krisberedskap och kontinuitetshantering i
syfte att stirka formagan att hantera

13
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Kontrollmoment Resultat Aktiviteter ISI:utdatu
storningar.
Investeringar for att starka formagan att
hantera hdndelser sker enligt den
investeringsram som tilldelats.
(*) Fortsatt arbete med 2026-12-
kontinuitetshantering i 31
kommunens verksamheter
® Omvirldsbevakning 2026-12-
31
Uppbyggnad av Mindre avvikelse Fortsatt arbete med 2025-12-

kommunens krigsorganisation

sektorernas krigsplanldggning 31

Kommentar

Utifran den fordndring i personalstyrkan inom beredskapsomradet
som skedde under T2 2025 da tva (3) beredskapsstrateger
avslutade sina tjdnster i kommunen sd har arbetet till del
paverkats i omfattning. I inledningen av T3 tilltradde tre (2)
beredskapsstrateger sina befattningar vid enheten, dessa har under
hosten introducerats till kommunen och verksamheterna och
vantas vara fullt operativa fran T1 2026.

Ytterligare en beredskapsstrateg dr under rekrytering med
férmodat tilltrdde T1/inledningen av T2 2026. Aven den person
som haft en delad funktion mellan sékerhet och beredskap och
som avslutar sin tjanst T1 2026 véntas vara ersattningsrekryterad
och pé plats T1/inledningen av T2 2026.

Kommentar

Utifran den fordndring i personalstyrkan
inom beredskapsomradet som skedde under
T2 2025 da tva (3) beredskapsstrateger
avslutade sina tjanster i kommunen sa har
arbetet till del paverkats i omfattning. I
inledningen av T3 tilltrddde tre (2)
beredskapsstrateger sina befattningar vid
enheten, dessa har under hosten
introducerats till kommunen och
verksamheterna och véntas vara fullt
operativa fran T1 2026.

Ytterligare en beredskapsstrateg ar under
rekrytering med férmodat tilltrade
T1/inledningen av T2 2026. Aven den
person som haft en delad funktion mellan
sdkerhet och beredskap och som avslutar sin
tjdnst T1 2026 véntas vara

14
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Risker Riskvarde Kontrollmoment Resultat Aktiviteter ISI:utdatu
ersattningsrekryterad och pa plats
T1/inledningen av T2 2026
(*) Uppbyggnad av 2026-12-
kommunens krigsorganisation 31
B Risk att den grova 16 Légesbildsdelning Ingen avvikelse 4 . 2025-12-
brottsligheten paverkar Givle Légesbildsdelning/samverkan 31
kommun

Kommentar

Lagesbildsdelningen har fortsatt enligt plan. Enheten har fortsatt
utveckla samverkan med bland annat Polismyndigheten och andra
relevanta aktorer.

Kommentar

Légesbildsdelningen har fortsatt enligt plan.
Enheten har fortsatt utveckla samverkan
med bland annat Polismyndigheten och
andra relevanta aktorer.

Utdver detta deltar enheten i regionala forum
for att kunna inhdmta information fér vidare
delgivning inom kommunorganisationen.

(®) Lagesbildsdelning 2026-12-
31
Aterkommande samverkan Ingen avvikelse Samverkansméten med 2025-12-
med Polismyndigheten Polismyndigheten 31
Kommentar Kommentar

Aterkommande samverkan med Polismyndigheten genomfors
enligt planering. Foretrddesvis sker samverkan med
kommunpoliserna men &ven behovsstyrd samverkan med andra
funktioner inom Polismyndigheten.

Aterkommande samverkan med
Polismyndigheten genomfors enligt
planering. Foretradesvis sker samverkan
med kommunpoliserna men &ven
behovsstyrd samverkan med andra
funktioner inom Polismyndigheten.

(®) Aterkommande samverkan ~ 2026-12-
med Polismyndigheten 31

15
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Riskvard Slutdat
Risker skvarde Kontrollmoment Resultat Aktiviteter mu at
Fortsatt arbete med Ingen avvikelse Utbildningsinsatser 2025-12-
sakerhetshojande atgérder i 31
kommunorganisationen
Kommentar Kommentar

Arbetet med att utveckla kommunens sdkerhetsarbete har under
T3 fortsatt med oférminskad formaga. En medarbetare med
arbetsuppgifter inom sakerhetsomrddet avslutar sin tjdnst i slutet
pd januari och ersattningsrekryteringen for denna ar i slutfasen,
tilltrade for den nya befattningshavaren bedoms till april-maj
2026 vilket skulle kan medféra en minska uteffekt under denna
tid.

Rekrytering av tvd (2) sdkerhetssamordnare till UG har
utannonserats under T3 for att slutféras under T1 2026. Denna
forstarkning av sakerhetskompetens bedoms vara pa plats under
T2 2026 for att kunna forstarka verksamheterna inom UG fran
hostterminen 2026. Under hostterminen 2025 (T2-T3) har
flertalet hot om skolskjutningar riktats mot olika skolor i
kommunen, detta tillsammans med 6vriga sékerhetsérenden under
samma period har inneburit en tidvis mycket hog arbetsbelastning
for sakerhetspersonalen inom enheten.

Utbildningar gillande hantering av pagaende dodligt vald (PDV)
har fortsatt genomforts, fokus har under denna period varit pa
forskoleverksamheterna dven om andra delar ocksa har utbildats.

Arbetet med att utveckla kommunens
sikerhetsarbete har under T3 fortsatt med
oforminskad férmaga. En medarbetare med
arbetsuppgifter inom sikerhetsomradet
avslutar sin tjanst i slutet pa januari och
ersattningsrekryteringen for denna &r i
slutfasen, tilltrdde for den nya
befattningshavaren bedoms till april-maj
2026 vilket skulle kan medftra en minska
uteffekt under denna tid.

Rekrytering av tva (2) sdkerhetssamordnare
till UG har utannonserats under T3 for att
slutfoéras under T1 2026. Denna forstarkning
av sékerhetskompetens beddéms vara pa plats
under T2 2026 for att kunna forstarka
verksamheterna inom UG fran hostterminen
2026. Under hostterminen 2025 (T2-T3) har
flertalet hot om skolskjutningar riktats mot
olika skolor i kommunen, detta tillsammans
med Ovriga sdkerhetsdrenden under samma
period har inneburit en tidvis mycket hog
arbetsbelastning for sakerhetspersonalen
inom enheten.

Utbildningar géllande hantering av pagaende
dodligt vald (PDV) har fortsatt genomforts,
fokus har under denna period varit pa
forskoleverksamheterna &ven om andra delar
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4 Information och kommunikation

Uppfoljning vid deldren ar for att visa namnden att arbetet fortloper och att kontrollmoment genomférs. Arbetsgrupper och processledare driver och foljer upp sina
kontrollmoment for att sdkerstdlla och analysera avvikelser for att fa till atgarder. Slutrapport sker vid heldret av risker och kontrollmoment for att sdkerstalla att
ndmnden har arbetet med riskerna.

Information och utbildning utifran en foréandring och forbattring av arbetssattet har paborjats och kommer att fortlopa under kommande ér. Syftet &r att 6ka kunskapen
och arbeta med ritt typ av risker 6ver hela verksamhetsomradet och skapa en hogre grad av involvering fran organisationen och motverka vara sarbarheter som dven
syns i flera kontinuitets planer.

Kommunikation ar oftast nyckeln till framgang och hér behéver medarbetare samarbeta for att lyckas vid storre forandringsarbeten och i vara processer. Vart, hur och
vad som kommuniceras ar svart och dar behéver organisationen tréna vidare tillsammans.
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