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Inledning
Detta dokument beskriver processen for att ta fram budget 2027 med utblick 2028—

2030 till Kommunplan 2027. Det vill saga att processen for mal och
verksamhetsstyrning sker inom ny politisk styrning efter valet. Processen ar framtagen
utifran att kommunen ska klara de lagkrav som stélls pa kommunens budgetprocess

samt

Skapa forutsattningar for namnderna att pabdrja sitt internbudgetarbete

fére sommaren
Skapa forutsattningar for en kort budgetprocess i ny politisk styrning

Denna process innebar en avvagning mellan planeringsstabilitet och politiskt
handlingsutrymme. Prelimindra ramar ska darfér ses som planeringsunderlag, inte

politiska stallningstaganden.

Processbeskrivningen utgar ifran att namnderna tilltrdder den 1/1 2027 och att
Kommunfullmaktige tilltrader i oktober 2026. Den nya politiska styrningen arbetar med
budget, mal och agardirektiv under oktober-november infér beslut i kommunfullmaktige
i december. Slutlig kommunplan 2027 med utblick 2028-2030 beslutas vid
Kommunfullmaktige 14/12 2026.

De nya namnderna tar beslut for internbudget och verksamhetsplan i februari 2027.

Fore valet (januari—juni 2026)

Under perioden tas gemensamma planeringsférutsattningar och preliminara
ekonomiska ramar fram, baserade pa uppdaterade volymer och ny
namndsorganisation enligt POG. Namnderna ldmnar under varen kommentarer pa de
preliminara ramarna. Dessa kommentarer utgor underlag for den politiska beredningen
under hosten.

Parallellt bereds investerings- och exploateringsbudget enligt separat tidplan, med
beslut i kommunfullmaktige i juni 2026.

Bolagen lamnar under varen kommentarer pa gallande agardirektiv, vilka utgor

underlag fér den politiska beredningen infér beslut om Kommunplan.

Efter valet (september—december 2026)

Ny politisk majoritet bereder och prdvar inriktning, prioriteringar och ekonomiska ramar,
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inklusive investeringar, med beaktande av ndamndernas och bolagens kommentarer,

infor beslut om Kommunplan 2027-2030 i kommunfullmaktige i december 2026.

Processbeskrivningen ges i tva delar. En évergripande beskrivning med tid och
aktivitetsplan som beslutas av kommunstyrelsen i mars samt en bilaga med
beskrivning av aktiviteterna som kommer att fortydligas och kompletteras med
anvisningar under aret. Anvisningarna skickas da till sektorschefer/VD:ar
ekonomichefer/strateger, kvalitetsstrateger, for vidare distribution i respektive

organisation.

| denna beskrivning beskrivs inte de delar som berér kommunévergripande mal och

indikatorer.

Overgripande tidplan
Tidplanen beskriver budgetprocessens huvudsakliga aktiviteter under aret. Processen
syftar till att skapa stabila planeringsférutsattningar fére valet samt ge ny politisk

majoritet reellt utrymme att fatta beslut om kommunens prioriteringar efter val

Manad Aktivitet
April 7 april Bokslutsdag med framatblick fér kommunens namnder
Maj Namnderna antar delarsrapport 1 och beslutar samtidigt om kommentarer pa

ramar utifran Kommunplan 2026.

Bolagen antar delarsrappor 1 och beslutar samtidigt om kommentarer pa
agardirektiv utifran Kommunplan 2026.

Juni KS lamnar preliminara ramar till ndAmnderna enligt ny ndmndsorganisation
samt beslutar om investerings- och exploateringsbudget
KF beslutar om investerings- och exploateringsbudget
Information till CSG

Juli
Augusti
September 13 september Valdag
30 september bolagen levererar budgetunderlag enligt gallande agardirektiv
Oktober KS underrattar Skatteverket om styrelsens forslag till skattesats.

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Drottninggatan 22

Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



November
December Kommunplan 2027 beslutas i KS och KF
KS underrattar Skatteverket om beslutad skattesats.
Februari 2027 Senast beslut fér namnder och bolag budget och verksamhetsplan
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Bilaga —aktiviteter, ansvariga och innehall

Denna bilaga innehaller en samlad lista éver de aktiviteter som planeras inom
budgetprocessen under 2026. Bilagan utgér en férdjupning av den évergripande
budgetprocessen och beskriver aktiviteter, ansvar och innehall. Bilagan ska lasas som
ett komplement till tidplanen och syftar till att tydliggdra roller, leveranser och samband
mellan olika delar av processen.

Aktiviteterna i bilagan kommer att kompletteras med anvisningar och det kan aven ske
forandringar i de aktiviteter som ar planerade.

¢ Investerings och exploateringsbudget

Anvisning har skickats ut fran SG ekonomi

e Bokslutsdag med framatblick 7/4 13:00-17:00 Bo Linde salen,

Konserthuset
Ansvarig och sammankallande.

Deltagande: KS, namndsordférande, vice ordfdrande, 2:a vice ordférande,

kommundirektér, sektorschefer, ek styr, styrprocessagare

Gemensam analys av bokslut och framatblick for att koppla historiskt utfall till
kommande prioriteringar och utmaningar for kommunen. Agenda och innehall planeras

och kommuniceras under mars manad.

¢ Kommentarer pa ramar

Ansvarig — namnd

Ansvariga — kommentarer lamnas pa namndens beslutade ram i samband med
kommunplan 2026. Eftersom det blir en ny namndsorganisation vid 1/1 2027 behover
nuvarande namndsorganisation ta ansvar fér kommentarerna under varen. Den sektor

som idag arbetar mot den namnd som blir ansvarig fér kommentaren bereder

underlaget.
Namnd 2027 Ansvarig for kommentar maj Sektor
2026
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen SG
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Gymnasie- och Utbildningsnamnden uG

vuxenutbildningsnamnden

Forskole- och Utbildningsnamnden UG

grundskolendmnden

Stdéd- och omsorgsnamnden Omvardnadsnamnden VG
Socialnamnden Socialnamnden VG
Samhallsbyggnadsnamnden Samhallsbyggnadsnamnden LG
Kultur- och fritidsnamnd Kultur och fritidsnamnd LG
Valnamnd, javsnamnd, Valnamnd, javsnamnd, SG
overférmyndarnamnd overférmyndarnamnd

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden ska inte lamna kommentarer pa ramar.
e Kommentarer pa dgardirektiv

Ansvarig — bolagsstyrelse

Kommentarer lamnas pa bolagets agardirektiv i samband med kommunplan 2026
¢ Uppdaterad grundkalkyl — dvs preliminara ramar

Beslutas i KS i juni for att méjliggéra namndernas internbudgetarbete.

Skatteprognos, volymer, pensioner, befolkningsprognos, l6ner, beslutade investeringar
i KS juni.
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