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Beskrivning av arendet

Revisorerna har gett revisionskontoret och PwC i uppdrag att genomfora
grundlaggande granskning av kommunens verksamhet, intern kontroll och
ekonomi. Granskningsrapporterna godkandes av revisorerna den 24 april
2025. Med anledning av det som framkommer i rapporterna 6nskar
revisorerna kommunstyrelsens yttrande 6ver limnade rekommendationer.

En av rekommendationerna till kommunstyrelsen ar att sdkerstilla att det
inom ndmnderna sker ett systematiskt atgirdsarbete for att komma till ratta
med driftsunderskott samt att verksamheten bedrivs inom den av
kommunfullméktige tilldelade ramen.

Yttrande

Kommunstyrelsen bedémer att ekonomisk balans ska uppnas 6ver tid.
Kommunfullmiktiges budgetbeslut utgar fran ett flerarigt
planeringsperspektiv, vilket innebar att negativa avvikelser kan forekomma
under enskilda ar, under forutsittning att naimnderna redovisar hur balans ska
aterstillas inom planeringsperioden.

Kommunstyrelsen ansvarar for att, for kommunfullméaktiges rakning, bereda
ram- och budgetbeslut samt f6lja upp nimndernas verksamhet och ekonomi.
Detta sker genom en faststilld process for budget, planering och uppfoljning.
Kommunfullmiktige beslutar i samband med Kommunplan att namnder och
bolag ska avlimna méanads-, deldrsrapporter och arsredovisning enligt
faststillda tidplaner och anvisningar.

Processen omfattar bland annat:
e tidplaner f6r planering och uppféljning,
e anvisningar for budgetarbete, samt

e anvisningar for ekonomisk och verksamhetsmassig uppfoljning.

Tidplanerna anger nar underlag ska tas fram och behandlas. De interna
budgetanvisningarna anger gemensamma tekniska och ekonomiska
forutsattningar for nimndernas budgetarbete, sisom grundkalkyler samt pris-
och loneupprikningar. Ramtilldelningen utgar fran befintlig verksamhet,
prognostiserad kostnadsutveckling och kdnda volymforandringar i enlighet
med faststilld budgetmodell.
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Inom ramen for uppfoljningen stills krav pa att nimnder med ekonomiska
avvikelser redovisar orsaker till underskott samt beskriver planerade atgiarder
for att hantera avvikelserna och né ekonomisk balans 6ver tid. Dessa
redovisningar f6ljs upp av kommunstyrelsen genom aterkommande
rapportering och beredning till kommunfullméktige. Under 2024 stillde
kommunstyrelsen sarskilda krav pd ndmnder med ekonomiska avvikelser att
redovisa atgirder for att na balans.

Ansvaret for att genomfora atgiarderna ligger hos respektive nimnd.
Kommunstyrelsens roll ar att utéva uppsikt, sikerstilla transparens i
uppfoljningen samt vid behov uppmirksamma kommunfullméktige pa
vasentliga ekonomiska avvikelser. Bedomningen av om vidtagna &tgarder ar
tillrackliga gors ytterst av kommunfullmaktige.

Ramhanteringen gillande vintervaghallning foljer en egen process. Nar det
giller kostnader for vintervaghallning inom samhillsbyggnadsnamnden
baseras budgetramen pi ett genomsnittligt snittar. Vid avvikande
vinterférhéllanden kan ekonomiska avvikelser uppsta. Sddana underskott
godkinns av kommunfullmaktige och medfor inte krav pa att nimnden ska
kompensera 6kade kostnader genom omprioriteringar inom 6vrig verksamhet.

Sammanfattande bedomning

Sektor Styrning och stod bedomer att det finns etablerade processer och
arbetssatt som sikerstéller en systematisk planering, budgetering och
uppfoljning av nimndernas verksamhet och ekonomi. Genom krav pa
redovisning av avvikelser och atgarder, samt genom uppf6ljning och
rapportering till kommunfullmiktige, fullgér kommunstyrelsen sitt
uppsiktsansvar enligt gallande regelverk.

Martin Svaleryd
Ekonomidirektor
Sektor styrning och stod
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