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1 Inledning

Denna verksamhetsplan beskriver samhallsbyggnadsnamndens verksamhet for perioden 2026
- 2029, med fokus pa 2026.

Valperioden har hittills praglats av ett mycket svart ekonomiskt I1&ge i sdval kommunen som
omvarlden. Namnden har darfér under de senaste aren antagit ekonomiska handlingsplaner for
att minska utgifter och 6ka intakter. Infor 2026 ser de ekonomiska forutsattningarna battre ut.
Inflationen har stabiliserats, kommunen vantas gora ett positivt resultat, och namnden har till
skillnad fran tidigare ar inte abelagts ett sparkrav i kommunplanen. Samtidigt kvarstar
osakerheten i omvarlden, och de sma marginalerna gor att det inte finns utrymme fér nagra
storre satsningar. Fortsatt galler aterhallsamhet och namndens framtida 6kade kostnader
behdver darfér hanteras inom ram.

Ett aktivt arbete har genomférts for att anpassa organisationens storlek efter de radande
konjunkturférutsattningarna, dar vi nu ar i balans. Skulle laget férandras ytterligare maste vi
vara beredda att genomféra ytterligare anpassningar.

Samhallsbyggnadsnadmndens verksamheter hanterar sténdigt en mangd komplexa utmaningar
och kostnadsmedvetenheten ar hdg. Ambitionen i den beslutade budgeten samt den tillhérande
verksamhetsplanen ar att sa langt det ar mojligt bibehalla den goda kvaliteten i vara
verksamheter trots det begransade ekonomiska utrymmet.

Arbetet med att nd de kommundvergripande malen fortsatter. Vi fortsatter att arbeta med rad
och service for nojdare kunder, att planera for ett klimatsakrat Gavle, att verka fér battre
luftkvalité och mycket, mycket mer.

1.1 Aktiviteter

Under 2026 kommer sarskilt fokus att Iaggas pa foljande aktiviteter, férdelade per
kommunévergripande mal:

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

1. Forenkla for barn i familjehem, jourhem eller skyddat boende som behéver
skolskjuts, genom att arbeta enligt de nya riktlinjerna.
Trygghet, sammanhallning och en vailfard att lita pa i hela kommunen

1. Ta fram en forstudie f6r Hemlingby friluftsomrade for att framja majligheterna
for en aktiv fritid genom att utveckla, bevara och tillgéngliggoéra ett brett utbud
av aktiviteter i omradet.

2. Utreda mojligheten att félja upp kundngéjdhet hos kunder med
funktionsnedsattning inom skolskjuts- och fardtjansts verksamhet, t.ex. genom
enkatundersdkningar eller foérdjupad dialog med brukarorganisationer.

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

1. Fortsatta arbetet med att utveckla rad, service och information om bygglov
enligt framtagen plan for att battre méta kundernas behov.
2. Att genomféra atgarder pa och runt Stortorget for att levandegoéra torget, i
dialog med de aktdrer som finns dar.
3. Ta fram en utvarderingsmodell fér kundndjdheten géallande detaljplaner och
testa den pa nagra bestallare efter att deras planer antagits.
4. Forbereda ett succesivt inférande av efterhandsdebitering for tillsyn enligt
miljébalken, med start for de forsta branscherna fran och med 1 januari 2027.
En modern samhillsplanering som moéter nuvarande och kommande generationers
behov

1. Bidratill att klimatsékra Gavle genom att pabdrja genomférandet av
fordréjningsdammar langs med Hemlingbybacken samt utreda
Oversvamningsatgarder i Andersberg och Hemsta.
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En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

1. Arbeta for renare luft i enlighet med den férebyggande luftkvalitetsstrategin,
genom att utvardera resultatet av testet med dubbdéacksférbud och planera test
av dammbindning.

2. Planera och genomféra atervatningsprojekt pa kommunal mark i syfte att
minska klimatutslapp och starka biologisk mangfald.

3. Genomfdra omradesvis samordning av sommar- och vinterdrift inom
kommunkoncernen, for att forbattra effektiviteten och minska mangden kérda
mil.

4. Ta fram riktlinjer for stadsodling pa kommunal mark, fér att gora det lattare for
de som vill att bidra till livsmedelsforsérjningen men inte har odlingsméjligheter
pa den egna tomten.

1.2 Lasanvisning

| kommunplanen fér 2026 finns fem kommundévergripande mal, och for varje évergripande mal
finns ett antal malnedbrytningar. Nedan finns ndmndens verksamhet beskriven, indelad efter
hur den bidrar till att uppna de dessa mal. Kapitel 2 motsvarar de 6vergripande malen, och
underrubrikerna utgér kommunfullmaktiges malnedbrytning samt ndmndens tolkning av
malnedbrytningarna- de strategiska namndmalen.

2 Strategiska namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

2.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

21.1.1 Gavles skolor ska ha skolgardar som framjar lek och rorelse

Beskrivning

For att klara kunskapsmalen ar det viktigt att eleverna méar bra och har ett aktivt liv. En
meningsfull fritid skapar en battre folkhalsa, det leder ocksa till battre forutsattningar for unga att
motivera och engagera sig i sin skolgang. Barn och unga ska ha tillgang till skolgardar som
framjar lek och rorelse, barnens ratt tas tillvara i Plan- och bygglagen samt i kommunens
riktlinjer for friytor dar bland riktlinjer for storlek och utformning fér férskolor och skolor
redovisas.

Aktiviteter

Skapa forutsattningar for att mojliggéra automatiserade skolskjutsbeslut i syfte att korta
handlaggningstiden och 6ka kundndjdheten
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2.1.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

21.2.1 Samhallsbyggnadsnamnden ska mojliggora en trygg och saker
infrastruktur runt Gavles skolor

Beskrivning

Sakra gang- och cykelvagar bidrar till att fler elever ar aktiva genom att barnen sjalva tar sig till
och fran skolan. Val fungerande infrastruktur for kollektivtrafik, skolskjuts samt trygga platser for
hamtning och lamning och sékra gang- och cykelvagar ar fysiska miljéer som ligger inom
namndens uppdrag. En god drift och skotsel av dessa miljoer bidrar till trygghet.

21.2.2 Inomhusmiljon ska kontrolleras kontinuerligt

Beskrivning

Inomhusmiljon i skolor och forskolor samt deras kdk kontrolleras kontinuerligt for att sakerstalla
en god hygien och god kontroll av allergier och dverkanslighet.

2.1.3 Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

2.1.3.1 Praktikplatser ska leda till att fler kommer i arbete

Beskrivning

Namnden ska indirekt verka for att kompetensnivan hos Gavles invanare hojs och moter
arbetsmarknadens krav och behov. Resultaten i grundskolan ska hdjas, fler gymnasieelever ska
ga vidare till hogre studier, fler unga ska ha kunskap om den breda arbetsmarknad som finns i
narregionen och fler vuxna ska fa mojligheter till omstalining och livslangt Iarande. Namndens
verksamheter erbjuder arligen praktikplatser till elever inom framst hogskola/universitet.
Kommunen erbjuder aven mdjlighet till examensarbeten.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

2.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

2.2.1.1 Barnperspektivet ska tas tillvara vid utformning av barns miljoer

Beskrivning

Barnens ratt tas tillvara i Plan- och bygglagen dar det finns bestammelser om hur barns miljéer
ska utformas. Det finns aven riktlinjer for friytor, storlek och utformning for férskolor och skolor.
All 6versiktsplanering och detaljplanering ska framja en god livsmiljo som ar tillganglig for alla.
Namnden arbetar med aktiviteter utifran det Sociala hallbarhetsprogrammet. Barnperspektivet
ar aven inarbetat i investeringsprocessen for bland annat férstudier for lekplatser, exempel
genom aktiva dialoger och praktiska dvningar med barn och unga i syfte att inhdmta behov och
kunskap samt att skapa forstaelse for den demokratiska processen.

Barnperspektivet ar inarbetat i investeringsprocessen dar barnchecklistan tillampas i
forstudiearbetet. | forstudier for lekplatser och aktivitetsytor sker aktiva dialoger och praktiska
odvningar med barn och unga i syfte att inhamta behov och kunskap samt att skapa forstaelse
for den demokratiska processen. Namnden anlagger och bygger om samt underhaller lekplatser
och aktivitetsytor arligen enligt beslutad investeringsplan. Namnden genomfor bland annat en
omvandling och upprustning av delar av parkmarken i Andersberg i syfte att samla fler
malgrupper och starka integrationen som en del i Stadsdelslyftet Andersberg.
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Aktiviteter

Ta fram en forstudie fér Hemlingby friluftsomrade for att framja mojligheterna for en aktiv fritid genom att
utveckla, bevara och tillgangliggdra ett brett utbud av aktiviteter i omradet.

2.2.2 Samhallet ska mota psykisk ohdlsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

2.2.21 Skotsel av offentliga miljoer ska forebygga kriminalitet och 6kar
upplevelsen av trygghet

Beskrivning

Ett av ndmndens grunduppdrag ar att skéta den offentliga miljon och det gér verksamheten
dagligen genom utférande i egen regi och med upphandlade entreprendrer. | uppdraget ingar
att sakerstalla en standard pa skotselns sa att upplevelsen av den offentliga miljon upplevs
trygg. Exempel pa kontinuerlig skotsel ar klottersanering, ograsbekampning, soptémning och
skrapplockning. Namnden arbetar fortsatt med samordningen mellan polis och socialtjanst i
hanteringen av manniskor i utsatthet i den offentliga miljon. | investeringsplanen ingar arligen en
handlingsplan for belysning for att 6ka tryggheten i befintlig miljé genom att komplettera med
belysning.

Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2026 2027 2028 2029

Nojdhet pa 62,8 60 60 60
kommunens
gang- och
cykelvagar.
(belysning,
underhall,
skotsel,
snorojning och
trafiksakerhet),
Nojd-
Medborgar-
Index, SCB

Indikatorn Néjdhet p4 kommunens gang- och cykelvégar. (belysning, underhall, skétsel, snéréjning och trafiksékerhet),
Néjd-Medborgar-index, SCB, féljs upp per helar.

100-gradig skala, 40 inte godként, 55 néjd, >75 mycket ndjd.

Medelvérdet for skétsel och snéréjning av gator och gang- och cykelbanor

Andel positiva (mycket och ganska bra)

_ Skétsel av gator och végar

_ Snéréjning av gator och vagar

_ Skétsel av gang- och cykelvdgar

_ Snéréjning av gang- och cykelvdgar
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2.2.2.2 Tillsyn av tobak ska forebygga missbruk

Beskrivning

Genom namndens tillsyn av tobaksrokning vid bland annat offentliga platser och skolgardar
kontrolleras att barn och unga inte kommer i kontakt med rékning av tobak.

2.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun

2.2.3.1 Planering och tillskapade av nya miljoer ska framja god livsmiljo
for aldre

Beskrivning

Namnden bidrar till att férbattra aldres majligheter att leva ett halsosamt och oberoende liv samt
att 6ka aldres delaktighet i samhallsfragor genom dialoger med Gavle kommuns pensionarsrad.
All dversiktsplanering och detaljplanering ska framja en god livsmiljé som ar tillganglig for alla.
Namnden bidrar med att identifiera och genomféra aktiviteter utifran Handlingsplan for Gavle -
en aldrevanlig kommun. Den av namnden framtagna Tekniska handboken anger en standard
fér kommunens utformning av offentliga miljder och sakerstaller tillganglighet.

2.2.4 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over
fragor som beroér dem

2.2.41 Planering och tillskapade av nya miljoer ska framja god livsmiljo
for personer med funktionsnedsattning.

Beskrivning

Namnden bidrar till att personer med funktionsnedsattning ges ett storre inflytande 6ver fragor
som berér dem genom kontinuerlig dialog med Gavle kommuns funktionsrattsrad. Namnden
arbetar med aktiviteter utifran det Sociala hallbarhetsprogrammet. All 6versiktsplanering och
detaljplanering ska framja en god livsmiljo som &r tillganglig for alla. Den av namnden
framtagna Tekniska handboken har samratts med Gavle kommuns funktionsrattsrad.
Handboken anger en standard fér kommunens utformning av offentliga miljéer och sakerstaller
tillganglighet.

Aktiviteter

Utreda mojligheten att félja upp kundndjdhet hos kunder med funktionsnedsattning inom skolskjuts- och
fardtjansts verksamhet, t.ex. genom enkatundersokningar eller fordjupad dialog med
brukarorganisationer.

2.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2.2.51 Samhillsbyggnadsnamnden maojliggor for att Gavle kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Medarbetarna utgdr en central resurs for att sdkerstélla kvalitet och utveckling inom ndmndens
samtliga verksamheter. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar att erbjuda en strukturerad
och val genomférd introduktion, en god och hallbar arbetsmiljo, relevanta utvecklingsméjligheter
samt ett tillitsbaserat och engagerat ledarskap.

Under 2026 finns ett sarskilt fokus pa stegen "utveckla” och "behalla” i AIRUBA-modellen. Vilket
syftar till att starka bade kompetensforsorjningen och den langsiktiga stabiliteten i
organisationen och att befintliga medarbetares kompetens och kapacitet tas tillvara.
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Det tillitsbaserade ledarskapet och férhallningssattet kommer att vara ett prioriterat
utvecklingsomrade under aret. HR fortsatter att stddja och starka cheferna i deras ledarskap
genom ett flertal insatser, dar det framgangsrika konceptet Chefsdialogen kommer att fortsatta
som en etablerad och uppskattad arena for inspiration, larande, erfarenhetsutbyte och
ledarskapsutveckling.

Detta arbete bidrar till att stdrka kommunens arbetsgivarvarumarke och ligger i linje med den
Overgripande kompetensforsdrjningsstrategin.

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

2.3.1 Battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att
etablera sig i Gavle

2.3.1.1 Samhallsbyggnadsnamnden ska mojliggora for fler foretag att
etableras och vaxa i Gavle

Beskrivning

Namndens verksamheter samverkar med 6vriga sektorer for att skapa battre forutsattningar och
mojligheter for fler foretag att etablera sig och vaxa i Gavle. Namnden arbetar med aktiviteter
utifran Naringslivsprogrammet i samarbete med Naringslivsenheten. Namnden arbetar dven
med att skapa férutsattningar att 6ka verksamhetsmark for foretag.

Namnden mojliggdr kontinuerligt for effektivare hantering av kundens @renden. Digitala tjanster
tillgangliggdr en éppen och tillganglig handlaggningsprocess. Namndens e-tjanster for bygglov
samt delar av Miljo och halsas verksamhet har redan visat sig 6ka kundtillfredsstallelsen genom
att féretagarna (och andra kunder) kan félja sitt arende och dess status fran ansokan till beslut,
lamna in handlingar som saknas samt féra dialog med sin handlaggare. Arbetet att utveckla rad,
service, information for att ytterligare 6ka kundtillfredsstallelsen kommer fortsatta under 2026.

Fran 1 januari 2024 har den arliga kontrollavgiften tagits bort for tillsyn enligt livsmedelslagen
och ersatts av efterhandsdebitering vilket innebar att tillsynsavgiften faktureras forst efter det att
kontrollbesoket har gjorts. Under 2026 ska ett succesivt inférande av efterhandsdebitering aven
inféras for tillsyn enligt miljébalken.

En férutsattning for att kunna bygga ar att det finns planlagd mark. Dar planeringen framst sker
genom detaljplaneinstrumentet, en tydlig myndighetsutévning inom ndmnden, men aven i
arbetet med exploatering och i dvergripande planering pa uppdrag av Styrning- och stod.

Namndens verksamheter bidrar aktivt i etableringsprocessen genom att inga i
etableringsfunktionen.

Genom effektiva upphandlingar och ramavtalsupphandlingar inom drift, investeringar och
tekniska konsulttjanster bidrar namnden till att mojliggora att féretag kan utvecklas och
etableras inom kommunen. En upphandling av sommarrestauranger fér en ny period med start
2025 har genomforts i dialog med branschen.

| arbete med omvandling och utveckling av offentliga miljéer sker dialoger med berérda
foretagare och fastighetsagare. Till exempel arbetar namnden for en omvandling av
Magasinsomradet for att hoja attraktiviteten och méjliggéra féretagsutveckling pa platsen
tilsammans med fastighetsagarna i omradet.

Namnden arbetar med torgen i syfte att skapa mer levande torg och métesplatser och ge bra
forutsattningar for naringslivet. Detta gors i dialog med torghandlare, fastighetsagare med flera.
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Namnden forstarker organisationen for hantering av upplatelse av allman plats for att forbattra
mdjligheterna for foretag.

Indikator Utfall Utfall Malvérde Malvarde Malvirde Malvarde
2024 2025 2026 2027 2028 2029

NKI — Féretag; 71 70

Bygglov

NKI — Foretag; 62 70

Milj6- och

halsoskydd

NKI — Féretag; 75 70

Livsmedelskontroll

NKI — foretag; 57 70

Markupplatelse

NKI: Néjd - kund - index. NKI-gradering: 80 eller hégre: Mycket hégt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godként, 50 till 61: Lagt,
50 eller lagre: Mycket lagt. Malvéarden for NKI &r faststéllda i Naringslivsprogrammet

Indikatorns utfall for 2025 redovisas vid delar 1 2026, orsaken till det ar att SKR (Sveriges
kommuner och regioner) presenterar resultatet for undersokning i april 2026.

Kundgrupp féretag NKI undersokningen (kalla Insikt/SKR) utgors av:

e Samtliga aktiebolag, filialer, banker, forsakringsbolag, europabolag, handelsbolag och
kommanditbolag (d&ven om de ags av offentlig sektor), ekonomiska féreningar,
kooperativ och enskilda firmor.

e Fdrskolor, skolor etc. raknas till foretag om de drivs som aktiebolag eller som
kooperativ.

Kundgrupp 6vriga utgors av (foljs inte upp i denna indikator)

e Privatpersoner, stat, kommuner och landsting. Ideella féreningar och liknande, t.ex.
bostadsrattsforeningar, idrottsféreningar, hembygdsféreningar, stiftelser, politiska
partier, kyrkor, trossamfund

e Forskolor, skolor etc. réaknas till vriga om de drivs kommunalt med kommunalt
organisationsnummer.

Aktiviteter

Forbereda ett succesivt inférande av efterhandsdebitering for tillsyn enligt miljobalken, med start for de
forsta branscherna fran och med 1 januari 2027

Anta ett torgprogram for stadens torg och genomféra atgarder pa Stortorget for att levandegora torget.

Ta fram en utvarderingsmodell f6r kundnéjdheten gallande detaljplaner och testa den pa nagra
bestallare efter att deras planer antagits.

2.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

2.3.21 Service, kommunikation och aterkoppling till foretagen ska
forbattras

Beskrivning

| samverkan med Naringslivsavdelningen arbetar nAmnden med aktiviteter utifran
Naringslivsprogrammet sdsom gemensamma dialoger med foretagare i Gavle.

Samtliga medarbetare inom ndmndens verksamheter som kommer i kontakt med foretag i sitt
arbete ska ga utbildningen Service till féretagare. Syftet ar att 6ka forstaelsen for naringslivets



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

betydelse for Gavle men ocksa en forstaelse for hur foretagarens vardag ser ut, vilka
utmaningar de kan stéllas infér och hur ndmndens verksamheter kan stétta dem i kontakten och
i dialogen med kommunen.

Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2026 2027 2028 2029

Serviceindex 69 70
- féretag,
Effektivitet- hur
nojd
foretagaren
totalt var med
effektiviteten.
Genomsnittligt
index for
samtliga
omraden

Serviceindex — 73 70
foretag,
Tillgénglighet-
hur néjd
féretagaren
totalt var med
tillgangligheten.
Genomsnittligt
index for
samtliga
omraden

Serviceindex: 80 eller hégre: Mycket hégt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godként, 50 till 61: Lagt, 50 eller lagre: Mycket lagt.
Malvérden for NKI &r faststéllda i Néringslivsprogrammet

Indikatorns utfall for 2025 redovisas vid delar 1 2026, orsaken till det ar att SKR (Sveriges
kommuner och regioner) presenterar resultatet fér undersékning i april 2026.

Aktiviteter

Fortsatta arbetet med att utveckla rad, service och information om bygglov enligt framtagen plan for att
battre méta kundernas behov.

2.3.3 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

2.3.3.1 Samhallsbyggnadsnamnden ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Beskrivning

Genom effektiva upphandlingar och ramavtalsupphandlingar inom drift, investeringar och
tekniska konsulttjanster bidrar ndmnden till att mdjliggdra att féretag kan utvecklas och
etableras inom kommunen. Ny upphandling av ramavtal for anlaggningstjanster pagar.

Namnden genomfoér for en utdkad samordning med 6vriga sektorer och bolag genom att

upphandla och bedriva omradesvis vintervaghallning och sommarskotsel vilket i sin tur leder till
attraktivare avtal och sund konkurrens.
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2.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

2.41 Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

2411 Samhillshallsbyggnadsnamnden ska bidra till 6kad trygghet och
minskad segregation i kommunens alla stadsdelar och orter

Beskrivning

Namnden arbetar med att skapa forutsattningar att utveckla offentliga rum och métesplatser i
staden och kommunen. All éversiktsplanering och detaljplanering ska framja en god livsmiljé
som ar tillganglig for alla. Barnens ratt tas tillvara i Plan- och bygglagen dar det finns
bestdmmelser om hur barns miljéer ska utformas. Det finns &ven riktlinjer for friytor, storlek och
utformning for férskolor och skolor. Barnperspektivet ar inarbetat i investeringsprocessen dar
barnchecklistan tillampas i forstudiearbetet. Namnden planerar, anldgger och bygger om samt
underhaller offentliga miljder i hela kommunen med en god geografisk spridning av insatser.

Namnden bidrar i stadsdelslyftet Satra genom att delta i dialog och fanga upp behov pa
allmanna ytor.

Namnden arbetar i néra dialog med utvecklingen av kollektivtrafik och tillganglighet inom
kommunen med Regionen och X-trafik for att sakerstalla en god tillgénglighet i kommunens
stadsdelar, dar ndmnden ansvarar for att sakerstalla att anpassningar gors i den fysiska
offentliga miljén for att mojliggéra framkomlighet.

2.4.2 Gavle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten
och energi.

24.21 Samhillsbyggnadsnamnden ska planera for att teknisk
infrastruktur kan byggas/anlaggas som sakerstaller forsorjning
av vatten och energi inom kommunen.

Beskrivning

Namnden ansvarar i sin samhallsplanering for tidig dialog med ledningsagare for att tillgodose
markbehov for utbyggnad av teknisk infrastruktur samt identifiera andra genomférandefragor.
Namnden ska uppmuntra till innovativa och hallbara Iésningar.

Namnden ansvarar i sin samhallsplanering fér en god balansering av vatten-och
gronstrukturfragor, bevarande av biologisk mangfald i samklang med byggnader och offentliga
miljoer som ocksa inrymmer den tekniska infrastrukturen som sakerstaller forsorjning av vatten
och energi inom kommunen.
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2.4.3 Samhidllsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt
den efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt
byggande med god arkitektonisk kvalitet.

2431 Samhallsbyggnadsnamnden ska mojliggora for hallbart
bostadsbyggande

Beskrivning

Namndens planering i detaljplanering och bygglovsskede sker utifran lagstiftning och
kommunens styrdokument som bland annat Oversiktsplan, Sociala hallbarhetsprogrammet,
Miljéstrategiskt program, Bostadsforsérjningsprogrammet och Arkitekturpolicy gestaltad
livsmiljo. Arkitekturpolicyn beskriver i korthet hur Gavle kommun vill att stadens arkitektur ska
bevaras och utvecklas och ar en vagledning fér alla som vill bygga i Gavle. | en miljé som
betraktas som omsorgsfullt gestaltad rader en balans mellan egenskaperna berdérande, robust
och anvandbar.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malviarde Malvirde Malvarde
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Antal bostader som det finns 3076 3527 1200

planberedskap for

Antal fardigstallda bostader i 158 st 96 st

flerbostadshus i férhallande till

malen i

bostadsforsoérjningsprogrammet.

Antal fardigstallda smahus i 50 st 13 st

forhallande till malen i

bostadsférsérjningsprogrammet

* Indikatorn méter antal bostdder som fatt slutbevis och ddrmed &r fardigbyggda och kan tas i bruk.

2.4.4 Samhallsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhalle
som klarar ett forandrat klimat

2441 Samhillshallsbyggnadsnamnden ska utga ifran att bygga ett
robust samhalle som klarar ett forandrat klimat

Beskrivning

Kommunens robusthet bygger till stor del pa befintlig infrastruktur och organisation. Namnden
arbetar for en utdkad samordning med 6vriga sektorer och bolag avseende omradesvis drift
samt sakra en god beredskap i kris. En god samordning leder till battre prioritering och mer
handlingskraft ut i respektive organisation och underentreprencér.

Namnden genomfér klimatanpassningsatgarder for Hemlingbybacken samt utreder och planerar
for atgarder i Hemsta och Andersberg.

Namndens arbete med Gatuutvecklingsplanen medfér en ny metodik fér samhallsutveckling
som bestar av bland annat enklare atgarder samt tester och utvardering innan eventuell
investering vilket i sin tur moéter framtidens behov av ekonomiskt hallbara I6sningar.

Aktiviteter

Bidra till att klimatsakra Gavle genom att pabdrja genomférandet av férdréjningsdammar langs med
Hemlingbybacken samt utreda dversvamningsatgarder i Andersberg och Hemsta.
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2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

2.5.1 Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med
Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet

2.5.1.1 Samhillsbyggnadsnamnden ska mojliggora for att luftkvaliteten
ska forbattras och klimatutslappen minska

Beskrivning

Manga delar av namndens tillsynsarbete och kontroller syftar till att inte miljdbelastningen ska
bli for stor och till sdkra och halsosamma miljéer. Namnden ar verksamhetsutbvare genom sitt
sa kallade vaghallaransvar dar lagkrav som till exempel ror luftkvalitet och buller ingar. | och
med detta ansvarar ndmnden for framtagande av atgarder for att minska buller och luftpartiklar
genom arbete med atgardsprogram for buller och en férebyggande luftkvalitetsstrategi. En av
atgarderna ar genomférande av test av dubbdacksférbud samt att verksamheten planerar for att
testa dammbindning.

Namnden genomfor en utdkad samordning med 6vriga sektorer och bolag genom att upphandla
och bedriva omradesvis vintervaghallning och sommarskétsel vilket i sin tur leder till minskade
transporter och minskade utslapp.

Namnden arbetar med att framja gang, cykel och resor med kollektivtrafik vilket leder till
minskade klimatutslapp och bidrar till en battre luftkvalitet. Utdver atgarder inom
vaghallaransvaret arbetar namnden med fler atgarder som framjar en omférdelning av
fardmedel sa som arbetet med atgarder enligt Gatuutvecklingsplanen, Parkeringspolicyn,
Kollektivtrafikstrategin, Cykelplanen samt beteendepaverkande insatser.

Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2026 2027 2028 2029

Uppmatt 75 39 175 ggr/ar 175 ggr/ar 175 ggr/ar
kvavedioxidhalt

vid

Staketgatan

(NO2 timme) i

antal timmar

som Overstiger

60 ug/m3.

Uppmatt 52 45 35 ggr/ar 35 ggr/ar 35 ggr/ar
partikelhalt vid

Staketgatan

(PM10 dygn) i

antal dygn som

overstiger 30

pg/m3.

P& Staketgatan &r det en fast méatpunkt som méter varje dag aret runt och det &r SLB-analys som analyserar uppmétta
vérden och arligen levererar en rapport. Indikator-vérdet hdmtas fran SLB-analys hemsida dér det gar att folja hur
maéanga éverskridande som finns. Redovisar utfall f6r 2025 delar 2.Utfallet fér hela 2025 redovisas i januari.

Aktiviteter

Arbeta for renare luft i enlighet med den férebyggande luftkvalitetsstrategin, genom att utvardera
resultatet av testet med dubbdéacksférbud och planera test av dammbindning.
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2.5.2 Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstallning till fossilfria och hallbara transporter.

2.5.21 Samhallsbyggnadsnamnden ska majliggora for fossilfria och
hallbara transporter

Beskrivning

Ett mer hallbart vardagsnara transportsystem framjar en god halsa hos bade invanare och
medarbetare. Namnden arbetar for att underlatta och méjliggora att fler valjer gang, cykel och
kollektivtrafik genom atgarder enligt exempelvis Gatuutvecklingsplanen, Parkeringspolicyn,
Kollektivtrafikstrategin, Cykelplanen samt beteendepaverkande insatser. Namnden prioriterar
fortsatt enkla atgarder for gang- och cykel samt handlingsplan trafiksakerhet och
framkomlighetsatgarder.

En handlingsplan for kollektivtrafikatgarder ingar i namndens investeringsplan och en
underhallsplan har tagits fram for vaderskydd och kommer genomféras under aret. Aven en
kollektivtrafikpanel for invanare och andra aktdrer ar uppstartad som ett utfall av
kollektivstrategiarbetet.

Vid entreprenadupphandlingar arbetar nAmnden aktivt med att minimera transporter och arbeta
med masshantering samt att stalla krav p4 HYO100 som drivmedel.

Namnden arbetar tillsammans med Utbildningsnamndens verksamheter med att underlatta for
familjer och elever att kunna géa och cykla till skolan. Fardtjanstresor och skolskjutsar
upphandlas med ett tydligt miljoperspektiv.

Indikator Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2026 2027 2028 2029
Andel 15 % 16 % 32% 32 % 32%
motorburen
trafik som sker
med
kollektivtrafik *
Antal cyklister 3986 6 795 10 000 10 000 10 000
vid fasta
matpunkter**
Antal gaende i 1,47 1,68 1,96 1,96 1,96
stadskarnan*** miljoner miljoner miljoner
st/manad st/manad st/manad

*Kollektivtrafikvédrdet kommer fran X-Trafik som féljer upp varje manad hur stor andel av all motorburen trafik som sker
med kollektivtrafiken.

**Cyklister vid fasta matpunkter innefattar métpunkterna Norra Kungsgatan vid Teatern, Kvarnparken och Centralbron.
Maétvérdet hdmtas fran Infracontrols hemsida

***Antal gdende i stadskérnan innefattar 8 métpunkter och métvérdet hdmtas frdn Manalyze hemsida. Redovisar utfall
fér 2025 delar 2.Utfallet fér hela 2025 redovisas i januari.

2.5.3 Biologisk mangfald i savil vatten som pa land ska starkas.

2.5.3.1 Samhillsbyggnadsnamnden maojliggor for att biologisk mangfald
i saval vatten som pa land ska starkas

Beskrivning

Namnden ansvarar for drift och forvaltning av kommunens skog, natur och parker. Varje ar
aterplanteras trad i park- och gatumiljon utifran underhallsplan for aterplantering. Kommunens
skogsbruk &r dubbelcertifierad via Gront paraply och 17 procent av bestandet har ett
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naturvardsinriktat skogsbruk. En underhallsplan har uppdaterats for de 11 befintliga
naturreservaten och naturvardsomradena och arbete pagar parallellt med genomférande av
atgarder. Namnden arbetar med bildandet av tre nya naturreservat. | och med namndens
deltagande i ny fiskvandringsvag i Gavlean framjas mangfalden ocksa i centrala Gavle.
Namnden samordnar sig med Nedre Gavleans fiskevardsférening kring atgarder for att starka
den biologiska mangfalden i Gavlean.

Namndens verksamhet har tagit initiativ att med full finansiering med statliga medel inleda
planering och genomférande av sanering av fore detta Kopparfors sagverk i Norrsundet vilket
bidrar till biologisk méngfald och ren och giftfri vardag.

Aktiviteter

Planera och genomféra atervatningsprojekt pa kommunal mark i syfte att minska klimatutslapp och
starka biologisk mangfald.

2.5.4 Samhillet ska utga ifran cirkular resurshantering.

2,541 Samhillsbyggnadsniamnden ska utga fran en effektiv och hallbar
resurshantering

Beskrivning

Det 6verskott av vaxtmassa och avverkningsrester som uppstar i och med namndens ansvar att
skota och forvalta offentliga miljéer och skog ateranvands i stérsta mojliga man till att
omvandlas till flis for plantering och att producera matjord och varme (biogas). Namnden arbetar
ocksa for att 6ka livslangden pa exempelvis parkmdébler genom att renovera i stallet for att byta
ut.

Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde Malvéarde Malvéarde Malvéarde

Indikator 2026 2027 2028 2029

Gavle 2 1% 1% 1%
kommuns

gatubelysning

minskar sin

elférbrukning

per

belysningspunkt

med en procent

Kaélla: Gavle Energi, foregaende ars energiférbrukning fér gatubelysningen under de férsta tva veckorna i januari delat
med antalet belysningspunkter och jamfor det med féregaende ars resultat. . Utfallet fér hela 2025 redovisas i januari.
Takten pa armaturutbytet, det vill sidga byten fran hégtrycksnatrium mot led goér att
forbrukningen sanks aven om belysningsanlaggning 6kar med fler belysningspunkter varje ar.

Aktiviteter

Genomféra omradesvis samordning av sommar- och vinterdrift inom kommunkoncernen, for att
forbattra effektiviteten och minska mangden kérda mil.

Ta fram riktlinjer for stadsodling pa kommunal mark, for att géra det lattare f6r de som vill att bidra till
livsmedelsférsoérjningen men inte har odlingsmajligheter pa den egna tomten.
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3 Finansiella mal

3.1 Stark finansiell stallning

3.1.1  Samhallsbyggnadsnamnden ska ha en god ekonomisk hushallning
med en ekonomi i balans

Beskrivning

Gavle kommuns 6vergripande finansiella mal ar en stark finansiell stallning. Det malet baseras
pa den viktiga grundférutsattningen, att en god ekonomisk hushallning har sin utgangspunkt i att
varje generation bar kostnaderna fér den kommunala service som den sjélv forbrukar. Aven
kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet oavsett driftsform. En val balanserad ekonomi ar grunden fér en andamalsenlig och
effektiv verksamhet.

For samhallsbyggnadsnamnden innebar god ekonomisk hushallning att ha en budget i balans.
Namnden ska planera for att intdkter och kostnader halls inom givna granser. De senaste aren
har ndamnden paverkats kraftigt av bade inflation och besparingskrav vilket inneburit att
namnderna arbetat mycket med att halla intakter och kostnader inom givna granser.

+2024: 5,2 mnkr (1,25 %)

+2025: 4,2 mnkr (1 %)

+2026: Ingen effektivisering men nya behov inom verksamheterna som maste beaktas i budget.
+2027: 4,7 mnkr (1 %)

For att se om namndens kostnadsnivaer ar rimliga jamfoérs relevanta delar regelbundet med
jamforbara kommuner i Kolada. Jamférelser gérs med jamforbara kommuner utifran det omrade
som indikatorn avser.

Data for jamforelser publiceras dock bara en gang per ar och avser da det féregaende aret.
Efterslapningen gor att besparingar och effektiviseringar inte kan jamféras i realtid. Darfér ar det
mycket viktigt att Idpande folja kostnadsutvecklingen inom ndmnden och att noga observera om
intékter och kostnader foljs at.

Namnden har valt tre omraden att fokusera p3;

Vintervaghallning

Under de senaste aren har kostnader for vintervaghallning okat. Klimatférandringar har lett till
vintrar med vaxlande vader vilket har kravt omfattande halkbekdmpning och isriving som i sin
tur driver kostnaderna. 2025 har hittills varit en mer gynnsam vinter vad det galler plogning och
halkbekampning. De tillfallena med kraftiga snofall har foljts upp med langre perioder av
plusgrader och barmarksforhallanden, vilket har resulterat i mindre extraatgarder sa som
isrivning och snébortforsling.

| och med 6versynen av upphandlade tjanster sa sker nu vintervaghallningen av prioriterade
gang- och cykelvagar i egen regi. Detta har gett positivt utfall pa det ekonomiska resultatet.
Under 2026 kommer upphandlade tjanster av vintervaghallning géras gemensamt med bolagen
och utférandet aktualiseras till hdsten. | det arbetet gors ytterligare dversyn av vilka ytor
kommunen ska skoéta sjalv och vad som upphandlas externt.

Gavle jamférs med de fem kommunerna Norrtélje, Hudiksvall, Sundsvall, Umea och Skelleftea
eftersom R9-kommunerna inte ar aktuella da de har andra férutsattningar vad det galler
geografi och klimat samt att varden saknas for nagra. De fem kommunerna har likt Gavle ett
kustklimat och kan fa liknande vaderfenomen, sa kallade snékanoner, som &r vanliga vid
Gavlebukten. Gavles breddgrad ar ocksa en faktor att ta hansyn till da detta medfér en
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vaxlande temperatur mellan plus och minus som orsakar fler atgarder sasom till exempel
sandning.

Skolskjuts

Skolskjutsverksamheten ar en viktig del av kommunens arbete for att sékerstalla att elever kan
ta sig till och fran skolan pa ett tryggt och sakert satt. Barn i grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola kan fa kostnadsfria resor med buss eller taxi
mellan hem och skola. Skolskjuts beviljas utifran féljande kriterier: avstand mellan hem och
skola, trafikfarlig vag mellan hem och skola, funktionsnedsattning.

Observera att effektmattet i Kolada omfattar kostnader for skolskjuts, reseersattning samt
inackordering for grundskola arskurs 1-9 kr/elev. Kostnaderna for skolskjuts och reseersattning
ligger pa Livsmiljo Gavle. Kostnaderna for inackorderingsstdd ligger pa Utbildning Gavle.
Saledes har inte Livsmiljo Gavle mojlighet att paverka helheten for detta effektmatt.

Det finns grundfaktorer som gor jamférelser med andra kommuner svara och kraver en mer
ingdende analys av indikatorer for att fa en reell bild av hur kostnaderna star sig i relation Hill
ovriga R9-kommuner. Dessa faktorer inkluderar, men ar inte begransade till:

*Kommunernas infrastruktur och méjlighet till linjetrafik.
*Upphandlade avtal och konkurrenslage kopplat till dessa i de olika kommunerna.
*Avstandsregler i de olika kommunerna.

*Huruvida kommuner bevilja skolskjuts till beslutad placeringsskola och eller annan kommunal
skola eller friskola.

Personal

Den viktigaste resursen som namnden har ar dess personal, den ar avgorande for kvaliteten
inom namndens verksamhet. D& ndmndens verksamheter ar mycket beroende av bemanning
ar det en grundlaggande kostnadspost fér namnden och bor foljas nogsamt och vara i
férhallande till den verksamhet och uppdrag som namnden har. Namnden har de tva senaste
aren haft besparingar pa personal i de ekonomiska handlingsplanerna och det ar darfér av vikt
att kostnaderna inte 6kar mer an I6nerevision om inte ndmnden far nya politiska uppdrag eller
externa intakter som kraver att fler anstalls.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Driftskostnad
vintervaghalining
kommunala bil 125,5
och cykelvagar,

kr/meter

Kostnad
skolskjuts,
grundskola ak 1-
9 kr/ elev

3490

Lonekostnader,
utfall vid helar
jmf med budget
heléar

2,68
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4 Budget och finansiell analys

RESULTATBUDGET
Belopp | mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Riktade statsbidrag
Ovriga intakter 113 297 119 064 152 820 155 723 158 838 162 014
Summa intakter 113 297 119 064 152 820 155 723 158 838 162 014
Personalkostnader -152 021 -147 427 | -152950 | -157998 | -163 370 | -168 924
Kop av verksamhet -152 097 -111343 | -138554 | -142226 | -146137 | -150 156
Ovriga kostnader -184 604 -158935 | -175647 | -178714 | -180133 | -179035
Avskrivning -66 099 -86 669 -78 459 -80 047 -80 004 -76 568
Summa kostnader -554 821 -504 374 | -545610 | -558985 | -569643 | -574 683
Verksamhetens resultat | -441524 -385310 | -392790 | -403261 | -410806 | -412 669
Intern rénta -32 560 -45 859 -65 742 -65 633 -64 547 -63 260
Eg;‘::j:\;?;‘:ag 474084 | -431169 | -458532 | -468894 | -475353 | -475929
Kommunbidrag 429 673 452 769 458 532 468 894 475 353 475929
ARETS RESULTAT -44 411 21600 0 0 0 0
INVESTERINGSBUDGE 140 803 207 765 316 150 371450 252980 307 500

T

Summa nettoinvestering |

5 Investeringsverksamhet

Samhallsbyggnadsnamndens investeringsverksamhet har som syfte att starka Gavles attraktion
och tillvaxt, men aven att effektivisera och sakerstalla dess funktioner. Varje tillagg ska gora
Gauvle till en battre stad och kommun att leva och verka i. Namndens arbete med
investeringsplanering har fortsatt en tyngdpunkt pa att skéta och underhalla det befintliga
samhallet och dess funktion samt maximera livslangden pa anlaggningar for att skapa en god
ekonomi. Det gér nAmnden genom framtagande av underhallsplaner som sedan genomfors
som investeringar som exempelvis stadens kajer som har ett stort behov kommande ar.

Klimatinvesteringar ar ocksa ett fokusomrade kommande ar for att minska risken for

Oversvamningar och storningar i samhallsviktiga funktioner. Investeringsbudgeten, som ar
beslutad av Kommunfullmaktige, omfattar totalt 316 miljoner kronor ar 2026. Till det tillkommer
ombudgeteringar fran projekt som inte hunnit avslutats under 2025.

6 Utvecklingsomrade

| syfte att fortsatta effektivisera verksamheten inom Bygg och miljé samt 6ka kundnéjdheten
kommer verksamheten att fortsatta arbetet med ta fram e-tjanster samt se Gver saval processer
som kommunikation. Verksamheten kommer aven inféra myndighetspost fér den enhet som
annu inte har detta. For att 6ka kundndjdheten kommer Bygg och milj6 att fortsatta utveckla rad,

service och information. Arbetet med att succesivt infora efterdebitering for tillsyn enligt

miljdbalken kommer dven paborjas under 2025.

Namndens tekniska verksamhet kommer fortsatta att anpassa, rationalisera och effektivisera
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verksamheten 2026 genom att bland annat fokusera pa att samordna och utveckla drift och
beredskap, forstarka kring upplatelse av allman plats och arbeta med kundens upplevelse.

7 Privata utforare

Inom Samhallsbyggnadsnamnden finns externa utforare inom konsulttjanster enligt ramavtal for

Tekniska konsulttjanster, utférare av drift och skétsel samt utférare av entreprenader inom
investering och exploatering samt for utférande av bestallningstrafik.

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal

Bokslut

Prognos

2024

2025

Budget
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan

2029
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