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Den har deldrsrapporten ar en uppf6ljning och lagesrapport av verksamheten,
malen, internkontrollen och ekonomin per 31 augusti 2025. Maluppfoljningen
grundar sig pa verksamhetsplanen for 2025. Uppfoljningen av internkontrollplanen
grundar sig pad beslutad internkontrollplan for ar 2025 och uppf6ljningen av
ekonomin grundar sig pa beslutad budget for aret.

Verksamhetsmal

Vart uppdrag kretsar i praktiken om att hantera avfallsflodet och dess paverkan pa
miljon. Vi ska samla in och ta emot avfall pa ett effektivt och miljoriktigt satt.
Samtidigt ska vi ocksa forsoka paverka detta avfallsflode sa att dess miljobelastning
minskar. Vi arbetar med att forebygga avfall, minska avfallsmangder, 6ka
sorteringen sd att mer material och energi kan dtervinnas. Kvalitetsarbetet med
standiga forbattringar leder oss framat och gor oss annu bdttre.

Samverkan inom organisationen ar en viktig nyckel och framgangsfaktor. Det ar i
vardagen i vara processer, i vara moten med kunder, medborgare och kollegor som
det hdnder. Olika personalkategorier och professioner med dess samlade
erfarenheter och kompetenser ger goda forutsattningar for att nd var vision om en
varld som racker langre.

10 av mdlen leder mot god ekonomisk hushdllning, de ar markerade med ett
dollartecken ($). Effekterna av mdlen har direkt positiv paverkan pa ekonomin.
Flera av de andra madlen har ocksd positiv paverkan pa ekonomin, men att effekten
ar mer pa lang sikt.

Mot bakgrund av detta har fem mdlomraden formulerats for vart Gastrike
atervinnare vill vara ar 2028.

Vara fem malomraden

e Ekonomi i balans

e Medarbetare

e Kund och Marknad

e Miljo, klimat och héllbarhet
e Kvalitet

Gron symbol: Malet gar enligt plan och forvantas nds under 2025

Gul symbol: Madlet gdr inte helt enligt plan, men forvantas nas under 2025

Rod symbol: Malet gar inte enligt plan och det ser svart ut att nd upp till
madlet under 2025

For en virld som ricker langre 3(34)
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Ekonomi i balans

En hallbar ekonomisk utveckling i koncernen lagger grunden for en stabil

verksamhet Gver tid. Det ar av stor vikt att vi kan férutse och parera omvarldens
fluktuationer med prisforandringar som kan variera inom och mellan dren sa att

'

verksamheten kan bedrivas med kvalitet och kontinuitet for vara medborgares

skull. Ett avfallsabonnemang med efterfoljande taxa i den kommun som man bor i

ar inte valbart. Det innebadr ett ansvar for oss att forvalta. Vi ska ge vara
medborgare mesta mgjliga nytta for en berattigad kostnad. Vi ska sdkra
investeringar och utveckla verksamheten sa att den over tid ar kostnadseffektiv
men som ocksa lever upp till lagkrav och kvalitetsmal som leder oss mot var vision.

Gt':ish:ike
atervinnare

Var marknadssida ar viktig for var ekonomi. Den bidrar till att vi kan halla nere var
taxa och ger skalfordelar. Det ar viktigt att vara marknadspriser ar
konkurrenskraftiga och att vara tjanster levereras med hog kvalitet.

Till verksamhetsaret 2025 fokuseras det pa foljande delmal inom mdlomradet
ekonomi i balans:

Soliditetsmal 12 % i
koncernen

Ekonomiskt utfall for det
kommunala uppdraget ska
vara o kr

God ekonomisk
hushallning 6ver tid

Soliditetsmal i koncernen pa 15
% (s)

Resultatet for det kommunala
uppdraget ska vara o kr ($)

Effektiviseringar och/eller
besparingar pa 1 % av
kostnadsmassan ($)

Vanligaste avfallstaxorna ska
inte vara hogre dan 60 % av
landets kommuner

Fo6r en varld som racker langre

20,6 %

Resultat o kr.
(overfort till resultatfond
7,6 mnkr)

Resultatet ar 6ver budget
for perioden, darmed
anses malet uppnatt. **

Taxorna ligger under 50
% for ar 2025.***

(Malet om god
ekonomisk
hushallning ar uppfyllt
och prognosen dr att
det nds 23,7%.)

(Malet om god
ekonomisk
hushallning ar uppfyllt
och prognosen ér att
malet nas.)

(Malet om god
ekonomisk
hushallning ar uppfyllt
och prognosen &r att
malet nds.)

(Prognosen &r att
malet nas.)
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Nyttjandegraden per biltyp skall
oka jamfort med foregidende ar Okat med 5%
($) (Malet om god
ekonomisk
hushallning ar uppfyllt
och prognosen &r att
malet nds.)
Marknadsverksamheten Marknadsverksamheten ska
ska vara konkurrenskraftig  generera en vinstmarginal pa 15 %
och generera en vinst till minst 7 % ($) (Malet om god

forbundet

ekonomisk
hushallning ar uppfyllt
och prognosen dr att
malet nas 9 %.)

*Soliditeten kommer att vara hégre dn 12% under 2025, men kommer att sjunka kommande
dr utifrdn sjdlvkostnadsprincipen och stora investeringar.

**Exempel pd gjorda/pdgdende effektiviseringar/besparingar. Minskat antalet témningar av
AVS-containrar. Ruttoptimeringar sker l6pande, fler hdmtningar pd samma bil, sld ihop vissa
fraktioner vilket effektiviserar rutter och kan dven ge bdttre betalt. Bra upphandlingar inom
FNL. Forflyttningar uppdt i avfallstrappan, tex. mindre restavfall, mindre brdnnbart och
deponi, mer forpackningar. Nya appen minskar antalet SMS-utskick. Bdttre hantering av vdra
kdrl gor att vi kasserar firre.

*** Avfallstaxorna for ett det vanligaste villahushdllet, flerbostad/ldgenhet och fritidshus
ligger alla under genomsnittet i jimforelse med 6vriga Sveriges kommuner (kdlla: Avfall
Sverige.) Tex. dr den genomsnittliga drsavgiften for ett villahushdll i Sverige 3 o12 kr/dr.
Gdstrike dtervinnares drsavgift dr 2 588 kr/dr, 424 kr ldgre per dr (14 % ldgre).
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y Gastrike
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Medarbetare

Medarbetarna ar de som skapar varde. Vi dr vara viktigaste resurser. Tillsammans
bidrar vi, alla medarbetare oavsett funktion, till verksamhetens framgang. Alla
behovs och tillsammans jobbar vi for en varld som racker langre. Som medarbetare
ar det viktigt att vi trivs pa arbetet tillsammans med vara kollegor och kianner ett
engagemang for det vi gor sa att vi alla kan vara ambassaddrer for Gastrike
atervinnare. Forskning visar att det finns en stark koppling mellan en bra
arbetsmiljo, en hog kvalitet och goda resultat i den verksamhet som bedrivs pa
arbetsplatsen. Arbetsmiljon har vi alla ett ansvar for oavsett vilken funktion vi har
och den skapar vi tillsammans.

De kommande dren kommer vi sta infér bade mojligheter och utmaningar som vi
aktivt behover ta om hand. Forandringar sker allt snabbare och inte nagot som
man kan vdlja. Det forutsatter att vi ar flexibla, kan stdlla om vara planer, arbeta
med kvalitet och effektivitet samtidigt som vi bibehdller en sund och omtanksam
arbetsplats. Det staller hoga krav pa vart medarbetarskap sdval som ledarskap och
vi kommer darfor under de kommande dren jobba fokuserat pa att fraimja ett aktivt
medarbetarskap- SUNDA medarbetare- och framja ett utvecklande transformativt

ledarskap. Vi foljer denna utveckling via var medarbetar- respektive

ledarskapstrappa.

2024

75% av medarbetarna
vet vad aktivt
medarbetarskap -
SUNDA - innebar

2024

75% av chefer/ ledare vet
vad ett transformativt -
utvecklande - ledarskap
innebar

Medarbetartrappan

2025

85% av medarbetarna vet
vad aktivt medarbetarskap -
SUNDA - innebér

75% av medarbetarna
upplever att de utdvar ett
aktivt medarbetarskap
utifrdn SUNDA

2026

95 % av medarbetarna vet vad
aktivt medarbetarskap - SUNDA
- innebér

85 % av medarbetarna upplever
att de utdvar ett aktivt
medarbetarskap utifrén SUNDA
75% av medarbetarna upplever
att dvriga medarbetare/kollegor
utfor ett aktivt medarbetarskap
utifran SUNDA

2027

100 % av medarbetarna vet vad
aktivt medarbetarskap - SUNDA
- innebér

95 % av medarbetarna
upplever att de utbvar ett
aktivt medarbetarskap utifran
SUNDA

85% av medarbetarna upplever
att ovriga
medarbetare/kollegor utfér ett
aktivt medarbetarskap utifran
SUNDA

Ledarskapstrappan

2025

85% av chefer/ ledare vet
vad ett transformativt -
utvecklande - ledarskap
innebar

75% av chefer/ledare
upplever att de utdvar ett
utvecklade -
transformerande ledarskap

Fo6r en varld som racker langre

2026

95 % av chefer/ ledare vet
vad ett transformativt -
utvecklande - ledarskap
innebar

85 % av chefer/ledare
upplever att de utdvar ett
utvecklade - transformerande
ledarskap

75% av medarbetarna
upplever att nérmsta chefen
utfor ett transformativt -
utvecklade ledarskap

2027

100 % av chefer/ ledare vet
vad ett transformativt -
utvecklande - ledarskap
innebar

95 % av chefer/ledare
upplever att de utdvar ett
utvecklade - transformerande
ledarskap

85% av medarbetarna
upplever att ndrmsta chefen
utfor ett transformativt -
utvecklade ledarskap

2028

100 % av medarbetama vet vad
aktivt medarbetarskap - SUNDA
- innebér

100 % av medarbetarna
upplever att de utévar ett
aktivt medarbetarskap utifran
SUNDA

95 % av medarbetama
upplever att évriga
medarbetare/kollegor utfér ett
aktivt medarbetarskap utifran
SUNDA

2028

100 % av chefer/ ledare vet vad
ett transformativt -
utvecklande - ledarskap
innebar

100 % av chefer/ledare
upplever att de utdvar ett
utvecklade - transformerande
ledarskap

95% av medarbetarna upplever
att ndrmsta chefen utfor ett
transformativt - utvecklade
ledarskap
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Till verksamhetsaret 2025 fokuseras det pa foljande delmal inom mdlomradet

medarbetare:

MI Medarbetarindex ska
uppga till minst go (pa en
skala 1-100)

Ett aktivt medarbetarskap —
SUNDA medarbetare - som
innebar att ta eget ansvar
och engagera sig i det som ar
viktigt for verksamhetens
framgdng och majliggor en
hallbar utveckling.

Ett transformativt -
utvecklande - ledarskap som
tydliggor forvantningar, mal
och riktning. Delegerar
ansvar och befogenheter.
Kommunicerar, for dialog
och arbetar lI6pande med
aterkoppling och feedback.

Total sjukfranvaro pa max
4% ar 2028

Medarbetarindex ska uppga till
minst 75 (pd en skala 1-100)

85% av medarbetarna vet vad
aktivt medarbetarskap - SUNDA
- innebar

75% av medarbetarna upplever
att de utovar ett aktivt
medarbetarskap utifran SUNDA

85% av chefer/ ledare vet vad ett
transformativt - utvecklande -
ledarskap innebar

75% av chefer/ledare upplever att
de utovar ett utvecklade -
transformerande ledarskap

Korttidssjukfranvaro ska ej
overstiga 5% 2025 inom Akeriet
& Avc

Fo6r en varld som racker langre

Medarbetarindex okar
och ligger nu pa 67

(2024 ht 56)

72% av medarbetarna
vet vad SUNDA star for

Ingen matning har
genomforts.

Vi fortsatter arbeta
aktivt med utveckling
av medarbetarskapet.

83% av chefer/ledare vet
vad ett transformativt —

utvecklande - ledarskap
innebar

Fortsatt utveckling av
ledarskapet pagar och
matning gors i slutet av
aret.

Korttidssjukfranvaron
pa Akeriet och AVC
ligger pa 3,6 % for
perioden jan-aug.

(3,3 % T2 2024)

Siffran f6r samma
period gdllande
tjdnsteman ligger pa
2,0%.

Gt':ish:ike
atervinnare

(Maélet for
medarbetarindex
kommer ej att nds.
Fortsatta insatser
pagar men ingen ny
matning sker 2025.)

(Mélen kommer ¢j att

nas - ingen ytterligare

matning genomfors i
ar.)

(Resultatet ar nara-
prognosen ar att
malet kommer att
nas.)

(Resultatet visar
fortsatt bra niva pa
korttidssjukfranvaron
- prognosen ar att
malet kommer att
nas.)
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Kund och Marknad

Vi vill att vara medborgare, foretag och verksamheter ska vara néjda med var
service samt vara tjanster och produkter. Vi arbetar for att samtliga kunder ska
kdnna tillit och fortroende till oss som kommunalférbund och héllbarhetsaktor.

Det ska vara enkelt att vara kund hos Gastrike dtervinnare genom att vi kan vara
en helhetsleverantor av tjanster och produkter inom avfallshantering. Da mdnga
kunder redan kanner till oss genom det kommunala uppdraget vill vi vara det
naturliga valet pa marknadssidan. Utifrdn att vi ar ett kommunalférbund sa skiljer
vi oss fran andra aktorer pd marknaden da vi ar icke vinstdrivande vilket innebar
att vinsten av vart arbete gdr oavkortat till miljon och vara kunder. Var
marknadsverksamhet bidrar till att vi kan hdlla nere var taxa och ger skalfordelar.

Det ar viktigt att vara marknadspriser ar konkurrenskraftiga och att vara tjanster

levereras med hog kvalitet.

Till verksamhetsaret 2025 fokuseras det pa foljande delmal inom mdlomradet

Kund och Marknad:

80 % av alla svarande
kunder ska ranka oss som
enkla att arbeta med.

Vart varumarke uppfattas
som bekvam/enkel,
vanlig/varm

Matning genomford under
maj. Dock ldg svarsfrekvens
vilket gor det svart att kunna
fa ett statistiskt rattvisande
resultat.

80% av alla svarande
kunder ska ranka oss som
vanliga och varma i

Matning genomford under
maj. Dock ldg svarsfrekvens
vilket gor det svart att kunna

bemdétandet. fa ett statistiskt rattvisande
resultat.
Mertjanster kopplat till Okade intikter kring
FNI mertjanster FNI (Batterier, -10 %
elavfall, lampor, karltvatt)
med 10% jamfort med
2024. ($)
Sjalvklara valet for Okade intikter fran
containeruthyrning containeruthyrning med +15 %

5% jamfort med 2024. ($)

Fo6r en varld som racker langre

(Mal i VP2026 att oka
svarsfrekvensen for att
fa ett tillforlitligt
underlag.)

(Mal i VP2026 att oka
svarsfrekvensen for att
fa ett tillforlitligt
underlag.)

(Malet om god
ekonomisk hushallning
ar ej uppfyllt och
prognosen dr att malet
inte nas -1 %.)

(Malet om god
ekonomisk hushdllning
ar uppfyllt och
prognosen ar att malet
nas 10 %.)
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Vara dtervinningscentraler
tillgdngliga, attraktiva och
skapar forutsattningar for

okad sortering.

Vi haller vad vi lovar med
god kvalitet mot kund.

No6jda medborgare &
foretagskunder minst 85 %

80% av svarande (NKI)
skall vara n6jda med
tillgdngligheten pa vara
atervinningscentraler.

95% leveranssakerhet
samtliga pa arbetsordrar
till vaxelflak

97% utforda jobb samma
dag som planerat pa alla
bilar som har korlistor

Overgripande NKI resultat
pa minst 85%

Fo6r en varld som racker langre

T Gastrik
(r\/ 6tqeivrilnr?are

Matning genomf6rs under
september.

96,7%

98,8%

Matning genomfors under
september.

(Malet &r uppfyllt och
prognosen ar att nivan
bibehélls.)

(Malet ar uppfyllt och
prognosen ar att nivan

bibehalls.)
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Miljo, klimat och hallbarhet

[ en varld med dndliga resurser, hdrt belastade ekosystem och ett klimat som
fordndras pa grund av utsldpp av vaxthusgaser s behdver vi gora allt vi kan for att
bidra till en varld som racker langre. Vi jobbar aktivt for att minska miljopaverkan
fran den egna verksamheten och fran det insamlade avfallet fran medborgare och

foretag men ocksa genom att forsoka paverka vara medborgares beteenden for att
minska uppkomsten av avfall. Viktiga delar i det arbetet ar att 6ka kunskap, stotta
beteendeforandring och gora det latt for medborgare och foretag att gora ratt. For
att fokusera och prioritera sd arbetar vi strategiskt och langsiktigt utifran var
Kretsloppsplan och var miljoaspektlista.

Var vision “Tillsammans skapar vi vardagens miljohjaltar for en varld som racker

T Gastrik
(r\/ 6tqeivrilnr?are

langre”, Avfalls Sveriges vision “Det finns inget avfall” och EUs avfallstrappa ar vara
ledstjarnor for vart arbete.

Till verksamhetsdret 2025 fokuseras det pa foljande delmdl inom malomradet
Miljo, klimat och hallbarhet:

Forflytta

avfallet uppat i avfallstrappan
(KP¥)

Mal i Kretsloppsplanen for
brannbart - 27kg/invdnare och
totalt 4600 ton dr 2025

Mal i kretsloppsplanen for
deponi - 3,9kg/inv. och totalt
650 ton dr 2025

Mal i kretsloppsplanen - Oka
dtervinningen av grovavfall pa
Avc.

Andelen textil i restavfallet ska
minska med 30% fran 2020
(5,7kg/person) till ar 2025 (KP*)

Brannbart avfall ska minska
till 27 kg/invanare med en
totalvikt pa 4 600 ton
(AVOQ). (3)

Avfall som deponeras ska
minska till 3,9 kg/invanare
med en totalvikt pa 650 ton
(AVQ). (s)

360 ton insamlat material
ska ga till aterbruk pa AVC.

Implementerat
insamlingssystem for
textilavfall i flerbostad

Fo6r en varld som racker langre

For perioden jan-aug
redovisas ett utfall pa
17,3 kg/inv. Malet for
samma period ar 18,1

kg/inv.

For perioden jan-aug
redovisas ett utfall pa
2,05 kg/inv. Mdlet for
samma period ar 2,58
kg/inv.

For perioden jan-aug har
277 ton samlats in.

Inga anbud pa
auktorisation da det har
varit stora forandringar i
systemet gdllande
insamling av textil.

(Malet om god
ekonomisk
hushallning ar uppfyllt
och prognosen dr att
malet nds)

(Malet om god
ekonomisk
hushallning ar uppfyllt
och prognosen dr att
malet nis)

(Maélet for aterbruk ar
uppfyllt och
prognosen ar att det
overtraffas.)

(Malet &r ej uppnatt
och kommer inte
heller nas.)
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Mangden insamlad textil pa
AVC ska 6ka till 4,5kg/person ar
2025 (KP*)

Utnyttja vara resurser battre for
att effektivisera
var transportlogistik och minska
klimatpaverkan.

100% erbjudande av FNI
tjansterna for flerbostad och
villa 2027.

Mdngden insamlat restavfall ska
minska med 25 % till dr 2025
jamfort med dr 2015 per

person. (KP*)

Andelen forbrukade
forpackningar och tidningar som
utsorteras och dtervinns ska 6ka,
dr 2025 minst 70%. (KP*)

Revision: -

Mal att 4,5 kg textilavfall
per invanare med en
totalvolym pa 750 ton
sorteras ut pa AVC.

Lastvikter — Bibehall
snittvikten pa 5 450
kg/container. ($)

90% fullt anslutna
flerbostadshus till FNI

Beslutat insamlingssystem

for glas, metall och
tidningar.

T Gastrik
‘!n;/}mgiékﬁana

For perioden jan-aug

redovisas ett utfall pd 3,9

kg/inv. - totalt 657 ton.

For perioden ar
snittvikten 5 230
kg/container. **

90% flerbostad anslutna
och vi foljer plan.

Insamlingssystem ar ej
beslutat annu.

(Malet for insamlad
textil ligger i fas och
prognosen ar det nas.)

(Malet om god
ekonomisk
hushéllning ar ej
uppfyllt och
prognosen ar att malet
inte nas)

(Malet for anslutna
flerbostadshus ar
uppfyllt for &ret.)

(Insamlingssystem
kommer beslutas
under hosten.
Prognosen dr att malet
kommer nds.)

KP* = Kretsloppsplan

**Mdlet gdllande snittvikt/container har visat sig vara aningen hégt satt da det resulterat i
6kade reparationskostnader pd vdra containrar. Nuvarande aktuell snittvikt anses som en
bra nivd ddr transporteffektivitet och reparationskostnader dr i balans. Vi bibehdller fokus pd
detta for att sdkra nuvarande snittvikt men till ndstkommande verksamhetsdr kommer detta
hanteras pd avdelningsnivd. Ddrav vidtas nu heller inga speciella dtgdrder for att nd det
ursprungliga mdlet under innevarande verksamhetsdr.
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Vi stravar efter att vara en organisation som ska vara drivande och ledande inom
utvecklingen inom var bransch, genom systematiskt forbattringsarbete,
digitalisering och kontinuerlig kompetensutveckling. Genom att vara kvalitets- och
miljocertifierad enligt ISO goo1 och 14001 vill vi pd ett systematiskt arbetssatt
sakerstdlla att vi arbetar med det som vdra kunder efterfragar pd ett effektivt satt
som ger mesta mojliga resultat. Vi arbetar processorienterat och arbetar aktivt med
processuppfoljning och standiga forbattringar.

Gastrike atervinnares kvalitetstrappa

2. Upprepbar process

Forstaelse for att det finns
€N process som dr
repeterbar. Grundliggande
processbeskrivningar ar
skapade for att spara
kostnader, resurser och
mata utfall. Grundlaggande
kunskap om
kvalitetsverktygen som
finns att tillgs

1. Omogen process

Saknas vildefinierade
rutiner fér processen
Formaliserat stéd i arbetet
saknas och
kvalitetsverktyg ingarinte i
dagliga driften

w

. Definierad process

Valdokumenterad process
Kostnader, leverans, och
prestanda foljs upp
regelbundet. Det dr tydligt
vilka kvalitetsverktyg som
processerna forvintas arbeta
med

4. Forutsdgbar process

Kvantifierbara mal och
matningar med valdefinierade
och stabila matmetoder spelar
nu en stor roll. Fakta fran
processen samlas in
regelbundet och analyseras for
att ge underlag till
forbattringar. Orsaken till
wvariation kan identifieras och
elimineras. Kvalitetsverktyg
anvands naturligt i processen

5. Optimerad process

Processen ger nojda kunder och
leder till 8nskad maluppfyllelse
Awvikelser identifieras och
hanteras. Kompetensnivan p3
individerna i processen méter
behoven ach risker relaterade till
processen identifieras ach
hanteras. Standig forbittring sker
av pracessen och alla
kvalitetsverktyg anvands som ett
naturligt hjslpmedelivardagen

Till verksamhetsdret 2025 fokuseras det pa f6ljande inom malomrdde Kvalitet:

85% godkanda

73,2%

forbattringsarbete
hjalper oss att
utvecklas mot nasta
niva med en
smartare och
effektivare
verksamhet

Alla processer inom
Gastrike atervinnare
ndr minst niva 4 i
Gastrike atervinnares
kvalitetstrappa ar
2028.

kontrollbesiktningar

95% av alla felrapporter till
verkstad ska vara
atgardade inom tva veckor

Alla processer inom GA
skall nd niva 2 i
kvalitetstrappan ar 2025

Fo6r en varld som racker langre

Svarigheter att nd malet da nya
striktare regler tratt i kraft under
aret som innebar en mer kritisk
besiktning av gastankarna pa
fordonen.

72%

Vakant tjanst. Fokus har legat pa
den dagliga driften.
Rekryteringsprocess av ny
arbetsledare pagar.

Uppf6ljning sker i slutet av aret.

(Mal ej uppfyllt och
prognosen ar att malet
inte kommer att nas.)

(Ml ej uppfyllt och
prognosen ar att malet
inte kommer nas.)

(Vi ser en god utveckling
i vara processer.
Prognosen ar att malet
kan nés.)
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Koncernens mal

Till verksamhetsdret 2025 fokuseras det pa féljande mal for hela koncernen:

Inriktningsmal Mal 2025 Uppfoljning T2 2025 Status
Langsiktigt hallbar Langsiktigt hallbar ekonomi
ekonomi i koncernen med en soliditet pa 15 %. * ($) 20,6 %

(Malet om god
ekonomisk hushallning
ar uppfyllt och
prognosen dr att det nas
23,7 %.)
NMI Medarbetarindex ska uppga till 67
Medarbetarindex ska minst 75 (pa en skala 1-100)
uppga till minst go (2024 ht 56) (Malet for

medarbetarindex
kommer ej att nds men
resultatet visar pa en
positiv trend. Fortsatta
insatser pagar men ingen
ny mdtning sker under
2025.)

(pa en skala 1-100)

* Kommer att vara hégre dn 12% under 2025, men kommer att sjunka kommande dr utifrdn
sjdlvkostnadsprincipen och stora investeringar.
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Internkontrollplan 2025

Internkontrollplanen bestar av prioriterade forbundsrisker och 6vriga risker med

hog riskniva. Nedan f6ljer uppfoljning av dem for arets atta forsta manader.

T Gastrik
(r\\/ 6tae?vrilnr?are

Internkontroll 2025 — Prioriterade forbundsrisker

Nedan presenteras uppfoljning av de risker som prioriterade inom verksamhetens
processer och som har en hog konsekvens om de intréffar, men behover inte ha en
hog totalpoang enligt metod for riskvardering.

Brister i
genomfdrandet av
upphandling och ink&p

kan medféra att GA Fol| Kontroll av
Att vi inte foljer tvingas betala leverantorst | leverantdrstroheten. Leverantorstrohet: 94,0%
lagen om skac?esténd oller roheteni Stickprovskontroller av _ .
offentlig uophandlinasskadeav Power BI. fakturor pa befintliga | Stickprov2025-09-11 patre
upphandling upp 9 9 Stickprov p& | avtal for att kontrollera avtalsstyrda fakturor visar att
ift. Det kan aven leda . samtliga éverensstimmer med
(LOV) . o cn fakturor. att fakturerade priser
till att GA far farre N avtal.
.. stammer med avtal.
anbud eller samre
priser och tappar
fortroende
. Uppfdljning under .
R Brister i vara GDPR 3 betet med @
Foljer inte GDPR rster |kvar|a da till Intern och varen ar\_lf.ér eke me
e rutiner anle a.tl att — registe orEec NiNGam | Arpetet med framtagande av
e ——— skyddade identiteter weE g a. Under hosten registerférteckningar fardigstallt.
identitet rojs) hamnar i fel agor, bade granskar DO oss Revidering sker |6pande vid
) internt och externt. utifrdn uppsatta eventuella féréndringar.
omraden.
For att
. medlemskommunerna Stickprov att
och hushallen ska ha uppféljning av rutinen
fortroende for oss foljs gallande Rutinen finns upplagd pa
Att riktlinjer mot | krdvs att alla anstallda information pd APT:er | intranatet sd att den kommer
givande och handlar p3 ett sddant . och vid introduktionen | mediintro féralla nyanstllda.
Stickprov Stickprov 2025-09-04 visar att

tagande av muta
inte efterlevs

satt att de inte kan
misstankas for att bli
paverkade av icke
tilldtna 6nskemal,
hansyn eller intressen i
arbetet.

for nyanstallda.
Uppféljning av
eventuella inkomna
visselblasare
anmalningar.

rutinen fungerat i samband med
nyanstallning av akerichef.

Noll inkomna visselblasare
anmalningar registrerade under
T2.

Fo6r en varld som racker langre
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Vi foljer inte
delegationsordni

En direktion har till
uppgift att fatta ett
stort antal beslut. Det
ar emellertid praktiskt
omojligt att
direktionen fattar

Stickprov utifran
befattningsbeskrivning
ar, rattigheter i system

Stickprov gallande upprattande

ngen (fattar ?eslut i samtliga Stickprov och uppfsljning av avny tjanst visar att rutinerbar
beslut utan arenden som faller enomfard foljts och att inget avsteg fran
inom dess g T delegationsordningen gjorts.
mandat) . internutbildning.
ansvarsomrade. Syftet
med delegation &r att
avlasta direktionen i
att fatta beslut.
Varje kvartal kopieras
. vara rutter samt
e personal-lista med Kontrollera att
Viféljer inte de . ) .
forebyggande kontaktuppgifter, sakerhetskopiorna .
riktlinier enligt kompetenser Stickprov finns pa de bestdmda KP”UOH geno_mf(ffd av
) 9 (kérkortsbehérigheter P platserna, och att det | Sakerhetskopia pa verkstaden
dokument . . R o 2025-09-24 och data fanns och
- till exempel) och gar att 6ppna dem pa . - o
agerande vid kris . . . gick att lasa, samt sparad pa ratt
och katastrof avdelning. Detta gors valfri PC. <tillen.
till 3 USB-stickor i
Excel-format.
En policy eller en
riktlinje anger en Félia
Vifoljerinte de viljeriktning for ett Ja upp
: . . . redovisningen som
styrande policys specifikt omrade. Den Stickprov ) T .,
. - finns beskriveni GA’s
vi har skall vara vagledande policyer Genomfors i slutet av aret.
for GA’s beslut och :
styrning.
e Folj tfallet varj
Vi féljer ej uppsatta t:r‘Jci:IpEéUat:dZt vare o
Ekonomisk rutiner fér beslutade Stickprov Ny rutin pa plats.

brottslighet

krediteringar

overensstammer med
delegationen.

Kontroll pavisar att framtagen
rutin géllande krediteringar 6ver

10 tkr foljts i samtliga fall.

Fo6r en varld som racker langre
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Internkontroll 2025 - HOg riskniva

Nedan presenteras uppfoljning av de risker som ar identifierade inom
verksamhetens processer och som motsvarar rod niva, enligt metod for
riskvardering (hog risk som behéver atgardas).

Administ | Tillgangen till tydliga och Borja identifiera

rera | aktuella avtal ar bristfallig. ‘ férbattringar kring

avtalshantering, .
oy - Avtalsgenomgdng
uppsattningar i BFU och fortloper. Rutin pé plats

prislista. Tertial LC o o . .
ramavtalsfunktionen i
BFU ska anvandas.
Arbete med
registervard kring avtal
fortsatter.

Ledning | Manga dverlamningar Anpassa ambitionen pa

under 2025 fran projektet ‘ det som ar mgjligt.

Narsorterat. Risk att Resursfragan ar _
- R . ° o Projektet har
linjeorganisationen inte aterkommande pa

Tertial AKJ regelbundna méten
klarar av att leverera efter ledningsgruppen med sponsor och
onskad niva. tillsammans med styrgrupp. Bra utfall p&

projektledare for dverlamningar som

Narsorterat. genomforts hittills.

Samla In | Hanteringen och kvaliteten Uppratta en
pa vara containrar. ‘ underhallsplan.
Utbildning av personal X
Underhallsplanen
som hanterar

) o framtagen.
containrar i sitt arbete Utbildning p&gar
(chaufférer som kor Tertial AO fortsatt. Containrar har
krokbilar och AvC- lyftsin i

Fordonskontroll.

personal). Rutin for hur
skador pa containrar
hos kunder ska
hanteras bor upprattas.

Flera risker och méjligheter har identifierats i verksamhetens processer, men klassas till en
ldgre risk enligt metoden for riskvirdering. De riskerna hanteras enligt metoden som en del i
kvalitetsledningssystemet.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Under de atta forsta manaderna av aret ar nagra handelser av mer vikt som har
paverkat verksamheten ekonomiskt:

Frdn 1januari 2025 géller krav pa utsortering och separat insamling av textilavfall
fran hushall och verksamheter. Textilavfall ar nu ett kommunalt avfall. Gastrike
atervinnare har samlat in textilier separat sedan 2016 och har avtal med
bistandsorganisationen Human Bridge som hamtar och sorterar textilierna vid sina
anldaggningar. Informationen om att det ar ett lagkrav att textilier ska sorteras ut
har natt vara medborgare och mangderna som kommit till dtervinningscentralerna
hos Gastrike atervinnare har 6kat med 144 % under det forsta kvartalet 2025
jamfort med forra dret. Liknande mangder har kommit in nationellt och de
bistandsorganisationer som jobbar med textilier upplever stora svarigheter.
Human Bridge har inte haft mojlighet att hamta textilier som tidigare och de har
sagt upp nuvarande avtal for att forhandla om en ersattning for att klara av att 6ka
sin kapacitet. De 6kade mangderna samt att Human bridge inte langre har kunnat
hamtat som tidigare sa har Gastrike dtervinnare lastat textilier i containrar och

hyr fram till drsskiftet en vaderskyddad uppstallningsplats for att fd undan de
textilier som gversvimmat vara dtervinningscentraler. Detta far ocksa konsekvens
pa innevarande budget. Detta har fram till 2024 inte inneburit ndgra kostnader for
Gastrike atervinnare. For 2025 prognostiserar vi nu en kostnad pa 0,8 mnkr.

Under vdren sa har Regeringskansliet tagit fram en promemoria "Reformering av
avfallslagstiftningen for 6kad materialdtervinning och for mer cirkuldr ekonomi” pa
remiss som forbundet svarade pa. Andringar i Avfallsforordningen har nu beslutats
och delar av dessa kommer att borja galla fran och med 1 oktober 2025. Det galler
tex. undantag for sortering av textilavfall, tydliggéranden géllande Fastighetsnara
insamling samt 6kade krav pd utsortering av grovavfall.

Arbetet med utbyggnation av fastighets nara insamling fortskrider enligt plan.
Flerbostad ar utbyggt till 9o % med full sortering (alla forpackningsfraktioner)
Smadhusen dr utbyggt till 55 %, varav 18 % har full sortering.

Fritidshusen ar utbyggt till 55%, varav 14 % har full sortering.

Lonerevisionens utfall for 2025 blev hogre an budget. De centrala avtalen landade
pa 3,4 % medan budgeten 1ag pa 2,5 %.
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Handelser efter delarsperiodens slut:

Dotterbolaget GA Utveckling AB har erhallit utdelning frin Gistrike
Avfallshantering AB med 969 tkr. Bolagsstimman holls i Gastrike Avfallshantering
AB i slutet av augusti och utdelningen har kommit GA Utveckling AB tillhanda
under andra halvan av september. Utdelningen ar inte upptagen i delarsbokslutet,
men kommer med i prognosen och i arsbokslutet for bolaget.

Under hosten 2025 kommer tva drenden att ga upp till medlemskommunerna for
beslut. Det ena ror att GA Utveckling AB foreslas silja av aktierna i Gastrike
Avfallshantering AB (9,875%), till en féreslagen summa pa 15 mnkr. Om beslut
enligt forslag tas, avser forsdljningen att goras innan arsskiftet. Forsaljningen tas
med i prognosen for dret.

Det andra drendet avser att Gastrike dtervinnare foreslds kopa Gavle Energi AB's
andel, 49 % av aktierna i Gastrike Ekogas AB och att Gastrike atervinnare i sa fall
blir 100 % dgande till Gastrike Ekogas AB. Foreslagen prissumma ar 23,6 mnkr. Om
beslut tas enligt forslag avser forsdljningen att goras vid arsskiftet. Kopet paverkar
inte drsbokslutet for 2025, men tas med i budgeten for ar 2026.

Forbundets forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Flera av mdlen i verksamhetsplanen leder mot god ekonomisk hushdllning, de ar
markerade med ett dollartecken ($). Effekterna av malen har direkt positiv
paverkan pa ekonomin. Flera av de andra mdlen har ocksd positiv paverkan pa
ekonomin, men att effekten ar mer indirekt eller pa lang sikt. I och striktare
tillampning av sjdlvkostnadsprincipen ar inte langre resultatet och soliditeten lika
starkt styrande mal.

Totalt ar 10 av mdlen kopplade till god ekonomisk hushdllning. I denna
deldrsrapport ar 8 av 10 mal uppnddda och 2 av 10 uppnas ej. Prognosen for 2025 ar
att vi kommer uppna 8 av 10 mal som ar kopplade till god ekonomisk hushadllning.
(Soliditetsmadlet for koncernen dr med bdde under mdlomrdde ekonomi och koncernen, for att
vara tydlig med att det ocksd dr ett koncernmdl, men mdlet rdknas med bara 1 gdng i
sammanstidllningen.)

Sammantaget ar bedémningen att malen om god ekonomisk hushallning uppfylls
och prognosen ar ocksa att det kommer vara uppfyllt vid arsbokslutet.

Det viktigaste mdlet om att klara budget uppnas i delarsbokslutet och dven lagd
prognos visar att malet kommer att uppnads.
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Soliditeten i koncernen ar ovanligt hog i prognosen och det beror pa att det antas
att forsiljningen av aktierna i GAAB som igs av dotterbolaget GA Utveckling AB
gar igenom under hosten.

Verksamheten har arbetat pa bra med att gora besparingar bade permanenta och
tillfalliga nerdragningar, samt dven gjort flertalet effektiviseringar som visar sig
med bade 6kade intdkter och minskade kostnader. Alla effektiveringar gar inte
som planerat, men summan av allt ger en positiv effekt. Exempel pa pagdende
effektiviseringar och besparingar ar:
e Ser 6ver och minskar antalet hamtningar pa dtervinningsstationerna
e Lopande ruttoptimeringar, omfordelningar av turer och fler hamtningar pa
samma bil
e Verkstaden har infort nya arbetssatt for arbete med reservbilar och vissa
underhall som leder till minskade kostnader for reparationer och
underhall.
e Bra upphandlingar, tex. inom fastighetsnara insamling, inkép under
budget.
e Fortsatt arbete med forflyttningar uppat i avfallstrappan, vilket leder till
minskade behandlingskostnader och dven 6kade behandlingsintdkter.
e Mindre behov av externa konsulter i och med 6kad kompetens internt.
e Den nya Appen gor att antalet SMS-utskick minskar, vilket ger minskade
kostnader.
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Redovisning av hur delarsrapporten
forhaller sig till faststalld budget

Den finansiella analysen presenterar periodens bokslut och prognos for forbundet.
Ingen sammanstalld koncernredovisning gors i deldrsrapporten, men koncernens
resultat och prognos beskrivs. (foregdende ars siffror vid samma period inom
parentes, om inte annat anges).

Se resultatanalys med jamforelse mot budget och prognos samt driftsredovisning i
separata tabeller langre ner i denna rapport.

Koncernen Gastrike atervinnare

Gastrike atervinnare ar en koncern med kommunalférbundet Gastrike dtervinnare
som moderbolag. Gastrike atervinnare dger GA Tillsammans AB till 100 %. GA
Tillsammans AB ar ett renodlat holdingbolag som endast dger och forvaltar aktier i
dotterbolaget GA Utveckling AB. I juni 2014 forvarvade forbundet dven 51 % av
aktierna i Gastrike Ekogas AB (resterande 49 % av andelarna i Gastrike Ekogas AB
ags av Gavle Energi AB).

GA Tillsammans AB iger samtliga andelar i GA Utveckling AB. GA Utveckling AB
ager i sin tur 9,875 % av andelarna i Gastrike Avfallshantering AB (GAAB), dar
huvudagaren ar SUEZ Recycling AB med drygt 9o % dgande.

Inga forandringar har skett hittills under dret. Se dock planerade férandringar
under rubriken "Handelser av vasentlig betydelse”.

Koncernen
Gastrike Gastrike atervinnare

atervinnare
Samtliga bolag 3gs till 1009

GA Gastrike

Giistrike GA Avfallshantering

Utveckling AB
AB (9%)

Ekogas AB (51%) Tillsammans AB
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Koncernens resultat for perioden

Koncernens resultat uppgar till +5,8 mnkr (+5,6 mnkr).

Forbundets resultat uppgar till +4,4 mnkr (+25,8 mnkr) och analyseras mer
ingdende nedan i denna rapport. Prognosen for helaret ar +3,8 mnkr.

GA Tillsammans koncernen bestar av Holdingbolaget GA Tillsammans AB och GA
Utveckling AB och redovisar ett resultat pa -0,6 mnkr. Prognosen for heldret ar ett
resultat om +14,8 mnkr. Det hoga resultatet ar dels utifran att bolaget erhdller en
utdelning fran Gastrike avfallshantering AB pd ndra 1,0 mnkr, dels att det antas att
forsaljningen av aktierna i Gastrike Avfallshantering AB gar igenom innan
arsskiftet. Om forsdljningen av aktierna inte gar igenom beraknas resultatet bli +o,1
mnkr.

Resultatet i majoritetsdgda (51 %) bolaget Gastrike Ekogas AB uppgar till 4,0 mnkr
och paverkar koncernens resultat med +2,0 mnkr (-0,0 mnkr). Prognosen for
heldret berdknas till +6,7 mnkr, varav 3,4 mnkr (51 %) paverkar resultatet i
koncernen.

Helarsprognosen for hela koncernen landar pa +22,0 mnkr. Forsdljningen av
aktierna i Gastrike Avfallshantering AB utgor 14,7 mnkr av det resultatet. Den
driftsmassiga prognosen bortsett fran forsdljningen av aktierna landar pa 7,3 mnkr.

Forbundets resultat for perioden

Resultatet f6r perioden januari-augusti uppgar till +4,4 mnkr (+25,8 mnkr), varav
det kommunala ansvaret gor ett resultat pa o mnkr och marknadsverksamheten
4,4 mnkr. Det driftsmassiga resultatet fore justering ar 12,0 mnkr.

Helarsbudgeten for 2025 uppgar till +3,0 mnkr och prognosen landar pa +3,8 mnkr
efter justering for 6veruttag (utifran redovisningsprincip for
sjalvkostnadsprincipen). Den driftsmdssiga prognosen fore justering ar 9,2 mnkr.

Verksamhetens intakter

Totala intakter

Verksamhetens totala intdkter uppgar till 222,0 mnkr (221,3 mnkr), vilket dr en
6kning med o,7 mnkr jamfort med féregdende dr, och en negativ differens mot
budget pa 3,1 mnkr.

Verksamhetsmassigt ar dock intdkterna 4,4 mnkr hogre an foregdende ar och 4,6
mnkr 6ver budget, men dd det kommunala ansvaret har redovisat ett 6verskott
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med 7,6 mnkr har ett 6veruttag gjorts och intdakterna har minskats med samma
belopp (redovisningsprinciper enligt sjalvkostnadsprincipen).

Okningen av intikterna jimfort med foregdende ar beror frimst pa
utbyggnadstakten i det nya ansvaret for insamling av forpackningar.
Marknadsverksamhetens intdkter ar ocksa hogre bade jamfort med foregaende ar
och budget. Inga taxejusteringar gjordes infor 2025 som pa totalen 6kade nagra
intdkter, diremot mindre justeringar bade upp och ner pa specifika avgifter.

I helarsbudgeten uppgar de totala intakterna till 338,7 mnkr, prognosen uppgar till
335,3 mnkr efter justering for 6veruttag (enligt sjdlvkostnadsprincipen), men ar
340,7 mnkr fore justering. Till allra storsta del beror 6kningen av intdkterna pa
okade intdkter for fastighetsnara insamling av férpackningar. Det dr fler hushall
som ir anslutna dr vad vi berdknade i budgeten. Aven intikterna inom vara
marknadstjanster har 6kat nagot jamfort med budget.

Taxeintakter

Taxeintakterna t.o.m. andra tertialet uppgar till 141,7 mnkr (145,9 mnkr), och ar
-7,6 mnkr lagre an budget. Fore hantering av 6veruttag (enligt redovisningsprincip
for sjalvkostnadsprincipen) uppgick taxeintikterna till 149,3 mnkr. Overuttaget
berdknas till 7,6 mnkr. Bortsett fran 6veruttaget ar forandringen mot foregdende ar
-0,4 mnkr.

Inga taxe0kningar pa totalen beslutades infor dr 2025. Att taxeintakterna (exkl.
effekten av 6veruttaget) har minskat beror pa att det finns interna svangningar och
tex. ser vi nu att intdkterna for restavfall minskar, vilket beror pd de miljostyrande
taxorna (kravet pd obligatorisk utsortering av matavfall) och fler kunder har bytt
mot abonnemang som innebar battre sortering och mindre avfall. Intdkterna fran
slam och fett ar nagot hogre dn budget och beror pa att fler tillaggstjanster
debiteras kund, tex. lyft av tunga lock. I 6vrigt foljer taxeintakterna budgeten val.

I budgeten uppgar taxeintdkterna till 223,3 mnkr och prognosen landar pa 217,3
mnkr efter justering av Gveruttag, fore justering av 6veruttag landar den pa 222,6
mnkr, dvs. strax 6ver budget. I helarsprognosen raknar vi med att det blir ett
overuttag inom det kommunala ansvaret pa 5,4 mnkr, som stts av till
balansrikningen som en skuld till taxekollektivet. Aterforingen ska inom tre &r.

Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna uppgar till 78,4 mnkr (71,9 mnkr), vilket ar 6,6 mnkr hogre
an foregdende ar och 4,4 mnkr hogre dn budget.
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Okningen mot foregdende &r beror frimst pa den fortsatta utbyggnationen inom
fastighetsndra insamling av forpackningar.

Forandringen mot budget bestar av flera olika delar varav de framst ar:

Intdkterna fran fastighetsndra insamling av forpackningar uppgar till 33,7 mnkr
(26,5 mnkr) och har 6kat med 3,7 mnkr mot budget. Budgeten for &r 2025 lades
tidigt och det ar svart att exakt berdkna och veta utbyggnadstakten och
kommunerna har ocksa lite olika ersattningar. Har har forsiktighetsprincipen
anvants. Att projektet nu rullar pa sa bra och att intdkterna och insamlingen okar
ar positivt.

Marknadsverksamheten har en omsattning pa 28,8 mnkr (27,0 mnkr) och ar 2,2
mnkr 6ver budget for perioden. Inga prisdkningar gjordes infor aret sa 6kningen
beror pa en volymokning med 6kat antal ordrar och nagra nya kunder.

Intikterna inom AVC-verksamheten uppgar totalt till 9,6 mnkr (11,7 mnkr), vilket
ar 1,9 mnkr ldgre an budget. Intdkterna fran verksamheter som kommer till
atervinningscentralerna med verksamhetsavfall ar lagre an budgeterat med -1,5
mnkr. Atgirder ses 6ver for att sikra att intikterna ticker kostnaderna for
inkommande verksamhetsavfall. Intdkterna for andra fraktioner pa
atervinningscentralerna, framst metall och bilbatterier understiger budget med -
0,4 mnkr och beror minskade volymer metallskrot och lagre pris for metall och
bilbatterier.

Ovriga delar inom verksamhetsintikterna har mindre avvikelser bade positivt och
negativt som i stort sett tar ut varandra.

Heldrsprognosen for verksamhetsintakterna uppgar till 15,7 mnkr, och ar

sammantaget 2,9 mnkr hégre an budget, och foljer i stort samma utveckling som
arets dtta forsta manader.

Sidointakter

Sidointakterna uppgar till 1,8 mnkr (3,6 mnkr) och ar 0,1 mnkr éver budget.
Forbundet har sdlt nagra gamla bilar och dartill har forbundet erhallit ersattning
for sjukloner (statligt bidrag) som inte var budgeterat, samt l6nebidrag.

Helarsbudgeten uppgar till 2,6 mnkr och prognosen landar nu pa 2,3 mnkr.
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Verksamhetens kostnader

Produktionskostnader

Produktionskostnaderna uppgar till 65,2 mnkr (67,2 mnkr), vilket ar -o0,3 mnkr
hogre kostnader jamfort med budget.

Att kostnaderna har minskat mot foregdende ar beror pa att
behandlingsvolymerna och darmed behandlingskostnaderna har gatt ner nagot
generellt sett, bade inom restavfall och inom grovavfall fran
atervinningscentralerna, vilket dels har med fastighetsndra insamling att gora, dels
beroende pa att vi r i en lagkonjunktur. Aven effektiviseringar inom insamlingen
av forpackningar och styrning av entreprenaderna har lett till minskade kostnader.

Forandringen mot budgeten ar netto 0,3 mnkr, men ar bade negativa och positiva
avvikelser och beror pa:

Okade kostnader, frimst behandling inom marknadsverksamheten med -0,6 mnkr
som ocksa har haft en 6kad forsdljning, sd det ar en koppling som ger en marginal.

Entreprenadkostnaderna inom slam och fett har stabiliserats och har minskat
jamfort med samma period foregdende ar med 0,6 mnkr, men i budgeten trodde vi
att kostnaderna skulle minska dn mer, men har ar avvikelsen -0,9 mnkr och
okningen beror framst pd att det ar mer tillaggstjanster som utfors av
entreprendren och att entreprenoren delvis ligger fore i schemat.

Restavfallet har minskat i volym sedan forra aret och har har vi trott att den
minskningen skulle 6ka dn mer nu nar fastighetsndra insamling av forpackningar
infors. Vi ser an sa lange dock ingen fortsatt 6kning av minskningen, sa avvikelsen
mot budget ar -o0,4 mnkr.

Inom AVC har vi sinkta kostnader med +0,8 mnkr som beror dels pa ett fortsatt
arbete med att forflytta avfallet uppat i avfallstrappan, dels att vi fortfarande ar
inne i lagkonjunktur och da ar avfallsvolymerna generellt lite lagre.

Aven inom fastighetsnira insamling ir entreprenadkostnaderna ligre dn budget

med 0,6 mnkr, vilket beror pa 6versyn och behov av hamtningar och stadtjanster.

Helarsprognosen for produktionskostnaderna uppgar till 98,5 mnkr, vilket ar o,7
mnkr hogre kostnader jamfort med budget.
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Ovriga externa kostnader

Ovriga kostnader bestar bland annat av lokalkostnader, driftskostnader,
fordonskostnader, IT-, kommunikations-, och konsultkostnader, samt forsakrings
och informationskostnader. Ovriga externa kostnader uppgér totalt till 65,2 mnkr
(67,2 mnkr), vilket ar +o0,1 mnkr lagre kostnader jamfort med budget.

Lagre kostnader mot foregaende ar ar framst lagre pris pa drivmedel till vara
fordon, men ocksd underhadllskostnaderna har sjunkit, vilket beror delvis pa nya
bilar, men ocksa nya arbetssatt inom verkstaden som sanker kostnaderna.

Framsta avvikelserna mot budget ar:

Drivmedelspriserna ar 1,7 mnkr lagre dn budgeten for perioden och beror framst pa
fortsatt 1dga drivmedelspriser, men ocksa pd att vi har vantat pa nya bilar som har
varit forsenade, men har haft driftskostnader i budgeten.

Service och underhdll av vara fordon har ett ldgre utfall &n budget och beror dels
pa att vi nu har en nyare bilpark dn forra aret (manga nya bilar har ersatt dldre

bilar) och dels att verkstaden arbetar med nya arbetssatt for reservbilar och vissa
underhadll som har gett resultat. Hittills ar kostnaderna o,7 mnkr lagre an budget.

Kostnaderna for kommunikation ar i bokslutet nu 1,2 mnkr ldgre an budgeten. Det
beror pa att planerade kommunikationsinsatser ar framskjutna till hosten.

Kostnaderna for IT ar hittills -o,7 mnkr hogre dn budget (daremot 0,4 mnkr lagre
an foregaende ar) och beror pa dels pa prisokningar fér programvaror och licenser
pa befintliga system som blev aviserade valdigt sent pa dret efter att budgeten hade
lagts, dels fler licenser och en retroaktiv upprakning kopplat till att vi ar fler
chaufforer. Aven telefonkostnderna 6kar och det beror pa att tidigare kopte vi
telefonerna och kunde styra livslangden mer sjavla, nu hyr vi telefonerna pa en 3-
ars period.

Kostnaderna for inhyrd personal avviker -3,9 mnkr mot budget. Det kompenseras
av att personalkostnaderna ar lagre. Vid budgetarbetet laggs personalresurser
framst under just personalkostnader. I praktiken kan sedan av olika anledningar
inhyrd personal vara ett battre alternativ tillfalligt, vilket gor dessa avvikelser. I
analysen av totala personalkostnader tas darfor dven kostnaderna for inhyrd
personal med.

Kundforlusterna ar 0,6 mnkr 6ver budget och beror pd att lagkonjunkturen har
inneburit att fler medborgare och kunder har betalningsproblem och det har aven
varit fler konkurser.

Totalt uppgar heldrsprognosen for 6vriga kostnader till 75,9 mnkr, vilket ar 4,3
mnkr hogre dn budget. Avvikelsen ar framst en fortsatt effekt av deldrsbokslutet,
dvs. bade positiva och negativa féorandringar, samt att vissa underhallskostnader ar
fokuserade till att genomforas under hosten.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar totalt till 81,1 mnkr (78,1 mnkr) for perioden, vilket ar
4,1 mnkr lagre kostnader an budget.

Vid analysen av de totala personalkostnaderna tas daven kontot for inhyrd personal
med som ligger under 6vriga kostnader. Totalt sett ar kostnaderna for
personalresurser 0,2 mnkr ldagre an budget.

Jamfort med forra aret har personalkostnaderna okat, vilket ar kopplat till
lonerevision och 6kade personalkostnader i och med det nya ansvaret for
insamlingen av forpackningar.

Lonerevisionen var budgeterad till 2,5%, men utfallet blev 3,4 % i linje med
riktmarket 1 avtalet med kommunal, vilket motsvarar ca 1,1 mnkr extra
personalkostnader.

Vi har och har haft ndgra vakanta tjanster under dret, som tillfalligt ger en positiv
effekt ekonomiskt sett, men ett avbrack for verksamheten. Ndgra av de vakanta
tjdnsterna har ersatts med inhyrd personal i vantan pa rekrytering och ndgra har
inte ersatts.

Likt tidigare ar budgeteras kostnaderna for personal under personalkostnader. I
praktiken kan det av olika anledningar vara battre for verksamheten att ta in
inhyrd personal eller ta in externa entreprenorer tillfalligt. Sa har varit fallet dven
under detta ar.

Den 6kade langtidssjukfranvaron har inneburit 6kade sjuklonekostnder, men
ocksd minskade loneutbetalningar. Vi langtidssjukfranvaro pa tjanstemannaniva
har de inte blivit ersatta, utan det leder till sankta Iénekostnader, men saklart
ocksa ett sarbart avbrack i verksamheten i vissa fragor som stdr stilla. Vid
langtidsjukfranvaro inom kollektivsidan tas framst inhyrd personal in.

Overtiden ir i nivd med foregdende ar, men ar hogre dn budgeten utifrén att det
har behovts vid toppar och hog sjukfranvaro.

Prognosen dr att personalkostnaderna berdknas att uppga till 121,3 mnkr, vilket ar
6,3 mnkr lagre kostnader an budget. Férandringen beror i stort pd samma
forandringar som i delarsbokslutet och att de effekterna fortsatter resten av aret.
Den totala fordandringen av personalkostnaderna inkl. kostnaderna f6r inhyrd
personal ar 0,4 mnkr lagre an budget.

Avskrivningar

Avskrivningarna uppgar till 20,4 mnkr (17,2 mnkr) och ar +1,6 mnkr lagre dn
budget. Avvikelsen mot budget beror framst pa en felberdkning i budgeten pa
byggnader och markanldaggningar med totalt 1,3 mnkr, resterande 0,3 mnkr beror
pa att planerade nyinvesteringar i framst nya fordon ar nagot férsenade.
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I prognosen uppgar avskrivningarna till 32,0 mnkr, vilket ar en minskning med 2,3
mnkr jamfort med budget och beror framst pa fortsatt effekt fran orsakerna i
deldrsbokslutet.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -2,4 mnkr (+17,9 mnkr),

Finansnettot ar +o0,4 mnkr ldgre kostnader jamfort med budget. Den positiva
avvikelsen beror pd att uppldningen av nya medel har inte behovts i den takt som
ar budgeterad utifran leveransertider for investeringar och dartill ar den verkliga
rantesatsen ndgot lagre an budgeterat.

Det higa beloppet for ar 2024 utgjordes av beslut i bolagsstimman i GA Utveckling
att aktiedgartillskottet pa 20 mnkr skulle dterforas till forbundet.

Prognosen dr att finansnetto kommer att uppga till -3,8 mnkr.

Sjukfranvaro

Statistiken visar att den totala sjukfrdnvaron har 6kat igen jamfort med forra aret
och uppgar nu till totalt 8,11 %. Korttidssjukfranvaron ar totalt 3,04 % (1-14 dagar)
och ligger pa en fortsatt bra niva. Organisationen arbetar aktivt med tidiga insatser
och plan for snabb dtergang i arbete, kopplat till korttidssjukfranvaro, vilket har
gett resultat.

Att den totala sjukfranvaron har 6kat beror pa att langtidssjukskrivningarna (60
dagar eller langre under en sammanhdangande period) har 6kat igen. Under
perioden har det varit 14 langtidssjukskrivningar, varav tva ar delvis
arbetsrelaterad. Av dessa tva ar ena ater i 100 % arbete och den andra ar ater pa 75
%.

Sjukfranvaro T2 2025 T2 2024 T2 2023
Samtliga anstallda 81 % 5,17 % 8,49 %
Maén 6,83 % 5,35 % 10,04 %
Kvinnor 10,37 % 4,87 % 4,95 %
Varav o o o
langtidssjukskrivning 58,2 % 39,81 % 4419 %

Total sjukfranvaro/ordinarie arbetstid
Med ldngtidssjukfrdanvaro avses sjukfrdnvaro 6o dagar eller mer i en sammanhdngande period.
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Investeringarna efter dtta manader uppgar till totalt 54,4 mnkr. Fordon utgor 13,5

mnkr, varav tre nya sopbilar (en begagnad), en lastmaskin och en lastbil. Maskiner

och inventarier uppgar till 4,2 mnkr och utgdrs av containrar och nya karl. Inom
fastighetsndra insamling har hittills i ar 36,7 mnkr investerats, vilket bestar av 7
nya fordon for 24,7 mnkr och nya karl samt montering och utkérning 12,0 mnkr.

Den nya arsprognosen for drets investeringar uppgar till 76,3 mnkr, en justering
ner med 17,7 mnkr mot budgeterade 94,0 mnkr. Nagra stora forandringar ar:
Den planerade nya atervinningscentralen i Ockelbo skjuts fram till ar 2027, vilket
beror pa att markfrdgan annu inte ar lost. Dialog pagar med Ockelbo kommun i

fragan.

Fordon som planerades att komma ar 2024 har kommit ar 2025, sa det ar bara en

framskjutning i tid.

Investeringarna i fastighetsndra insamling ar ocksd hojd i prognosen, men det ar
framskjutna investeringar fran ar 2024. Den totala investeringsbudgeten for den
fastighetsndra insamlingen kommer att hdlla mot den beslutade hosten 2023.

Gastrike

atervinnare

Typ av investering, tkr

Fordon

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Fastighetsnara insamling inkl. fordon
Summa investeringar

Utfall Budget Utfall jan- Awvikelse  Prognos
2024 helar 2025 aug. 2025 mot budget 2025
18 973 11 800 13 492 |- 1692 21 820
2 325 32 000 - 32 000 1100
5393 15 200 4234 10 966 8570
8 557 35000 36 661 |- 1661 44 810
35 248 94 000 54 387 39 613 76 300
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Tillgangar, skulder och eget kapital

(arsbokslutssiffror inom parentes)

Forbundet har anlaggningstillgangar till ett varde av 256,4 mnkr (223,7 mnkr). Av
dessa avser 234,1 mnkr (201,4 mnkr) materiella anldggningstillgangar sdsom
byggnader och mark, maskiner och inventarier. Férandringen fran arsskiftet beror
pa drets nyinvesteringar i framst nya bilar och karl/containrar och foérandringen i
avskrivningar.

Forbundet har dven finansiella anlaggningstillgangar som uppgar till 22,3 mnkr
(22,3 mnkr). Den stérsta posten avser andelar i det majoritetsagda (51%)
dotterbolaget Gastrike Ekogas AB 20,4 mnkr. Resterande del avser aktier i helagda
dotterbolaget GA Tillsammans AB, 1,9 mnkr.

Omsdttningstillgdngarna i forbundet uppgar till 79,1 mnkr (69,7 mnkr) och utgérs
framst av forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61,8 mnkr, kundfordringar
10,3 mnkr och 6vriga fordringar 4,4 mnkr. Anledningen till att upplupna intdkter
har 6kat sa pass mycket jamfort med forra dret beror pa ersattningen fran
Naturvardsverket som avser insamlingen av férpackningar slapar for kvartal 2,
samt juli och augusti for kvartal 3.

Totalt uppgar summa tillgdngar till 335,6 mnkr (293,4 mnkr)

Totalt eget kapital per den sista augusti uppgar till 76,5 mnkr (72,1 mnkr).
Okningen sedan &rsskiftet ar periodens resultat.

Forbundets skulder uppgar till 259,1 mnkr (221,3 mnkr). Langfristiga skulder utgor
194,7 mnkr dar utnyttjad checkrakningskredit pa 137,0 mnkr utgor det storsta
posten. Forbundet har inte langfristiga 1an, utan bara en stor checkrakningskredit
som uppgér till 250 mnkr. Okningen sedan arsskiftet ar planerad och beror pa att
forbundet nu gor stora investeringar i nya fordon och fastighetsnara insamling.
Ovriga langfristiga skulder utgors av finansiell leasing 57,7 mnkr.

Kortfristiga skulder uppgar till 64,4 mnkr och fordelar sig pa leverantorsskulder
21,4 mnkr, 6vriga kortfristiga skulder 19,5 mnkr, samt upplupna kostnader 23,5

mnkr.

Totalt uppgar summa eget kapital och skulder till lika mycket som summa
tillgangar, dvs. 335,6 mnkr (293,4 mnkr)
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Balanskravsresultat forbundet

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enligt kommunallagen och
utgor en undre grans for vilket resultat som dr tillatet. Ett eventuellt underskott i
bokslutet ska inarbetas och det egna kapitalet ska dterstdllas inom tre ar utifrdn en
atgardsplan. Férbundet uppfyller balanskravet och har en ekonomi i balans for ar

2025.

Tabell. Balanskravsresultat

2023 2024 20250831 2025 Prognos
Arets resultat enligt resultatrakningen 3757 25152 4393 3800
- Samtliga realisationsvinster 491 1423 |- 828 |- 978
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3266 23729 3 565 2 822
Infrias balanskravet Ja Ja Ja Ja
Tabell. Redovisning av ingdende underskott
2023 2024 20250831 2025 Prognos
IB ackumulerade ej aterstdllda resultat 20 139 16 873 6 856 6 856
-varav fran 2022 20 139 20139
-varav fran 2023 3266
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen 3266 23729 3 565 2 822
+ synnerliga skal att inte aterstalla - - - -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla
inom tre ar 16 873 6 856 10 421 9 678
Varav fran ar 2022, aterstalls senast 2024 20 000
Forbundet har inget ingdende negativt resultat fran ar 2024 att aterstalla.
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Driftsredovisning forbundet

Tkr

Se kommentarer kopplat till driftsredovisningen under avsnitt "Redovisning hur
delarsrapporten forhaller sig till faststalld budget”.

Utfall jan-aug  Budget jan-aug. Utfall jan-aug. Awvikelse

2025 2025 2024 mot budget
Taxor och avgifter
Grundavgifter 51 287 51616 51275 |- 329
Hamtning och behandling 90 419 97 687 94 588 |- 7 268
Verksamhetsintakter -
Ersattningar 32724 29 100 25 696 3624
Transportintakter 12931 12 308 11 969 623
Behandlingsintdkter 4625 5542 5401 |- 917
Forsaljning material och tjanster 18 186 17 838 18 810 348
Ovriga intdkter 11788 10923 13572 865
Summa intdkter 221 960 225014 221 311 |- 3 054
Produktionskostnader - 65 197 64 879 67 158 |- 318
Ovriga kostnader - 48 378 48 483 50 872 105
Personalkostnader - 81148 85291 78 117 4143
Avskrivningar - 20 457 22 028 17 224 1571
Finansiella poster - 2387 2824 17 891 437
Summa kostnader - 217 567 223 505 195 480 5938
Resultat 4 393 1508 25 831 2 885
Varav kommunal verksamhet - 20 000 -
Varav kommersiell verksamhet 4393 1508 5 830 2 885
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Resultat med jamforelse
Tkr

Se kommentarer kopplat till resultatrakningen under avsnitt Redovisning hur
delarsrapporten forhaller sig till faststalld budget.

Jan-aug. 2
- aug. Hel
Tkr Jan- aug. 2025 2022, elar 2025

Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 | Avvikelse
Taxeintakter 141 707 149303] - 7596 145 863 223 300 217 269] - 6031
Verksamhetsintakter 78 439 74 006 4 433 71 881 112 800 115 676 2876
Sidointékter 1814 1705 109 3 567 2 600 2 347] - 253
Summa intakter 221 960 225014] - 3054 221 311 338 700 335292] - 3408
Produktionskostnader - 651971 - 64 880] - 317 - 67159 - 97770 - 98 466]| - 696
Bruttoresultat 156 763 160 134 -3 371 154 152 240 930 236 826 -4 104
TG 1 71% 71% 70% 71% 71%
Ovriga kostnader -48 378 -48 483 105 -50 872 -71 530 -75 907 -4 377
Personalkostnader -81 148 -85 291 4143 -78 117 -127 600 -121 308 6 292
Avskrivningar -20 457 -22 028 1571 -17 224 -34 300 -31 965 2335
Rorelseresultat 6 780 4 332 2 448 7 939 7 500 7 646 146
TG 2 3% 2% 4% 2% 2%
Finansnetto - 2 387 -2 824 437 17 891 -4 500 -3 846 654
Arets resultat 4393 1508 2 885 25 830 3 000 3 800 800
TG 3 2,0% 1% 12% 1% 1%

Resultatrakning forbundet
Tkr

Se kommentarer kopplat till resultatrakningen under avsnitt Redovisning hur
deldrsrapporten forhaller sig till faststalld budget.

Budget helar  Prognos helar
Not Jan-aug. 2025 2025 2025 Jan-aug. 2024

Verksamhets intdkter 221 960 338 700 335292 221 310
Verksamhets kostnader - 194 723 |- 296 900 |- 295 681 |- 196 147
Avskrivningar och nedskrivningar - 20 457 |- 34300 |- 31965 |- 17 224
Verksamhetens Nettokostnader 6 780 7 500 7 646 7 939
Medlemsbidrag

Verksamhetens resultat 6 780 7 500 7 646 7 939
Finansiella intakter 323 400 472 20371
Finansiella kostnader - 2710 |- 4900 |- 4318 |- 2 480
Resultat efter finansiella poster 4 393 3 000 3 800 25 830
Extraordindra poster

Arets resultat 4 393 3 000 3 800 25 830

For en virld som ricker langre 32 (34)



Dokument ID: 20251003-10005 Revision: -

.
Dokumentstatus: Arbetsmaterial ‘ 905|'I:I ke
( V' atervinnare

Balansrakning forbundet
Tkr

Se kommentarer kopplat till balansrdakningen under avsnitt Redovisning hur
delarsrapporten forhaller sig till faststalld budget.

2025-08-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 54 860 57 187
Maskiner och inventarier 121 137 82 780
Nyttjanderattstillgangar 57 314 60 216
Pagdende nyanldaggningar 801 1193
Finansiella anldggningstillgangar 22 318 22 318
Summa anlaggningstillgangar I 256 430r 223 694
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 10 313 30 844
Kortfristiga fordringar 68 807 38 875
Summa omséttningstillgangar 79 120| 69 719
SUMMA TILLGANGAR 335 550| 293 413

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 72 067 46 915
Arets resultat 4 393 25152
Summa eget kapital 76 460| 72 067
Langfristiga skulder 194 711 159 096
Kortfristiga skulder 64 379 62 250
Summa skulder 259 090| 221 346
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 335 550| 293 413
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokf6ring och redovisning och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning (RKR). Syftet med den finansiella redovisningen ar att den ska ge en
rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stédllning.
Kommunalférbundet f6ljer de grundlaggande redovisningsprinciperna som
framgar av lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Hantering av Overuttag/underuttag

Forbundet bedriver kommunal avfallshantering och lyder darmed under
sjdlvkostnadsprincipen (27 kap. 5 § 2st. miljobalken 1998:808). Avgiften som tas ut
ska hogst uppga till det belopp som behovs for att tacka nodvandiga planerings-,
kapital- och driftskostnader for det kommunala uppdraget, samt att avgiften far tas
ut pa ett sddant satt att dteranvandning, dtervinning eller annan miljéanpassad
avfallshantering framjas.

Eventuella 6veruttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom
tre ar fran det att dessa uppstatt, primart som taxesdnkning alternativt taxeh6jning
for att uppna kostnadstackning. Om inkomsterna fran avgifterna 6verskrider
kostnaderna foreligger foljaktligen en legal forpliktelse.

Vid 6veruttag minskas taxeintdkterna och redovisas som en forutbetald intakt och
underuttag redovisas over eget kapital.

Not 2 Sasongsvariationer

Forbundet har vissa sdsongsvariationer som paverkar bade avfallsvolymer, resultat
och bemanning under dret. Under sommarhalvaret 6kar antalet himtningar och
transporter for att de som har sdsongsabonnemang och for de tjanster som utfors
ndr det ar varmgrader, sdsom hdamtning fran fritidshus, traidgardsabonnemang
slamtémningar och karltvitt. Aven tjinster inom marknad 6kar under
sommarhalvdret dd mdnga kunder bestdller containrar pd varen, hésten och under
byggsdsong. Vi ser dven att materialinflodet pa vdra atervinningscentraler 6kar
under denna period. For att anpassa mot verksamheten anstdller vi extrapersonal
under denna hogsasong inom framst chaufforssidan och till vara
atervinningscentraler.

Not 3 Jamforelsestorande och extraordinara poster

Normala ar har inte forbundet ndgra jamforelsestorande eller extraordindra poster.

Under 2024 har forbundet bokfort aterforing av aktiedgartillskott med 20 mnkr
som kommer fran det helidgda dotterbolaget GA Utveckling AB.
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