Fokusplan till samverkansavtalet mellan
Gavle kommun och Hégskolan i Gavle 2026-2030

Diarienummer:

Géavle kommun: 25KS414
Hogskolan i Gavle: HIG-KOM 2021/6

| denna fokusplan specificeras omraden dar en gemensam mobilisering och gemensamt riktade
insatser kan gora stor skillnad. Dessa omraden varierar 6ver tid och ska moéta malen i
samverkansavtalet. Omradena tas fram genom en behovsinventering och i dialog med berdrda parter.

Dessa fokusomraden ska inte begrénsa redan pagaende samarbeten eller nya initiativ som inte
omfattas av fokusplanen. Kommunen och hogskolan ser positivt pa den stora flora av samarbeten
som idag finns mellan parterna och att ett nara och kontinuerligt samarbete inom olika omraden ar
nodvandigt for att mota gemensamma utmaningar och skapa langsiktig samhallsnytta.

Samverkansavtalet har foljande effektmal:

e starkt kompetensforsorjningen och héjd kompetensniva

e ett livskraftigt och konkurrenskraftigt naringsliv

e hallbar tillvaxt och samhallsutveckling

e en stark akademisk forsknings- och utbildningsmiljé vid Hogskolan i Gavle
e Okad attraktionskraft for Gavle som studie-, arbets- och bostadsort

Styrgruppen beslutar om fokusplanen som ar behovsstyrd och kan revideras. Styrgruppen ansvarar
dven for att ge forutsattningar for att det operativa arbetet ska kunna genomforas.

Fokusplanen tydliggor parternas strategiska prioriteringar samt former for dialog, gemensam
uppfoljning och kommunikation, i syfte att sdkerstélla en langsiktigt hallbar och verksamhetsnara
samverkan. Sarskild vikt kommer att ldggas pa strategiska fragor och utmaningar som har stor
paverkan pa kommunal verksamhet.

Fokusomraden

Styrgruppen har enats om demografi och energi som fokusomraden.

Demografi

Gavle, liksom Sverige och stora delar av 6vriga varlden, star infor demografiska forandringar som 6kar
trycket pa valfarden. Fler aldre och farre i arbetsfor alder innebar stérre behov av vard och omsorg,
samtidigt som skatteunderlaget blir svagare. Minskande barngrupper och 6ékande aldregrupper kraver
omstallning i bade skola och omsorg. For att mota denna komplexa utveckling kravs en integrerad
samverkan mellan kommun, akademi, naringsliv och offentlig sektor — dar kunskap, innovation och
gemensamma strategier omsatts i praktisk handling. En avgérande del &r ocksa att attrahera
framtidens arbetskraft, dar Hogskolan i Gavle och dess studenter utgor en viktig resurs. Lika viktigt ar
ett expansivt naringsliv som skapar forutsattningar for nyinvesteringar och tillvaxt hos befintliga
foretag, vilket starker stadens attraktionskraft.



Insatser

Tas fram genom en behovsinventering och i dialog med berérda parter.
Indikatorer

Tas fram genom en behovsinventering och i dialog med berérda parter.
Koppling till effektmalen

e starkt kompetensférsérjningen och hojd kompetensniva
e hallbar tillvaxt och samhallsutveckling

e (Okad attraktionskraft for Gavle som studie-, arbets- och bostadsort

Energi

Sverige star infér en vaxande utmaning kopplad till energiforsérjning, dar brist pa kapacitet riskerar
att hamma samhallsutvecklingen. Forskning om energisystem spelar en avgérande roll i att ta fram
innovativa modeller, tekniska I6sningar och strategier som kan bidra till ett mer robust, flexibelt och
hallbart elsystem. | Gavle &r tillgangen pa energi och effekt avgérande for att bade nyetableringar och
befintligt ndringsliv ska kunna vaxa. Ett starkt naringsliv ar i sin tur viktigt for att vara en attraktiv stad
att bo, verka och leva i. Brist pa lokal kapacitet riskerar att bromsa denna utveckling. Trots att energi
finns nationellt saknas ibland tillracklig 6verforingskapacitet, vilket paverkar industri,
bostadsbyggande och elektrifiering negativt och fordréjer den gréna omstallningen.

Insatser

Tas fram genom en behovsinventering och i dialog med berérda parter.
Indikatorer

Tas fram genom en behovsinventering och i dialog med berérda parter.
Koppling till effektmalen

e stark akademiska forsknings- och utbildning miljo

e ett livskraftigt och konkurrenskraftigt naringsliv

e hallbar tillvaxt och samhallsutveckling

e Okad attraktionskraft for Gavle som studie-, arbets- och bostadsort

Uppfoljning

Indikatorer for fokusomradena foljs I6pande och rapporteras som underlag till styrgruppsméten. Vid
behov kompletteras indikatorerna med en djupare analys kopplat avtalets effektmal. For att
synliggora den flora av samarbeten som sker mellan parterna goérs dven en sammanfattning éver
pagaende samarbeten som ocksa bidrar till att na effektmalen.



Kommunikation och spridning

Kommunikation — bade intern och extern — dr en nyckel for att skapa forstaelse, engagemang och
fortroende kring var samverkan.

Genom att kommunicera internt skapas delaktighet och ansvarstagande i hela organisationen. Nar
medarbetare ar informerade och involverade starks den gemensamma riktningen och
forutsattningarna for att lyckas tillsammans.

Extern kommunikation kompletterar detta genom att synliggdra vart arbete utat och bidra till att
bygga bilden av Gavle som en attraktiv plats att studera, arbeta och verka i. Den externa
kommunikationen forstarker det interna arbetet genom att visa att det vi gér har betydelse dven
utanfor organisationen.

Tillsammans skapar intern och extern kommunikation en helhet dar vi bade férankrar och formedlar
vart uppdrag — vilket &r avgérande for att na resultat och skapa langsiktig paverkan.

For att kommunikationen ska bli effektiv och relevant kommer arbetet med hur den ska utformas
och spridas att gemensamt tas fram under varen 2026.
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