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Revisorernas forslag till nytt arvode for mandatperiod 2026-2030

Var uppdragsgivare, kommunfullmaktige, har bestamt att den kommunala revisionen ska
vara prioriterad i Gavle kommun. Kommunrevisionens granskning av de ca 35
revisionsobjekten’ ska resultera i ett allsidigt och kvalitativt underlag till kommunfullmaktiges
ansvarsprovning. Granskningen ska ocksa utgora en viktig del i revisionsobjektens

forbattrings- och utvecklingsarbete.

For oss innebar kommunfullmaktiges prioriterade inriktning att var verksamhet behover
genomféras med hog kvalité, ha en nara dialog och samarbete med revisionsobjekten samt

en effektivitet och produktivitet sett till antalet genomférda granskningar.

Vi har flera roller beroende pa uppdrag. Som revisor granskar vi namnder, gemensamma
namnder och stiftelser. Som lekmannarevisor granskar vi kommunens aktiebolag. Den tredje
rollen ar att utgora revisorskollegiet, vilket skoter och beslutar i forvaltningsfragor enligt
samma rutiner som 6vriga namnder. Vi upphandlar vara sakkunniga for granskningen. Vi ar
arbetsgivare for personal vid revisionskontoret och arbetsmiljdansvarig for revisionschefen.
Dessa uppgifter kraver ett aktivt arbete och skiljer sig mot andra ndmnder som inte blir lika
involverad i arbetet genom att deras arbetsmiljdarbete bedrivs inom ordinarie
linjeorganisation. Vidare ansvarar vi for att samordna upphandlingen av finansiell revision av
kommunens aktiebolag och stiftelser. Revisorskollegiets forvaltning granskas arligen av
kommunfullmaktige utsedda revisorer. Sammantaget innebar varje roll ett eget tungt ansvar

och kraver ett stort engagemang.

Var bedémning ar att nuvarande arvode inte kompenserar for att genomféra ovanstaende
uppdrag som kommunfullmaktige bestamt. Utifran detta har vi infor kommande mandatperiod
analyserat vara arvoden, for att lamna ett forslag pa nya arvoden. Analysen har bestatt av

foljande jamférelser och sammanstallningar:

10 ndmnder, 3 gemensamma namnder, 10 heldgda bolag, 3 delagda bolag, 2 majoritetsdgda bolag,
2 kommunalférbund, 4 stiftelser och 1 ekonomisk férening. Utdver dessa ett stort antal
donationsstiftelser.
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e Benchmarking med andra revisorers arvoden (benchmarkingen bifogas). En narmare
jamfoérelse har gjorts med Region Gavleborgs revisorers arvoden.

e Benchmarking av arvoden inom Gavle kommun och dessa arvoden over tid.

¢ Revisorers egna sammanstallningar av nedlagd tid och erfarenheter under

mandatperioden. Aven jamférelser hur rollen som revisor forandrats éver tid.
Vara slutsatser som ligger till grund for vart forslag:

e Forvantningar och kraven pa oss revisorer har éverlag 6kat. Omradena som vi
granskar ar idag mer komplexa och kraver saval djupare analys som mer tid for
inlasning av allt material.

e Var nya inriktning, som svarar mot kommunfullmaktiges prioriterade inriktning,
innebar en forflyttning mot fler férdjupade granskningar. Dessa granskningar ar mer
komplexa och kraver mer tid samt mer delaktighet vid férberedelser och inlasning.

e Forandringen fran en revisionsberattelse till en revisionsberattelse per namnd (totalt
11 stycken) kraver ocksa ett storre arbete med att sammanstalla och analysera alla
granskningar. Att ha upplagget med en revisionsberattelse per ndmnd har férankrats
med kommunfullmaktige.

e Vart uppdrag forutsatter att vi satter oss in i alla revisionsobjekt vi granskar. Det
innebar att Iasa protokoll, sammantradeshandlingar och dvriga underlag fran
revisionsobjekten. Till detta tillkommer rollen och uppgiften att styra, leda, kontrollera
och folja upp var egen verksamhet.

e For att kunna fullgéra fullmaktiges uppdrag behdver vi ha fler sammantraden an
namnder och bolag.

e Utdver sammantradena sker regelbundna moéten mellan presidiet och fullmaktiges
presidium. Likasa sker moten mellan presidiet och gruppledarna. Alla dessa méten
syftar till dialog och information om kommunrevisionens arbete.

¢ Vivill ha en nara dialog och samarbete med revisionsobjekten, vilket innebar att vi
valt att ha flera méten under aret med berérd namnd eller bolag. Aven dessa moten
kraver tid for férberedelser, utéver tiden for sjalva sammantradena.

¢ Ordférandes arvode (15 %) har inte foérandrats sedan den férra mandatperioden
2019-2022, trots att ansvaret och uppgifterna har dkat.

e Var benchmarking visar att det ar vanligt att manadsarvoden kompletteras med
sammantradesarvoden.

e | Region Gavleborg granskar revisorerna farre revisionsobjekt samtidigt som arvodet

ar hogre for alla roller (ordférande, vice ordférande och revisor). Detta ar en stor
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skillnad jamfort med rollen som revisor i Gavle kommun, dar vi granskar fler

revisionsobjekt men har lagre arvoden.

Vart forslag inryms inom budgetramen och ar att behalla manadsarvode baserat pa en given

procent av riksdagsmannaarvodet. Vart forslag till nya arvoden ar:

e Ordférande: 25 %
e 1:e och 2:e vice ordforande: 20 %

e Revisorer: 15 %

Géavle kommun 2025-05-27

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson
ordforande 1:e vice ordforande
Kenneth Levin Ann Katrine Myles
revisor revisor

Charlotta Lagnander Fredrik Sollenborn

revisor revisor

Bilaga: Benchmarking
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