
 

Gävle kommun 801 84 Gävle Besök Drottninggatan 22  

Kundtjänst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se 

 

Förtroendevalda revisorer   Till Arvodeskommittén 

25REK29     

Revisorernas förslag till nytt arvode för mandatperiod 2026–2030  

Vår uppdragsgivare, kommunfullmäktige, har bestämt att den kommunala revisionen ska 

vara prioriterad i Gävle kommun. Kommunrevisionens granskning av de ca 35 

revisionsobjekten1 ska resultera i ett allsidigt och kvalitativt underlag till kommunfullmäktiges 

ansvarsprövning. Granskningen ska också utgöra en viktig del i revisionsobjektens 

förbättrings- och utvecklingsarbete.  

För oss innebär kommunfullmäktiges prioriterade inriktning att vår verksamhet behöver 

genomföras med hög kvalité, ha en nära dialog och samarbete med revisionsobjekten samt 

en effektivitet och produktivitet sett till antalet genomförda granskningar. 

Vi har flera roller beroende på uppdrag. Som revisor granskar vi nämnder, gemensamma 

nämnder och stiftelser. Som lekmannarevisor granskar vi kommunens aktiebolag. Den tredje 

rollen är att utgöra revisorskollegiet, vilket sköter och beslutar i förvaltningsfrågor enligt 

samma rutiner som övriga nämnder. Vi upphandlar våra sakkunniga för granskningen. Vi är 

arbetsgivare för personal vid revisionskontoret och arbetsmiljöansvarig för revisionschefen.  

Dessa uppgifter kräver ett aktivt arbete och skiljer sig mot andra nämnder som inte blir lika 

involverad i arbetet genom att deras arbetsmiljöarbete bedrivs inom ordinarie 

linjeorganisation. Vidare ansvarar vi för att samordna upphandlingen av finansiell revision av 

kommunens aktiebolag och stiftelser. Revisorskollegiets förvaltning granskas årligen av 

kommunfullmäktige utsedda revisorer. Sammantaget innebär varje roll ett eget tungt ansvar 

och kräver ett stort engagemang. 

Vår bedömning är att nuvarande arvode inte kompenserar för att genomföra ovanstående 

uppdrag som kommunfullmäktige bestämt. Utifrån detta har vi inför kommande mandatperiod 

analyserat våra arvoden, för att lämna ett förslag på nya arvoden. Analysen har bestått av 

följande jämförelser och sammanställningar:  

 
1 10 nämnder, 3 gemensamma nämnder, 10 helägda bolag, 3 delägda bolag, 2 majoritetsägda bolag, 
2 kommunalförbund, 4 stiftelser och 1 ekonomisk förening. Utöver dessa ett stort antal 
donationsstiftelser. 
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• Benchmarking med andra revisorers arvoden (benchmarkingen bifogas). En närmare 

jämförelse har gjorts med Region Gävleborgs revisorers arvoden. 

• Benchmarking av arvoden inom Gävle kommun och dessa arvoden över tid. 

• Revisorers egna sammanställningar av nedlagd tid och erfarenheter under 

mandatperioden. Även jämförelser hur rollen som revisor förändrats över tid. 

Våra slutsatser som ligger till grund för vårt förslag: 

• Förväntningar och kraven på oss revisorer har överlag ökat. Områdena som vi 

granskar är idag mer komplexa och kräver såväl djupare analys som mer tid för 

inläsning av allt material.  

• Vår nya inriktning, som svarar mot kommunfullmäktiges prioriterade inriktning, 

innebär en förflyttning mot fler fördjupade granskningar. Dessa granskningar är mer 

komplexa och kräver mer tid samt mer delaktighet vid förberedelser och inläsning.  

• Förändringen från en revisionsberättelse till en revisionsberättelse per nämnd (totalt 

11 stycken) kräver också ett större arbete med att sammanställa och analysera alla 

granskningar. Att ha upplägget med en revisionsberättelse per nämnd har förankrats 

med kommunfullmäktige. 

• Vårt uppdrag förutsätter att vi sätter oss in i alla revisionsobjekt vi granskar. Det 

innebär att läsa protokoll, sammanträdeshandlingar och övriga underlag från 

revisionsobjekten. Till detta tillkommer rollen och uppgiften att styra, leda, kontrollera 

och följa upp vår egen verksamhet.  

• För att kunna fullgöra fullmäktiges uppdrag behöver vi ha fler sammanträden än 

nämnder och bolag.  

• Utöver sammanträdena sker regelbundna möten mellan presidiet och fullmäktiges 

presidium. Likaså sker möten mellan presidiet och gruppledarna. Alla dessa möten 

syftar till dialog och information om kommunrevisionens arbete. 

• Vi vill ha en nära dialog och samarbete med revisionsobjekten, vilket innebär att vi 

valt att ha flera möten under året med berörd nämnd eller bolag. Även dessa möten 

kräver tid för förberedelser, utöver tiden för själva sammanträdena.  

• Ordförandes arvode (15 %) har inte förändrats sedan den förra mandatperioden 

2019-2022, trots att ansvaret och uppgifterna har ökat. 

• Vår benchmarking visar att det är vanligt att månadsarvoden kompletteras med 

sammanträdesarvoden. 

• I Region Gävleborg granskar revisorerna färre revisionsobjekt samtidigt som arvodet 

är högre för alla roller (ordförande, vice ordförande och revisor). Detta är en stor 
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skillnad jämfört med rollen som revisor i Gävle kommun, där vi granskar fler 

revisionsobjekt men har lägre arvoden. 

Vårt förslag inryms inom budgetramen och är att behålla månadsarvode baserat på en given 

procent av riksdagsmannaarvodet. Vårt förslag till nya arvoden är: 

• Ordförande: 25 % 

• 1:e och 2:e vice ordförande: 20 % 

• Revisorer: 15 % 

Gävle kommun 2025-05-27  

Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Bäckius   

ordförande  1:e vice ordförande 2:e vice ordförande 
 

Kenneth Levin Ann Katrine Myles Arne Övrelid  

revisor  revisor  revisor   

 

Charlotta Lagnander Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén  

revisor  revisor  revisor 

 

Bilaga: Benchmarking 
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Följande parter har signerat detta dokument

Eva-Karin HamiltonNamn: 
2025-05-27 17:59Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
C97C11F499E2E51EFA37C1A2F880F0C67FF13EF4187C4ACD9D8A81FD7E5D2EA4

Tord Evan JanssonNamn: 
2025-05-27 14:28Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
C97C11F499E2E51EFA37C1A2F880F0C67FF13EF4187C4ACD9D8A81FD7E5D2EA4

Yvonne BäckiusNamn: 
2025-05-27 13:36Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
C97C11F499E2E51EFA37C1A2F880F0C67FF13EF4187C4ACD9D8A81FD7E5D2EA4

PER ARNE ÖVRELIDNamn: 
2025-05-28 12:57Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
C97C11F499E2E51EFA37C1A2F880F0C67FF13EF4187C4ACD9D8A81FD7E5D2EA4

CHARLOTTA LAGNANDERNamn: 
2025-05-28 08:26Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
C97C11F499E2E51EFA37C1A2F880F0C67FF13EF4187C4ACD9D8A81FD7E5D2EA4

Kenneth LevinNamn: 
2025-05-28 15:36Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
C97C11F499E2E51EFA37C1A2F880F0C67FF13EF4187C4ACD9D8A81FD7E5D2EA4

FREDRIK SOLLENBORNNamn: 
2025-05-27 12:33Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
C97C11F499E2E51EFA37C1A2F880F0C67FF13EF4187C4ACD9D8A81FD7E5D2EA4

ROSALIE CARLÉNNamn: 
2025-05-27 21:43Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
C97C11F499E2E51EFA37C1A2F880F0C67FF13EF4187C4ACD9D8A81FD7E5D2EA4

Ann Katrine MylesNamn: 
2025-05-27 15:56Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
C97C11F499E2E51EFA37C1A2F880F0C67FF13EF4187C4ACD9D8A81FD7E5D2EA4
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Förtroendevalda revisorer   Till Arvodeskommittén 


25REK29     


Revisorernas förslag till nytt arvode för mandatperiod 2026–2030  


Vår uppdragsgivare, kommunfullmäktige, har bestämt att den kommunala revisionen ska 


vara prioriterad i Gävle kommun. Kommunrevisionens granskning av de ca 35 


revisionsobjekten1 ska resultera i ett allsidigt och kvalitativt underlag till kommunfullmäktiges 


ansvarsprövning. Granskningen ska också utgöra en viktig del i revisionsobjektens 


förbättrings- och utvecklingsarbete.  


För oss innebär kommunfullmäktiges prioriterade inriktning att vår verksamhet behöver 


genomföras med hög kvalité, ha en nära dialog och samarbete med revisionsobjekten samt 


en effektivitet och produktivitet sett till antalet genomförda granskningar. 


Vi har flera roller beroende på uppdrag. Som revisor granskar vi nämnder, gemensamma 


nämnder och stiftelser. Som lekmannarevisor granskar vi kommunens aktiebolag. Den tredje 


rollen är att utgöra revisorskollegiet, vilket sköter och beslutar i förvaltningsfrågor enligt 


samma rutiner som övriga nämnder. Vi upphandlar våra sakkunniga för granskningen. Vi är 


arbetsgivare för personal vid revisionskontoret och arbetsmiljöansvarig för revisionschefen.  


Dessa uppgifter kräver ett aktivt arbete och skiljer sig mot andra nämnder som inte blir lika 


involverad i arbetet genom att deras arbetsmiljöarbete bedrivs inom ordinarie 


linjeorganisation. Vidare ansvarar vi för att samordna upphandlingen av finansiell revision av 


kommunens aktiebolag och stiftelser. Revisorskollegiets förvaltning granskas årligen av 


kommunfullmäktige utsedda revisorer. Sammantaget innebär varje roll ett eget tungt ansvar 


och kräver ett stort engagemang. 


Vår bedömning är att nuvarande arvode inte kompenserar för att genomföra ovanstående 


uppdrag som kommunfullmäktige bestämt. Utifrån detta har vi inför kommande mandatperiod 


analyserat våra arvoden, för att lämna ett förslag på nya arvoden. Analysen har bestått av 


följande jämförelser och sammanställningar:  


 
1 10 nämnder, 3 gemensamma nämnder, 10 helägda bolag, 3 delägda bolag, 2 majoritetsägda bolag, 
2 kommunalförbund, 4 stiftelser och 1 ekonomisk förening. Utöver dessa ett stort antal 
donationsstiftelser. 
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• Benchmarking med andra revisorers arvoden (benchmarkingen bifogas). En närmare 


jämförelse har gjorts med Region Gävleborgs revisorers arvoden. 


• Benchmarking av arvoden inom Gävle kommun och dessa arvoden över tid. 


• Revisorers egna sammanställningar av nedlagd tid och erfarenheter under 


mandatperioden. Även jämförelser hur rollen som revisor förändrats över tid. 


Våra slutsatser som ligger till grund för vårt förslag: 


• Förväntningar och kraven på oss revisorer har överlag ökat. Områdena som vi 


granskar är idag mer komplexa och kräver såväl djupare analys som mer tid för 


inläsning av allt material.  


• Vår nya inriktning, som svarar mot kommunfullmäktiges prioriterade inriktning, 


innebär en förflyttning mot fler fördjupade granskningar. Dessa granskningar är mer 


komplexa och kräver mer tid samt mer delaktighet vid förberedelser och inläsning.  


• Förändringen från en revisionsberättelse till en revisionsberättelse per nämnd (totalt 


11 stycken) kräver också ett större arbete med att sammanställa och analysera alla 


granskningar. Att ha upplägget med en revisionsberättelse per nämnd har förankrats 


med kommunfullmäktige. 


• Vårt uppdrag förutsätter att vi sätter oss in i alla revisionsobjekt vi granskar. Det 


innebär att läsa protokoll, sammanträdeshandlingar och övriga underlag från 


revisionsobjekten. Till detta tillkommer rollen och uppgiften att styra, leda, kontrollera 


och följa upp vår egen verksamhet.  


• För att kunna fullgöra fullmäktiges uppdrag behöver vi ha fler sammanträden än 


nämnder och bolag.  


• Utöver sammanträdena sker regelbundna möten mellan presidiet och fullmäktiges 


presidium. Likaså sker möten mellan presidiet och gruppledarna. Alla dessa möten 


syftar till dialog och information om kommunrevisionens arbete. 


• Vi vill ha en nära dialog och samarbete med revisionsobjekten, vilket innebär att vi 


valt att ha flera möten under året med berörd nämnd eller bolag. Även dessa möten 


kräver tid för förberedelser, utöver tiden för själva sammanträdena.  


• Ordförandes arvode (15 %) har inte förändrats sedan den förra mandatperioden 


2019-2022, trots att ansvaret och uppgifterna har ökat. 


• Vår benchmarking visar att det är vanligt att månadsarvoden kompletteras med 


sammanträdesarvoden. 


• I Region Gävleborg granskar revisorerna färre revisionsobjekt samtidigt som arvodet 


är högre för alla roller (ordförande, vice ordförande och revisor). Detta är en stor 
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skillnad jämfört med rollen som revisor i Gävle kommun, där vi granskar fler 


revisionsobjekt men har lägre arvoden. 


Vårt förslag inryms inom budgetramen och är att behålla månadsarvode baserat på en given 


procent av riksdagsmannaarvodet. Vårt förslag till nya arvoden är: 


• Ordförande: 25 % 


• 1:e och 2:e vice ordförande: 20 % 


• Revisorer: 15 % 


Gävle kommun 2025-05-27  


Eva-Karin Hamilton Tord Jansson Yvonne Bäckius   


ordförande  1:e vice ordförande 2:e vice ordförande 
 


Kenneth Levin Ann Katrine Myles Arne Övrelid  


revisor  revisor  revisor   


 


Charlotta Lagnander Fredrik Sollenborn Rosalie Carlén  


revisor  revisor  revisor 
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