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1 Resultatrapport

Utfall Budget Avvikelse | Ursprunglig | Arsprognos
(mnkr) 2025-10- 2025-10- utfall/bud arsbudget 2025
31 31 get 2025

_Ve_rksamhetens 284 302 _18 362 348
intakt
Personalkostnade 250 263 13 -317 -304
r
Ovriga kostnader -359 -399 40 -479 _463
Avskrivningar/ned 4 5 1 -6 -5
skrivningar
Internranta -9 -7 -2 -8 -10
Resultat fi:_')re 338 372 34 -448 -434
kommunbidrag
Kommunbidrag 444 444 0 533 533
Resultat efler 106 ™ 34 85 99
kommunbidrag
Extraordinara
kostnader
Arets resultat 106 72 34 85 99
Investeringar 60 137 77 164 106
Erhallet
investhidrag

2 Resultat

2.1 Resultatanalys

Sektor styrning och stod har hanterat besparingskravet pa 2% som motsvarar 11 mnkr for 2025,
som inte beror alla verksamheter. Den totala beslutade ramen for 2025 ar 535,6 mnkr, som ar
fordelade péa avdelningar/verksambheter. I februari beslutades i KS om omforing av
kommunbidraget péa totalt -2,0 mnkr, som bland annat avser hyresavtal for uttrade av lokaler -
1,7 mnkr, hyresavtal for Tullbomsgérden och flygplatsen Rorberg -0,6 mnkr, aktivering av
investeringar 0,4 mnkr. Minskning av sociala avgifter -1,7 mnkr och l6nekompensation 0,9
mnkr. Kommunbidraget per oktober ar oférandrat och uppgar till 532,8 mnkr.

Ny information! Nedanstdende forandring kommer flyttats fram i tid.

Den 11-14 november sa sker fordndringar i kommunens system f6r ekonomisk information, som
kan paverka namndens ekonomi rapportering. Foljande information om Unit4 migrering har
redovisats for manadsrapportering oktober:

*  Under vecka 46 kommer ekonomisystemet Unit4 att migreras till en molnbaserad
16sning (Cloud). Enligt den preliminéra planen kommer systemet att vara otillgingligt
fran tisdag 11 november Kl. 17:00 till torsdag 13 november Kkl. 24:00. Under denna
period kommer Unit4, inklusive utdata FIC, inte att vara tillgangligt.

*  Det nya utdatasystemet PEI, som ersatter FIC, kraver ytterligare tester och berdknas
Oppnas forst mandag 19 november kl. 12:00. (Tidigare om testerna faller vil ut)

* Med anledning av denna omfattande forandring bedoms att ménadsrapporteringen for
oktober inte kommer att kunna fardigstéllas i tid for presentation till nAmnderna. Vi
foreslar ocksa att oktobers manadsrapport for rapportering till Kommunstyrelsen 2
december utgir. Kommunstyrelsen kommer att ges information fore arsskiftet om
ekonomisk utveckling i namnder, bolag och kommunalférbund om behov finns.
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Vi forsoker att ta fram KS oktober ménadsrapportering i den omfattning som systemen
mojliggor.
Summering av resultatet:

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pd 32,1 mnkr

e (IT) redovisar ett resultat pa 3,6 mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 43,5 mnkr och verksamhetskostnader/6vriga intiakter
exploateringsverksamhet 14,7 mnkr

e Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 10,7 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intdkter 1,7 markreserv mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat f6r perioden uppgick till 106,3 mnkr, i jaimforelse med
periodens budget pa 72,2 mnkr. Det innebar en avvikelse med 34,1 mnkr.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrdkning januari-oktober
SG 2025 och Mdanadsuppfolining exploatering januari-oktober 2025 SG.

2.2 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och
reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat pa 32,1 mnkr i jamforelse med budget 1,8 mnkr, en avvikelse med 30,3 mnkr.

Avvikelsen pd 30,3 mnkr forklaras fraimst med foljande poster;
Avvikelser pa intdktssidan

e Intdkt for forsaljning ar lagre med -0,5 mnkr, som bland annat beror p& bland annat att
upphandlingsstod till bolagen saknas pa grund av att avtalet inte ar klart
(niringslivsavdelningen), .

e Taxor och avgifter har hogre med 0,2 mnkr i jamforelse med budget, som beror bland
annat fakturering av tjanst hos nagra avdelningar med ldgre belopp som inte har
periodiserats.

e Driftbidrag dr hogre med 2 mnkr, som beror pa bland annat pé intdkter som har
motsvarande kostnader pa kostnadssidan, alltsé ingen resultatpaverkande effekt. Avser
bostadssociala medel. P4 bemanningsenheten pagér ett ESF projekt for
kompetensutveckling for vikarier, dar bidrag erhéllits men ingen intikt 4r budgeterad.
EU projektet Gavle3c har ocksé hogre intikter i jamforelse med budget, men
motsvarande hogre kostnader, s& ingen resultatpaverkan.

e Forsiljning av verksamheter ar hogre i jamf{orelse med budget (0,5 mnkr), som beror
pa bland annat pa aterbetalningar/utbetalningar som inte dr budgeterade pa enheten
inkép/upphandling.

Avvikelsen pa kostnadssidan

e Ligre personalkostnader totalt for avdelningarna i jamforelse med budget som redovisar en
avvikelse pé 77,3 mnkr, som framfor allt beror pd vakanser och sjukfranvaro. Avvikelsen
fordelas enligt foljande pa HR-avdelningen (4,3 mnkr), HR bemanning (1,7 mnkr),
kommungemensam verksamhet (-4,1 mnkr), niaringslivsavdelningen (1,8 mnkr),
ekonomiavdelningen (0,9 mnkr), administrativa avdelningen (0,9 mnkr), 6vergripande
planering (1,2 mnkr), politiken (0,6 mnkr) kommundirektor (0,4 mnkr samt sektorchef (-
0,3 mnkr).

e Limnade bidrag (2,3 mnkr) redovisar en positiv avvikelse som frimst beror pa att medel for
ytteromradessatsningar (3,1 mnkr) som flyttats 6ver till naringslivsavdelningen fran 1 april
och kommer att betalas ut under aret. Budgeten dr periodiserat 1/12 varje manad, medan
bidraget betalas ut i samband med ansdkan och sker ojaimnt under ret. Avseende
samarbetsavtalen har inte utbetalning skett och uppgér till (0,6) mnkr. Utfallet for
sponsring ar lagre i jamforelse med budget. Farre aktiviteter i borjan av aret, fler kommer
under hosten. Lagre personalkostnader pga korttidsfranvaro och lagre PO-palagg.

e Hogre kostnader for hyror och fastighetskostnader (-0,1 mnkr), i jimforelse med budget
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som bland annat avser reparationer i Gistrike Raddningstjanst lokaler i Rorberg.

e Ovriga kostnader ir ligre med 18,8 mnkr i jimforelse med budget. Det beror framfor
allt pa lagre kostnader for de storre avvikelserna som konsulter (17,5 mnkr), i jamforelse
med budget di verksamhet och aktiviteter pausats och vissa aktiviteter flyttats fram i tid
pé grund av effektiviseringen pa sektorn. Kostnader for hotell, representation,
resekostnader och utbildning ar lagre med 1,7 mnkr pa grund av aterhéllsamhet i
verksamheterna. Kostnader for bland annat foretagshilsovard och friskvard -0,5 mnkr.

e I avvikelsen for konsulter ingar ldgre konsultkostnader for programmen med 0,7
mnkr for MSP och 0,4 mnkr for SHP.

e Ankomstregistrerade fakturor uppgar till -0,1 mnkr.

Ekonomiska uppfoljiningen av de tre évergripande programmen;

e Miljostrategiska programmet (MSP) Miljostrategiska programmet) redovisar en
positiv avvikelse pa 1,4 mnkr och avser ej nyttjade konsultinsatser och lagre
personalkostnader pa grund av franvaro.

¢ Sociala hallbarhetsprogrammet (SHP) redovisar positiv avvikelse pa 0,6 mnkr,
som bland annat beror pa ldgre personalkostnader i jamforelse med budget pa grund av
sjukskrivning och foraldraledighet.

e Niringslivsprogrammet, uppfoljning gors i maluppfoljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

2.3 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinansierade verksamheterna webb
och kundtjanst) har ett utfall pa 1,7 mnkr mot budgeterat 0,0 mnkr. Avvikelsen pa 1,7 mnkr
redovisas enligt foljande;

Avvikelser pa intdktssidan (-0,1 mnkr)

Tjanster — 3,2 mnkr
Konsulttimmar -1,2 mnkr

Intékter anviandarlicenser 0,6 mnkr
Ovriga intiikter 0,1 mnkr

Hyra datorer/skrivare/mobiler 1,4 mnkr, (har motsvarande kostnadsavvikelse)
e Vidarefakturering 2,2 mnkr (har motsvarande kostnadsavvikelse)

Pé intdktssidan ser vi en minskning av intakter fran tjainster pa grund av att verksamheterna
stadat bland sina IT-kostnader.

Pa grund av vakanser samt att personalen pa IT utfor mer internt arbete s& har dven intakterna
for konsulttimmar minskat.

Intdkter anvandarlicenser har 6kat pga. en tillaggslicens for elever har tillkommit. (Defender)

Avvikelser pa kostnadssidan (1,8 mnkr)

Personalkostnader 4,0 mnkr,

Inhyrd personal/externa konsultkostnader 2,6 mnkr,
Utbildningskostnader/resor/hotell 0,8 mnkr.
Kostnader anvéandarlicenser -1,3 mnkr

Korttidshyra -1,4 mnkr

Ovriga kostnader 0,6 mnkr

e Hyra datorer/skrivare/mobiler —1,3 mnkr (ska vara samma avvikelse som pa
intaktssidan men en kreditering frén fg &r minskar kostnaden)
e Vidarefakturerade kostnader -2,2 mnkr (har motsvarande kostnadssavvikelse)
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Vakanser, sjukdomar, fordldraledighet och oplanerade pensionsavgéngar ger ett 6verskott pa
personalkostnader.

Overskottet pa inhyrd personal/externa konsultkostnader innefattar 1,3 mnkr i projektmedel for
IT-omvardnad. Konsultkostnader forbrukas ojimnt under aret men budgeten ar i tolftedelar.
Hogre kostnader vantas under hosten for bl a installation av nytt Datacenter. Kostnaden for
anvandarlicenser har 6kat pa grund av att en tillaggslicens for elever har tillkommit (Defender).
Att kostnadsokningen ar storre dn intaktsokningen beror pa att IT betalat licenserna for
perioden jan-maj 2025 och debitering till vht startade forst i juni i samband med ett nytt avtal.
Avvikelsen pa korttidshyra avser forlingningen av avtalet pa det gamla datacentret. Kostnaden
kommer att vara lagre under hosten.Ovriga kostnadsavvikelser beror till storsta delen pa att
medel inte forbrukas i samma takt som budgeterat.

Kommunbidragsfinansierad IT-verksamhet

e  Webb och produktion redovisar utfall pa 0,8 i jamforelse med budget -0,2, en
avvikelse pé 1,0 mnkr, som beror pa ldagre personalkostnader, pd grund av frdnvaro och
foraldraledighet samt sjukskrivning, till viss del har vikarier ersatt.

¢ Kundtjanst har ett utfall pa 1,2 mnkr, i jamforelse med budget o, sa en avvikelse pa 1,2
mnkr, som beror p Ligre personalkostnader pga franvaro och lagre PO-paldgg. Lagre
kostnader for FFO och for Flexite for perioden.

2.4 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser resultatet frin tomtforsiljning av egna tomter, men dven
medfinansieringsersiattning, markanvisningsavgift och exploateringsersittning for den
allménna platsmarken som extern exploator ersatter kommunen for, nir kommunen bygger ut
den allménna platsmarken enligt exploateringsavtal.

Lagsta vérdets princip tillampas vid virdering av omséattningstillgdngar och paverkar
exploateringsresultatet.

I ndgra exploateringsomraden byggs gator i syfte att bilda gemensamhetsanldggningar. Dessa
overlatelser kostnadsfors och belastar exploateringsresultatet.

Exploateringsresultatet uppgér for perioden till 43,5 mnkr i jaimforelse med periodens
budget 70,6 mnkr, vilket ger en negativ periodavvikelse med -27,1 mnkr.

e For perioden redovisar Kungsbick Vistra, Planmyrstigen samt S Hemlingby Handel en
markanvisningsavgift 0,2 mnkr, vilket inte var budgeterat.

e For perioden redovisas resultatet av forsiljning av en tomt vid Ersbo Syd etapp 4 med
2,1 mnkr.

e For perioden redovisas exploateringserséittning med 42 mnkr fran Godisfabriken.

e For perioden redovisas 6verlatelse av gata med -0,8 mnkr for projektet Arla.

Ovriga verksamhetskostnader och intiikter for exploateringsverksamheten uppgir
till 14,8 mnkr i jaimforelse med periodens budget 0 (0) mnkr, vilket ar en positiv
periodavvikelse pa 14,8 mnkr.

e Kommunbidrag fér perioden ar 15,6 mnkr.

e Kostnader for perioden ar upparbetat med ca -8,5 mnkr, vilket framst avser
detaljplanekostnader och dess utredningar och 6vriga direkta kostnader.

e Beriknad finansiell kostnad for ar 2025 ar bokférda med -2,3 mnkr for de
nuvirdesberdknade medfinansieringarna, dnr 24KS38, vilket avser Tolvforsskogen
Passage 1 med JVG samt dnr 23KS516, vilket avser GC-Passage forbi jarnviagen
Tolvforsbruk, samt ny anslutning till trafikplats Satra- Gavle Vistra.
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Slutlig rekvisition pa -0,3 mnkr for - avtal passage Tolvforsskogen atgnr TRV: 9937,
som ej varit upptaget som avsattning.

Projektet Godisfabriken redovisar en minskad kostnadspost (se RKR R21) for bidrag till
statlig infrastruktur med 10,3 mnkr, vilket avser forandring av forutsiattningarna i
avtalet. Avtalat belopp som bokades upp som avsittning var 16,5 mnkr, och kostnads
fordes under 2023 och avség Stangsling plankorsningsatgirder langs spar 80 pd Brynis
Dnr 17KS65-27. Under 2025 har medfinansieringen slutredovisats av Trafikverket, och
den totala kostnaden landade pé 6,21 mnkr.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intakter som kommunen erhéaller vid
markforsaljning minskat med bokfort varde, samt utrangeringskostnader.

Realisationsresultatet for perioden uppgar till 10,7 mnkr i jamforelse med att for perioden ska
verksamheten bidra med o mnkr enligt budget, vilket visar en positiv periodavvikelse pa 10,7

mnkr.

Under perioden har det skett fastighetsregleringar och markforsaljning, samt
utrangering, vilket ger ett realisationsresultat pa 8,6 mnkr.

Det har salts tre tomtritter for bostadsandamal som gett ett realisationsresultat pa 2,1
mnKkr.

Verksamhetskostnader och intikter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska tdcka markreservens internranta och 6vriga omkostnader vid inkop och
forsiljning av mark.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt 6vriga intéakter ett utfall p&
1,7 mnkr i jamforelse med periodens budget 0 mnkr, vilket visar en positiv periodavvikelse pa
1,7 mnkr.

Kommunbidrag for perioden ar 8,2 mnkr

Under perioden har markreserven erhallit ledningserséittning samt
markanvisningsavgift med ca 0,1 mnkr.

Under perioden har markreserven belastats med internrinta samt
forsiljningsomkostnader och intern myndighetsutévning med ca -6,6 mnkr.



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

3 Arsprognos

Periodens
Resultat (mnkr) resultat Arsbudget | Arsprognos
jan-okt
Kommunbidragsfinansierad
verksamhet
Kommunbidragsfinansierad 32.1 0 16,2
vt
Summa
Uppdragsfinansierad
verksamhet
IT-avdelningen 36 0 2,0
Summa
Exploateringsresultat och
realisationsvinst
Exploateringsresultat 435 847 490
Verksamhetskostnad och 147 149
intakt - exploatering
Realisationsresultat 10,7 18,5
markreserv
Verksamhetskostnad och 1.7 25
intakt - markreserv
Summa 706 847 849
Resultat 106,3 84,7 99,1

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for resultatet som uppgér till 99,1 mnkr, i jaimforelse
med arsbudget 84,7 mnkr, en positiv avvikelse med 14,4 mnkr. Avvikelsen redovisas i avsnitten

nedan.

3.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Kommunbidragsfinansierad verksamhet 1amnar en arsprognos pa 16,2 mnkr i jimforelse med
budget 0 mnkr, en avvikelse med 16,2 mnkr, dir verksamheterna beskriver f6ljande:

Negativa arsprognoser;

Verksamheter med negativa arsprognoser, totalt -8,7 mnkr:

e Administrativa verksamheten lamnar en arsprognos pa -0,8 mnkr som avser dels
hogre kostnader for varutransporter och porto, dels hogre konsultkostnader i samband

med hantering av systemet Dynasti.

e HR, kommunens gemensamma verksamheter har lamnat en negativ arsprognos som
uppgaér till -7,9 mnkr, varav facklig verksamhet -5,0 mnkr och friskvard -1,5 mnkr samt
foretagshilsovarden -1,4 mnkr. Bedomningen ar att facklig verksamhet kommer 6ka
under aret pa grund av fler aktiviteter och forhandlingar pé grund av det ekonomiska
laget. Foretagshilsovarden har 6kade kostnader for 2025 i jamforelse med
kommunbidraget som tilldelats och detsamma prognosticeras for friskvarden, som har
hogre kostnader i jimforelse med tilldelat kommunbidrag.

Positiva arsprognoser;
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Verksamheter med positiva irsprognoser, totalt 24,9 mnkr;

Sektors ledning och kommundirektor har lamnat arsprognos som uppgar till 9,6 mnkr,
som avser arsprognos for sektorn avseende besparingsatgirder, lagre konsultkostnad pa
grund av neddragna och aterhallsamma aktiviteter samt farre utredningar.
Personalkostnad ldgre som beror pa att kommundirektoren tilltradde i augusti.

SG Facility management for sektorn har lamnat arsprognos som uppgar till 0 mnkr.
Kommunalforbund och 6vriga organisationer lamnar en arsprognos pa 0 mnkr.

Den politiska verksamheten har lamnat en arsprognos pa 0 mnkr.
Ekonomiavdelningen lamnar en arsprognos pa 1,2 mnkr, som beror pa bland annat pa
senare tillsdttning av vakans pa enheten planering och uppf6ljning, som nu har paborjat
tjansten. Kostnader for utbildning, licenser, it-drift och konsultkostnad for Stratsys ar
lagre i jamforelse med budget

Overgripande planering limnar en &rsprognos pa 6,2 mnkr, som beror pa dels minskat
behov av konsulter pa grund av mer nyttjande av interna resurser, arbeten som ej
onskas utforas just nu samt senarelagda tidplaner. Lagre personalkostnader pé grund av
foraldraledighet, tjanstledighet, utlining av personal, Infér 2025 fick verksamheten ett
tillfalligt anslag pa 2 mnkr, som endast 1 mnkr kommer att nyttjas for
kommunkoncernens ledningsomliaggning pa grund av OKB.I Miljostrategiska
programmet (MSP) ar konsultkostnaderna for aktiviteter lagre och
personalkostnaderna liger pa grund av en vakans. Del av medel kommer att omfordelas
till energi- och klimatrddgivning pé grund av lagre bidrag i ar samt en &terbetalning av
projektet Viable cities samt medel fran verksamhetsledning som inte kommer nyttjas.
HR avdelningen (ledning, utveckling, service mfl) har lamnat en &rsprognos som
uppgér till 3,1 mnkr, dir den storsta avvikelsen avser ldgre personalkostnader pa grund
av vakanser for dels anstallningsstopp, men dels ocksa tjanstledighet, sjukfranvaro samt
personal som sagt upp sig. Hogre konsultkostnader pa grund av upphandling av system.
HR avdelningens verksamhet for bemanning, pooler och kompetensforsorjning
lamnar en arsprognos pa 3,4 mnkr pa grund av lagre personalkostnader pa grund av
vakanser, sjukskrivningar och studieledighet. Rekryteringar har inte kunnat géras pa
grund av anstillningsstopp. Aven konsultkostnader, kostnad for sms ar lagre i
jamforelse med budget.

Niaringslivsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgér till 1,3 mnkr, som avser
lagre personalkostnader i jimforelse med budget pa grund av kort- och langtids-
franvaro samt foridldraledighet och tjanstledighet. Lagre kostnader for systemet
Proceedo och en ej budgeterad intikt for viten och riattskydd och fran representation vid
Eurotown har tillkommit. Avtalet mot bolagen kring upphandlingsstod ar inte klart,
arbetsuppgifterna utfors men ingen intakt har erhéllits (1,3 mnkr). Medel for
ytteromradessatsningar har forts 6ver fran IT fran och med 1 april och uppskattas att
nyttja alla medel under 2025.

3.2 Uppdragsfinansierad verksamhet

Prognosen for IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinaniserade
verksamheterna webb och kundtjinst) ar -2,7 mnkr och redovisas enligt f6ljande

Avvikelser pa intaktssidan 0,2 mnkr

Tjanster - 3,9 mnkr

Konsulttimmar -1,8 mnkr

Intdkter anvandarlicenser 1,0 mnkr
Ovriga intiikter 0,1 mnkr

Hyra datorer/skrivare/mobiler 2,0 mnkr, (har motsvarande kostnadssavvikelse)
Vidarefakturering 2,8 mnkr (har motsvarande kostnadssavvikelse)

Efter att IT:s priser faststélldes hosten 2024 har verksamheterna “stddat” ibland sina IT-
kostnader vilket fatt till foljd att antalet tjanster som debiteras 2025 minskat. (volymminskning)

9
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Den hér stddningen som till viss del skett i samréd och p&d uppmaning av IT har skett i
besparingssyfte for framtiden vilket ar positivt &ven om det under 2025 paverkar IT:s resultat
negativt.

Eftersom priserna &r fasta for de tjanster som har ett berdknat pris men antalet tjanster, som
debiteras, minskar s& minskar ocksé IT:s intdkter for dessa tjanster. Vissa tjanster som till
exempel enhetshyra, anvindarlicenser och externa telefonikostnader debiteras kund
motsvarande vad IT betalar, dvs kostnaden “viands ut” till kund med samma belopp som IT-
betalar. Nar IT far en 6kad kostnad for t.ex. enhetshyra for datorer sé 6kar dven intdkterna
vilket gor att detta inte paverkar IT:s resultat (men det paverkar kundernas resultat)

Intdkter for konsulttimmar minskar till f61jd av att vakanser, oplanerade pensionsavgangar och
mer internt arbete har lett till att firre timmar sélts/beriknas séljas under aret.Intdkter for
anvandarlicenser okar pga. att en tillaggslicens for elever har tillkommit. (Defender)

Om man tittar sammantaget pa IT:s intdktsprognos pa 0,2 mnkr mot budget sa férdelar den sig
enligt nedan mellan interna och externa kunder. Minskade intékter for IT motsvaras av
minskade kostnader f6r kund och vice versa. (Motpartsbudgetering gors endast mot interna
kunder vilket innebar att IT:s budget kan skilja sig 4t mot bolagens/externa kunders budget)

Tjinst Kommun | Bolag/Externa
(mnkr) kunder
(mnkr)
Anvindarlicenser 1 0
Tjanster med berdknat pris 24 -1.5
Enhetshyra datorer/skrivare/mobiler 1.1 0.9
Konsulttimmar 1.4 3.1
Vidarefakturening/évriga intikter 0.9 1.9
Totalt 2.0 -1.8

Avvikelser pa kostnadssidan — 2,9 mnkr

Personalkostnader 4,5 mnkr

Inhyrd personal/externa konsultkostnader -1,0 mnkr
Okad kostnad for sikerhet -0,1 mnkr
Utbildning/resor/hotell 0,4 mnkr

Anvindarlicenser — 1,6 mnkr

Korttidshyra -0,5 mnkr

Avskrivningar och internranta 0,2 mnkr

Ovriga kostnader -0,1 mnkr

e Hyra datorer/skrivare/mobiler -1, mnkr (ska vara samma avvikelse som pa
intdktssidan men en kreditering frén fg ar minskar kostnaden)
e Vidarefakturerade kostnader — 2,8 mnkr (har motsvarande intiktsavvikelse)

Anledningen till det stora 6verskottet pa personalkostnader ar sjukfranvaro, foraldraledighet,
fyra oplanerade pensionsavgangar samt vakanser del av ar. Kostnader for att installera det nya
datacentret ingar i prognosen for externa konsultkostnader med 1,0 mnkr. Kostnaden for
sikerhetssystemet SOC har 6kat med 0,5 mnkr men pareras genom att andra planerade
atgarder stills in/skjuts pa framtiden och underskottet blir -0,1 mnkr mot budget.

Kostnaden for anvindarlicenser har 6kat pé grund av en tillaggslicens for elever har tillkommit
10
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(Defender). Att kostnads6kningen ar storre dn intdktsokningen beror pé att IT betalat licenserna
for perioden jan-maj 2025. Avvikelsen pa korttidshyra avser avtalet pa det gamla datacentret.
Kostnaden kommer att vara lagre under hosten.

En investering som var planerad att goras under sommaren har skjutits upp till november,
darav lagre avskrivningskostnader och internrénta. I 6vrigt fortsatt allmén aterhallsamhet och
ett aktivt arbete for att minska kostnaderna.

Kommunbidragsfinansierad IT-verksamhet

¢  Webb och produktion limnar en arsprognos pa 0,3 mnkar, som beror pa lagre
personalkostnader pa grund av en vakant tjanst, sjukskrivningar, foraldraledighet,
studier samt ldgre PO-tillagg. Vikarier har delvis tackt behovet. Del av Gverskottet
kommer att nyttjas till Knutpunkten, utredningar och 6vrig kringutrustning,.

e Kundtjinst limnar en arsprognos pé 0,4 mnkr, som beror p4 minskade
personalkostnader pa grund av franvaro samt lagre PO-tilldgg (700 tkr). Overskottet
kommer till viss del att nyttjas till att kopa konsulttjanster for att automatisera delar i
arendehanteringen. Aven viss IT-utrustning kommer att képas in.

3.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatets drsprognos uppgar till 49,1 mnkr i jimforelse med &rsbudget 84,7
mnkr vilket ger negativ prognostiserad drsavvikelse pa -35,6 mnkr.

Budgeterade intdkter 2025 uppgar till 89,3 mnkr, budgeterat bokfort varde att kostnadsfora
(kostnad salda tomter) var 4,6 mnkr.

Nedan beskrivs de exploateringsomraden som berors av prognosavvikelser som paverkar
exploateringsresultatet under 2025.

Forsaljning av tomtmark: Vid prognostillfillet prognostiseras forsaljningsintdkter pa 12,3
mnkr, drsbudgeten uppgar till 19,5 mnkr, vilket dr en negativ arsavvikelse pa -7,2 mnkr.

e Prognosen for Ersbo etapp 4 har forsdmrats med 6,5 mnkr frén foregdende prognos till
9,5 mnkr, vilket beror pa att en tomtforsaljning skjuts till 2026. Hemlingby Bostéader
beridknar tomtforsiljning med 2,7 mnkr.

e For Tallharen skjuts prognosen for intikter till 2026.

Budgeterat anskaffningsvirdet for de exploateringsomréden som var tankta att séljas under
2025 var -4,5 mnkr. Prognosen ar att -1,6 mnkr kostnadsfors i samband med forsiljning, vilket
avser Hemlingby bostiader och Ersbo etapp 4.

e Projekten Tallharen, Storsand och Arla har byggt/ska bygga gator i syfte att 6verlatas till
samfalhghetsforenlngar da huvudmannaskapet inte ska vara kommunalt. I samband
med 6verlatelsen kostnadsfors upparbetade tillgéngar, vilket i nuléget berdknas bli -6,7
mnkr under 2025

Exploateringsersdttning och markanvisningsavgift. Vid prognostillfillet
prognostiserar exploateringsverksamheten 45 mnkr under 2025 i exploateringsersattning och
markanvisningsavgift.

Arsbudgeten dr 69,7 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse p& -24,7 mnkr.

e Godisfabriken, Jarvstaglantan etapp 2, Norrtull och Skogslundshéjden prognostiserar
exploateringsersattning pa 45 mnkr.

¢ S.Hemlingby handel, Planmyrstigen, Vastra kungsbéack och Kv Gunghésten
prognostiserar en markanvisningsavgift 0,3 mnkr, vilket inte var budgeterat.

e Upphandlingen for Gavlehov Véstra drar ut pd tiden och en slutbesiktning kommer inte
att ske under 2025, vilket innebar att exploateringsersattningen skjuts fram i tid. Aven
Godisfabriken, Baggarevarvet, KBC och ospecificerade projekt prognostiserar lagre
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intdkter 4n budget. Totalt -25 mnkr.

Exploateringsverksamhetens direkta kostnader och évriga intdkters arsprognos
uppgér till 14,9 mnkr, i jamforelse med arsbudget 0.Foljande avvikelser redovisas, vilka
tillsammans ger en arsavvikelse pa 14,9 mnkr.

De projekt som tillsammans redovisar en mindre negativ prognos med -0,5 mnkr, beror
pa hogre konsultkostnader/hogre interntid/samt 6vriga direkta kostnader och
detaljplanekostnader ar Duvbacken, S Hemlingby Handel, Vastra Kungsback, samt
Pukslagarvagen.

Gavle Vistra Stationsomrade redovisar en negativ avvikelse pa -1,9 mnkr vilket beror
pa hogre kostnader for detaljplan dn tidigare aviserat, samt berdknad hogre finansiell
kostnad for Samverkans- och med-/samfinansieringavtal Gavle vistra dnr 23KS516.
De projekt som tillsammans redovisar en positiv avvikelse med 4,3 mnkr dr Gavlehov
Vistra. Syndicus, Godisfabriken, (avser medfinansieringsavtal), Gdvle Hamn (pga e€j
startat) KBC (avslutat) Arla och Tallharen (budgeterad kostnad redovisas i
exploateringsresultatet som bidrag till samfillighetsforening).

Forsbacka Norra redovisar en positiv avvikelse pa 1,5 mnkr vilket beror pa lagre
konsultkostnader och avgifter taxa &n tidigare beridknat.

Projektet Godisfabriken redovisar en minskad kostnadspost (se RKR R21) for bidrag till
statlig infrastruktur med 10,28 mnkr, vilket avser forandring av forutsittningarna i
avtalet. Avtalat belopp som bokades upp som avsittning var 16,5 mnkr, och
kostnadsfordes under 2023 och avsag Stiangsling plankorsningsatgirder langs spar 80
pé Brynds. Under 2025 har Dnr 17KS65-27 slutredovisats av Trafikverket, och den
totala kostnaden landade pa 6,21 mnkr.

Projektet Tolvforsskogen redovisar en positiv prognostiserad avvikelse med 1,1 mnkr.
Detta beror pa 6kade konsultkostnader och minskad interntid och avgifter taxa med -
0,7 mnkr, samt slutlig rekvisition pé -0,3 mnkr for -avtal passage Tolvforsskogen atgnr
TRV: 9937, som ej varit upptaget som avsittning, samt berdaknat hogre finansiell
kostnad for Samverkans och medfinansieringsavtal Tolvforsskogen, Givle kommun
24KS38. Projektet berdknar dven en minskad kostnadspost (Se RKR R21) f6r bidrag till
statlig infrastruktur med 3 mnkr. Givle kommun tecknade avtal med Trafikverket ar
2021 om bidrag till Trafikverket for Planldggningsprocess gillande ny trafikplats vid
Tolvforsskogen KS211123 §18. Den totala kostnaden berdknas bli 9 mnkr.

Efter prognos augusti har det totala behovet av kommunbidrag genomlysts infor ar 2026 for
exploateringsverksamheten. Behovet prognostiseras blir 12 mnkr, vilket innebar att det frigors
6,7 mnkr i kommunbidrag. (Kommunbidrag 2025 ir 18,7 mnkr)

Markreservens realisationsresultats arsprognos uppgér till 18,5 mnkr i jamforelse med
arsbudget o mnkr, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 18,5 mnkr.

Den positiva arsavvikelsen beror pa att infor budgetering av férsiljning av mark, sa var
prognosen for intdkter si osdker, sd budgeten lades med ett realisationsresultat pa o kr.

Nedan redovisas prognos for realisationsresultatet under aret:

Prognosen ar ett realisationsresultat med 9,8 mnkr fran fastighetsregleringar och
fastighetsforsiljningar.

Prognosen ar ett realisationsresultat med 8,7 mnkr frin forsaljning av tre tomtréatter for
bostader, och en tomtratt for flerbostadshus.

Markreservens ovriga intikter och verksamhetskostnaders arsprognos uppgar till 2,5
mnkr i jamforelse med arsbudget o mnkr (0).

Vid prognosdatum bedéms hogre internrédnta dn budget -1,2 mnkr, ej budgeterad intékt
for markanvisningsavgift och ledningsersittning, lagre forsaljningsomkostnader och
kostnader for intern myndighetsutévning vid inkop av mark med 3,7 mnkr mindre an
budget.

Efter prognosen i augusti har det totala behovet av kommunbidrag genomlysts infor ar 2026.
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Om markinkop, samt forséljning av mark uppgar till ssmma nivé som nu infor 2026, sé frigores

ca 1,8 mnkr i kommunbidrag till KS besparingsting (om inte markreserven ersétts for
internrantan).

4 Investeringsverksamhet

Periodens .
Investeringar (mnkr) resultat jan- Bevld erad .ﬁrsprognus
okt arsbudget
A0001 Inkdp Markreserv -1,8 -10 -1,8
10401 Omklass mark 29 00 29
10284 Gaylehoy, véstra, 0 0 a
ramark
10307 Ramark Ersha, 1,7 0 1,7
etapp 4
10111 Investering SG -0,2 -1.5 -0.3
Gvrigt
10322 En robust 0 -6,0 -6,0
organisation
(krisberedskap)
12433 Ledningsnat 0 -0.5 -0.5h
10323 Upphandlingsplan 0 -0.4 -0.4
2.0
10315 Coreswitchar 2025 0 -1.3 -1.3
10316 Datacenterswilchar -24 -4.0 -4,0
2025
12081 IT investeringar 0 -3.2 0
12380 Allman plats Agnes 0 0 0
m kajer*bokas om nov
Investeringsverksamhet 0,2 -26,9 4,7
Exploateringsverksamhet -60,6 A37.,3 96,2
Totalt -60,4 -164,2 -105,9

* Kolumnen Budget 2025, ir reviderad budget 2025.

4.1 Investeringar (exkl inkép mark- och exploateringsverksamhet)
Kommunstyrelsen liimnar en arsprognos for investeringar pa foljande;

Arsprognos for investeringar (exkl exploateringsverksamhet) uppgar till 9,7 mnkr, i
jamforelse med arsbudget 26,9 mnkr, en avvikelse med 17,2 mnkr.

4.2 Investeringar for kommunbidragsfinansierad verksamhet

Investeringarna uppgar till 0,2 mnkr i jamforelse med periodens budget 7,1 mnkr. Avvikelsen
uppgar till 6,9 mnkr. Avvikelsen beror pa foljande;

e Investeringar SG 6vrigt uppgér till 0,2 mnkr i jamférelse med budget 1,3 mnkr, en
avvikelse pa 1,1 mnkr. Arsprognosen ir #ndrad till 0,3 mnkr d& inga investeringar
kommer genomforas resterande ménader.
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e Ledningsnit uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med budget 0,4 mnkr, en avvikelse med
0,4 mnkr. Projektet har ldgre kostnader och vissa kostnader férdelas inom koncernen.

e En robust organisation/krisberedskap uppgér till 0 mnkr i jamforelse med budget 5
mnkr, en avvikelse med 5 mnkr, dar 4 mnkr ska om budgeteras till LG (SBN).
Upphandlingar paborjade. Medel for lastbil har flyttats till Livsmiljé. Utredning pagéar
om inkopen for krisberedskap fir gi som investering.

e Upphandlingsplan 2.0 uppgar till 0 mnkr i jaimférelse med budget 7,1 mnkr, en
avvikelse med 7,1 mnkr, ar inte paborjad dnnu.

4.3 Investeringar for uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

Investeringarna uppgar till 2,4 mnkr i jamforelse med periodens budget 6,4 mnkr. Avvikelsen
uppgar till 4,0 mnkr. Avvikelsen beror pa att framfor allt foljande projekt ej har paborjats:

e Itinvesteringar uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med budget 2,7 mnkr, en avvikelse med
2,7 mnkr. Prognos ar dndrad till o mnkr, medlen kommer inte att nyttjas 2025.

e Datacenterswitchar 2025 uppgér till 2,4 mnkr, i jaimforelse med budget 3,3 mnkr, en
avvikelse med 0,9 mnkr, dr budgeterad frdn 202507. Investeringen ar inte riktigt klar
annu, prognos kvarstér.

e Coreswitchar 2025 uppgér till 0 mnkr, i jaimforelse med budget 1,1 mnkr, en avvikelse
med 1,1 mnkr, budgeterad frdn 202506. Har inte fatt ndgot pris dnnu, prognos kvarstar.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppfolining januari-oktober SG 2025.
4.4 Investeringar Exploateringsverksamheten

Markreserven redovisar 2,8 mnkr i perioden i jamforelse med arsbudget pa -10 mnkr.
Prognosen for aret ar 2,8 mnkr, vilket ar en arsavvikelse pa 12,8 mnkr.

Prognos inkép av mark uppgér till -0,08 mnkr {or dret.
Omklassificering av mark

I perioden har omklassificering av mark skett frain markreserven med 2,9 mnkr till Vastra
Kungsbick, Hemlingby bostader, Planmyrstigen, Gavle strand etapp 2, Ersbo etapp 4, samt
Sodra Hemlingby handel etapp 4.

Exploateringsverksamhetens investeringar i anliggningstillgdngar uppgar till 60,6
mnkr for perioden. Prognosen vid slutet av dret 4r 96,2 mnkr, i jamforelse med arsbudget
137,3 mnkr, vilket dr en arsavvikelse pa 41,1 mnkr.

Nedan redovisas de storsta prognostiserade arsavvikelserna:

e Givle strand etapp 2, -2 mnkr. Prognosen ir att budget for genomférandet under 2025
ar for lag.

e Planmyrstigen redovisar -2,4 mnkr vilket avser forsening i genomforandet fran aret
innan.

e Ersbo etapp 4 redovisar -5,3 mnkr. Avvikelsen beror pa behovet av anldaggandet av en
dagvattendamm pé den s6dra etappen i fortid.

e Skoglundshgjden, Syndicus, S Hemlingby Handel och Duvbacken redovisar
tillsammans en negativ prognos pa ca -0,6 mnkr.

e Sundgrens Akeri, Givle Vistra stationsomrade, Forsbacka norra, Sédra Hemlingby
Handel, Jarvstagldantan etapp 2 samt oforutsedda projekt med fler, redovisar
tillsammans en positiv avvikelse pa ca 23,1 mnkr. Vilket framst avses forsening i
genomforandet, senareldaggning av forsiljning av omradena samt att viss
konsultkostnad, projektering, felaktigt har varit budgeterat som anldggningstillgang.

e Vistra Kungsbick etapp 2 redovisar en positiv avvikelse pa 8,2 mnkr, vilket beror pa
senarelidggning av upphandling av entreprenad.

e Gavlehov Vistra redovisar 13,6 mnkr, vilket beror pa att del av genomforandet ar
forsenat, och skjuts till 2026.

e Godisfabriken redovisar en positiv avvikelse pa 8,1 mnkr, som en foljd av att projektet
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under 2025 kommer producera allméin platsmark till en lagre kostnad och snabbare dn
budgeterat.

Exploateringsverksamhetens investeringar pa omsdattningstillgang

Investeringarna i omsattningstillgdngar uppgar till 10,5 mnkr fér perioden. Prognosen for helér
uppgér till 24,2 mnkr i jaimforelse med arsbudget pa 51,5 mnkr, vilket dr en arsavvikelse pa
27,3 mnkKr.

De storsta avvikelserna beror pa:
[ ]

Vid Vistra Kungsback ar prognos drsavvikelse -5,2 mnkr, vilket beror hogre utgifter
for inkop och omklassificering av mark som ska siljas, samt bland annat hantering av
deponi.

e Tallharen redovisar negativ avvikelse pa -2,7 mnkr, vilket fraimst beror pa att

atgarderna felaktigt blivit budgeterade som direkta kostnader med 1,7 milj kr.

Avvikelsen ar darmed -0,3 mnkr och beror pa 6kade kostnader for schakt och

obudgeterade anslutningsavgifter for VA.

Ersbo etapp 4 prognostiserar 36,9 mnkr lagre for tomtmark pa grund av

omklassificering av mark som ska siljas, politiskt beslut om iordningstillande av

tomtmarken drojt, vilket medfort att upphandling inte kunnat genomf6ras i tid.

Upphandling genomfors nu Q4 2025 och utgifterna flyttas till &r 2026 och 2027.

e Storsand och Arla prognostiserar -1,5 mnkr vilket framst beror pa att dtgirderna
felaktigt blivit budgeterade som direkta kostnader med 0,8 mnkr, samt tillkommande

kostnad for justering av moms pa grund av Gverlatelse av gata vid bildande av
gemensamhetsanldggning.

Ombklassificering av mark

I perioden har omklassificering av mark skett frain markreserven med -2,9 mnkr till Vastra

Kungsbick, Hemlingby bostader, Planmyrstigen, Gavle strand etapp 2, Ersbo etapp 4, samt
Sédra Hemlingby handel etapp 4, vilket ingar i avvikelsen for aret.
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5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet

Resultat
Summering av resultatet:

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 32,1 mnkr

e (IT) redovisar ett resultat pa 3,6 mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 43,5 mnkr och verksamhetskostnader/6vriga intiakter
exploateringsverksamhet 14,7 mnkr

e Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 10,7 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intdkter 1,7 markreserv mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat f6r perioden uppgick till 106,3 mnkr, i jaimforelse med
periodens budget pa 72,2 mnkr. Det innebar en avvikelse med 34,1 mnkr.

Mer detaljerad information for respektive verksamhet, finns i ovanstdende avsnitt i rapporten.

Arsprognos och investeringar

Analys av storre avvikelser mellan drsprognos 99,1 mnkr, i jamforelse med for reviderad budget
84,7 mnkr, en avvikelse pd 14,4 mnkr. Avvikelsen beror pa féljande;

Intdkter

Intdkterna &r lagre i arsprognosen i jamforelse med rev drsbudget med -14 mnkr, som framfor
allt beror pa exploateringsintdkterna som ar ligre med -31,9 mnkr. Avvikelsen beror bland
annat pa att upphandlingen for Gavlehov Vistra drar ut pa tiden och en slutbesiktning kommer
inte att ske under 2025, vilket innebér att exploateringsersittningen skjuts fram till 2026. Aven
Godisfabriken, Baggarevarvet, KBC och ospecificerade projekt prognostiserar lagre intidkter an
budget, samt att intdkter for projekten Ersbo etapp 4 samt Tallharen skjuts till 2026.
Realisationsresultatet markreserven har hogre intikter med 18,7 mnkr vilket avser
fastighetsforsiljningar, fastighetsregleringar samt forsiljning av tre tomtratter, och en tomtratt
for flerbostadshus.

Personalkostnader

Personalkostnaderna ar lagre i &rsprognosen i jamforelse med rev arsbudget med 13 mnkr, som
beror dels pa anstillningsstoppet, vakanser och sjukfranvaro for framfor allt verksamheterna for
IT-avdelningen (6,5 mnkr), HR utveckling, service, kommunikation samt HR bemanning (6,3
mnkr). Naringsliv (1,6 mnkr), 6vergripande planering (1,2 mnkr), ekonomiavdelningen (0,8
mnkr), kommundirektor (0,5 mnkr) administrativa (0,4 mnkr). De fackliga
personalkostnaderna ar hogre med -5,0 mnkr.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader ir ligre i drsprognosen i jimforelse med rev arsbudget med 16 mnkr, som
framfor allt beror pa vissa kostnader kopplat till exploateringen vid forsiljning av fastighet. I
projekten Tallharen, Storsand och Arla byggs gator i syfte att bilda gemensamhetsanldggningar.
Dessa overlatelser kostnadsfors dd huvudmannaskapet inte ska vara kommunalt, och belastar
exploateringsresultatet. Exploateringsprojekten Tolvforsskogen och Godisfabriken berdknar en
minskad kostnadspost (Se RKR R21) for bidrag till statlig infrastruktur med 13 mnkr, dd man
raknar med att Trafikverkets kostnad att genomf6ra avtalen kostar mindre dn vad man tidigare
avtalat om.

For kommunbidragsfinansierade verksamheterna ar kostnaderna lagre i jamforelse med
budget pa 9,4 mnkr Det beror framfor allt pa lagre kostnader for de storre avvikelserna som
konsulter, i jamforelse med budget da verksamhet och aktiviteter pausats och vissa aktiviteter
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flyttats fram i tid pa grund av effektiviseringen pé sektorn. Kostnader for hotell, representation,
resekostnader och utbildning ar lagre pa grund av aterhallsamhet i verksamheterna. Kostnader
ar hogre for bland annat foretagshilsovard och friskvard.

IT avdelningen har hogre kostnader med -8,5 mnkr i jamforelse med budget som framforallt
avser it-konsulter, konsulter, korttidshyra inventarier och licenser.

Avskrivningar

Avskrivningarna ar lagre med 1 mnkr och beror pé att nagra av investeringar flyttats fram i tid
och inte aktiverats enligt plan.

Internrdntan

Réntan ar hogre i drsprognosen i jamforelse med rev arsbudget med 2 mnkr. Det beror pa
uppskattade hogre rantekostnader for exploateringsverksamheten.

Investeringar

Investeringarna bedéms genomforas i ligre omfattning. Arsprognos 105,9 mnkr i jimforelse
med reviderad budget 164,2 mnkr, redovisar en avvikelse med 58,3 mnkr. Avvikelsen beror
framforallt pa foljande;

o Ovriga investeringar SG har en avvikelse p4 1,2 mnkr, i jimforelse med &rsprognos och
arsbudget.

e IT investeringar har en avvikelse pa 3,2 mnkr, for 6vriga it investeringar (18081) som
inte kommer bli genomforda.

e Inkop markreserv dr minskad med 9,9 mnkr, finns inga markinkop planerade.
Omklassificering av mark till omséttningstillgang berdknas med 2,9 mnkr.

e Sundgrens Akeri, Givle Vistra stationsomrade, Forsbacka norra, Sédra Hemlingby
Handel, Jarvstagldantan etapp 2 samt oforutsedda projekt med fler, redovisar
tillsammans en positiv avvikelse pa ca 23,1 mnkr. Vilket framst avses férsening i
genomforandet, senareldggning av forsiljning av omradena samt att viss
konsultkostnad, projektering, felaktigt har varit budgeterat som anldggningstillgang.

e Vistra Kungsbick etapp 2 redovisar en positiv avvikelse pa 8,2 mnkr, vilket beror pa
senarelaggning av upphandling av entreprenad.

e Gavlehov Vistra redovisar 13,6 mnkr, vilket beror pé att del av genomférandet ar
forsenat, och skjuts till 2026.

e Godisfabriken redovisar en positiv avvikelse pa 8,1 mnkr, som en f6ljd av att projektet
under 2025 kommer producera allman platsmark till en lagre kostnad och snabbare &n
budgeterat.

Mer detaljerad information om avvikelserna finns i rapporten under avsnitten ovan.

17



	1	Resultatrapport
	2	Resultat
	3	Årsprognos
	4	Investeringsverksamhet
	5	Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

