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I denna fokusplan specificeras områden där en gemensam mobilisering och gemensamt riktade 
insatser kan göra stor skillnad. Dessa områden varierar över tid och ska möta målen i 
samverkansavtalet. Områdena tas fram genom en behovsinventering och i dialog med berörda parter. 

Dessa fokusområden ska inte begränsa redan pågående samarbeten eller nya initiativ som inte 
omfattas av fokusplanen. Kommunen och högskolan ser positivt på den stora flora av samarbeten 
som idag finns mellan parterna och att ett nära och kontinuerligt samarbete inom olika områden är 
nödvändigt för att möta gemensamma utmaningar och skapa långsiktig samhällsnytta. 

Samverkansavtalet har följande effektmål: 

• stärkt kompetensförsörjningen och höjd kompetensnivå  
• ett livskraftigt och konkurrenskraftigt näringsliv 
• hållbar tillväxt och samhällsutveckling 
• en stark akademisk forsknings- och utbildningsmiljö vid Högskolan i Gävle 
• ökad attraktionskraft för Gävle som studie-, arbets- och bostadsort 

Styrgruppen beslutar om fokusplanen som är behovsstyrd och kan revideras. Styrgruppen ansvarar 
även för att ge förutsättningar för att det operativa arbetet ska kunna genomföras.  

Fokusplanen tydliggör parternas strategiska prioriteringar samt former för dialog, gemensam 
uppföljning och kommunikation, i syfte att säkerställa en långsiktigt hållbar och verksamhetsnära 
samverkan. Särskild vikt kommer att läggas på strategiska frågor och utmaningar som har stor 
påverkan på kommunal verksamhet. 

Fokusområden 
Styrgruppen har enats om demografi och energi som fokusområden. 

Demografi 
Gävle, liksom Sverige och stora delar av övriga världen, står inför demografiska förändringar som ökar 
trycket på välfärden. Fler äldre och färre i arbetsför ålder innebär större behov av vård och omsorg, 
samtidigt som skatteunderlaget blir svagare. Minskande barngrupper och ökande äldregrupper kräver 
omställning i både skola och omsorg. För att möta denna komplexa utveckling krävs en integrerad 
samverkan mellan kommun, akademi, näringsliv och offentlig sektor – där kunskap, innovation och 
gemensamma strategier omsätts i praktisk handling. En avgörande del är också att attrahera 
framtidens arbetskraft, där Högskolan i Gävle och dess studenter utgör en viktig resurs. Lika viktigt är 
ett expansivt näringsliv som skapar förutsättningar för nyinvesteringar och tillväxt hos befintliga 
företag, vilket stärker stadens attraktionskraft. 
 



 

 

Insatser 

Tas fram genom en behovsinventering och i dialog med berörda parter. 

Indikatorer 

Tas fram genom en behovsinventering och i dialog med berörda parter. 

Koppling till effektmålen 

• stärkt kompetensförsörjningen och höjd kompetensnivå  
• hållbar tillväxt och samhällsutveckling 
• ökad attraktionskraft för Gävle som studie-, arbets- och bostadsort 

Energi 
Sverige står inför en växande utmaning kopplad till energiförsörjning, där brist på kapacitet riskerar 
att hämma samhällsutvecklingen. Forskning om energisystem spelar en avgörande roll i att ta fram 
innovativa modeller, tekniska lösningar och strategier som kan bidra till ett mer robust, flexibelt och 
hållbart elsystem. I Gävle är tillgången på energi och effekt avgörande för att både nyetableringar och 
befintligt näringsliv ska kunna växa. Ett starkt näringsliv är i sin tur viktigt för att vara en attraktiv stad 
att bo, verka och leva i. Brist på lokal kapacitet riskerar att bromsa denna utveckling. Trots att energi 
finns nationellt saknas ibland tillräcklig överföringskapacitet, vilket påverkar industri, 
bostadsbyggande och elektrifiering negativt och fördröjer den gröna omställningen. 

Insatser 

Tas fram genom en behovsinventering och i dialog med berörda parter. 

Indikatorer 

Tas fram genom en behovsinventering och i dialog med berörda parter. 

Koppling till effektmålen 

• stark akademiska forsknings- och utbildning miljö 
• ett livskraftigt och konkurrenskraftigt näringsliv 
• hållbar tillväxt och samhällsutveckling 
• ökad attraktionskraft för Gävle som studie-, arbets- och bostadsort 

Uppföljning  
Indikatorer för fokusområdena följs löpande och rapporteras som underlag till styrgruppsmöten. Vid 
behov kompletteras indikatorerna med en djupare analys kopplat avtalets effektmål. För att 
synliggöra den flora av samarbeten som sker mellan parterna görs även en sammanfattning över 
pågående samarbeten som också bidrar till att nå effektmålen. 

  



Kommunikation och spridning 
Kommunikation – både intern och extern – är en nyckel för att skapa förståelse, engagemang och 
förtroende kring vår samverkan.  

Genom att kommunicera internt skapas delaktighet och ansvarstagande i hela organisationen. När 
medarbetare är informerade och involverade stärks den gemensamma riktningen och 
förutsättningarna för att lyckas tillsammans.  
 
Extern kommunikation kompletterar detta genom att synliggöra vårt arbete utåt och bidra till att 
bygga bilden av Gävle som en attraktiv plats att studera, arbeta och verka i. Den externa 
kommunikationen förstärker det interna arbetet genom att visa att det vi gör har betydelse även 
utanför organisationen.  
 
Tillsammans skapar intern och extern kommunikation en helhet där vi både förankrar och förmedlar 
vårt uppdrag – vilket är avgörande för att nå resultat och skapa långsiktig påverkan.  
För att kommunikationen ska bli effektiv och relevant kommer arbetet med hur den ska utformas 
och spridas att gemensamt tas fram under våren 2026.  
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