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Enheten for sdkerhet och beredskap

Starkt sakerhetsarbete i sektor Utbildning Gavle
Inledning och bakgrund

Enheten for sakerhet och beredskap har identifierat ett behov av att stdrka sektor Utbildnings (UG)
formaga att hantera sakerhetsrelaterade utmaningar och handelser.

Ur ett sdkerhets- och beredskapsperspektiv ar UG en stor och viktig aktor i kommunens arbete, bland
annat utifran lagstiftning pa omradet som reglerar skolans ansvar och uppgifter inom bade siakerhets-
och beredskapsomradet. Utbildningsvasendet ar ocksa mycket viktigt i orostider och ska fortsatt
bedrivas i kris och ytterst under krig.

Aven om demografiutvecklingen avtagit savil nationellt som lokalt och dven i vissa aspekter stagnerat
eller till och med minskar sa ar det fortfarande, och kommer framgent vara, ett stort antal elever
inom UG. Ett fortsatt stort antal elever innebar ocksa att det kommer att en stor del av kommunens
anstallda kommer vara verksamma i denna del av kommunen.

Eleverna inom UG ar en spegling av samhallet och det innebar dven att social- och ekonomisk
utsatthet, utanforskap, kriminalitet och andra typer av utmaningar finns i skolmiljon, detta medfor
behovet av sdkerhetskompetens inom skolans varld.

Aven den utveckling som kan ses gillande den grova organiserade brottsligheten, dar barn och unga
rekryteras in i brottslighet i allt tidigare alder, innebar nya utmaningar som behdver bemaotas och
hanteras.

Enheten for siakerhet och beredskap
Gavle kommun 801 84 Gavle Besdk Drottninggatan 22
Kundtjanst 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se Sidalav4


http://www.gavle.se/

Ert diarienummer:

6 Vart diarienummer: 25KS539 EJ SEKRETESS
g‘)ﬂ‘w’u!ﬁ Skyddsklass (1-3) _1_
Nulage

Idag finns tva (2) tjanster for sakerhetsarbete (sdkerhetsstrateger) vid Enheten for sakerhet och
beredskap. Dessa strategers huvudsakliga uppdrag ar att arbeta strategiskt och langsiktigt med fragor
inom sdkerhetsomradet, exempel pa detta ar bland annat analyser, styrdokument, utbildningar inom
sdkerhetsomradet och dven stéd till verksamheter vid handelser och liknande.

Strategerna har svart att 0sa sina strategiska och langsiktiga arbetsuppgifter da de ofta kontaktas och
engageras i operativa sdkerhetsfragor inom UG da sektorn idag saknar egen sakerhetskompetens. UG
har utsedda representanter i kommunens sakerhetsnatverk och fungerar som kontaktyta i exempelvis
forsakringsfragor och liknande. Dessa har dock sdkerhetsfragorna som en tillikauppgift och det
uppstar tidsbrist hos dessa befattningshavare vilket tvingar fram prioriteringar.

UG’s personal behover ofta stdd av sdkerhetsstrategerna i hastigt uppkomna drenden som inte séllan
ror enskilda individer. Exempel pa detta ar elever som utsatts av andra elever, personal som utsatts av
elever eller personal som utsatts av exempelvis vardnadshavare. Spannvidden pa drendena ar mycket
stor och ror allt fran elever vars utatagerande kan héarledas till konstaterade eller férmodade
svarigheter, via elever med olika tydlig koppling till organiserad brottslighet till hot om angrepp mot
skolor och/eller individer. Aven s&vil elever som personer i elevers ndrhet som ger uttryck for
extremistiska ideologier och asikter forekommer regelbundet.

Sedan halvarsskiftet 2025 finns ett nytt kapitel (kapitel 6a) i Skollagen (SFS 2010:800). Kapitlet
reglerar skolornas arbete med sdkerhetsarbete i brottsférebyggande syfte. | denna lag sa ges personal
i skolan befogenheter som tidigare inte funnits, bland annat méjligheten att genomsdka vaskor och
liknande samt beslagta foremal som antraffas. Denna lagreglering har i sig medfort en hel del arbete
for sdkerhetsstrategerna vid enheten da UG saknar sdkerhetskompetens som kan processa
inneboérden av den tillkommande regleringen, samt hur denna reglering kan omsattas i praktiken.

Aven om strategernas uppgifter inkluderar att stotta verksamheterna vid handelser s& &r situationen,
och varit, sadan att huvuddelen av arbetstiden har gatt at till att hantera drenden och handelser inom
UG, vilket har lett till att strategiska arbeten prioriterats bort.

Nuvarande kommunbidrag fér Enheten for sdkerhet och beredskap ar otillrackligt for att kunna
rekrytera den kompetens som bedéms nddvandig for att kunna leverera det stddbehov som
foreligger inom UG och samtidigt kunna jobba strategiskt, langsiktigt for hela
forvaltningsorganisationens, och i forlangningen, aven kommunkoncernens del.
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For att starka sdakerhetsarbetet inom UG lamnar enheten for sdkerhet och beredskap féljande forslag.

Skadeférebyggande medel motsvarande tva heltidstjanster under minst tva ar tilldelas Enheten for
sdkerhet och beredskap genom beslut i Kommunstyrelsen.

Enheten for sdkerhet och beredskap rekryterar darefter tva sakerhetssamordnare med en for
uppgiften lamplig profil/bakgrund. Strategerna tillh6r organisatoriskt Enheten for sdkerhet och
beredskap men jobbar med/for UG, for att kunna jobba med verksamhetsnéra sidkerhetsfragor, och
kunna stotta UGs verksamheter i vardagliga handelser och fragor.

Detta skulle skapa en majlighet for sakerhetssamordnare att finnas nara verksamheterna och 6ver tid
bygga upp god kdnnedom om UGs verksamheter och darigenom kunna lamna ett dn mer kvalitativt
stod. Vid komplexa och/eller omfattande drenden sa finns sdkerhetsstrategerna pa Enheten for
sdkerhet och beredskap som stoéttning for dom verksamhetsnara samordnarna.

Denna styrnings- och ledningsmodell har provats och, efter goda resultat, permanentats nar det
gdller beredskapsarbetet i sektorerna dar beredskapsstrateger ar anstéllda vid Enheten for sdakerhet
och beredskap men jobbar med/f6r sektorerna, i dagslaget finns en strateg som jobbar med/for
sektor Livsmiljo Gavle, en som kommer att jobba med/for sektor Vilfard Gavle samt en som kommer
att jobba med/for sektor Utbildning Gavle.

Dessa funktioner bekostas med medel som tilldelats av staten for arbete riktat mot just krisberedskap
och civilt férsvar sa dessa strateger kan inte, och ska inte, jobba med sdkerhetsfragor. Utéver dessa
strateger finns tva ytterligare beredskapsstrateger pa enheten for sdkerhet och beredskap som jobbar
overgripande och strategiskt och kan stotta strategerna som jobbar med sektorerna.

Denna modell har ocksa visat sig mycket vardefull for det sammanhallna arbetet med fragorna da
sakerhetssamordnarna far ett naturligt sammanhang och forum fér att kunna fa stéttning och input
och darigenom ha bade verksamhetsperspektiv och helhetsperspektiv.

Ytterligare synergier och mervarden bedoms kunna uppnas med den féreslagna I6sningen, bland
annat starks saval UGs som forvaltningsorganisationens formaga att hantera en krissituation som inte
ar sakerhetsrelaterad, exempelvis ett snoovader eller skyfall.
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Detta forslag innebar att skadeférebyggande medel under tva ar tilldelas Enheten for sékerhet och
beredskap for finansiering av dessa tjanster. Kostnaderna bedéms uppga som mest till 3,5 mkr under
denna tid. Syftet ar att med relativt kort anspanningstid kunna rekrytera och introducera
sdkerhetskompetens i UG for att sa snart som majligt starka sektorns sdkerhetsarbete. Under denna
tidsperiod utarbetas en mer hallbar, langsiktig finansiering for dessa tjanster.

| nuldget (rapport fran augusti 2025) finns 16,5 mkr i skadeforebyggande medel. Hittills &r, sa vitt
kant, drygt 4,2 mkr (2,5 mkr + 1,7 mkr) av dessa intecknade vilket innebér att den nu foreslagna
satsningen val ryms inom kvarvarande dryga 12 mkr.

Denna lésning bedéms kunna ha saval direkta som indirekta positiva effekter da ett val anpassat
verksamhetsnara stod i sdkerhetsfragor beddms leda till forbattrade forutsattningar att agera mot
skadegorelse, hot och vald och andra liknande risker. Indirekta positiva effekter sa som hojd
egenférmaga i verksamheten samt tryggare elever och medarbetare antas paverka i positiv riktning
med minskade sjukskrivningar, personalforflyttningar och liknande.

Ett gott forebyggande arbete i skolan kan dven medféra en 6kad aterbéring fran forsakringsbolaget
om arbetet leder till minskade skadekostnader fér kommunen.

Andreas Lindahl
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