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1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgar fran de av kommunfullmaktige beslutade malen
(bade 6vergripande och nedbrutna) samt de givna ekonomiska ramarna. Nytt &r aven att
namndens finansiella mal finns inlagda och kommer att foljas upp dven om ett ett helarsmatt
som ska féljas. | verksamhetsplanen prioriteras insatser som utifrdn verksamheternas analyser
bedoms ge bast effekt pa de nedbrutna malen frdn kommunfullmaktige.

| féljande avsnitt s& redogor Kommunstyrelsen for sin verksamhet for det forsta delaret gallande
uppféljning av de fér namnden nedbrutna malen, vasentliga handelser samt forvantad
utveckling féor namnden.

En utférligare uppféljning ges av det ekonomiska laget och for investeringsverksamheten for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
valjer att presentera utfallet mer tydligt per verksamhet for att fa en tkad forstaelse for bade
resultat och verksamhet.

2 Sammanfattning av de vasentligaste héandelserna

Stora delar av delar 2 ar semesterperiod for verksamheten. Semesterperioden har avlopt
mycket val inom kommunstyrelsens verksamheter dar sommarbemanning kan ge paverkan pa
verksamhetsutforandet inom framfér allt Kundtjanst, IT och Rekryterings och
bemanningsenheten.

Forvaltningens arbete med att utveckla kommunens plats- och arbetsgivarvarumarke
tillsammans med andra aktorer har fortsatt under delar 2. Slutrapporten av detta inledande
arbete ar dock férsenad och kommer att levereras under delar 3. Arbetet med rullande
Oversiktsplan har kommit igang och detta arbete synkas ocksa i nagra delar med
utvecklingsarbetet kopplat till kommunens plats- och arbetsgivarvarumarke da det finns
berdringspunkter.

En av kommunens leverantérer av HR-system drabbades i augusti av ett cyberangrepp och
personuppgifter har lackt ur systemen i samband med detta. Ett intensivt arbete pagar med att
kartlagga exakt vilken typ av personuppgifter det handlar om och att identifiera vilka personer
som berdrs. Anmalan till IMY &r gjord och Gavle kommun kommer ocksa att géra en egen
polisanmélan utbver den som gors av systemleverantoren.

3 Malanalys

3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge
alla barn och elever en utbildning av hég kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

Namndens/bolagets verksamheter

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns kopplat till social hallbarhet och som ska bidra
till val underbyggda val och beslut. Statistik finns pd temana arbete och ekonomi, boende,
utbildning, halsa samt arbete och egenférsorjning. Visualiseringsverktyget mojliggor att
relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning,
sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta.

Urval av indikatorer gors utifran forskning samt omvarldsbevakning och i dialog med
verksamheter och myndigheter. Statistiken anvands i flera uppdrag och &r en viktig forutsattning
for sektorsovergripande samarbeten och utveckling av ett socialt hallbart Gavle. Sedan 2024 ar
aven statistik fran utbildning Gavle tillgangliggjord for alla sektorer, med syfte att fler
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verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska uppdraget genom okad forstaelse
gallande forutsattningar i olika delar av staden.

Under 2024 beviljades Gavle kommun statsbidrag for romsk inkludering och Lansstyrelsen i
Stockholm medgav i varas Gavle kommuns ansokan om att forlanga projekttiden till den 31
december 2025. Var angivha samarbetspartner Gavle romska internationella férening har dock
inte varit engagerad i projektet. Istallet har var andra samarbetspartner, fritidsgarden Brynjan,
paborjat ett arbete med en grupp romska besokare. Syftet ar att vacka diskussion om hur man
sjalv kan paverka sitt liv, om vikten av skolgéng och att visa respekt gentemot andra. Malet med
arbetet &r att stotta ungdomarna i att véxa till ansvarstagande individer som kan gora bra val i
livet. Arbetet leds av romska fritidsledare och gruppen &r 6ppen for andra deltagare an romer.
Gavle kommun har arrangerat romska kulturaktiviteter i kulturhuset Agnes i syfte att motverka
antiziganism genom att sprida information om romer och romsk kultur.

Kommunens modersmalslarare i finska har tatt samarbete med andra som arbetar med finska i
kommunen. Modersmalselever i finska har till exempel erbjudits gratis teaterbiljetter till
finsksprékig teater.

Sverigefinska lasvanner, ett lasprojekt mellan unga och seniorer, pagar. Projektet syftar till att
aldre finsksprakiga traffar regelbundet barn som vill bli battre pa finska spraket. De laser bocker
pa finska tillsammans och samtalar.

Genom vardedverforingsmedel finansieras El Sistema i Satras och Andersbergs
rektorsomraden. Malet ar 6kad progression i sprakutvecklingen i svenska, trygghet och en
meningsfull fritid for barn i utanférskapsomraden, forbattrade studieresultat och 6kad delaktighet
i kulturlivet for barn och unga. Vardedverféringsmedel mojliggdr aven insatser for lasframjande
via biblioteken i Satra och Andersberg.

| samverkan med faltverksamheten, férebyggande Valfard, finns en modell utifran redan
befintlig CV-verkstad, numera kallat CV-sttd, med en samordnare pa ca 20% som riktar sig till
stadsdelen Andersbergs ungdomar och unga vuxna. CV-stddet finns pa plats en gang i veckan,
dar bl. a info ges om kommunens feriearbete, man far introduktion fran KAA, coaching i CV-
skrivande och personligt brev mm, aven personliga méten med trygga vuxna. Allt sker i bred
kommunal samverkan samt med civilsamhalle och naringsliv. Aktiviteten ar alltid vélbesokt,
dock ar bestkarna till 95% av manligt kon. | augusti sker en utvardering av aktiviteten och
utvardering av hur vi kan locka fler flickor och unga kvinnor.

En pilot inleddes med Farnebo folkhdgskola under varen utifran viljan att i Andersberg testa
utlokalisering av profilkursen Sprak. | samverkan med samordnare for Motesplatsen i
Andersberg sker regelbundna kontakter med malgruppen for kursen med syfte att forespraka
den. Piloten avslutades i juni och utvarderas nu for att se vilka mojligheter som finns fér en
eventuell fortsattning.

Aktivitet Integration och projektet Samverkan Gavleborg 2022 fortsatter, dar man arbetar med
kommande utbildningssteg for malgruppen tredjelandsmedborgare som star langt ifran
arbetsmarknaden. Olika forutsattningar i skolan kopplat till integration foljs, bl. a. kopplat till
elever fran Ukraina.

Kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen avseende barnkonventionen och
barnratt har erbjudits. Omvérldsbevakning och arbete for framtagning av material och/eller
andra kunskapshojande insatser for att starka barnrattsperspektivet har pagatt fortlopande
under aret.

Analys av indikatorerna

Vi har under aret, genom det pdgaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade Utbildning
Gavle och Valfard Gavle i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska utarbeta
data pa
stadsdelsniva
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

som verktyg for
analys och
beslutsfattande.

3.2 Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och
narvaron i skolan ska 6ka.

Namndens/bolagets verksamheter

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns kopplat till social hallbarhet och som ska bidra
till val underbyggda val och beslut. Statistik finns pa temana arbete och ekonomi, boende,
utbildning, hélsa samt arbete och egenforsorjning. Visualiseringsverktyget mojliggor att
relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning,
sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta.

Urval av indikatorer gors utifran forskning samt omvérldsbevakning och i dialog med
verksamheter och myndigheter. Statistiken anvands i flera uppdrag och ar en viktig férutsattning
for sektorsovergripande samarbeten och utveckling av ett socialt hallbart Gavle. Sedan 2024 ar
aven statistik fran utbildning Gavle tillgangliggjord for alla sektorer, med syfte att fler
verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska uppdraget genom okad forstaelse
gallande forutsattningar i olika delar av staden.

Rorelsesatsningen fortsatter tillsammans med RF-SISU, DOIT och Radda Barnen i syfte att
forbattra folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.
Samarbetet mellan Rorelsesatsningen och Aktiv fritid har utvecklats och samverkan mellan
projektledare for Aktiv fritid, specialpedagog pa& anpassad skola samt konsult fran parasport har
forstarkts. Nytt ar att &ven hogstadieskolor erbjudits och tackat ja till att delta i
Rorelsesatsningen - férutom de F-6-skolor som nu ar verksamma.

Utifran tidigare ars kommunplaneuppdrag géllande att kommunstyrelsen ska starka arbetet med
tillganglighet for alla medborgare och dar ett strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter ska prioriteras, pabdrjades ett arbete innefattande
en genomgang av SKR:s positionspapper "Funktionshinder och delaktighet" samt en prioritering
av vad vi som kommun forst behdver gora. Nulagesanalys och identifiering av
framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med tillganglighet paborjades, men pausades.

En identifierad framgangsfaktor ar att se 6ver hur arbetet med tillganglighet foljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare och okad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter. Genom att
arbeta aktivt med ett universellt perspektiv i utformandet av uppdrag och insatser fungerar det
ocksa kompetenshojande. Tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradet &ar sedan tidigare
utbildade i hur kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och fysiska
miljéer. Universell utformning ar utgdngspunkten och som man nu utgér ifrn i stérsta mojliga
utstréackning.

Enheten for social hallbarhet har tagit fram en diplomering Tre steg for ett battre Gavle:
inkluderande bemétande, jamlikhet och icke-diskriminering. Diplomeringen &r kunskapshdjande
med syfte att &stadkomma ett langsiktigt och hallbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet,
mangfald och inkludering inom vara kommunala verksamheter.

Det kommunovergripande arbetet utifrdn handlingsplanen En kommun fri fran vald (EKFFV)
2025-2027 fortloper. Arbetet drivs genom sektorsévergripande styrgrupp tillsammans med
polismyndigheten. Insatser och aktiviteter som ryms inom ramen for EKFFV bedrivs inom
kommunens samtliga sektorer och AB Gavlegardarna.

BIG utbildar och erbjuder handledning fortlopande i de universellt valdsférebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan, frdn mellanstadiet
upp till gymnasiet. Planen att hitta ett satt att folja nagra skolor i arbetet med MVP via
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Gavlemodellens enkat kommer fortsatta, da arbetet med Gavlemodellen numer ar inskrivet som
en del i preventionsarbetet med “En skola fri fran vald”. Faltverksamheten arbetar tillsammans
med skolorna med metoderna.

Ett universellt valdsforebyggande arbete i skolan bidrar till forbattrade forutsattningar for en
trygg skola och kan darmed 6ka narvaron. Evidens for MVP:s férméga att 6ka tryggheten finns i
internationella studier som visar att programmet minskar sexistiska attityder och tkar viljan att
agera mot vald hos deltagarna, samt att svenska utvarderingar pekar pa att MVP kan ge en
Okad respekt och ett schystare klimat i skolan.

BIG har tillsammans med elevhalsan och enheten for social hallbarhet tidigare undersokt Taget,
en valdsférebyggande metod i skolan som riktar sig till bade barn, féraldrar och personal. BIG
och Utbildning Gavle bedomer att Taget, med liknade bestandsdelar som MVP, kan fungera
som ett komplement. Implementering av Taget startade i augusti och det finns stor efterfragan
pa liknande arbete pa lagstadiet.

BIG har i samarbete med faltgruppen, Valfard Gavle, haft en utbildningsinsats pa temat
sexualbrott mot barn och unga. Utbildningen riktar sig till skolpersonal och ledning pa
mellanstadiet respektive hdgstadiet.

Verksamheten Shanazi hjaltar fortioper, examen av de hjaltar som deltar &r 2025 sker i
december. Parallellt fortsatter tidigare utbildade hjaltar sitt varv framst inom, men aven utanfér
Gavle kommun. Arbetet drivs i samverkan mellan Férebyggande Valfard och Social hallbarhet
pa Styrning och stod, tillsammans med sektorsévergripande arbetsgrupp, vilket ar en
framgangsfaktor.

Utifrn beviljat statsbidrag fér 2025 och 2026 fran JAMY och en lyckad rekryteringsprocess har
projektet Shanazi hjaltinnor startats upp. Projektledaren tilltradde 1 september och &r i
planeringsfas. Enheten for social hallbarhet har forberett projektet Shanazi hjaltinnor genom att
ytterligare fordjupa samarbetet med Blaklockan och sakerstallt hdg kompetens fran Hogskolan i
Gavle, som kommer folja projektet.

Arbete utifrin metodmaterialet Snacka Tryggt frin Radda Barnen pa Ludvigsbergsskolan och
Hemlingborgs skola fortgar, fler skolor vill testa.

Att Gavlemodellens arbete ar férankrat i verksamheterna (VG, UG, LG) och har den systematik
den har, samt att UG:s representant p& BIG &r processledare och driver arbetet, forankrat i
forskning, ar det som gér Gavlemodellen langsiktigt hallbar.

I nya handlingsplanen fér EKFFV har vi skrivit in Gavlemodellen som en del i preventionsarbetet
med En skola fri fran vald. Planen framat ar att hitta ett satt att folja ndgra skolor i arbetet med
MVP via Gavlemodellens enkét.

Gavle mot narkotika; en kommundvergripande kampanj tilsammans med polisen, civilsamhallet
och néringslivet genomférdes, for tredje aret i rad, under vecka 21. Kampanjen kopplas till
Gavle kommuns brottsforebyggande strategi och syftar till att 6ka kunskap och medvetenhet
kring narkotikans inverkan pa individ och samhalle samt till att skapa samtal och dialog gallande
narkotikaanvandning, narkotikakdp och narkotikaférsaljning. Kampanjens ledord ar "ditt val
spelar roll”; varje enskild individ som tar aktiv stéllning mot narkotika — och mot den pagaende
drogliberaliserade normforflyttning som pavisats under de senare aren — spelar en viktig roll for
en frisk och vaxande framtid. Man satsar pa information, synlighet och manga goda samtal med
kommuninvanare, restaurang- och naringsliv, skola, idrott samt féreningsliv. Féraldramoten,
dialogevent i Gallerian Nian, utstallningar, skolbestk, kunskapsinsatser och verktyg via SoMe
och hemsidan Gavle mot narkotika — Ditt val spelar roll — Gavle kommun &r nagra aktiviteter
som sker.

Genom vardedverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt. | dagslaget finansieras
verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Bomhus, Stromsbro, S6rby och
Nordost.

Exempel ar:

e Barn och Unga i Sétra dar Valfard Gavle genomfor férebyggande insatser, samverkar
och arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar for att barn
7
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och unga ska ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna
riktas ocksa mot Andersberg.

e Motorburen ungdom, ett samarbete mellan Gavle kommun, GFAB, Lansférsékringar
Gavleborg, Bilbolaget med fler. Verksamheten genomférs i Borgarskolans
verkstadslokaler och riktar sig till malgrupp unga 15-19 ar med ett motorintresse som
saknar motesplatser med vuxennarvaro eller sdllan kommer i kontakt med
verksambheter inom idrott eller kultur. Malgruppen ar fran Gavle kommuns ytteromraden,
Valbo, Bomhus, Brynés med fler.

e Sangstudion ar starkt samverkan mellan Kulturskolan och Helges sangstudio i
Andersberg. Den fristdende Sangstudion ar ett komplement till den klassiska
undervisningen pa Kulturskolan och mojliggor att fler barn oberoende av ekonomisk
forutsattning ges mojlighet att sjunga, utvecklas och ha en meningsfull fritid i Gavle.

e BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att forebygga
att hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard
av bostaden eller stérning. Arbetet & uppsokande och riktas till samtliga hyresgéaster.
Fokus ar barnfamiljer och personer 6ver 65 ar. Malsattningen ar att minska antalet
betalningsforelaggande, 6vergangsavtal, hyresskulder samt mojliggéra kvarboende

Under varen 2025 initierades Mobil fritidsgard via medel frAn Social hallbarhet och Sakerhet och
beredskap. Arbetet genomfors av IK Satra/Treffen och har for avsikt att méjliggora ett bredare
trygghetsarbete i Satra. Insatsen genomfors tva ganger i veckan. Det ar ett komplement till vara
ordinarie verksamheter — men ocksa ett verktyg for att na de barn och unga som star allra
langst ifrdn vuxenvarlden. Insatsen mojliggor att vuxna med stort fortroendekapital hos
malgruppen och de boende ser, nar ut och kan reagera pa normbrytande agerande i stadsdelen
vilket kan forhindra skada, brott och otrygghet genom sin nérvaro. De vuxna och barn som ar
mobila ar inte vaktare eller faltassistenter, men kan rapportera till berérda parter.

Tidigare i ar gavs enheten for social hallbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
och motesplatser i stadsdelen Brynas med syfte att oka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se ar trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och
ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohélsa
samt utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och motesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi frdn modellen for Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Barnrétt: enheten for social hallbarhet bidrar med kompetensutveckling/utbildning inom
kommunkoncernen avseende barnkonventionen och barnratt. Ett arbete har gjorts med
framtagning av material och/eller annan kunskapshojande insats for att starka
barnrattsperspektivet. Fortsatt utveckling av stddmaterial fér barnkonsekvensanalys/prévning av
barnets basta och utbildning inom barnrétt sker.

Gavle kommun och Brynas IF (BIF) har sedan 2014 ingatt avtal betréaffande En bra start (EBS).
EBS ar en av BIF:s verksamheter med fokus pa samhallsengagemang och social hallbarhet
som arbetar for att fler barn och unga ska fa en bra start i sina liv och karriarer. Arbetet har sin
utgdngspunkt i barnkonventionen.

Gavle kommun och Brynés IF ingick i juli 2025 ett nytt fyradrigt samarbetsavtal for den EBS-
verksamhet som kompletterar delar av det kommunala grunduppdraget. Avtalet befaster
nuvarande samarbete med skolan och starker det socialt forebyggande arbetet inom Géavle
kommun.

En del i avtalet handlar om samverkan med Géavles grundskolor via metoden Kompissnhack.
Syftet ar att na battre skolresultat, starka den fysiska och psykiska halsan och 6ka tryggheten.
Gavle kommun och Brynas IF ska arligen uppratta en verksamhets-/aktivitetsplan avseende de
aktiviteter EBS ska genomféra i Gavle kommun. Kompissnack i grundskolan ska utga ifrdn den
lokala behovshilden och prioriteringar gjorda i verksamhetsplanen och/eller av den
kommuninterna arbetsgruppen. Planen ska fortlépande foljas upp avseende maluppfylinad,
genomforda aktiviteter och insatser.

Analys av indikatorerna
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Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade UG och
VG i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
ns insatser ska
riktas an mer till
skolor dar
skolnéarvaron ar
problematisk och
dar skolresultaten
ar laga

3.3 Kommunstyrelsen ska utga ifran att arbetsmarknadens
behov ska an mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar

Namndens/bolagets verksamheter

Kartlaggning och férankringsprocessen av hur vi arbetar med praktik pagar fortsatt i alla
sektorer. Utifran det framkommer det att manga enheter i var organisation arbetar med att ta
emot praktikanter fran olika utbildningsstadier, men att det saknas verktyg for dokumentation av
praktik. Vi ser ocksa att samverkan mellan enheter och utbildningsanordnare har gjorts och i
och med det s& tar men ocksé emot elever/studenter p& praktik.

Analys av indikatorerna

Det som fortsatt kvarstar ar att elever inom grundskolan framst kommer ut pa praktik inom
forskola och skola och det ar nagot som vi kommer fortsatta arbeta med att vidga mottagandet
av grundskoleelever i vara verksamheter. Vi arbetar ocksd med att ta fram ett digitalt verktyg
dar alla enheter kan registrera de praktikanter de tar emot. Syftet med det digitala verktyget ar
att vi da kan folja upp praktikarbetet med statistik, men ocksa att, utifran sakerhetsaspekter,
veta vilka individer som vi har i vara verksamheter och nar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse
ns arbete ska

resultera i fler

praktikplatser i

den kommunala

organisationen

Uppnas
delvis

3.4 Kommunstyrelsen ska verka for att barn och ungas
livssituation ska forbattras i alla stads- och kommundelar

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med handlingsplan for En kommun fri fran vald (EKFFV) 2025-2027 fortléper och ar
framtagen med hansyn tagen till Gavle kommuns brottsférebyggande strategi. Genom arbetet
med En kommun fri frn vald starks det valdsforebyggande arbetet i Andersberg bland annat
genom att kommunens faltverksamhet har ett pAgdende samarbete om MVP med friskolan
Vittra, preventionsarbete mot konsstympning samt En fritid fri frAn vald/Starkta fritidsgardar.
Faltverksamhetens mdjlighet att fa komma in med metoden MVP pa friskolan Vittra ses som
mycket vardefull for det langsiktiga trygghetsarbetet i stadsdelen.
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En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar ar ett valdsférebyggande pilotprojekt som enheten for
social hallbarhet arbetat fram tillsammans med Livsmiljo Gavle och som |6per 2024 - 2025.
Projektet utbildar och kompetensutvecklar arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas
och Bomhus i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid. Malet &r trygga fritidsgardar med
kompetenta vuxna férebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter for
stadsdelens unga.

Uppdraget Prevention kénsstympning genomférdes under 2024 i Andersberg i samverkan med
Region Gavleborg och implementeringen fortsatter under 2025 innan arbetet kan bli
linjeverksamhet. Syftet ar att upptacka och forhindra knsstympning, framst med fokus pa
kunskapshgjning och interna processer. Medverkande verksamheter ar modrahalsovarden,
barnhéalsovarden, 6ppna forskolan, forskolor, skolor, halsocentralen, forebyggande socialtjanst
och civilsamhéllet verksamma i Andersberg. Arbetet med Prevention kdnsstympning i Satra
fortloper.

Arbetet med Vaga bry dig ar satt pa paus; ett valdsférebyggande arbete for vald i nara relation
oberoende av plats som sker i samarbete med de kommunala sektorerna, polisen och AB
Gavlegardarna.

Ett arbete sker med att uppmuntra olika aktorer att regelbundet ordna aktiviteter for
sverigefinska barn och unga i olika stads- och kommundelar, utifran att Gavle kommun ingar i
finskt forvaltningsomréde. Bomhus bibliotek erbjuder regelbundet sverigefinsk
programverksamhet. Intresse finns aven i Forsbacka, men Forsbacka bibliotek har just nu inte
mojlighet.

Ett finskt barnlager genomférdes i juni i Handsen (Finska klubbens klubbstuga), for tredje aret i
rad. Det har under varen givits bade teater- och musikforestéallningar pa finska.
Utbildningsinsatser erbjuds regelbundet till samtliga sektorer om nationella minoriteter och
minoritetslagstiftningen.

Arbetet med att starka och forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen finns som maotesplats for nya aktorer att ta plats i Andersberg och
ger redan etablerade verksamheter maéjligheten att utéka sin verksamhet. Antalet féreningar och
organisationer som anordnar stadigvarande aktiviteter ar fortsatt stabilt och inkluderar bland
annat seniortraffar, tjej- och Killtraffar, traffar for 6kad fysisk aktivitet, cykelutbildningar och
kulturverksamhet. Utvecklingen av Andreassalen tillsammans med Métesplatsen i centrum har
aven inneburit att faltgruppen, familjestddet och SIG-gruppen, Valfard Gavle samt
representanter fran Kultur och fritid, Livsmiljo Gavle, idag regelbundet finns pa plats i
stadsdelen.

Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF och andra
civilsamhallesorganisationer liksom ett standigt aktivt arbete med medborgardialoger. Att
mojliggora fler samarrangemang som skapar naturliga moten mellan olika malgrupper och som
framjar integration &r p& agendan.

Pa initiativ av Stadsdelslyftet har en grupp for samverkan kring fritidsaktiviteter for tjejer samt
foraldrasamverkan etablerats. Gruppen har bland annat arrangerat en féraldraméssa och
mojliggjort utokad tid for verksamhet specifikt riktad till tjejer och icke-binara pa fritidsgarden
Helges. Aven initiativet frin samverkansgruppen med sarskilda tjejgrupper pa GIF:s
Summercamp 202 genererade i ett mangdubblat deltagande av tjejer sommaren 2025.
Genomfdrandefasen av Stadsdelslyftets delprojekt Aktivitetsyta i Andersberg har inletts under
sommaren och innefattar nytt konstgréas, ytorna runt fotbollsplanen och Jungfrubacken. Hos
Livsmiljo Gavle pagar sedan lange ett arbete avseende satsningen ovan, med fokus pa& rumslig
tillganglighet, dkad mojlighet for social interaktion och 6kad rorlighet i och mellan stadsdelen
genom arbetet med Allaktivitetsyta i Andersberg. Medskapande och dialogerna med boende
och utpekade malgrupper i stadsdelen har varit viktig. Ett generationséverskridande dialogmote
mellan barn och unga samt seniorer skedde under varen och under sommaren 2025 har en
starkt dialog med boende nara aktivitetsytan inletts och kommer fortga.

Tidigare i ar gavs enheten for social hallbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
och motesplatser i stadsdelen Brynas med syfte att 6ka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se ar trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och
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ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohélsa
och utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och motesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi fran modellen for Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Gavles olika stadsdelsnatverk traffas regelbundet och ar ett viktigt forum dar stadsdelsnara
aktiviteter planeras och samordnas med medborgare, civilsamhéalle samt kommunala
verksamheter och bolag samt naringsliv.

Genom vardeoverféringsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt. | dagslaget finansieras
verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Bomhus, Stromsbro, S6rby och
Nordost. Ytterligare omraden kommer omfattas nar Motorburen ungdom &r igang (se nedan).
Exempel ar:

e Barn och Unga i Satra dar Valfard Gavle genomfor férebyggande insatser, samverkar
och arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar fér att barn
och unga ska ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva

e Motorburen ungdom, ett samarbete mellan Gavle kommun, GFAB, Lansférsakringar
Gavleborg, Bilbolaget med fler. Verksamheten genomfoérs i Borgarskolans
verkstadslokaler och riktar sig till malgrupp unga 15-19 ar med ett motorintresse som
saknar motesplatser med vuxenndrvaro eller sdllan kommer i kontakt med
verksamheter inom idrott eller kultur. Malgruppen ar fran Gavle kommuns ytteromraden,
Valbo, Bomhus, Brynas med fler.

e Sangstudion ar starkt samverkan mellan Kulturskolan och Helges sangstudio i
Andersberg. Den fristdende S&ngstudion ar ett komplement till den klassiska
undervisningen pa Kulturskolan och mojliggor att fler barn oberoende av ekonomisk
forutsattning ges mojlighet att sjunga, utvecklas och ha en meningsfull fritid i Gavle.

e  Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedsattning som bor i antingen grupp- eller servicebostad eller har stod fran
det personliga stédet inom kommunen. Gavle kommun arrangerar och deltar i
Funkisfestivalen.

e BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att férebygga
att hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard
av bostaden eller stérning. Arbetet ar uppsokande och riktas till samtliga hyresgaster.
Fokus ar barnfamiljer och personer 6ver 65 ar. Malsattningen ar att minska antalet
betalningsforelaggande, 6vergangsavtal, hyresskulder samt mojliggéra kvarboende

Under varen 2025 initierades Mobil fritidsgard via medel frAn Social hallbarhet och Sékerhet och
beredskap.. Arbetet genomférs av IK Satra/Treffen och har for avsikt att mojliggora ett bredare
trygghetsarbete i Satra. Insatsen genomfors tva ganger i veckan. Det ar ett komplement till vara
ordinarie verksamheter — men ocksa ett verktyg for att nd de barn och unga som stér allra
langst ifrdn vuxenvarlden. Insatsen mojliggor att vuxna med stort fortroendekapital hos
malgruppen och de boende ser, nar ut och kan reagera pa normbrytande agerande i stadsdelen
vilket kan forhindra skada, brott och otrygghet genom sin narvaro. De vuxna och barn som ar
mobila ar inte vaktare eller faltassistenter, men kan rapportera till berérda parter.

Arbetet med att visualisera statistik om social hallbarhet fortsatter for att majliggora att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning,
bostader, social omsorg, trygghet och hélsa pa en geografisk karta. Nu genomfors
processinriktat arbete med hur statistiken kan anvandas.

Under hela 2025 undersotker vi &ven mojligheterna att visualisera ytterligare utbildningsstatistik
som inkluderar fler arskurser samt personalstatistik. PAgaende processer fortsatter med
overgripande planering, Styrning och stéd, om anvéandningen av tillgangliggjord statistik pa
tema boende, socioekonomi och demografi.

En processkartlaggning har genomforts for att forsta vad vi ska gora i vilka processer for att
integrera social hallbarhet. Arbetet fortgar under 2025 med olika fokusomraden och innefattar bl
a samarbete med akademin kopplat till jamlikt boende. Social hallbarhet ska aven tydligt
genomsyra arbetet med ny 6versiktsplan for Gavle kommun. Enheten for social hallbarhet ingar
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sedan varen 2024 i SKR:s segregationsnatverk. Det innebar bland annat att ta del av forskning
och diskutera samtida problem tillsammans med andra kommuner.

Larande for hallbar utveckling (LHU): enheten for social hallbarhet och Utbildning Gavle
arrangerar tematiska workshops och kunskapshdéjande insatser kring barns och ungas
delaktighet och inflytande i frAgor som beror dem. Framat sker medverkande i LHU-n&tverket
samt styrgrupp fér LHU. Vi ser 6ver formerna for fortsatt arbete med tematiska workshops och
kunskapshdjande insatser som riktar sig till forvaltningen for att starka just barn och ungas
delaktighet och inflytande i frAgor som berér dem.

Det nybildade HBTQI-radet fortloper enligt plan med beredningar och sammantraden; ett forum
for samrad och medborgardialog i olika fragor.

Gavle kommun och Brynés IF (BIF) har sedan 2014 ingatt avtal betréffande En bra start (EBS).
EBS ar en av BIF:s verksamheter med fokus pa samhallsengagemang och social hallbarhet
som arbetar for att fler barn och unga ska fa en bra start i sina liv och karriarer. Arbetet har sin
utgdngspunkt i barnkonventionen.

Gavle kommun och Brynas IF ingick i juli 2025 ett nytt fyradrigt samarbetsavtal fér den EBS-
verksamhet som kompletterar delar av det kommunala grunduppdraget. Avtalet befaster
nuvarande samarbete med skolan och starker det sociala férebyggande arbetet inom Gavle
kommun. Tva delar i avtalet handlar om Playdays i Gavles olika stadsdelar samt
Ledarskapsakademi for barn- och ungdomsledare. Playdays ska anpassas till lokala behov och
genomféras malgruppsnara i flera av Gavle kommuns stadsdelar i samband med skolloven.
Arbetet ska i forsta hand prioritera omraden eller grupper med socioekonomiska utmaningar
eller laga skolresultat. Inriktningen ska vara att bidra till en foreningsdriven lovverksamhet med
stod till deltagande foreningar sa att det blir Iaga trosklar for deltagande samt att ge fler unga
mdjligheten att f& prova pa och upptacka flera olika idrotter och andra aktiviteter med malet att
skapa permanenta fritidsintressen. Playdays ska med fordel arrangeras tillsammans med andra
foéreningar aktiva i respektive stadsdel.

Ledarskapsakademin ar en insats med syfte att starka foreningslivet samt skapa forutsattningar
for narvarande och engagerade foreningsledare. Ledarskapsakademin vilar pa demokratiska
karnvarden och foreningsdemokrati ar en del i akademin. Barn och ungas méjlighet till
demokratisk paverkan i foreningslivet skall starkas. Genom att starka ledarskapet hos ideella
ledare ar malet att fler barn och unga erhaller en trygg och meningsfull fritid. Det kan ocksa
bidra till att starka skyddsnatet kring individer som riskerar att fara illa och pa sikt bidra till en
Okad trygghet i samhallet.

Gavle kommun och Brynas IF ska arligen uppratta en verksamhets-/aktivitetsplan avseende
aktiviteter EBS ska genomféra i Gavle kommun. Playdays och Ledarskapsakademin ska utga
ifran den lokala behovsbilden och prioriteringar gjorda i verksamhetsplanen och/eller av den
kommuninterna arbetsgruppen. Planen ska fortlopande foljas upp avseende maluppfylinad,
genomfdrda aktiviteter och insatser.

Analys av indikatorerna

Vi har under 2024, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade ABG och
samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att félja upp malet.
Malet &r ett visualiseringsverktyg som majliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, ekonomi, bostader, social omsorg,
trygghet och hélsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
ns aktiviteter ska
na fler stads- och
kommundelar
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3.5 Kommunstyrelsen ska verka for att samhaéllet ska méta
psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen samordnar och utvecklar det valdsforebyggande arbetet i Gavle kommun i
samverkan med 6vriga sektorer, polisen samt AB Gavlegardarna. Fokus pé arbetet &r forskning
och omvarldsbevakning, planering, strukturering och samordning av valdsférebyggande
insatser pa olika preventionsnivaer.

Arbetet med handlingsplanen for En kommun fri fran vald (EKFFV) 2025-2027 fortléper och &r
framtagen med hansyn tagen till Gavle kommuns brottsférebyggande strategi. Utifran
kartlaggning och analys foreslas att brottsférebyggande, valdsférebyggande och ANDTS kan
vara delar av en helhet i stllet for separata processer. Insatser och aktiviteter som ryms inom
ramen for EKFFV bedrivs inom kommunens samtliga sektorer och det kommunala
bostadsbolaget.

BIG uthildar och erbjuder handledning fortlépande i de universellt valdsférebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan, frin mellanstadiet
upp till gymnasiet. Planen att hitta ett satt att folja nagra skolor i arbetet med MVP via
Gavlemodellens enkat kommer fortsatta, d& arbetet med Gavlemodellen numer &r inskrivet som
en del i preventionsarbetet med En skola fri fran vald. Faltgruppen arbetar tillsammans med
skolorna med metoderna.

BIG har tillsammans med elevhalsan och enheten for social hallbarhet tidigare undersokt Taget,
en valdsférebyggande metod i skolan som riktar sig till bade barn, foraldrar och personal. BIG
och Utbildning Gavle bedomer att Taget, med liknade bestandsdelar som MVP, kan fungera
som ett komplement. Implementering av Taget startade i augusti och det finns stor efterfragan
pa liknande arbete pa lagstadiet.

BIG har i samarbete med faltgruppen, Valfard Gavle, haft en utbildningsinsats pa temat
sexualbrott mot barn och unga, on och offline. Utbildningen riktar sig till skolpersonal och -
ledning pa mellanstadiet respektive hogstadiet.

Verksamheten Shanazi hjaltar fortioper, examen av de hjaltar som deltar r 2025 sker i
december. Parallellt fortsatter tidigare utbildade hjaltar sitt varv framst inom, men aven utanfér
Géavle kommun. Bl a har tio av hjaltarna utbildat sig i MVP skola, en &r anstélld av kvinnojouren
Blaklockan och jobbar med Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i flera skolor. Flertalet
utbildningstillfallen och forelasningar har genomférts pA kommunens skolor och i friskolor, pa
fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra kommuner samt pa
Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen. Arbetet drivs i samverkan mellan
Forebyggande Valfard och Social hallbarhet pa Styrning och stéd, tillsammans med
sektorsovergripande arbetsgrupp, vilket ar en framgangsfaktor.

Utifr&n beviljat statsbidrag fér 2025 och 2026 fran JAMY och en lyckad rekryteringsprocess har
projektet Shanazi hjaltinnor startats upp. Projektledaren tilltrédde 1 september och &r i
planeringsfas. Enheten for social hallbarhet har forberett projektet Shanazi hjaltinnor genom att
ytterligare fordjupa samarbetet med Blaklockan och sakerstéllt hog kompetens fr&n Hogskolan i
Gavle, som kommer folja projektet.

Arbete utifran metodmaterialet Snacka Tryggt frAn Radda Barnen pa Ludvigsbergsskolan och
Hemlingborgs skola fortgar, fler skolor ar intresserade.

Ett universellt valdsforebyggande arbete i skolan bidrar till forbattrade forutsattningar for en
trygg skola och kan darmed 6ka narvaron. Evidens for MVP:s formaga att 6ka tryggheten finns i
internationella studier som visar att programmet minskar sexistiska attityder och dkar viljan att
agera mot vald hos deltagarna, samt att svenska utvarderingar pekar pa att MVP kan ge en
Okad respekt och ett schystare klimat i skolan.
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Genom arbetet med En kommun fri fran vald starks det valdsférebyggande arbetet i stadsdelar,
bla i Satra och i Andersberg. bla genom att kommunens faltverksamhet har ett pAgaende
samarbete om MVP i vissa skolor, Preventionsarbete mot knsstympning samt En fritid fri fran
vald/Starkta fritidsgardar.

Faltverksamhetens mojlighet att f& komma in med metoden MVP pé skolor dar man identifierar
behov ses som vardefullt for det langsiktiga trygghetsarbetet.

En fritid fri frdn vald/Starkta fritidsgardar ar ett valdsférebyggande pilotprojekt som enheten for
social hallbarhet arbetat fram tillsammans med Livsmiljo och som loper 2024-2025. Projektet
utbildar och kompetensutvecklar arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus
i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid. Arbetet I6per pa enligt plan, malet ar trygga
fritidsgardar med kompetenta vuxna forebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla
aktiviteter for stadsdelens unga.

Arbetet med Vaga bry dig ar satt pa paus; ett valdsférebyggande arbete for vald i nara relation
oberoende av plats som sker i samarbete med de kommunala sektorerna, polisen och AB
Gavlegardarna.

Uppdraget Prevention kdnsstympning genomférdes under 2024 i Andersberg i samverkan med
Region Gavleborg och implementeringen fortséatter under 2025 innan arbetet kan bli
linjeverksamhet. Syftet ar att upptacka och forhindra konsstympning, framst med fokus pa
kunskapshojning och interna processer. Medverkande verksamheter ar médrahalsovarden,
barnhalsovarden, dppna forskolan, forskolor, skolor, halsocentralen, forebyggande socialtjanst
och civilsamhallet verksamma i Andersberg. Arbetet med Prevention kénsstympning i Satra
fortloper.

Genom finansiering fran Allmanna arvsfonden fortsatter Gavle kommun samarbeta med
Kvinnojouren Blaklockan i projektet Tantjouren. En verksamhet dér man genomfor stdd- och
informationsinsatser for att synliggora valdsutsatta aldre kvinnor och deras behov — bade
direkta insatser for att stotta samt insatser for att forbattra samhallets stod till malgruppen.
Kvinnojouren Blaklockan kommer att erbjuda utbildning till yrkesverksamma personer som
kommer i kontakt med &ldre valdsutsatta kvinnor.

Arbetet med att starka och forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats for nya aktorer att ta plats i
Andersberg och gett redan etablerade verksamheter mdjligheten att utdka sin verksamhet.
Antalet féreningar och organisationer som anordnar aktiviteter okar stadigt, exempel pa nya
aktorer inkluderar seniortraffar, cykelutbildningar och musikteaterforestallningar. Utvecklingen
av Andreassalen tillsammans med Moétesplatsen i centrum har &ven inneburit att Faltgruppen,
Familjestodet, SIG-gruppen och representanter fran Kultur och fritid idag regelbundet finns pa
plats i stadsdelen.

Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF och andra
civilsamhallesorganisationer liksom ett standigt aktivt arbete med medborgardialoger. Att
mojliggora fler samarrangemang som skapar naturliga moten mellan olika malgrupper och som
framjar integration &r p& agendan.

Pa initiativ av Stadsdelslyftet har en grupp fér samverkan kring fritidsaktiviteter for tjejer samt
foraldrasamverkan etablerats. Gruppen har bland annat arrangerat en féréldraméassa och
mojliggjort utékad tid for verksamhet specifikt riktad till tjejer och icke-binara pa fritidsgarden
Helges. Aven initiativet frin samverkansgruppen med sarskilda tjejgrupper pa GIF:s
Summercamp 202 genererade i ett mangdubblat deltagande av tjejer sommaren 2025.

Genomfdrandefasen av Stadsdelslyftets delprojekt Aktivitetsyta i Andersberg har inletts under
sommaren och innefattar nytt konstgras, ytorna runt fotbollsplanen och Jungfrubacken. Hos
Livsmiljo Gavle pagar sedan lange ett arbete avseende satsningen ovan, med fokus pa rumslig
tillg&nglighet, 6kad mdjlighet for social interaktion och 6kad rérlighet i och mellan stadsdelen
genom arbetet med Allaktivitetsyta i Andersberg. Medskapande och dialogerna med boende
och utpekade malgrupper i stadsdelen har varit viktig. Ett generationséverskridande dialogmote
mellan barn och unga samt seniorer skedde under varen och under sommaren 2025 har en
starkt dialog med boende nara aktivitetsytan inletts och kommer fortga.
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Tidigare i ar gavs enheten for social hallbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
och motesplatser i stadsdelen Brynas med syfte att oka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se ar trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och
ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohalsa
och utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och motesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi frdn modellen for Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Gavles olika stadsdelsnatverk traffas regelbundet och ar ett viktigt forum dar stadsdelsnara
aktiviteter planeras och samordnas med medborgare, civilsamhélle samt kommunala
verksamheter och bolag samt naringsliv.

Gavle mot narkotika; en kommundvergripande kampanj tillsammans med polisen, civilsamhallet
och néringslivet genomférs, for tredje aret i rad, under vecka 21. Kampanjen kopplas till Gavle
kommuns brottsférebyggande strategi och syftar till att 6ka kunskap och medvetenhet kring
narkotikans inverkan pé& individ och samhalle samt till att skapa samtal och dialog gallande
narkotikaanvandning, narkotikakdp och narkotikaférsaljning. Kampanjens ledord ar "ditt val
spelar roll”; varje enskild individ som tar aktiv stallning mot narkotika — och mot den pagaende
drogliberaliserade normforflyttning som pavisats under de senare aren — spelar en viktig roll for
en frisk och vaxande framtid. Man satsar pa information, synlighet och manga goda samtal med
kommuninvanare, krog- och naringsliv, skola, idrott samt féreningsliv. Foraldramoten,
dialogevent i Gallerian Nian, utstallningar, skolbestk, kunskapsinsatser och verktyg via SoMe
och hemsida Géavle mot narkotika — Ditt val spelar roll — Gavle kommun &ar nagra aktiviteter som
sker.

Insatser tillsammans med riksorganisationen féreningen Frisk och Fri pagar och &r ett
samarbete med Region Gavleborg och Utbildning Gavle. Ett utvecklat samarbete med Valfard
med fokus pa psykisk ohalsa och suicidprevention har etablerats.

Det nybildade HBTQI-radet fortloper enligt plan med beredningar och sammantraden; ett forum
for samrad och medborgardialog i olika fragor.

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns nu kopplat till social hallbarhet och som ska
bidra till val underbyggda val och beslut. Statistik avseende arbete och ekonomi, boende,
utbildning samt hélsa finns lanserade sedan tidigare, det senast lanserade temat ar arbete och
egenfdrsorjning. Visualiseringsverktyget mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséattning, bostader, social omsorg, trygghet
och halsa pa en geografisk karta.

Statistiken anvénds i flera uppdrag och &r en viktig forutséattning for sektorsdvergripande
samarbeten och utveckling av ett socialt hallbart Gavle. Arbete fortsatter med att informera och
kommunicera tillgangliggjord statistik. Under hésten 2024 tillgangliggjordes statistik fran
utbildning Gavle, syftet ar att fler verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska
uppdraget genom okad forstéelse gallande forutsattningar i olika delar av staden. Bearbetad
och visualiserad statistik om demografi, boende och socioekonomi pa fin geografisk niva finns
tillganglig i Power BI for kommunkoncernen (bl. a indikatorerna lag ekonomisk standard och
upplatelseform). Denna visualisering har tydliggjort segregationen inom Gavle kommun.

Enheten for social hallbarhet ingar sedan varen 2024 i SKR:s segregationsnatverk. Det innebar
bland annat att ta del av forskning och diskutera samtida problem tillsammans med andra
kommuner. Utifran statistiken har dialoger mellan planenheten, 6vergripande planering och
enheten for social hallbarhet inletts, med syfte att battre integrera social hallbarhet i
planprocessen. Det gjordes bland annat en processkartlaggning for att forsta vad vi ska gora i
vilka processer for att integrera social hallbarhet. Arbetet fortgar under 2025 med olika
fokusomraden och innefattar bl a samarbete med akademin kopplat till jamlikt boende.

Rorelsesatsningen fortsétter tillsammans med RF-SISU, DOIT och Radda Barnen i syfte att
forbattra folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.
Samarbetet mellan Rdrelsesatsningen och Aktiv fritid har utvecklats och samverkan mellan
projektledare for Aktiv fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult frin parasport har
forstarkts. Nytt ar att &ven hogstadieskolor erbjudits och tackat ja till att delta i
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Rorelsesatsningen - forutom de F-6-skolor som nu ar verksamma.

Nulagesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med
tillganglighet ligger annu pa is. En identifierad framgangsfaktor ar att se 6ver hur arbetet med
tillganglighet foljs upp och aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med
tillganglighet for alla medborgare och 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara
verksamheter. Genom att arbeta aktivt med ett universellt perspektiv i utformandet av uppdrag
och insatser fungerar det ocksa kompetenshojande.

Tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradet ar sedan tidigare utbildade i hur kommuner
kan integrera universell utformning i planprocesser och fysiska miljéer. Universell utformning ar
utgangspunkten och som man nu utgar ifran i stérsta majliga utstrackning.

Enheten for social hallbarhet, Styrning och stod har tagit fram en diplomering Tre steg for ett
béattre Géavle: inkluderande bemdotande, jAmlikhet och icke-diskriminering. Diplomeringen ar
kunskapshojande med syfte att astadkomma ett langsiktigt och hallbart arbete for jamstalldhet,
jamlikhet, mangfald och inkludering inom vara kommunala verksamheter.

Barnrétt: enheten for social hallbarhet bidrar med kompetensutveckling/utbildning inom
kommunkoncernen avseende barnkonventionen och barnratt. Ett arbete har gjorts med
framtagning av material och/eller annan kunskapshéjande insats for att starka
barnrattsperspektivet. Fortsatt utveckling av stédmaterial fér barnkonsekvensanalys/prévning av
barnets basta och utbildning inom barnratt sker.

Genom vardeoverféringsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt. | dagslaget finansieras
verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Bomhus, Strémsbro, Sérby och
Nordost. Ytterligare omraden kommer omfattas nar Motorburen ungdom &r igdng pa allvar (se
nedan). Exempel &r:

e Barn och Unga i Satra dar Valfard Gavle genomfor férebyggande insatser, samverkar
och arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar fér att barn
och unga ska ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva

e Motorburen ungdom, ett samarbete mellan Gavle kommun, GFAB, Lansférséakringar
Gavleborg, Bilbolaget med fler. Verksamheten genomfors i Borgarskolans
verkstadslokaler och riktar sig till malgrupp unga 15-19 ar med ett motorintresse som
saknar motesplatser med vuxennarvaro eller séllan kommer i kontakt med
verksamheter inom idrott eller kultur. Malgruppen ar fran Gavle kommuns ytteromraden,
Valbo, Bomhus, Brynas med fler.

e Sangstudion ar starkt samverkan mellan Kulturskolan och Helges sangstudio i
Andersberg. Den fristdende Sangstudion &r ett komplement till den klassiska
undervisningen pa Kulturskolan och mojliggor att fler barn oberoende av ekonomisk
forutsattning ges mojlighet att sjunga, utvecklas och ha en meningsfull fritid i Gavle.

e  Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedsattning som bor i antingen grupp- eller servicebostad eller har stod fran
det personliga stédet inom kommunen. Gavle kommun arrangerar och deltar i
Funkisfestivalen.

e BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegéardarna for att férebygga
att hyresgéster forlorar sin lagenhet pa grund av férfallna hyresinbetalningar, vanvéard
av bostaden eller stérning. Arbetet &r uppsotkande och riktas till samtliga hyresgaster.
Fokus ar barnfamiljer och personer 6ver 65 ar. Malsattningen ar att minska antalet
betalningsforelaggande, 6vergangsavtal, hyresskulder samt mojliggéra kvarboende

Under varen 2025 initierades Mobil fritidsgard via medel frAn Social hallbarhet och Sakerhet och
beredskap, Styrning och stod. Arbetet genomfors av IK Séatra/Treffen och har for avsikt att
mojliggora ett bredare trygghetsarbete i Satra. Insatsen genomfoérs tva ganger i veckan. Det &r
ett komplement till vara ordinarie verksamheter — men ocks3 ett verktyg for att nd de barn och
unga som star allra langst ifrAn vuxenvarlden. Insatsen mojliggor att vuxna med stort
fortroendekapital hos malgruppen och de boende ser, nar ut och kan reagera pa normbrytande
agerande i stadsdelen vilket kan férhindra skada, brott och otrygghet genom sin narvaro. De
vuxna och barn som &r mobila ar inte vaktare eller faltassistenter, men kan rapportera till
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berdrda parter.

Kommunvaktare och ordningsvakter arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen for att skapa
ordning och trygghet. | métet med medborgarna identifieras ocksa hjalpbehov i métet med den
enskilda och dar vaktare och ordningsvakter kan fanga upp hjalpbehov och informera om
kommunens verksamheter for vidare hjalp och stod.

Lagesbildsdelningen pagar saval internt inom kommunen som externt med valda
samhallsaktorer i syfte att ge en bred bild 6ver situationen i Gavle och utifrdn denna kunna vidta
lampliga &tgarder genom exempelvis insatser fran Socialtjanst eller Polismyndigheten.

Prioriteringsomraden for det brottsférebyggande arbetet finns beslutat och vilket bygger pa den
lokala lagesbilden over brottsligheten i Gavle kommun. De foreslagna prioriteringsomraden har
identifierats i kommunens lagesbild 6ver den lokala brottslighetens utveckling och utmaningar
och beddms vara av sarskild stor vikt att arbeta med for att forhindra en framtida 6kning av
brottslighet i Gavle kommun - bade pa kort och lang sikt. De foreslagna prioriteringsomraden ar
identifierade via en samlad bedémning av den lokala brottslighetens statistiska nivaer samt en
analys av denna, statistiskt dolda brottstrender och brottsfenomen med lokal och/eller nationell
forankring, koppling mellan olika brottsfenomen och en riskanalys av gemensamma langsiktiga
konsekvenser, en analys av bakomliggande/angransande orsaker och paverkansfaktorer.

Gavle kommuns rad for brottsférebyggande arbete finns beslutat. Radets syfte ar att sakerstalla
att kommunens brottsférebyggande arbete bedrivs kunskapsbaserat och kvalitativt, kompetens-
och resursséakra det arbete som bedrivs, skapa effektiva och flexibla samverkansvagar bade
internt och externt samt sékerstélla att kommunens brottsférebyggande arbete bedrivs i enlighet
med kommunens brottsférebyggande strategi.

Radets uppdrag &r att bidra till kommunens lagesbild 6ver den lokala brottslighetens utveckling
och utmaningar och utifran lagesbilden orsaksanalysera den lokala brottslighetens utveckling
och utmaningar och arbeta fram ett brottsforebyggande atgardspaket. Radet ska samordna
kommunens brottsférebyggande arbete samt félja upp och utvardera arbetet.

Analys av indikatorerna

Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade
kommunala bolag och samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att
nyttja for att folja upp malet. Malet &r ett visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning,
bostader, social omsorg, trygghet och hélsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska starka det
brottsforebyggan
de arbetet

3.6 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Ett fortsatt gott samarbete med civilsamhéllet i kommunen bedrivs. | stadsdelarna startas nya
motesplatser for seniorer, pensionarsorganisationer och andra féreningar som ar aktiva i
stadsdelen involveras i arbetet. Via vardedverféringsmedel och strategiskt stod fran
kommunstyrelsen mojliggors en lokal och aktiviteter i Bomhus fér malgruppen i samverkan med
civilsamhallet.

Rorelse hela livet, en senioraktivitetsvecka genomférdes i maj. RF-SISU tillsammans med
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Géavle kommun och pensionarsorganisationer arrangerade och idrottsféreningar deltog med
prova-pa aktiviteter.

| planeringen och utférandet av FN:s internationella aldredag deltar PRO, SPF Seniorerna och
SKPF pensionarerna i samverkan med Sektor Styrning och stéd samt Sektor Valfard.

Foreningen Hjarnkoll fortséatter sina samtalscirklar for kvinnor 65+ och fér man 70+, i syfte att
foérebygga psykisk ohélsa. Detta sker i samarbete med Gavle kommun och Region Gavleborg.

Infor revideringen av handlingsplanen for aldrevanlig kommun har strateg Social hallbarhet haft
dialoger med seniorer under delér 2. Detta for att samla in synpunkter fran sa bred
representation av seniorer som majligt, foreningsaktiva s& som besokare pa traffpunkter och
motesplatser. Enligt WHO:s kriterier for arbete med aldrevanlig kommun ska vi involvera och
gora seniorer delaktiga.

Sverigefinska traffpunkten, som tidigare samlats pa traffpunkten Brunnsgatan varannan vecka,
har flyttat till caféet i Furugardens vard- och omsorgsboende dar det ocksa finns en finsk
vaboavdelning. Manga fler finsksprékiga har hittat till traffounkten pa caféet och fler
finsksprékiga volontarer som vill arbeta pa caféet har anmalt sig. Den finska traffpunkten pa
Furugéarden erbjuder ocksa de boende pa finska avdelningen samt 6vriga boende pa
Furugarden lattillganglig programverksamhet pa finska.

Andreassalen i Andersberg har tillgangliggjorts som métesplats for nya aktorer att ta plats i och
gett redan etablerade verksamheter mojligheten att utdka sin verksamhet. Antalet féreningar
och organisationer som anordnar stadigvarande aktiviteter ar fortsatt stabilt och inkluderar bland
annat volontardrivna seniortraffar, traffar for 6kad fysisk aktivitet och kulturverksamhet. Att
mdjliggora fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan olika malgrupper och som
framjar integration ar pa agendan och aven forsok till generationséverskridande moten.

Infér genomférandefasen av Stadsdelslyftets delprojekt Aktivitetsyta i Andersberg har en
generationsoverskridande dialog genomforts med bade seniorer och ungdomar som deltagare.

Genom finansiering frén Allmanna arvsfonden finns nu Tantjouren i Gavle kommun. Det &r
Kvinnojouren Blaklockan, som i samverkan med Gavle kommun och Region Gavleborg, startat
ett projekt dar verksamheten genomfor stdd- och informationsinsatser for att synliggéra
valdsutsatta aldre kvinnor och deras behov — bade direkta insatser for att stétta samt insatser
for att forbattra samhallets stdd till malgruppen. Kvinnojouren Blaklockan kommer att erbjuda
utbildning till yrkesverksamma personer som kommer i kontakt med &ldre valdsutsatta kvinnor.

Forverkligandet av handlingsplan for bostadsforsorjningsriktlinjen omfattar bl a &ldre som
prioriterad malgrupp. Det finns aven flera andra processer innefattande social hallbarhet i
samhéllsplaneringen.

Analys av indikatorerna

Vi féljer aktivitetsplanen som finns i den sektorsdvergripande planen for aldrevanlig kommun
och inom ramen for visualiseringverktyget Power Bl arbetar vi vidare med framtagande av
lampliga indikatorer for uppfoljining av Gavle kommuns arbete med att vara en aldrevénlig
kommun.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska verka for
mer samverkan
med
civilsamhallet
kring insatser
som gynnar
aldre.

18



VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

3.7 Kommunstyrelsen ska se till att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor
som berdr dem

Namndens/bolagets verksamheter

Utifran tidigare ars kommunplaneuppdrag gallande att kommunstyrelsen ska starka arbetet med
tillganglighet fér alla medborgare och dar ett strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter ska prioriteras, paborjades ett arbete innefattande
en genomgang av SKR:s positionspapper "Funktionshinder och delaktighet" samt en prioritering
av vad vi som kommun forst behdver gora. Nuldgesanalys och identifiering av
framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med tillganglighet pabérjades, men pausades.

En identifierad framgangsfaktor ar att se 6ver hur arbetet med tillganglighet foljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillgéanglighet for alla
medborgare och 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter. Genom att
arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser fungerar
det ocksa kompetenshojande. Tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradet ar sedan
tidigare utbildade i hur kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och
fysiska miljoer. Universell utformning ar utgdngspunkten och som man nu utgar ifrén i storsta
mojliga utstrackning.

Enheten for social hallbarhet har tagit fram en diplomering Tre steg for ett battre Gavle:
inkluderande bemétande, jamlikhet och icke-diskriminering. Diplomeringen &r kunskapshdjande
med syfte att &stadkomma ett langsiktigt och hallbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet,
mangfald och inkludering inom vara kommunala verksamheter.

Inom Stadsdelslyftet ar intersektionalitet ett viktigt perspektiv, dar bland annat tillgéanglighet har
varit en central del. Vid bade renoveringen av idrottshallen och Andreassalen, samt vid
mobleringen i Andreassalen, har tillganglighet beaktats for att skapa en miljo som passar
manniskor med olika behov.

Andreassalen har tillgangliggjorts som motesplats for nya aktérer att ta plats i Andersberg och
gett redan etablerade verksamheter mojligheten att utdka sin verksamhet. Antalet féreningar
och organisationer som anordnar aktiviteter okar stadigt. Utvecklingen av Andreassalen
tilsammans med Mdétesplatsen i centrum har &ven inneburit att Faltgruppen, Familjestodet, SIG-
gruppen och representanter fran Kultur och fritid idag regelbundet finns pa plats i stadsdelen.
Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans med olika civilsamhéllesorganisationer
liksom ett standigt aktivt arbete med medborgardialoger.

Tidigare i ar gavs enheten for social hallbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
och motesplatser i stadsdelen Brynas med syfte att 6ka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se ar trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och
ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohéalsa
och utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och métesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi fran modellen fér Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Via vardeoverforingsmedel och strategiskt stod frAn kommunstyrelsen starks majligheten att
personer inom funktionshinderomradet LSS/Socialpsykiatrin far en aktiv fritid samt far vara med
och paverka de aktiviteter som erbjuds dem. Vardedverféringsmedel gar bade till kommunal och
foreningsdriven verksamhet.

Vidare har ett flertal aktiviteter pagatt, exempelvis inom Rarelsesatsningen, En kommun fri fran
vald samt i utvecklingen av statistik for social hallbarhet och utvecklad uppféljning i
kommunplanemalen 2025.

Forverkligandet av handlingsplan fér bostadsforsorjningsriktlinjen omfattar bl a aldre som
prioriterad malgrupp. Det finns dven flera andra processer innefattande social hallbarhet i
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samhaéllsplaneringen.

Arbetet med att visualisera statistik om social hallbarhet fortsatter for att mojliggora att relevanta
bakgrundsfaktorer fér jamlikhet kan kombineras med kunskap om uthildning, sysselséattning,
bostader, social omsorg, trygghet och hélsa pa en geografisk karta. Nu genomfors
processinriktat arbete med hur statistiken kan anvandas.

Pagaende processer fortsatter med Gvergripande planering, Styrning och stod, om
anvandningen av tillgangliggjord statistik pa tema boende, socioekonomi och demografi.

Fortsatt arbete sker med att ta fram atgarder i handlingsplanen kopplat till Riktlinjer for
bostadsforsorjning. Handlingsplanen innehaller flera aktiviteter som framjar social hallbarhet. En
modell for bedomning av projekt, kallat prioriteringsgrunder har tagits fram. | modellen ingar
social hallbarhet som en kategori for bedémning.

Analys av indikatorerna

Ett arbete med att ta fram och tydliggora vilka relevanta indikatorer som bast féljer upp malet
har genomférts under aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska erbjuda
kommunkoncern
en metodstdd
och
kunskapsstod i
syfte att alla delar
av koncernen ska
forstarka sitt
fokus pa
funktionsrattspers
pektivet.

3.8 Kommunstyrelsen (och Gavle kommun) ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen

Det pagar sedan flera ar tillbaka ett brett arbete med att sanka sjukfranvaron. Nytt for 2025 ar
exempelvis uppdaterade e-utbildningar kopplade till arbetsgruppens resultat fran
Medarbetarundersokningen. E-utbildningarna innehaller numera dven material om hur den
psykologiska tryggheten i arbetsgruppen kan framjas. Hog psykologisk trygghet har samband
med lag sjukfranvaro, 1ag personalomsattning och arbetsgruppens effektivitet.

Under &ret har en tredrig kompetenshéjande satsning pa nyanstallda timvikarier inom vard- och
omsorgsbhoenden i Gavle kommun startat. Idén &ar att utbilda vikarierna inom fyra karnomraden
sa att de far battre forutsattningar i sina nya arbeten, trivs battre och stannar kvar i hogre grad.
Denna satsning finansieras till 60 procent av ESF. De kompetenshdjande insatserna genomfors
av Vuxenutbildningen, ett upplagg ocksa minskar den tid som tidigare gatt at till individuell
introduktion i verksamheterna.

Vvardet eNPS, employee Net Promoter Score, handlar om i vilken grad medarbetarna
rekommenderar Gavle kommun som arbetsgivare till andra. eNPS kan ses som en
helhetsbedémning av hur bra tillvaron som medarbetare ar. Vara insatser for att héja eNPS ar
foljaktligen ocksa breda till sin karaktar och handlar kort uttryckt om att bli allt battre inom alla
delar av medarbetarnas resa genom organisationen - rekrytering, introduktion,
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utvecklingsmajligheter och avslut. eNPS har hittills métts genom en fraga i
Medarbetarunderstkningen, men métningar kan ske ocksa ske via exempelvis pulsmétningar.

Analys av indikatorerna

Nar det galler sjukfranvaron tillhér Gavle kommun fortfarande den femtedel av landets
kommuner som har lagst sjukfrdnvaro. Inom ramen for den totala sjukfranvaro stiger dock
andelen langtidssjukfranvaro till 60,1 procent, den hogsta andelen sedan 2017. Anledningarna
till detta ar sannolikt méanga - allt frdn komplexa sjukdomsbilder, vantetider i vardkedjan men
ocksa utmaningar i var interna hantering. Oavsett det, s blir atgarder for att sanka
langtidssjukskrivningarna, effektivisera rehabiliteringsprocesserna och oka atergangen i arbete
viktiga for att fa storre effekt pa sjukfranvaron.

Samtliga alderskategorier har 6kat sin sjukfranvaro nagot, men mest ékar den bland de yngsta
medarbetarna. Har kan finnas samband med hég upplevd stress som pavisats bland yngre
medarbetare i senaste Medarbetarundersdkningen. Det 6vergripande monstret fran tidigare ar -
dar sjukfranvaron stiger i takt med aldern - kvarstar.

Tva sektorer sanker sina sjukfranvarosiffror nagot jamfort med 2024, och det ar Utbildning
Gavle och Valfard Gavle. Istallet okar bade Livsmiljo Gavle och framférallt Styrning och stod
sina sjuktal, men de ligger trots det kvar pa betydligt lagre nivaer an de tva stora sektorerna.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppnas

n ska ta fram delvis

konkreta mal for

minskad

sjukfranvaro,
farre timvikarier
och for okad
andel
medarbetare som
arbetar heltid

3.9 Kommunstyrelsen ska moéjliggora for att battre
forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foéretag att
etablera sig i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Vi har en implementerad etableringsprocess med mottagarfunktion och tvarsektoriell
etableringsfunktion.

Antalet inkomna forfrAgningar har minskat, sannolikt delvis beroende pa vikande konjunktur
men aven den effektbrist som rader. Manga forfragningar galler elproduktion genom vind eller
sol.

De prognosticerade intakterna for sald kommunal verksamhetsmark har minskat rejélt i budget
for 2025. Det finns tvad huvudanledningar till det. Projekten har fatt revidera intaktsprognoser
utifran forsenade tidplaner. Bedémningarna av intakter ar ocksa mer konservativa med tanke pa
konjunktur och sannolikt minskad efterfragan.

De omraden som ar aktuella for forsaljning av mark for naringslivets behov ar Ersbo
(industrimark), Hemlingby (handel) samt Vastra Kungsbéack (kontor/latt industri). Arbetet med att
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sélja verksamhetsmark i Ersbo har fortsatt under 2025. Trots lagkonjunktur &r det relativt stort
intresse och flera forséljningar har skett. | Hemlingby har mark detaljplanelagts for extern
handel och ar under férsaljning, den stérre tomten har markanvisats. | Vastra Kungsbéack
fortsatter exploateringsprojektet till genomférande.

De 6vriga omraden som tidigare funnits med i planerna for att skapa mer verksamhetsmark har i
nulaget pausats eller bromsats. Forsbacka har pausats pa grund av brist p& VA-kapacitet och i
Tolvforsskogen har planerna fér genomforande skjutits framat i tid. | Fredrikskans, norr om
hamnomradet har inget projekt annu startats da ett genomforande kraver bland annat tillgang
pa VA och en flytt av snddeponin. Det innebar att vi i nulaget inte har en sarskilt stor palett att
erbjuda potentiella foretagsetableringar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse 80 % Mindre avvikelse Uppnas

ns etablerings-

och

investeringsfram;j
ande strategi
driftsatts.

3.10Kommunstyrelsen ska mojliggora for att service,
kommunikation och aterkoppling ska forbattras med
foretagen

Namndens/bolagets verksamheter

Under perioden har vi haft fyra aktiva branschrad som processleds fran naringslivsenheten.
R&den engagerar ett 60-tal foretag och ar en plattform for samverkan i for branscherna och
foretagen viktiga fragor. Branschraden mojliggor att skapa langsiktiga relationer med
engagerade foretagen. De mojliggor ocksa vid behov en direkt dialog med politiken.

Sektor Styrning och stéd arbetar aktivt for att p& olika satt starka och utveckla Foretagsservice,
som &r en vag in till kommunen for alla foretagarfragor. Fokus har fortsatt varit att pa olika satt
informera om Foretagsservice till foretag, tex pa frukostmoten, foretagsbesok, via digitala tavior
i Stadshusets reception och nyhetsbrev. Naringslivsenheten och kundjanstenheten arbetar
gemensamt for att skapa en bra Foretagsservice tillsammans med den dvriga
kommunorganisationen.

Vi har under forsta tertialet fatt 2024 ars NKI- och NUI-resultat och kan konstatera att vi fortsatt
ligger langt ner pa rankingen jamfort med andra kommuner och att vi inom tre omraden inte nar
upp till malvardet pa 70. Aven om sakfrdgeomradena till nastan uteslutande del ligger pa andra
delar av koncernen deltar SG aktivt och har under T2 fortsatt halla i ihop det sk NKI/NUI-r&det.
For flera omraden gors nu ett analysarbete for att hitta forbattringsatgarder. Vi ser vidare att dar
ett fokuserat arbete med processforbattringar ar gjort uppnar vi ocksa forbattringar i vart
resultat.

Gavle kommun har, som namnts tidigare, inrattat ett internt NKI/NUI-rad for att samordna
forbattringsarbetet inom uppdraget service till foretag. Radet har traffats regelbundet och
fortsatter traffas framover, nu ocksd med naringslivsdirektoren som deltagare. | juli beslutades
det att det har radet byter namn och utvecklas till Foretagsklimatradet, som far ett mandat att
driva forbattringsfragor pa koncernniva
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse 100 %

med

n ska ytterligare
vaxla upp arbetet

féretagsbesok
och metoder for
att aterkoppla
synpunkter till
foretag

3.11Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet for

en battre kompetensfoérsorjning

Namndens/bolagets verksamheter

Sektor Styrning och stdd har under T2 2025 fortsatt att utveckla arbetet, for att stéarka
samverkan med naringslivet for en béttre kompetensforsorjning, bland annat pa féljande vis:

Samverkansavtal mellan Hogskolan i Gavle (HiG) och Gavle kommun (GK). Nuvarande
avtal &r inne pd sista aret. Vid styrgruppsmoéte i augusti enades parterna om att avtalet
kommer att fornyas och kommer arbetas fram under hosten. Genom var samverkan
finns dialoger i gang med alla tre akademier och naringslivet.

Studentsamverkan — trepartssamverkan mellan Studentkaren, HiG och GK.
Studentsamverkan utgor ett forum déar studenter, hégskola och kommun méts och
skapar utrymme for att diskutera strategiskt viktiga fragor med fokus pa bostad, karriar,
social sammanhallning och delaktighet. Samarbetet ska syfta till att 6ka akademisk
kompetens i regionen samt skapa férutséattningar for goda kontakter mellan studenter
och naringsliv. Samarbetet syftar aven till att synliggéra Gavle som studentstad samt fa
studenterna att trivas och stanna kvar efter studierna. Under andra tertialen har
naringslivsenheten deltagit vid introduktionsdagen for nya studenter samt valkomnat
och beréttat om Gavle som plats.

Processinriktat arbete via branschrad; Utmaningar som representativa féretag fran
branschen identifierar processleds av representanter fran naringslivsenheten. Nar
kompetens ar en identifierad utmaning gors riktade aktiviteter for att 6ka kontaktytor
mellan néringslivet, utbildningsinstanser och studenter pa olika nivaer. Exempelvis inom
IT-branschradet har representanter fran radet aktiviteter arrangerat en karriarlunch med
ingenjorsstudenter pa HiG, under hela studietiden.

SUA-samverkansgrupp; Tvarsektoriell operativt forum dar behov och utmaningar fran
foretag och utbildningssektorn pa olika nivaer bearbetas. Som exempel kan ndmnas
riktade foretagsdialoger for att starka upp och motiverade att vara engagerade i
programrad. Ytterligare exempel ar att Naringslivsenheten tillsammans med HR
besoker privata gymnasieskolor i syfte starka samverkan kring arbetet med APL och
programrad. Ett annat exempel ar den "fangst” som gors via foretagsbesok dar féretag
har behov av arbetskraft av enklare karaktar och dessa kontakter lamnas over till
foretagscoacherna pa Arbetsmarknad och stod.

Teknikcollage; Omstartsméte agde rum i borjan av april for Teknik Collage Gastrikland.
Infor nystarten har sektorn lamnat férslag om representation i b&de den lokala och
regionala styrgruppen, som nu &r infort och arbetet ar igangsatt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse 100 %
n ska bedéma
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

behovet av fler
branschrad och
starka arbetet i
befintliga
branschrad

3.12Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att utveckla och starka inkép- och upphandlingsarbetet har fortsatt under arets
andra tertial. Det mojliggor bland annat fler ytor for dialoger med foretag och leverantérer.
Arbetet med Gavles upphandlingsrad, som driftas pa SG, har fortsatt och dar fors en strategisk
diskussion om offentliga affarer och Gavle kommunkoncerns inkdps- och upphandlingsarbete
med representanter for naringslivet.

Pa inkops- och upphandlingsenheten fortsatter arbetet for att framja sund konkurrens inom
kommunverksamheten genom att félja gallande regelverk. Upphandlingslagarna ar
antikorruptionslagstiftning. Om de foljs sd motverkas korruption och godtycke i de offentliga
affarerna, vilket ar viktigt for att utveckla ett positivt foretagsklimat. Genom att félja de fem
principerna om, proportionalitet, 6ppenhet, likabehandling, émsesidigt erkdnnande och icke
diskriminering s arbetar man aktivt mot osund konkurrens.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 50 %
n ska utvardera

inképs- och

upphandlingspoli

cyn

3.13Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

Namndens/bolagets verksamheter

Det pagar flera olika samverkansprojekt inom forvaltningen. Bland annat ska en rutin for
bestallning av exploateringsprojekt tas fram i syfte att sékerstélla att hallbarhetsambitionerna
Oversatts och kontrolleras i genomférandefasen.

Inom ramen for dversiktsplanearbetet har en uppdaterad omvarldsanalys tagits fram dar trender
som berdr social hallbarhet definierats utifrdn en samhallplaneringsperspektiv.

Analys av indikatorerna

Fortsatt arbete med att ta fram atgarder i handlingsplanen kopplat till Riktlinjer for
bostadsforsorjning. Handlingsplanen innehaller flera aktiviteter som framjar social hallbarhet. En
modell for bedomning av projekt, kallat prioriteringsgrunder har tagits fram. | modellen ingar
social hallbarhet som en kategori for bedomning.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska integrera
sociala
hallbarhetperspe
ktivet i
samhallsplanerin
gen genom att ta
fram
prioriteringsgrund
er samt ta med
det som ett krav i
bestallningar av
exploateringsproj
ekt.

3.14Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust
tillgang till vatten och energi.

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet for att kunna hantera lagkravet om forvaltningsévergripande planering for
genomférande av Vattenmyndighetens atgardsprogram pagar.

Organisationen har starkt sin kunskap inom vindkraftsarenden bade hos politiken och
tjanstepersoner genom att de hanterat fler arenden, haft dialog med allmanheten och svarat pa
remisser.

Under hosten antogs en ny energiplan och nu pagar implementering av energiplan i ett
tvarsektoriellt samarbete.

Analys av indikatorerna

Kommunen har sokt och genomfort pilotprojektet for SMR kérnkraft. En slutrapportering holls i
augusti dar resultatet presenterades. Implementering av energiplan ar paborjad i ett
tvarsektoriellt samarbete.

Arbetet med slackvattenplan ar uppstartat men pa grund av resursbrist blir det troligtvis inte
fardigt i ar.

Handlingsplan for rent och levande vatten &ar under framtagande och loper pa enligt tidplan.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Mindre avvikelse Uppnas
n ska arbeta med delvis

att genomférande
av energiplan,
energikartlaggnin
g istora

foéretag. Kommu
nstyrelsen ska
arbeta for
implementera
slackvattenplan.
Kommunstyrelse
n ska arbeta med
att ta fram en
handlingsplan for
rent och och
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

levande vatten.

3.15Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den
efterfrdgan som finns och ska bidra till ett hallbart,
innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

Geografiska analyser som ger stod i kommunens planering for hallbart bostadsbyggande har
tagits fram utifrén olika teman. Dessa analyser visar olika geografiska aspekter som &r bra att
kanna till for att kunna prioritera kommande bostadsomraden. De kan ge stod for kommande
prioriteringar och kompletterar de enskilda beddomningarna som ska goras for varje projekt
(prioriteringsgrunder).

I juni blev Agnes kulturhus vinnare av Gavle kommuns arkitekturpris. Priset finansieras av
kommunstyrelsen och delas ut av kommunstyrelsens ordférande. Syftet ar att vacka intresse fér
och uppmarksamma god arkitektur, hallbara l6sningar och val tillgangliga byggnader,
anlaggningar, offentliga platser och miljcer.

Analys av indikatorerna

Fortsatt arbete pagar med framtagande av handlingsplan for bostadsforsorjning. | den ska
atgarder presenteras som gora att kommunen nar upp till beslutade mal i riktlinjer for
bostadsforsorjning.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska sékerstélla
att riktlinjer for
bostadsférsorjnin
g inklusive
handlingsplan
samt riktlinjer for
markanvisning
stodjer
malsattningen om
hallbarhet,
innovation och
arkitektonisk
kvalitet i
byggandet.

3.16 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett
forandrat klimat

Namndens/bolagets verksamheter

I mars godkénde KS bestéllning av program och process for kontinuerlig dversiktsplanering. En
viktig del som ingar i 6versiktsplaneringen ar kommunens syn pa risken for skador som kan félja
av Gversvamning, ras, skred och erosion samt hur sddana risker kan minska eller upphora.
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Framtagande av ny 6versiktsplan ar igang och i arbetet kommer konsekvenser av
klimatférandringar och behov av klimatanpassningar kopplat till samhallsplaneringen att inga.

Klimatrelaterade risker beaktas i arbetet med klimatanpassningsstrategi och handlingsplan som
pagar och I6per pa enligt tidplan

Analys av indikatorerna

93 av 100 mkr i investeringsramen for klimatanpassning har fordelats till SBN och sex
investeringsprojekt ar uppstartade och ytterligare tva ar under uppstart.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska fortsatta
initierat atgarder
inom
klimatanpassning
ta fram en
handlingsplan for
klimatanpassning
och en
klimatanpassning
sstrategi

3.17Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att
luftkvaliteten ska forbattras och klimatutsl&dppen minska i
takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Namndens/bolagets verksamheter

Prognosen for andelen hallbara transporter séanks nagot for 2024. D& utfallet andelen elbilar och
laddhybrider for 2024 var lagre &n prognostiserat i delar 1 sanks prognosen fér 2024 och 2025.
Pa helheten bedoms andelen héllbara transporter 6ka med anledning av att andelen el- och
laddhybrider tkar, direktforsaljningen av HVO 6kar samt att reduktionsplikten har hojts nagot for
2025.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna ger idag inte en heltdckande bild av hur luftkvalitén férbattras och klimatutslappen
minskar i takt med Géavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet. Indikatorerna visar enbart hur
kommunen 6kar andelen hallbara transporter och tydliggor styrning/ledning i klimatfragan.
Gavle kommuns klimatutslapp minskar ej i takt med Parisavtalet. Positivt att framhalla &r att
transportarbetet med cykel och gang 6kar, om &n fran laga nivaer, och mangden biltransporter
tycks ha stagnerat.

Under T2 2025 beddms det fortsatt att Kommunkoncernen behdver samarbeta i storre
utstrackning gallande hallbara transporter och ansvarsfordelningen utifrdn KF beslut ar otydligt.
P& den del av indikatorn som pekar att tydliggtra styrning och ledning i klimatfragan pagar
arbete.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 43 % 37 % Ok Uppnas
n ska sakerstélla

att andelen

hallbara

transporter okar.

Kommunstyrelse

n ska arbeta for
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

att tydliggoéra
styrning och
ledning i
klimatfragan.

3.18Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra till
medborgarnas och néaringslivets omstallning till fossilfria
och hallbara transporter.

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har under det andra tertialet fortsatt arbeta med fokusomradena i Gavle
klimatavtal. Gavle klimatavtal har fortsatt att vaxa och har nu 87 medlemmar, ytterligare fem
medlemmar sedan T1. Ett medborgarrad for klimat har skapats.

Analys av indikatorerna
Gavle klimatavtal fortsatte att véxa sett till antal nya avtal under Tertial 2 2025.

Utifran indikatorn (som just nu &ar formulerad som ett mal) s& bedoms indikatorn som grén och
uppfylid.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 87 % Ok
n ska fortsatta

arbetet med

Gavle

klimatavtal. Kom

munstyrelsen ska

initiera arbete for

tydligare ledning

och styrning i

klimat.

Uppnas

3.19Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas.

Namndens/bolagets verksamheter

Under T2 2025 har arbetet med en gron-bla planeringskarta for biologisk mangfald och natur
fortsatt. En bestéllning for att ta fram ett lokalt atgardsprogram for Gavlean ar framtagen och
konsult har upphandlats. Arbete med att ta fram en handlingsplan for vatten pagar. Ett arbete
pagar med en handlingsplan med atgarder for natur och biologisk mangfald. Gavleborgs
handlingsplan fér Sveriges livsmedelsstrategi 2018-2030 har antagits som Géavle kommuns
egen. Inom provningen for moderna miljovillkor for vattenkraften (NAP) invantar Gavle kommun
beslut frAn Mark- och miljdomstolen gallande omprévningen av Osléattfors kraftverk och
Nyhammarsdammen. Gavle kommun har tagit fram ett forslag om att revidera kommunens
Skogspolicy. Kommunen har ocksa tagit fram forslag pa tre nya kommunala naturreservat.

Analys av indikatorerna

Indikatorn markeras som gron eftersom arbete med handlingsplanen fér vatten och
handlingsplanen for natur och biologisk mangfald pagar och det lokala atgardsprogrammet for
vatten har fortsatt under T2 2025.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 50 % Ok Uppnas
n ska arbeta med
handlingsplan fér
biologisk
mangfald/ natur
och
handlingsplan for
rent och levande
vatten
Kommunstyrelse
n ska paborja
arbete for lokalt
atgardsprogram
for vatten.

3.20Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att samhallet
ska utga ifran cirkular resurshantering.

Namndens/bolagets verksamheter

Kretsloppsplanen antogs 2018 och sedan dess har nya lagar tillkommit som pa olika satt ska
underlatta for ett okat cirkulart anvandande. Fardplanen innehaller de nya lagarna och atgarder
Gavle kommun har radighet i och resurser att driva. Kretsloppsplanen har foreslagits forlangas
fram till och med &r 2028 och beslut om férlangning togs i maj. Aven arbetet med en
handlingsplan for ett klimatneutralt Gavle pagar.

Arbetet med Fardplan for en 6kad livsmedelsproduktion har I6pt pa enligt plan. Forslag ar att
anta Gavleborgs handlingsplan fér Sveriges livsmedelsstrategi som Gavle kommuns egen vilket
da blir den fardplan indikatorn syftar till. Beslut togs i juni om att anta Gavleborgs handlingsplan
for Sveriges livsmedelsstrategi som kommunens egen.

Analys av indikatorerna

Arbete pagar med handlingsplaner for genomfoérande. Indikatorerna bedoms darfor som gréna
och uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 100 % Ok Uppnas
n ska arbeta med

att ta fram en

handlingsplan for

cirkularitet.

Kommunstyrelse 100 % Ok
n ska arbeta

for att anta en

fardplan for en

okad

livsmedelsproduk

tion

4 Finansiella mal

Namnden foljer for forsta gangen upp utfallet pa de finansiella nyckeltalen som beslutades i
varas. Dessa ska i basta man kunna jamféras med R9 (Gavle, Eskilstuna, Jonkoping,
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Linkoping, Norrkoping, Sodertélje, Uppsala, Vasteras och Orebro).

Det 6vergripande finansiella mal som ar nedbrutet ar Stark finansiell stallning och det ar ett satt
for att sakerstalla god finansiell hushalining av skattefinansierade medel. Namnden amnar
férutom de nyckeltal som redovisas under den ekonomiska resultatuppféljningen aven ta sig an
indikatorer. De flertalet matbara indikatorerna ar till fér att ge en bredare bild av namndens
ekonomiska lage i jamférelse med andra samt sin egen trend.

Namnden har en diversifierad verksamhet som inte finns som direkta nyckeltal i jamféraren
Kolada, sdsom det finns for exempelvis valfard och skolan. For jamforelse s& sker kontakter
med berdérda kommuner fér insamlande av jamférbara data.

Kommentarerna baseras till stor del pa utfallet for 2024 dar jamforelser finns med de andra
kommunerna, men aven prognos for helaret kommenteras for namndens egna siffror.

4.1 Kommunstyrelsen ska ha stark finansiell stallning

Malanalys

Resultatet fér namnden visar ett rejalt dverskott mot budget fér den kommunbidragsfinansierade
verksamheten (Ias mer i sarskilt kapitel) och det beror framst p& vakanser, minskat anvandande
av konsulter och allman aterhallsamhet kring kostnader. Tillvaxten har stannat av och politiska
beslut om andring av exploateringsverksamhet slar direkt pa resultatet bade gallande minskade
kostnader som intéakter. Vid en snabb omvarldsspaning mot R9 kommunerna sa kan det
konstateras att vi generellt lagger samre till &n snittet gallande kostnader inom enskilda
nyckeltal. For att ta reda pa varfor och vad det beror pa sé behover en vidare analys goras inom
utvalda omraden.

De indikatorer som pavisar rott for namnden ar kanda sedan tidigare och dar ar
kostnadsnivaerna pa "bra" nivaer men det saknas finansiering for dem vilket ar patalat i
kommentarer pa ramar. Generellt satt sa har kommunen lagre kostnader fér dessa jamfort med
R9 snittet.

Utfall 2024 Malvarde Status Prognos

Indikator

Utfall

Helar

Gavle
kommuns
kostnad for
R&ddningstja
nst

108 482

Tertial 3 2024
108 482

111 836

Ok

Uppnas

Gavle
kommuns
kostnad for
Raddningstja
nst per
invanare

1045

Tertial 3 2024
1045

1077

Ok

Uppnas

Namndens
verksamhetsk
ostnader per
invanare

3736

Tertial 3 2024
3736

3576

Mindre
avvikelse

Uppnas
delvis

Namndens
kostnader for
Totalférsvar
och
samhallsskyd
d

1023

Tertial 3 2024
1023

3398

Ok

Uppnas

Namndens
kostnader for

36 292

Tertial 3 2024

36 972

Mindre

Uppnas
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Indikator Utfall 2024 Utfall Malvarde Status Prognos
Helar
Namnd/styrel 36 292 awvikelse
severksamhet
Kostnad for 8 451 _ 7008 storre M yppnas ej
friskvardsbidr Tertial 3 2024 . avvikelse
aget till 8 451
anstallda
Kostnaqler for 12 918 . 7 414 $tbrre . Uppnas €j
facklig tid Tertial 32024 [ ] awvikelse
inom 12 918
kommunen
Namnden har 7,9 % 9,4 % Ok Uppnés
en budget i Tertial 3 2024
balans, dvs 79
ett resultat 270
>0%
5 Uppfoljning privata utforare
Namnden har inga privata utférare sa darav ingen uppfoljning.
o

6 Resultat och arsprognos
6.1 Resultat
Resultat

ursp. Rev. Progno
(mnkr) gggg szgg:;l B;ggset Budget | budget | s helar

2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 231,4 2549 240,8 367,3 362,2 341,4
Personalkostnader -200,8 -206,3 -209,6 -307,9 -317,6 -306,1
Ovriga kostnader -284.5 -323,4 -319,8 -498,2 -480,0 -463,3
Avskrivningar/nedskrivningar -3,4 -4,5 -3,5 -5,8 -5,5 -5,3
Internranta -5,0 -4,6 -5,3 -6,3 -8,0 -6,9
Resultat fore kommunbidrag -262,3 -283,9 -297,4 -450,9 -448,9 -440,2
Kommunbidrag 355,8 365,3 355,8 535,6 533,6 533,6
Resultat efter kommunbidrag 93,5 81,4 58,4 84,7 84,7 93,4
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 93,5 81,4 58,4 84,7 84,7 93,4
Investeringar 48,4 59,8 109,5 192,7 164,2 115,6
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6.1.1 Resultatanalys

Sektor styrning och stdd har hanterat besparingskravet pa 2% som motsvarar 11 mnkr fér 2025,
som inte berér alla verksamheter. Den totala beslutade ramen for 2025 &r 535,6 mnkr, som &r
fordelade pa avdelningar/verksamheter. | februari beslutades i KS om omforing av
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kommunbidraget pa totalt -2,0 mnkr, som bland annat avser hyresavtal for uttrade av lokaler -
1,7 mnkr, hyresavtal for Tullbomsgarden och flygplatsen Rorberg -0,6 mnkr, aktivering av
investeringar 0,4 mnkr. Kommunbidraget per augusti &r oférandrat och uppgar till 533,6 mnkr.

Information om forandringar som skett under perioden som paverkar resultatet:

Sociala avgifter ar forandrade fér 2025 med 1,15% som avser pensionskostnad avgiftsbestamd
alderspension och det innebar att verksamheterna kommer ha 6verskott i jamforelse med
budget. For sektorn avser kommunbidraget som kommer justeras i september for sociala
avgifter -1,7 mnkr. Motsvarande kompensation av kommunbidraget fér [6nerevision som
justeras i september ar 0,9 mnkr.

Loneavtalet och I16nedkning &r klar och 3,4% &r redovisad i resultatet for perioden.

Loneenheten har meddelat att sjukfranvarokostnadens utfall har hamnat pa fel konton och
utredning pagar. Aterkoppling sker i september ménadsrapportering.

Summering av resultatet:

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 27,1 (21,8) mnkr

e (IT) redovisar ett resultat pa 2,4 (5,3) mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 44,3 (82,3) mnkr och verksamhetskostnader/dvriga
intakter exploateringsverksamhet 12,8 (-23,1) mnkr

e Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 5,5 (-3,9) mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intakter markreserv 1,4 (-1,0) mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 93,5 (81,4)mnkr, i jAmforelse med
periodens budget pa 58,4 (109,4) mnkr. Det innebar en avvikelse med 35,1 (-28) mnkr.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrékning januari-augusti SG
2025 och Manadsuppfolining exploatering januari-augusti 2025 SG.

6.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT,
exploatering och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat p& 27,1 (21,8) mnkr i jamforelse med budget 2,1 (1,0) mnkr, en avvikelse med
25,0 (20,8) mnkr.

Avvikelsen pa 25,0 (20,8)mnkr forklaras framst med foljande poster;
Avvikelser pa intéktssidan

e Intakt for forséaljning ar lagre med -0,6 mnkr, som beror pa bland annat att
upphandlingsstdd till bolagen saknas pa grund av att avtalet inte ar klart.

e Taxor och avgifter har hogre med 0,3 mnkr i jamférelse med budget, som beror bland
annat fakturering av tjanst hos nagra avdelningar med lagre belopp som inte har
periodiserats.

e Driftbidrag ar hogre med 0,8 mnkr, som beror pa bland annat pa intakter som har
motsvarande kostnader pa kostnadssidan, alltsé ingen resultatpaverkande effekt. Avser
bostadssociala medel och intékterna for férpackningsavfallshanteringen ar uppskattade,
vilket innebar att avvikelser uppstar under aret tills verkligt utfall ges och avvikelsen
regleras, motsvarande post finns pa kostnadssidan.

e Forséljning av verksamheter ar hogre i jamforelse med budget (1,0 mnkr), som beror pa
bland annat pa hogre kostnader for forvaltningsersattning pa grund av hégre kostnad
for system och personal i jamférelse med budget.

Avvikelsen pa kostnadssidan

e Lagre personalkostnader totalt fér avdelningarna i jamférelse med budget som
redovisar en avvikelse p& 5,0 mnkr, som framfor allt beror pa vakanser och
sjukfrdnvaro. Avvikelsen foérdelas enligt fljande p& HR-avdelningen (3,3 mnkr), HR
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bemanning (1,0 mnkr), kommungemensam verksamhet (-3,2 mnkr),
naringslivsavdelningen (1,4 mnkr), ekonomiavdelningen (0,7 mnkr), administrativa
avdelningen (0,7 mnkr), évergripande planering (0,8 mnkr), kommundirektdr (0,3 mnkr).
| beloppet ingar 6verskott for pensionskostnad for avgiftsbestamt alderspension med
ca 2,5 mnkr.

e Lamnade bidrag (2,7 mnkr) redovisar en positiv avvikelse som framst beror pa att
medel for ytteromradessatsningar (2,1 mnkr) som flyttats 6ver till naringslivsavdelningen
fran 1 april och kommer att betalas ut under aret. Budgeten &r periodiserat 1/12 varje
manad, medan bidraget betalas ut i samband med anstkan och sker ojamnt under aret.
Avseende samarbetsavtalen har inte utbetalning skett och uppgar till 0,8 mnkr.

e Ko0p av verksamhet redovisar en avvikelse pa 0,3 mnkr, som bland annat avser en
hogre kostnad for Gastrike Atervinnares férpackningsavfallsersattning som beror pa att
kostnaderna ar uppskattade och avvikelser kommer finnas under aret tills verkligt utfall
redovisas och motsvarande kostnadspost finns, sa ej resultatpaverkande.

e Hogre kostnader for hyror och fastighetskostnader (-0,2 mnkr), i jamférelse med budget
som bland annat avser reparationer i Gastrike Raddningstjanst lokaler i Rorberg.

e Ovriga kostnader &r lagre med 15,9 mnkr i jamférelse med budget. Det beror framfor allt
pa lagre kostnader for konsulter och frammande tjanster (14,2 mnkr), i jamforelse med
budget d& verksamhet och aktiviteter pausats och vissa aktiviteter flyttats fram i tid pa
grund av effektiviseringen pa sektorn. Kostnader for hotell, representation,
resekostnader och utbildning ar lagre med 0,9 mnkr. | avvikelsen ingér lagre
konsultkostnader for programmen med 0,5 mnkr for MSP och 0,3 mnkr fér SHP. Lagre
kostnader for utbildning med 0,5 mnkr samt system 0,2 mnkr.

e Ankomstregistrerade fakturor uppgar till -0,01 mnkr.

Ekonomiska uppféljningen av de tre évergripande programmen;

e Miljostrategiska programmet (MSP) Miljéstrategiska programmet) redovisar en positiv
avvikelse pa 1,1 mnkr och avser ej nyttjade konsultinsatser. Avvikelsen pa linjen &r 0,3
mnkr varav 0,2 mnkr avser atgardsplan for del av Gavlean.

e Sociala hallbarhetsprogrammet (SHP) redovisar positiv avvikelse pa 0,5 mnkr, som
bland annat beror pa lagre personalkostnader i jamférelse med budget pa grund av
sjukskrivning och foréldraledighet.

e Naringslivsprogrammet, uppféljning gors i maluppféljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

6.1.1.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinansierade verksamheterna webb
och kundtjanst) har ett utfall pa 0,9 (3,8) mnkr mot budgeterat -0,1 (0,4) mnkr. Avvikelsen pa
1,0 (3,4) mnkr redovisas enligt foljande;

Avvikelser pa intaktssidan (-1,6 mnkr)

Tjanster — 2,6 mnkr

Konsulttimmar -1,3 mnkr

Intdkter anvandarlicenser 0,2 mnkr
Ovriga intakter 0,2 mnkr

e Hyra datorer/skrivare/mobiler 0,3 mnkr, (har motsvarande kostnadsavvikelse)
e Vidarefakturering 1,6 mnkr (har motsvarande kostnadsavvikelse)

P& intaktssidan ser vi en minskning av intakter fran tjanster pa grund av att verksamheterna
stadat bland sina IT-kostnader. P& grund av vakanser samt att personalen p& IT utfor mer
internt arbete sa har aven intakterna for konsulttimmar minskat. Intakter anvandarlicenser har
Okat pga. en tillaggslicens for elever har tillkommit. (Defender)

Avvikelser p& kostnadssidan (2,5 mnkr)

e Personalkostnader 2,8 mnkr,
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e Inhyrd personal/externa konsultkostnader 2,7 mnkr,
e Uthildningskostnader/resor/hotell 0,6 mnkr.
e Kostnader anvandarlicenser -0,8 mnkr
e Korttidshyra -1,3 mnkr
e  Ovriga kostnader 0,4 mnkr

e Hyra datorer/skrivare/mobiler -0,2 mnkr (ska vara samma avvikelse som pa intaktssidan
men en kreditering fran fg &r minskar kostnaden)

e Vidarefakturerade kostnader -1,7 mnkr (ska ha motsvarande intédktsavvikelse men pga.
ofas i debitering kan det skilja sig nagot)

Vakanser, sjukdomar, foraldraledighet och oplanerade pensionsavgangar ger ett 6verskott pa
personalkostnader. Overskottet pd inhyrd personal/externa konsultkostnader innefattar 1,0 mnkr
i projektmedel for IT-omvardnad. Konsultkostnader forbrukas ojamnt under aret men budgeten
ar i tolftedelar. Hogre kostnader vantas under hosten for bl a installation av nytt Datacenter.

Kostnaden for anvandarlicenser har ¢kat pa grund av att en tillaggslicens for elever har
tillkommit (Defender). Att kostnadsdkningen ar storre an intaktsokningen beror pa att IT betalat
licenserna for perioden jan-maj 2025 och debitering till vht startade forst i juni i samband med
ett nytt avtal. Avvikelsen pa korttidshyra avser forlangningen av avtalet pa det gamla
datacentret. Kostnaden kommer att vara lagre under hosten. Ovriga kostnadsavvikelser beror
till storsta delen pa att medel inte forbrukas i samma takt som budgeterat.

Kommunbidragsfinansierade IT verksamheten

e Webb och produktion har ett utfall pa 0,8 mnkr i jamforelse med budget 0, en
avvikelse pa 0,8 mnkr. Avvikelsen beror pa dels lagre personalkostnader pa grund av
en vakant tjanst, sjukskrivningar, foraldraledighet, dels lagre kostnader for intranatet for
perioden.

e Kundtjanst har ett utfall pa 0,8 mnkr i jamforelse med budget 0, en avvikelse pa 0,8
mnkr. Avvikelsen beror dels pa lagre personalkostnader pa grund av franvaro och lagre
PO-tillagg, dels lagre kostnader for FFO for perioden och hégre konsultkostnader for
Flexite.

6.1.1.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser intakter i samband med exploatering, dvs resultatet fran
tomtférsaljning av egna tomter, men aven medfinansieringsersattning, markanvisningsavgift och
exploateringsersattning for den allmanna platsmarken som extern exploatér ersatter kommunen
for, nar kommunen bygger ut den allménna platsmarken enligt exploateringsavtal.

Lagsta vardets princip tillampas vid vardering av omséttningstillgéngar och paverkar
exploateringsresultatet.

I ndgra exploateringsomraden byggs gator i syfte att dverlatas till samfallighetsféreningar.
Dessa Overlatelser kostnadsfors och belastar exploateringsresultatet.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 44,3 (82,3)mnkr i jamférelse med periodens
budget 56,5 (101) mnkr, vilket ger en negativ periodavvikelse med -12,2 (-18,7)mnkr.

e FOor perioden redovisar Planmyrstigen samt S Hemlingby Handel en
markanvisningsavgift 0,2 mnkr, vilket inte var budgeterat.

e FoOr perioden redovisas resultatet av forséljning av en tomt vid Ersbo Syd etapp 4 med
2,1 mnkr.

e For perioden redovisas exploateringsersattning med 42 mnkr fran Godisfabriken.

Ovriga verksamhetskostnader och intékter for exploateringsverksamheten uppgar till 12,8
(-23,1)mnkr i jamforelse med periodens budget 0 (0) mnkr, vilket ar en positiv periodavvikelse
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pa 12,8 (-23,1) mnkr.

e Kommunbidrag for perioden &ar 12,5 mnkr

e Kostnader fér perioden ar upparbetat med ca -7,4mnkr, vilket framst avser
detaljplanekostnader och dess utredningar och 6vriga direkta kostnader.

e Beraknad finansiell kostnad for ar 2025 ar bokférda med -2,3 mnkr for de
nuvardesberaknade medfinansieringarna, dnr 24KS38, vilket avser Tolvforsskogen
Passage 1 med JVG samt dnr 23KS516, vilket avser GC-Passage forbi jarnvégen
Tolvforsbruk, samt ny anslutning till trafikplats Satra- Gavle Vastra.

e Slutlig rekvisition pa -0,3 mnkr for - avtal passage Tolvforsskogen atgnr TRV: 9937,
som ej varit upptaget som avsattning.

e Projektet Godisfabriken redovisar en minskad kostnadspost (se RKR R21) fér bidrag till
statlig infrastruktur med 10,3 mnkr, vilket avser forandring av forutsattningarna i avtalet.
Avtalat belopp som bokades upp som avsattning var 16,5 mnkr, och kostnads férdes
under 2023 och avsag Stéangsling plankorsningsatgarder langs spar 80 pa Brynas Dnr
17KS65-27. Under 2025 har medfinansieringen slutredovisats av Trafikverket, och den
totala kostnaden landade pa 6,21 mnkr.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intakter som kommunen erhaller vid
markforsaljning minskat med bokfort varde av ramark, samt utrangeringskostnader.

Realisationsresultatet for perioden uppgar till 5,4 (-3,9)mnkr i jamforelse med att fér perioden
ska verksamheten bidra med 0 (6,7)mnkr enligt budget, vilket visar en positiv periodavvikelse
pa 5,4 (-10,6)mnkr.

e Under perioden har det skett fastighetsregleringar och markforséaljning, samt
utrangering, vilket ger ett realisationsresultat pa 4,7 mnkr.
e Det har salts en tomtratt som gett ett realisationsresultat pa 0,7 mnkr.

Verksamhetskostnader och intakter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska téacka markreservens internranta och évriga omkostnader vid inkdp och
forsaljning av mark.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt 6vriga intakter ett utfall pa
1,4 (-1) mnkr i jamforelse med periodens budget 0 (0)mnkr, vilket visar en positiv
periodavvikelse pa 1,4 (-1) mnkr.

e Kommunbidrag for perioden &r 6,5 mnkr

e Under perioden har markreserven erhallit ledningsersattning samt markanvisningsavgift
med ca 0,1 mnkr.

e Under perioden har markreserven belastats med internrénta samt
forsaljningsomkostnader och intern myndighetsutévning med ca -5,2 mnkr.

6.2 Arsprognos

Forandring av SGs resultat for redovisad arsprognos i jamforelse med arsbudget

Analys av storre avvikelser mellan arsprognos 93,4 mnkr, i jamférelse med for reviderad budget
84,7 mnkr, en avvikelse pa 8,7 mnkr. Avvikelsen beror pa féljande;

Intékter

Intakterna &r lagre i &rsprognosen i jamforelse med rev arsbudget med -20,8 mnkr, som framfor
allt beror pa exploateringsintiakterna som &r lagre med -25,4 mnkr, realisationsresultatet
markreserven har hogre intakter 6,8 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa att upphandlingen
for Gavlehov Vastra drar ut pa tiden och en slutbesiktning kommer inte att ske under 2025,
vilket innebdr att exploateringsersattningen skjuts fram till 2026. Aven Godisfabriken,
Baggarevarvet, KBC och ospecificerade projekt prognostiserar lagre intéakter &n budget (-20,7).

Lagre intakter for IT-verksamheten med -2,0 mnkr och kommunbidragsfinansierade
verksamheter har lagre intdkter -1,9 mnkr. Forklaringen till avvikelsen finns i respektive
verksamheters analys i kommande avsnitt.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna &r lagre i arsprognosen i jamférelse med rev arsbudget med 11,5 mnkr,
som beror dels pd anstallningsstoppet, vakanser och sjukfranvaro for framfor allt
verksamheterna for IT-avdelningen (6,3 mnkr), HR utveckling, service, kommunikation samt HR
bemanning (5,6 mnkr). Naringsliv (1,6 mnkr), évergripande planering (1,3 mnkr),
ekonomiavdelningen (0,8 mnkr), kommundirektdr (0,5 mnkr) administrativa (0,4 mnkr). De
fackliga kostnaderna ar hégre med -5,0 mnkr.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader &r lagre i &rsprognosen i jamférelse med rev arsbudget med 16,7 mnkr, som
framfor allt beror pa lagre konsulter da aktiviteter pausats och skjutits fram i tid pa grund av
effektiviseringsuppdraget och vissa kostnader kopplat till exploateringen vid férséljning av
fastighet.

Avskrivningar

Avskrivningarna ar lagre med 0,2 mnkr och beror pa att nagra binvesteringar flyttats fram i tid
och inte aktiverats enligt plan.

Internrantan

Réantan ar lagre i arsprognosen i jamforelse med rev arsbudget med 1,1 mnkr. Det beror pa
uppskattade minskning av réantekostnader for exploateringsverksamheten.

Investeringar

Investeringarna bedéms genomforas in lagre omfattning. Arsprognos 115,6 mnkr i jamforelse
med reviderad budget 164,2 mnkr, redovisar en avvikelse med 48,6 mnkr. Avvikelsen beror
framforallt pa foljande;

e Inkdp markreserv ar minskad med 9 mnkr, finns inga markinkdp planerade.

e Sundgrens Akeri, Gavle Véstra stationsomrade, Forsbacka norra, Sédra Hemlingby
Handel, Jarvstaglantan etapp 2 samt oférutsedda projekt med fler, redovisar
tillsammans en positiv avvikelse pa ca 21,4 mnkr. Vilket framst avses forsening i
genomforandet, senarelaggning av forsaljning av omradena samt att viss
konsultkostnad, projektering, felaktigt har varit budgeterat som anlaggningstillgang.

e Vastra Kungsbéck etapp 2 redovisar en positiv avvikelse pa 8,2 mnkr, vilket beror pa
senarelaggning av upphandling av entreprenad.

e Gavlehov Vastra redovisar 13,6 mnkr, vilket beror pa att del av genomférandet ar
férsenat, och skjuts till 2026.

e Godisfabriken redovisar en positiv avvikelse pa 6,7 mnkr, som en foljd av att projektet
under 2025 kommer producera allman platsmark till en lagre kostnad och snabbare an

budgeterat.
Mer detaljerad information om avvikelserna finns i kommande avsnitt nedan.
Resultat (mnkr) PEEE s Arsbudget Arsprognos

resultat

Kommunbidragsfinansierad
verksamhet
Kommunbidragsfinansierad vht 27,1 0 15,4
Summa 27,1 0 15,4
Uppdragsfinansierad verksamhet
IT-avdelningen 2,4 0 -2,0
Summa 2,4 0 -2,0
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Resultat (mnkr) PR EmS Arsbudget Arsprognos

resultat

Exploateringsresultat och
realisationsvinst
Exploateringsresultat 44,3 84,7 54,8
Verksamhetskostnad och intakt - 12,8 0 16,6
exploatering
Realisationsresultat markreserv 55 0 6,8
Verksamhetskostnad och intakt - 1,4 0 1,8
markreserv
Summa 64,0 84,7 80,0
Resultat 93,5 84,7 93,4

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for resultatet som uppgar till 93,4 (74,7) mnkr, i
jamforelse med arsbudget 84,7 (161,5) mnkr, en positiv avvikelse med 8,7 (-86,8) mnkr.
Avvikelsen redovisas i avsnitten nedan.

6.2.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Kommunbidragsfinansierad verksamhet lamnar en arsprognos pa 15,4 (9,9) mnkr i jamforelse
med budget 0 (0) mnkr, en avvikelse med 15,4 (9,9) mnkr, dar verksamheterna beskriver
féljande:

Negativa arsprognoser;

Verksamheter med negativa arsprognoser, totalt -8,7 mnkr:

Administrativa verksamheten lamnar en arsprognos pa -0,8 mnkr som avser dels hdgre
kostnader for varutransporter och porto, dels hégre konsultkostnader i samband med
hantering av systemet Dynasti.

HR, kommunens gemensamma verksamheter har lamnat en negativ arsprognos som
uppgar till -7,9 mnkr, varav facklig verksamhet -5,0 mnkr och friskvard -1,5 mnkr samt
foretagshalsovarden -1,4 mnkr. Bedémningen &r att facklig verksamhet kommer 6ka
under aret pa grund av fler aktiviteter och forhandlingar pa grund av det ekonomiska
laget. Foretagshalsovarden har 6kade kostnader for 2025 i jamforelse med
kommunbidraget som tilldelats och detsamma prognosticeras for friskvarden, som har
hdgre kostnader i jamforelse med tilldelat kommunbidrag.

Positiva arsprognoser;

Verksamheter med positiva arsprognoser, totalt 24,1 mnkr;

Sektors ledning och kommundirektor har lamnat &rsprognos som uppgar till 9,6 mnkr,
som avser arsprognos for sektorn avseende besparingsatgarder, lagre konsultkostnad
pa grund av neddragna och &terhallsamma aktiviteter samt farre utredningar.
Personalkostnad lagre som beror pa att kommundirektoren tilltradde i augusti.

SG Facility management for sektorn har lamnat arsprognos som uppgar till 0 mnkr.
Kommunalférbund och 6vriga organisationer lamnar en arsprognos pa 0 mnkr.

Den politiska verksamheten har lamnat en arsprognos pa 0 mnkr.
Ekonomiavdelningen lamnar en arsprognos pa 1,0 mnkr, som beror pa bland annat pa
senare tillsattning av vakans pa enheten planering och uppféljning, som nu har pabdérjat
tjansten. Kostnader for utbildning, licenser, it-drift och konsultkostnad for Stratsys ar
lagre i jamforelse med budget

Overgripande planering lamnar en arsprognos pa 6,6 mnkr, som beror pa dels minskat
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behov av konsulter pa grund av mer nyttjande av interna resurser, arbeten som ej
onskas utforas just nu samt senarelagda tidplaner. Lagre personalkostnader pa grund
av foraldraledighet, tjanstledighet, utldning av personal, Infor 2025 fick verksamheten
ett tillfalligt anslag pa 2 mnkr, som endast 1 mnkr kommer att nyttjas for
kommunkoncernens ledningsomlaggning pa grund av OKB.I Miljostrategiska
programmet (MSP) ar konsultkostnaderna for aktiviteter lagre och personalkostnaderna
lager pa grund av en vakans. Del av medel kommer att omférdelas till energi- och
klimatradgivning pa grund av lagre bidrag i &r samt en aterbetalning av projektet Viable
cities samt medel fran verksamhetsledning som inte kommer nyttjas.

e HR avdelningen (ledning, utveckling, service mfl) har lamnat en arsprognos som uppgar
till 2,6 mnkr, dar den storsta avvikelsen avser lagre personalkostnader (3,3 mnkr) pa
grund av vakanser for dels anstallningsstopp, men dels ocksa tjanstledighet,
sjukfranvaro samt personal som sagt upp sig. Hogre konsultkostnader p& grund av
upphandling av system.

¢ HR avdelningens verksamhet fér bemanning, pooler och kompetensforsorjning lamnar
en arsprognos pa 3,0 mnkr pa grund av lagre personalkostnader pa grund av vakanser,
sjukskrivningar och studieledighet. Rekryteringar har inte kunnat géras pa grund av
anstallningsstopp. Aven konsultkostnader, kostnad for sms &r lagre i jamforelse med
budget.

e Naringslivsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgar till 1,3 mnkr, som avser
lagre personalkostnader i jamforelse med budget pa grund av kort- och langtids-
franvaro samt foraldraledighet och tjanstledighet. Lagre kostnader for systemet
Proceedo och en ej budgeterad intakt for viten och rattskydd och fran representation vid
Eurotown har tillkommit. Avtalet mot bolagen kring upphandlingsstod &r inte klart,
arbetsuppgifterna utfors men ingen intakt har erhallits (1,3 mnkr). Medel for
ytteromradessatsningar har forts éver fran IT fran och med 1 april och uppskattas att
nyttja alla medel under 2025.

6.2.2 Uppdragsfinansierad verksamhet

IT- och utvecklingsavdelningen lamnar en negativ arsprognos pa -2,7 (-0,2) mnkr (exkl. de
kommunbidragsfinansierade verksamheterna webb och kundtjanst) i jamférelse med budgdet O
(0) mnkr, en avvikelse pa -2,7 mnkr (-0,2) och redovisas enligt féljande:

Avvikelser pa intaktssidan uppskattas till -2,0 mnkr

Tjanster —3,8 mnkr

Konsulttimmar -1,7 mnkr

Intakter anvandarlicenser 0,9 mnkr
Ovriga intékter 0,2 mnkr

e Hyra datorer/skrivare/mobiler -0,2 mnkr, (har motsvarande kostnadssavvikelse)
e Vidarefakturering 2,6 mnkr (har motsvarande kostnadssavvikelse)

Efter att IT:s priser faststalldes hosten 2024 har verksamheterna "stadat” ibland sina IT-
kostnader vilket fatt till foljd att antalet tjanster som debiteras 2025 minskat. (volymminskning)
Den har stadningen som till viss del skett i samrad och p& uppmaning av IT har skett i
besparingssyfte for framtiden vilket &r positivt &ven om det under 2025 paverkar IT:s resultat
negativt. Eftersom priserna ar fasta for de tjanster som har ett beraknat pris men antalet
tjanster, som debiteras, minskar s& minskar ocksa IT:s intakter for dessa tjanster. Vissa tjanster
som till exempel enhetshyra, anvandarlicenser och externa telefonikostnader debiteras kund
motsvarande vad IT betalar, dvs kostnaden "vands ut” till kund med samma belopp som IT-
betalar. Nar IT far en 6kad kostnad for t.ex. enhetshyra for datorer sa okar aven intakterna vilket
gor att detta inte paverkar IT:s resultat (men det paverkar kundernas resultat)

Intakter for konsulttimmar minskar till foljd av att vakanser, oplanerade pensionsavgangar och
mer internt arbete har lett till att farre timmar salts/beraknas séljas under aret.

Intakter for anvandarlicenser tkar pga. att en tillaggslicens for elever har tillkommit. (Defender).

Om man tittar sammantaget pa IT:s intdktsprognos pa -2,0 mnkr mot budget s fordelar den sig
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enligt nedan mellan interna och externa kunder. Minskade intékter for IT motsvaras av
minskade kostnader for kund och vice versa. (Motpartsbudgetering gors endast mot interna
kunder vilket innebar att IT:s budget kan skilja sig at mot bolagens/externa kunders budget)

Tjanst (mnkr) Kommun Bolag/Externa kunder
Anvandarlicenser 1,0 -0,1

Tjanster med beraknat pris =24 -1.4

Enhetshyra datorer/skrivare/maobiler -1,2 1,0

Konsulttimmar 1,4 -31
Vidarefakturering/6vriga intékter 08 2,0

Totalt -0,4 -1,6

Avvikelser pa kostnadssidan uppskattas till -0,7 mnkr

e Personalkostnader 4,3 mnkr

e Inhyrd personal/externa konsultkostnader -0,8 mnkr

e Okad kostnad for sakerhet -0,2 mnkr

e Utbildning/resor/hotell 0,4 mnkr

e Anvandarlicenser —1,5 mnkr

e Korttidshyra -0,7 mnkr

e Avskrivningar och internrdnta 0,2 mnkr

e Ovriga kostnader -0,1 mnkr

e Hyra datorer/skrivare/mobiler 0,3 mnkr (ska vara samma avvikelse som pd intaktssidan
men en kreditering fran fg ar minskar kostnaden)

e Vidarefakturerade kostnader —2,6 mnkr (har motsvarande intaktsavvikelse)

Anledningen till det stora 6verskottet pa personalkostnader ar sjukfranvaro, foraldraledighet,
fyra oplanerade pensionsavgangar samt vakanser del av ar. Kostnader for att installera det nya
datacentret ingar i prognosen for externa konsultkostnader med 1,0 mnkr

Kostnaden fér sdkerhetssystemet SOC har 6kat med 0,7 mnkr men pareras genom att andra
planerade atgarder stalls in/skjuts pa framtiden och underskottet blir -0,2 mnkr mot budget.
Kostnaden for anvandarlicenser har tkat pa grund av en tillaggslicens for elever har tillkommit
(Defender). Att kostnadsokningen ar storre an intaktsokningen beror pa att IT betalat licenserna
for perioden jan-maj 2025. Avvikelsen pa korttidshyra avser avtalet pa det gamla datacentret.
Kostnaden kommer att vara lagre under hosten. En investering som var planerad att goras
under sommaren har skjutits upp till november, darav lagre avskrivningskostnader och
internranta. | dvrigt fortsatt allman aterhallsamhet och ett aktivt arbete for att minska
kostnaderna.

Kommunbidragsfinansierade IT verksamheten, har en arsprognos pa 0,7 mnkr;

e Webb och produktion har en arsprognos pa 0,3 mnkr. Avvikelsen beror pa dels lagre
personalkostnader pa grund av en vakant tjanst, sjukskrivningar, foraldraledighet,
studier, dels lagre PO-tillagg (1,1 mnkr). Vikarier har delvis tackt behovet. Del av
overskottet kommer att nyttjas till Knutpunkten, utredningar och 6vrig kringutrustning.

e Kundtjanst har en &rsprognos pa 0,4 mnkr. Avvikelsen beror dels pa minskade
personalkostnader pa grund av franvaro, dels lagre PO-tillagg (0,7 mnkr). Overskottet
kommer till viss del att nyttjas till att kbpa konsulttjanster fér att automatisera delar i
arendehanteringen. Aven viss IT-utrustning kommer att kopas in.

6.2.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 54,8 mnkr i jamforelse med arsbudget 84,7 mnkr
vilket ger negativ prognostiserad arsavvikelse pa -29,9 mnkr.

Budgeterade intakter 2025 uppgar till 89,3 mnkr, budgeterat bokfort varde att kostnads fora
(kostnad salda tomter) var 4,6 mnkr.

Nedan beskrivs de exploateringsomraden som berors av prognosavvikelser som paverkar
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exploateringsresultatet under 2025.

Forséljning av tomtmark: Vid prognostillféllet prognostiseras forséljningsintakter pa 18,8 mnkr,
arsbudgeten uppgar till 19,5 mnkr, vilket ar en negativ arsavvikelse pa -0,7 mnkr.

e Ersho etapp 4 och Hemlingby Bostader beraknar tomtférsaljning under 2025.
e For Tallharen skjuts prognosen for intakter till 2026.

Budgeterat anskaffningsvéardet for de exploateringsomraden som var tankta att séljas under
2025 var -4,5 mnkr. Prognosen ar att -2,4 mnkr kostnadsférs i samband med forséljning, vilket
avser Hemlingby bostéder och Ersbo etapp 4.

e Projekten Tallharen, Storsand och Arla har byggt/ska bygga gator i syfte att 6verlatas till
samfallighetsféreningar, dd huvudmannaskapet inte ska vara kommunalt. | samband
med Overlatelsen kostnadsfors upparbetade tillgangar, vilket i nulaget beréaknas bli -6,7
mnkr under 2025

Exploateringsersattning och markanvisningsavgift. Vid prognostillfallet prognostiserar
exploateringsverksamheten 45,2 mnkr under 2025 i exploateringsersattning och
markanvisningsavgift.

Arsbudgeten &r 69,7 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -24,5 mnkr.

e Godisfabriken, Jarvstaglantan etapp 2, Norrtull och Skogslundshéjden prognostiserar
exploateringsersattning pa 44,9 mnkr.

¢ S.Hemlingby handel, Planmyrstigen, Vastra kungsback och Kv Gunghasten
prognostiserar en markanvisningsavgift 0,3 mnkr, vilket inte var budgeterat.

e Upphandlingen fér Gavlehov Vastra drar ut pa tiden och en slutbesiktning kommer inte
att ske under 2025, vilket innebar att exploateringsersattningen skjuts fram i tid. Aven
Godisfabriken, Baggarevarvet, KBC och ospecificerade projekt prognostiserar lagre
intdkter an budget. Totalt -20,7 mnkr.

Exploateringsverksamhetens direkta kostnader och évriga intékters arsprognos uppgar till
16,5 mnkr, i jamférelse med arsbudget 0.F6ljande avvikelser redovisas, vilka tillsammans ger en
arsavvikelse pa 16,5 mnkr.

o De projekt som tillsammans redovisar en mindre negativ prognos med -0,5 mnkr, beror
pa hogre konsultkostnader/hdgre interntid/samt dvriga direkta kostnader och
detaljplanekostnader ar Duvbacken, S Hemlingby Handel, Vastra Kungsbéack, samt
Pukslagarvagen.

e Gavle Vastra Stationsomrade redovisar en negativ avvikelse pa -1,6 mnkr vilket beror
pa hogre kostnader for detaljplan an tidigare aviserat.

o De projekt som tillsammans redovisar en positiv avvikelse med 4,3 mnkr &r Gavlehov
Vastra. Syndicus, Godisfabriken, (avser medfinansieringsavtal), Gavle Hamn (pga €j
startat) KBC (avslutat) Arla och Tallharen (budgeterad kostnad redovisas i
exploateringsresultatet som bidrag till samféllighetsférening).

e Forsbacka Norra redovisar en positiv avvikelse pa 1,5 mnkr vilket beror pa lagre
konsultkostnader och avgifter taxa an tidigare beréknat.

e Projektet Godisfabriken redovisar en minskad kostnadspost (se RKR R21) for bidrag till
statlig infrastruktur med 10,28 mnkr, vilket avser foréndring av forutséttningarna i
avtalet. Avtalat belopp som bokades upp som avsattning var 16,5 mnkr, och
kostnadsfordes under 2023 och avsag Stangsling plankorsningsatgarder langs spar 80
pa Brynas. Under 2025 har Dnr 17KS65-27 slutredovisats av Trafikverket, och den
totala kostnaden landade pa 6,21 mnkr.

e Projektet Tolvforsskogen redovisar en positiv prognostiserad avvikelse med 2 mnkr.
Detta beror pa dkade konsultkostnader och minskad interntid och avgifter taxa med -0,7
mnkr, samt slutlig rekvisition pa -0,3 mnkr for -avtal passage Tolvforsskogen atgnr TRV:
9937, som ej varit upptaget som avsattning. Projektet berdknar aven en minskad
kostnadspost (Se RKR R21) for bidrag till statlig infrastruktur med 3 mnkr. Gavle
kommun tecknade avtal med Trafikverket &r 2021 om bidrag till Trafikverket for
Planlaggningsprocess géllande ny trafikplats vid Tolvforsskogen KS211123 §18. Den
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totala kostnaden beréknas bli 9 mnkr.
e Inom for ansvaret for exploateringsverksamheten har det beréknats ett
realisationsresultat pa 0,5 mnkr, vilket ar felaktigt och hor till markreserven.

Efter prognosen i augusti har det totala behovet av kommunbidrag genomlysts infor &r 2026 for
exploateringsverksamheten. Behovet prognostiseras blir 12 mnkr, vilket innebar att det frigors
6,7 mnkr i kommunbidrag. (Kommunbidrag 2025 ar 18,7 mnkr)

Markreservens realisationsresultats arsprognos uppgar till 6,8 mnkr i jamforelse med
arsbudget 0 mnkr, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 6,8 mnkr.

Den positiva arsavvikelsen pa 6,8 mnkr beror pa att infor budgetering av forsaljning av mark, sa
var prognosen for intakter sa oséker, sa budgeten lades med ett realisationsresultat pa 0 kr.

Nedan redovisas prognos for realisationsresultatet under aret:

e Prognosen ar ett realisationsresultat med 6,2 mnkr fran fastighetsregleringar och
fastighetsforsaljningar. Inom fér ansvaret for exploateringsverksamheten har det
beraknats ett realisationsresultat pa 0,5 mnkr, vilket ar felaktigt och hor till
markreserven.

e Prognosen &r ett realisationsresultat med 0,6 mnkr fran forsaljning av en tomtrétt.

Markreservens Ovriga intékter och verksamhetskostnaders arsprognos uppgar till 1,8 mnkr
i jamforelse med arsbudget 0 mnkr (0).

e Vid prognosdatum bedéms hdgre internrénta an budget -1,1 mnkr, lagre
forsaljningsomkostnader och kostnader for intern myndighetsutdévning vid inkdp av mark
med 2,9 mnkr mindre an budget.

Efter prognosen i augusti har det totala behovet av kommunbidrag genomlysts infor ar 2026.
Om markinkop, samt forsaljning av mark uppgar till samma niva som nu infor 2026, sa frigores
ca 1,8 mnkr i kommunbidrag till KS besparingsting (om inte markreserven ersatts for
internréntan).

7 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 2508 Budget 2025 Prognos 2025
10 001 Inkdp markreserv -0,1 -10,0 -1,0
10 294 Gavlehov Vastra, rdmark 0 0 0
18 438 Ledningsnét 0 -0,5 -0,5
10 111 Investering SG Ovrigt -0,2 -1,5 -1,5
10 322 En robust organisation, 0 6,0 6,0
krisberedskap

10 323 Upphandlingsplan 2.0 0 -0,4 -0,4
10 315 Coreswitchar 2025 0 -1,3 -1,3
10 316 Datacenterswitchar 2025 -2,4 -4,0 -4,0
18 081 IT-investeringar 0 -3,2 -3,2
Summa investeringsverksamhet -2,7 -26,9 -17,9
Summa exploateringsverksamhet -45,7 -137,3 -97,7
Totalt -48,4 -164,2 -115,6
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* Kolumnen Budget 2025, &r reviderad budget 2025.
7.1 Investeringar (exkl inkdp mark- och exploateringsverksamhet)
Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for investeringar pa féljande;

Arsprognos for investeringar (exkl exploateringsverksamhet) uppgar till 17,9 (10,2) mnkr, i
jamforelse med arsbudget 26,9 (18,5) mnkr, en avvikelse med 9 (8,3) mnkr.

7.2 Investeringar for kommunbidragsfinansierad verksamhet

Investeringarna uppgar till 0,2 (1,1) mnkr i jamforelse med periodens budget 5,6 (4,4) mnkr.
Awvikelsen uppgar till 5,4 (3,3) mnkr. Avvikelsen beror pa foljande;

e Investeringar SG 6vrigt uppgar till 0,2 mnkr i jamforelse med budget 1,0 mnkr, en
avvikelse pa 0,8 mnkr

e Ledningsnat uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med budget 0,3 mnkr, en avvikelse med 0,3
mnkr. Projektet har lagre kostnader och vissa kostnader fordelas inom koncernen.

e En robust organisation/krisberedskap uppgar till 0 mnkr i jamforelse med budget 4,0
mnkr, en avvikelse med 4 mnkr, dar 4 mnkr ska om budgeteras till LG (SBN).
Upphandlingar paborjade. Medel for lasthil har flyttats till Livsmiljé. Utredning pagar om
inkopen for krisberedskap far ga som investering.

e Upphandlingsplan 2.0 uppgar till 0 mnkr i jamforelse med budget 0,3, en avvikelse med
0,3 mnkr, &r inte paborjad annu. Ej paborjat &nnu.

7.3 Investeringar for uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

Investeringarna uppgar till 2,4 (0) mnkr i jamforelse med periodens budget 5,7 (7,9) mnkr.
Awvikelsen uppgar till 3,3 (7,9) mnkr. Avvikelsen beror pa att framfor allt féljande projekt ej har
paborijats:

e lItinvesteringar uppgar till 0 mnkr, i jamférelse med budget 2,1 mnkr, en avvikelse med
2,1 mnkr. Prognos kvarstar.

e Datacenterswitchar 2025 uppgar till 2,4 mnkr, i jamférelse med budget 2,7 mnkr, en
avvikelse med 0,3 mnkr, &r budgeterad frdn 202507. Investeringen &r inte riktigt klar
annu, prognos kvarstar.

e Coreswitchar 2025 uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med budget 0,9 mnkr, en avvikelse
med 0,9 mnkr, budgeterad fran 202506. Har inte fatt nagot pris annu, prognos kvarstar.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljning januari-augusti SG 2025.
7.4 Investeringar Exploateringsverksamheten

Markreserven redovisar 0,08 (10,5) mnkr i perioden i jamforelse med arsbudget pa 10 (75)
mnkr. Prognosen for aret &r 1 (28,7) mnkr, vilket ar en arsavvikelse pa 9 (46,3) mnkr.

Prognos inkop av mark uppgar till 1 mnkr for aret.
Omklassificering av mark
| perioden har ingen omklassificering av mark skett.

Exploateringsverksamhetens investeringar i anlaggningstillgangar uppgar till 45,7 (48,2)
mnkr for perioden. Prognosen vid slutet av aret ar 97,7 (161,5) mnkr, i jamférelse med
arsbudget 137,3 (229) mnkr, vilket &r en arsavvikelse pa 39,6 (67,5) mnkr.

Nedan redovisas de stdrsta prognostiserade arsavvikelserna:

e Gavle strand etapp 2, -2 mnkr. Prognosen ar att budget fér genomférandet under 2025
ar for lag.

e Planmyrstigen redovisar -2,4 mnkr vilket avser forsening i genomférandet fran aret
innan.

e Ersho etapp 4 redovisar -5,3 mnkr. Avvikelsen beror pa behovet av anlaggandet av en
dagvattendamm pa den sodra etappen i fortid.

e Skoglundshojden, Syndicus, S Hemlingby Handel och Duvbacken redovisar
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tillsammans en negativ prognos pa ca -0,6 mnkr.

e Sundgrens Akeri, Gavle Véstra stationsomrade, Forsbacka norra, Sédra Hemlingby
Handel, Jarvstaglantan etapp 2 samt oférutsedda projekt med fler, redovisar
tillsammans en positiv avvikelse pa ca 21,4 mnkr. Vilket framst avses férsening i
genomférandet, senarelaggning av forsaljning av omradena samt att viss
konsultkostnad, projektering, felaktigt har varit budgeterat som anlaggningstillgang.

e Vastra Kungsbéck etapp 2 redovisar en positiv avvikelse pa 8,2 mnkr, vilket beror pa
senareldggning av upphandling av entreprenad.

e Gavlehov Vastra redovisar 13,6 mnkr, vilket beror pa att del av genomférandet ar
férsenat, och skjuts till 2026.

e Godisfabriken redovisar en positiv avvikelse pa 6,7 mnkr, som en foljd av att projektet
under 2025 kommer producera allmén platsmark till en lagre kostnad och snabbare &n
budgeterat.

Exploateringsverksamhetens investeringar pa omsattningstillgang

Investeringarna i omsattningstillgangar uppgar till 5,8 mnkr for perioden. Prognosen for helar
uppgar till 22,2 mnkr i jamforelse med arsbudget pa 51,5 mnkr, vilket ar en arsavvikelse pa 29,3
mnkr.

De storsta avvikelserna beror pa:

e Vid Vastra Kungsback ar prognos arsavvikelse -5,9 mnkr, vilket beror hégre utgifter for
inkdp och omklassificering av mark som ska séljas, samt bland annat hantering av
deponi.

e Tallharen redovisar negativ avvikelse pa -2,7 mnkr, vilket framst beror pa att atgarderna
felaktigt blivit budgeterade som direkta kostnader med 1,7 milj kr. Avvikelsen &ar darmed
-0,3 mnkr och beror pa dkade kostnader for schakt och obudgeterade
anslutningsavgifter for VA.

e Ersbo etapp 4 prognostiserar 39,5 mnkr lagre for tomtmark pa grund av politiskt beslut
om iordningstallande av tomtmarken dréjt, vilket medfort att upphandling inte kunnat
genomforas i tid. Upphandling genomférs nu Q4 2025 och utgifterna flyttas till ar 2026
och 2027.

e Storsand och Arla prognostiserar -1,2 mnkr vilket framst beror pa att atgarderna
felaktigt blivit budgeterade som direkta kostnader med 0,8 mnkr, samt tillkommande
kostnad for justering av moms péa grund av dverlatelse av investeringsvara till
samfallighetsférening.

Omklassificering av mark

¢ Ingen omklassificering av mark har skett i perioden.

8 Forvantad utveckling

Den forvantade utvecklingen fér kommunstyrelsen ar att de egna verksamheterna kommer att
lamna ett Gverskott i forhallande till budget under aret.

Den ostadighet som rader pa varldsmarknaden ser vi dagslaget inte som ett akut hinder for den
egna verksamheten. Organisationen raknar dock med negativa effekter kopplat till detta under

kommande verksamhetsar i form av exempelvis hogre licensavgifter inom IT-verksamheten pa
grund av nya avtal.

Inflationstakt och férseningar i aterhamtningen av ekonomin och sysselsattningen kommer
ocksa att paverka namnden framover, Aven om byggsektorn verkar positiv i sina tongangar sa
tar det langre tid enligt prognoser. En positiv del ar att smabolagen i Sverige ser ut att
aterhamta sig snabbare an exempelvis verkstadsbolagen som ofta &r direkt kopplade till
dollarmarknaden.
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2025

Nvekeltal 2021 2022 2023 2024 | [ - 2026 2027 2028
y Utfall | Utfall | Utfall | Utfall 9 . Plan Plan Plan
Sjuklén (tkr) 1190 1270 1042 1300

Sjuklén av

manadslon i % 0,8% 0,7% 0,5% 1,0%

Overtidserséttning

(tkr) 903 559 563 288

Resekostnader

(tkr) 77 440 391 120

Kolumnen 2025 prognos avser Utfall januari - augusti

Resekostnaderna ar halverade jamfort med samma period foregaende ar vilket tyder pa att
restriktiviteten haller i sig och namnden anammar digitala verktyg istallet jamfort med fysiska
traffar samt att deltagande vid fysiska natverkstraffar etc har minskat ytterligare. En sddan stor
verksamhet har otroligt laga resekostnader under de 8 gdngna manader. Hogst resekostnader
har Overgripande planering med 39 tkr tatt foljt av Administrativa avdelningen med 35 tkr och
sedan kommer Naringsliv med 15 tkr som narmaste avdelning. Valdigt sparsamt.

Overtidsersattningen har sjunkit med 40% jamfort med samma period féregéende &r och det
syns tydligast inom IT-avdelningen som ifjol hade en stor workload under den perioden. | dvrigt
sa ar det inom HR och dess pool som drar 6vertid &ven om den har minskat. Fokus ligger hela
tiden pa att bemanna ratt och anpassa resurserna utifran efterfragan.

Det mest orovéackande ar en 6kad sjukfranvarokostnad dar HR och IT har narmare 500 tkr var i
sjukléner.
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