VAV VY

I
;b $ 1(3)
Rt Datum 2025-10-01
i‘ Diarienummer: 24KS346
Gavle Dnr 24KS346-12
KOMMUN

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Kommunstyrelsens yttrande
gallande POG kommitténs remissversion

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att anta nedanstdende yttrande som sitt eget.

Arendet i korthet
Bakgrund

Hosten 2024 fattade kommunfullméktige beslut om att inleda en 6versyn
av den politiska organisationen infér kommande mandatperiod.
Kommittén tagit fram ett forslag som sammanfattas i en
Kommittéberittelse. Texten bestér av en genomgang av kommitténs
utgangspunkter och uppdrag samt de 6verviganden som sedan legat till
grund till de konkreta forslag som kommittén foreslar som forandring i
den politiska organisationen av Gavle kommun. Arbetet med POG och
dartill Aven beakta forvaltningsorganisationens pagaende arbete bedoms
ha fungerat vil. Det ar positivt att berorda politiker och tjanstepersoner
har intervjuats for sakkunskap och for reflektioner.

Yttrande

Malsattning med ny politisk organisation

Malsittningen som beskrivs med forslaget till den nya politiska
organisationen ar att forsla sla en struktur som ar andamaélsenlig och
héllbar 6ver tid. En av utgangspunkterna for att uppna den
malsattningen bendmns som namndernas forméga att na
resultatuppfyllelse. Begreppet “resultatuppfyllelse” ar ovanligt, och
svartolkat. Det kan vara tydligare att anvinda begreppet "maluppfyllelse”
da resultat brukar relatera till hur vil man nar uppsatta mal.

Uppdraget som fortroendevald

Det ar angelédget att samordningen mellan kommunalrad och
namndsordférande beaktas och fortydligas likt det som beskrivs i
remissen. Kommittén skulle ha tjanat pa att i hogre grad problematisera
kring hur rollen som fértroendevald fungerar pa den lokala nivin idag
och behover fungera framover. Komplexiteten och kraven pa de
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kommunala verksamheterna tenderar 6ka, vilket medfor att
forutsattningar och krav pa fortroendevalda okar.

Ny namndsorganisation

Utover det som ndmns i stycket bor beredningsprocessens konstruktion
(form och innehall) ses 6ver for att skapa mer effektiva naimndprocesser.

Principen om att nimndernas politiska ansvarsomraden ska verkstillas
inom den sektor som ar direkt knuten till ndmnd ar vilkommen. En
sadan princip kommer dock innebéra att man behéver titta pa hur
arbetet ar organiserat mellan Styrning och stod och Livsmiljé inom delar
av samhallsbyggnadsprocessen vilket ses som positivt ur
kommunstyrelsens perspektiv.

Sektorerna

Enligt 6 kap. 1 § KL ar det styrelsen som ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver
namndernas verksamhet. Kommunstyrelsen och sektor Styrning och
stod har emellertid ocksa ett serviceuppdrag gentemot 6vriga sektorer
och namnder. Det ir viktigt att man poangterar att bada delarna finns
och att man ar vaksam si att organisationen inte borjar styra genom det
stod som ocksé ska ges.

Kommittén har konstaterat att de olika sektorerna anvander olika
begrepp for att beskriva de olika organisatoriska nivaerna inom
respektive sektor. Detta kan skapa problem nir det géller forstaelsen for
hur organisationen ar uppbyggd och var beslut kan fattas. Eftersom
kommittén menar att det behovs en 6kad samverkan och samarbete
mellan sektorerna kan gemensamma organisationsbenamningar
underlatta arbetet. Det bor papekas att ett sdidant arbete redan pagér och
samordnas fran Styrning och stod. Det ar dock positivt att kommittén
pekar ut detta som viktigt.

Kommitténs forslag

En viktig utgdngspunkt for forandringar i namndstrukturen ar att de
forklaras och motiveras. Det kan annars bli svart att bedoma om en ny
POG ger Onskat resultat. En sddan forklaring saknas genomgaende i
forslagen. Det dr egentligen svart att yttra sig om forslagen nér det inte
framgar vad som ska uppnas eller vilka synergier man har prioriterat
framfor andra.
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Det beskrivs omraden som kommittén bedomt som sarskilt angeldgna att
organisera samverkan runt. Dock framgar det inte i texten varfor dessa
omraden bedoms sarskilt angeldgna. Exempelvis lyfts
funktionsrattsfragor och naringslivsfragor, medan aldrefragor,
beredskapsfragor eller miljofragor (for att nimna nagra) inte alls nimns,
fragor och omraden som far sigas vara av betydande vikt pa en
overgripande kommunnivé och samhallsniva. Meningen
“kommunkoncernen behover ha en tydligare gemensam styrning
kopplad till kommunens 6vergripande strategiska program” behover
tydligare beskrivas i sammanhanget kring nimndernas stirkta formaga
som beskrivs pa sidan 12 samt implementeringen av processorienterad
styrning i organisationen.

Gemensam namnd for verksamhetsstod

Den gemensamma namnden for verksamhetsstod bildades i syfte att
kunna driva gemensam verksamhetsstodjande verksamhet i samarbete
mellan de fyra Gastrikekommunerna. Inledningsvis var nimnden aktiv
men har med aren blivit passiv och under denna mandatperiod har inga
moten genomforts. Rent operativt fortgar ett antal samarbeten som mer
ar av karaktaren samarbete mellan nagra av kommunerna, exempelvis
rorande dataskydd och HR och IT-tjanster. Ett mer gemensamt och
framgangsrikt arbete over alla fyra kommunerna ar arbetet med e-
tjanster i en gemensam plattform. Det bor 6vervagas om namnden fyller
en funktion och om befintliga samarbeten kan organiseras pa annat satt
utan att ndimnden finns som 6verbyggnad.

Beslutsunderlag
Politisk organisationsgenomlysning (POG) infér mandatperioden 2026—
2030 — Kommittéberittelse. Remissversion 24KS346-6

Beslutet ska skickas till
POG kommittén

Katarina Stistrup
Bitrddande kommundirektor/Sektorchef styrning och stod
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