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Forord

Den hir rapporten visar resultatet av 2025 ars lonekartlaggning i Gavle kommun samt redogor for
arbetsgivarpolitiska stillningstaganden infér 10ne6versynen 2026.
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Lonekartlaggning

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivaren varje ar kartlagga och analysera bestimmelser och praxis
om l6ner och andra anstillningsvillkor som tillimpas hos arbetsgivaren.

Tillvagagangsatt
Lika och Likvérdigt arbete

For att gora en systematisk analys av det lika och likvardiga arbetet utifrn jimstélldhetsperspektiv
kravs att olika befattningar grupperas och rangordnas. Gruppering sker med hjilp av AID-etiketter.
Rangordningen sker med hjilp av arbetsvirdering. De befattningar som far ett liknande varde vid
arbetsviardering ar att betrakta som likviardiga. Genom att sdtta de grupperade och rangordnade
befattningarna i relation till de aktuella lonerna bildas en 16nestruktur som ar sjdlva grunden i
Ionekartlaggningen.

Analysunderlag

Lonekartlaggningen 2025 bestar av en analys av det lika och likvirdiga arbetet, loneskillnader mellan
ett kvinnodominerat arbete och ett arbete som inte 4r kvinnodominerat, men som har lika eller ldgre
krav och hogre 16n. Lonekartliggningen grundar sig pd manadsavlonade medarbetarbetare per 1
september 2025 inklusive eventuella 16netilligg. Lonen rdknas om till heltidslon, oberoende av faktisk
sysselséttningsgrad.

Arbetsgivaren genomfor arets 1onekartlaggning och dar alla skillnader som ar 3% eller mer kommer att
granskas och utvarderas. Samverkan av lonekartlaggningen sker med fackférbunden fran den centrala
samverkansgruppen.

Systemstod for att genomfora 16nekartlaggningen har varit Microsoft Power BI och Excel.

Lonekartlaggningen omfattar 557 befattningar, 140 etiketter och 15 BAS-intervaller. Eftersom en
etikett kan finnas i flera BAS-intervaller gors lonekartlaggningen pa varje etikett i varje BAS-
intervall. Totalt omfattar 16nekartlaggningen 7325 medarbetare, varav 5595 kvinnor och 1730 mén.

Uppfoljning av I6nekartlaggning 2024 och resultat av I6nekartlaggning 2025

I tidigare I6nerapport har gruppen vaktmaistare och anldggningsarbetare nimnts som en grupp som
behovde justeras marginellt pa sikt. Aven i &rets kartl:iggning finns det jimforbara kvinnodominerade
yrken med ldagre 16nenivaer dn vaktmastare. Arbetet med ingdngsloner i kombination med Kommunals
I6neavtal gor att den skillnaden minskat och tydligt gar at ratt héll, loneutvecklingen fér dessa grupper
ar ca 20% lagre an snittet av jamforbara grupper. Verksamheten bor fortsitta arbeta med att utjaimna
skillnaden genom framfor allt ingangslonesattning.

Som foregdende kartliggning har visat sd aterfinns icke kvinnodominerade yrken inom IT och
samhéllsplanering som har hogre loneliage dn jaimfoérbara kvinnodominerade yrkesgrupper detta
forklaras dock som tidigare med 16neldget pa arbetsmarknaden.

Manga av de fel som tidigare forekommit pa framfor allt larare gillande att de har en felaktig
arbetsvirdering ser ut att vara korrigerat.
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Arbetsgivarpolitiska stallningstaganden infor loneoversyn
2026

De centrala Ioneavtalen forutsétter att arbetsgivaren tar ansvar for sin 16nebildning och infor den arliga
I6nedversynen i 6verldggningarna med de fackliga organisationerna redogor for sin 16nepolitik och
redovisar planerade dtgarder.

For att Gavle kommun ska nd framgéing i lonebildningsarbetet och att styra med 16n behdover
Ionesittningen i 16nedversynen differentieras i hogre grad dn vad som gjorts i tidigare. Utviarderingen
av foregdende ars l6nedversyner tyder pa att det finns ett negativ samband mellan utrymme och
spridning av péslag, dar spridningen procentuellt sett minskar vid de 6versyner déar utrymmet har varit
storre. Generellt sett behover chef bli tydligare i sin bedomning och 16nesittning fér vad som premierar
en bra l6neutveckling.

Under lonedversynen 2024 genomfordes test, med mycket goda resultat, med att anvidnda
“Kompetensen” som systemstod vid 16nesamtal. Mallarna som ger stod at lonesattande chefer har
reviderats och informationen till chef och medarbetare har fordandrats. I samband med 16ne6versynen
2025 har all verksamheten getts tillgang till detta, utfallet har enbart varit positivt av detta.

I I6nedversynen 2025 var det enbart Akademikeralliansen som hade ett sifferlost avtal. I enlighet
“Rapport infor 16neéversyn 2025” sa speglade Akademikeralliansen Allman kommunal verksamhets
avtal vilket medforde att deras utrymme bestod av 3,4%. For avtalsomraden med siffersatta avtal sa var
utrymmet:

e Sveriges yrkesmusikerforbund 3,2% (0,2% avsatt till flexpension)
e Kommunal 1000 kr (motsvarar ca 3,44%)

e Vardforbundet 3,4%

e Larkarforbundet 3,4%

e  Sveriges larare 3,4%

e Allmin kommunal verkamhet 3,4%

Infér 16nedversynen 2026 finns det avtal med samtliga arbetstagarorganisationer,
Akademikeralliansens avtal ar det enda som ar uppsiagningsbart, men risken att det sdgs upp bedéms
som mycket liten. Det rader alltsd stabila forutsidttningar infér kommande Gversyn déar avtalen
faststéller ett garanterat utrymme/utfall om 3,0%, med undantag Kommunal som har ett garanterat
utrymme om 915kr och Sveriges yrkesmusikerférbund som har 2,8% (dar ytterligare 0,2% avsatts till
flexpension) samt for Akademikeralliansen som fortsatt har sifferlost. For Akademikeralliansen foreslas
ett utrymme om 3,0%.

Dartill forslas att ytterligare 0,1% avsetts centralt for att eventuellt gora justeringar for att sikerstilla
att det garanterade utfallet uppnas.



