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Kommunfullmaktige

Yttrande — Granskning av lokalresursplanering,
slutlig revisionsrapport

Beskrivning av arendet

Gavle kommuns revisorer samt lekmannarevisorer gav KPMG i uppdrag att
granska Gavlefastigheter Gavle kommun ABs samt utbildningsndmndens
arbete med lokalresursplanering. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar
2024. I april 2025 godkéndes granskningsrapporten av lekmannarevisorerna.

Granskningen syftade till att bedoma om Gavlefastigheter Gavle kommun AB
och utbildningsndmnden har en tillrackligt indamalsenlig planering,
samordning samt framfoérhallning avseende att forsorja utbildningsndmndens
verksamhet med dndamaélsenliga lokaler.

Granskningsrapporten innehaller féljande rekommendation till
kommunstyrelsen,

-att sdkerstilla att process for framtagande av kommundévergripande
lokalférsorjningsplan dokumenteras.

Revisorerna i Gavle kommun 6nskar kommunstyrelsens yttrande 6ver
rekommendationen senast den 15 september 2025.

Yttrande

Ekonomiavdelningen, Styrning och stod har tagit del av den slutliga
revisionsrapporten. Rekommendationen att kommunstyrelsen séakerstiller att
process for framtagande av kommunévergripande lokalférsorjningsplan
dokumenteras &r bra.

Kommunstyrelsen foreslas stilla sig bakom den rekommendation som ges i
granskningsrapporten bestilld av Gdvle kommuns revisorer samt
lekmannarevisorer.

I linje med revisionsrapporten ser forvaltningen behovet av att
lokalresursplaner (kommunens bendmning) upprittas av alla namnder och
som ticker samtliga lokalkategorier. Behov finns dven av en
kommungemensam lokalresursplan som omfattar administrativa- och
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kontorslokaler. Det ar helt i enlighet med Fastighetsstrategi for Gavle viaxer
(dnr 19KS374) beslutad av kommunfullméktige i juni ar 2020. Namnderna i
rollen som lokalbestéllare ar ansvariga for att upprétta och besluta om boende-
och lokalresursplaner utifrin respektive nimnds ansvaromride. Ett av de
styrdokument som kommunstyrelsen alternativt kommunfullméktige ska
besluta om enligt Fastighetsstrategin dr en samlad boende- och
lokalresursplan. En sddan finns dnnu inte upprattad.

Behovet av en kommundvergripande lokalférsérjningsplan och en
dokumenterad process for framtagandet har aktualiserats pa senare tid pa
grund av
¢ ekonomin dir lokalkostnader utgor den storsta kostnadsposten efter
personalkostnader och
e demografiska fordndringar med bl a minskade fédslotal samt
o effektiviseringsbehov med 6kad samordning och samarbete 6ver
sektorsgrinserna.

For att samordning ska kunna ske kravs att samtliga nimnder som
verksamhetsansvariga och bestillare upprittar langsiktiga lokalresursplaner
med bedomning om sitt framtida behov av anldggningar, lokaler alternativt
sarskilda boendeformer.

Enligt kommunstyrelsens reglemente har kommunfullmiktige gett
kommunstyrelsen ratt att fatta beslut om samtliga nimnders lokalresurser
bade pa lang och kort sikt. Kommunstyrelsen har ddrmed ansvaret att fatta
beslut om ndmndernas lokalbestéllningar som beskriver respektive sektors
forandrade lokalbehov. Lokalanskaffning kan ske pa olika sétt som genom
samordning, byggnation, inhyrning, avveckling, rivning, férsiljning, forvarv.

Beslut om lokalanskaffning ligger till grund for kommunens utférare i boende-
och lokalfragor, Gavlegardarna och Gavlefastigheter, att agera utifrén sina
respektive lokalforsorjningsansvar.

Processbilderna nedan visar hur olika lokalfrdgor, dir vissa berors av
yttrandet, grupperats och hur de ska beredas och processas infor beslut.
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Utblicksdialogen, investeringsplanering med prioriteringar
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Beslutsunderlag

1. Missiv, Granskning av lokalresursplanering, dnr 24REK41

2. Slutlig rapport, Granskning av lokalresursplanering Gavlefastigheter
Géavle kommun AB och Utbildningsnimnden i Gavle kommun, dnr

24REK41

Martin Svaleryd

Ekonomidirektor
Ekonomiavdelningen
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