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Sammanfattning

KPMG har av Gastrike vatten AB:s lekmannarevisorer fatt i uppdrag att genomfora en
grundlaggande granskning avseende verksamhetsaret 2024,

Granskningens oversiktliga syfte har varit att bedéma om Gastrike Vatten AB har en
tillracklig malstyrning, intern kontroll/riskanalys och ekonomistyrning kopplat till sina
verksamheter.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelsen i Gastrike
Vatten AB i allt vasentligt har en tillracklig malstyrning och ekonomistyrning
kopplat till sina verksamheter. Vidare bedémer vi att styrelsen i G&strike Vatten
AB delvis har en tillracklig intern kontroll/riskanalys kopplat till sina
verksamheter.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

— Fortsatta utveckla affarsplanen sa att den vid beslut omfattar indikatorer till
respektive verksamhetsmal.

— Utveckla uppféljningen sa den for samtliga indikatorer omfattar utfall for
samtliga bolag i verksamhetsrapporten.

— Utveckla ekonomirapporteringen och dess periodicitet till styrelsen i bolaget
med avseende pa att sékerstalla sakrare prognoser och moéjligheten att vidta
atgarder vid behov.

— Utveckla arbetet vad géller riskanalys samt dartill kopplad internkontrollplan.
Detta genom att bl a i hégre grad identifiera och vardera ytterligare risker
(utifran sannolikhet och konsekvens) som paverkar bolaget som helhet och/eller
bolagets strategiska mal.

— Sakerstélla att styrelsen beslutar om uppréttad riskanalys och aven dartill
kopplad internkontrollplan.
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Bakgrund

Revisorerna/Lekmannarevisorerna ar kommunfullméaktiges organ for kontroll och
ansvarsprévning av styrelser, namnder och kommunala bolag. Revisionens arbete ska
aven ses som ett stod till nAmnderna, styrelsen och de kommunala bolagen.
Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden.

Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed.
Detta omfattar &ven den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Lekmannarevisorerna har till uppgift att prdva om:

« Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

* Den interna kontrollen ar tillrécklig
Réakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande
granskning och fordjupad granskning utifran riskanalys. Den grundlaggande
granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av bolagens malstyrning,
internkontroll/riskanalysarbete samt ekonomistyrning.

Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger dven underlag
till uppdatering av riskanalysen under aret.

Enligt God revisionssed ska den grundlaggande granskningen utgora ett sa pass
omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna avlamnar i sin
arliga granskningsrapport.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den
grundlaggande granskningen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens oversiktliga syfte har varit att bedéma om Gastrike Vatten AB har en
tillracklig malstyrning, intern kontroll/riskanalys samt ekonomistyrning kopplat till sina
verksamheter.

De beddmningar som avlamnas ska utgdra en grund for sékerstallande av att bolagen
lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:
Malstyrning

e Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med &gardirektiv
som fullméktige faststallt?

e Har styrelsen sakerstéllt att verksamheten &ven i dvrigt bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullméktige faststallt?
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Hur arbetar VD och styrelse for att sakerstélla att bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med kommunfullmaktiges mal och riktlinjer som fullméktige beslutat
ocksa ska galla for bolaget?

Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljining och rapportering
avseende verksamheten?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende verksamhetsresultat under aret eller under tidigare ar?

Intern kontroll/riskanalys

Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

Finns en tydlig process for uppfoljning av den interna kontrollen som involverar
styrelsen?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende intern kontroll under aret eller under tidigare ar?

Ekonomistyrning

Har styrelsen sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska
direktiv som fullmaktige faststallt?

Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering
avseende verksamhetens ekonomi?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret eller under tidigare ar?

Har ovanstaende eventuella atgarder foljts upp pa ett systematiskt satt?

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

Kommunallagen (2017:725)

Aktiebolagslagen

Lagar som styr bolagets verksamhet

Kommunfullméktiges mal och uppdrag, agardirektiv, bolagsordning
Tillampbara interna regelverk, policyer och beslut

Bolagets budget och affarsplan

Styrelsens arbetsordning

VD-instruktion

Metod

Granskningen har genomforts genom:

Protokollsgenomgang

Genomgang av delarsbokslut och verksamhetsrapport
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- Sammanstéalining av aret utifrdn maluppfyllelse, ekonomiskt resultat samt
resultat av intern kontroll

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande
beddmningsnivaer:

e Ja
o | allt vasentligt
e Delvis

o Negj

Rapporten ar faktakontrollerad av tjanstepersoner vid bolaget.
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Resultat av granskningen

Gastrike Vatten AB ar ett kommunalt aktiebolag som ags av Gavle kommun till 60
procent, av Hofors kommun till 10 procent, av Ockelbo kommun till 10 procent, av
Alvkarleby kommun till 10 procent samt av Osthammars kommun till 10 procent.
Gastrike Vatten AB ar moderbolag och ager de fem dotterbolagen Géavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten
AB till 99 procent. Dotterbolagen ar agare och huvudman for VA-kollektivet i den
kommun vars hamn bolaget bar.

Malstyrning och maluppfyllelse
Bolaget har beslutat om fyra strategiska malperspektiv for ar 2024.
e Stort fortroende for vara VA-tjanster
e Hallbar organisation och attraktiv arbetsgivare
e Langsiktigt hallbar VA-forscrjning
e Ekonomi i balans

Till varje mal finns indikatorer och faststallda fokusomraden. Fokusomradena utgor
grunden for vilka aktiviteter som ska prioriteras. Indikatorer utgér tillsammans med

genomforandet av aktiviteterna ett stod for att bedéma om bolaget uppnar 6nskad

maluppfyllelse.

Bolagets bedomning av maluppfyllelse

Uppfdljning av respektive mal utifran beslutade indikatorer
Stort fortroende for vara VA-tjanster

® Forflyttning mot malet har skett

Enligt affarsplanen innebar malet att bolaget har en driftsaker VA-forsorjning och sakra
leveranser av god kvalitet till invanare och kunder i samtliga kommuner. Aven en hdg
tillganglighet och tydlig information som ger god service.

Indikator Bolag Utfall Malvirde Status
Gavle Vatten AB
Hofors Vatten AB
Hadlsomdssigt sdkert vatten | Ockelbo Vatten AB 100% >99% .
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

Forflyttning mot malet har skett. Indikatorn uppnas i samtliga agarkommuner, vilket
innebar att allt vatten som levererats ut har varit hdlsomassigt sakert.
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Hallbar organisation och attraktiv arbetsgivare

| Forflyttning mot malet har skett men inte fullt ut enligt plan

Enligt affarsplanen innebar malet att bolaget har en bra arbetsmiljo med engagerade
medarbetare och ett aktivt ledar- och medarbetarskap. Affarsplanen saknar malvarde
for indikatorerna, daremot framgar det av verksamhetsrapporten.

Indikator Bolag Utfall Malvirde Status
Okat engagemangsindex | Gastrike Vatten AB B5 73 .
Okat ledarindex Gastrike Vatten AB 69 80 .

Indikatorernas resultat fran 2024 ars matning i april visar att utfallet sjunkit fran 2023
ars matning. Framst ar det fortfarande tydlighet, riktning och intern kommunikation som
behdver starkas och utvecklas. Handlingsplaner har tagits fram och arbetas med inom
hela organisationen. Ingen uppféljande matning av indikatorerna har skett under aret.

Analysen visar att ytterligare stéd och avlastning behovs for cheferna. Arbetet har
paborjats under aret.

| verksamhetsrapporten beskrivs att ett flertal initiativ paborjats for att forbattra saval
arbetsmiljon som det aktiva ledarskapet. Medarbetarenkéatens resultat visade pa behov
av att gora en langsiktig och varaktig forandring och prioritera det interna arbetet i
verksamheten.

Utifran resultatet fran medarbetarenkaten framhalls att ytterligare aktiviteter lagts till for
att uppna malet.

Langsiktigt hallbar VA-forsorjning
Forflyttning mot malet har skett men inte fullt ut enligt plan

Enligt affarsplanen innebar malet att bolaget har en 1ag miljopaverkan, god hushallning
av resurser och en robust vattenférsorjning. Samt att de tillgodoser dagens behov och
kan mota tillvaxt, utan att aventyra kommande generationers mojligheter.
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Indikator Bolag Utfall Malvirde Status
God tillstandshantering Gavle Vatten AB
Ockelbo Vatten AB 100% 100% .
Alvkarleby Vatten AB
God tillstandshantering Hofors Vatten AB
Osthammar Vatten AB Uppnas delvis 100%

Ledningsndtsfornyelsetakt | Gavle Vatten AB
enligt strategi Hofors Vatten AB 75 - 100% 100%
Ockelbo Vatten AB
Alvkarleby Vatten AB
Osthammar Vatten AB

For indikatorn God tillstandshantering pavisas mindre avvikelser for Hofors Vatten och
Osthammar Vatten. For 6vriga bolag uppnas indikatorn utan avvikelser.

| verksamhetsrapporten noteras att kvantitativt utfall saknas for Hofors och Osthammar
Vatten AB. Detta far anses som en brist da det blir svart att utlasa vilka referensvarden
bolaget baserar sin maluppfyllelse pa.

Indikatorn Ledningsnatsfornyelsetakt enligt strategi pavisar att arbetet pagar i stort
enligt plan i samtliga bolag.

En noterad skillnad i maluppféljningen avseende indikatorerna kopplat till malet ar att
utfall ej redovisas per bolag. For att 6ka tydlighet i maluppfdljningen bor utfall redovisas
per bolag.

Ekonomi i balans

@ Frorflyttning mot malet har skett enligt plan

Indikator Bolag Utfall Malvirde Status
Gavle Vatten AB -1% Budget +/-5 %
Hofors Vatten AB +4 % Budget +/-5 %

Resultat i balans | Ockelbo Vatten AB +5 % Budget +/-5 % .
Alvkarleby Vatten AB +3 % Budget +/-5 %
Osthammar Vatten AB 0% Budget +/-5 %

Enligt affarsplanen innebar malet att bolaget har ratt niva pa brukningsavgift och
anlaggningsavgift utifran ett 5-arsperspektiv.

| verksamhetsrapporten framhalls att under aret har rutinen for manadsuppféljning
utvecklats, saval nar det galler verksamhetsuppféljning som uppféljning av ekonomiskt
utfall och prognos. Som grund for detta upprattas mer kompletta manadsbokslut, vilket
ger battre underlag fér analys av verksamheten, mer traffsdkra prognoser och en
tydligare bild av kostnadsutvecklingen, vilket i sin tur har en tydlig koppling till alla de
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tre fokusomradena?. Utbildning har skett for att 6ka kunskap om nya rutiner och om
utfallet.

Indikatorn visar procentuell avvikelse fran budget nar det géller forhallandet mellan
intdkter och kostnader, vilket beskrivs i verksamhetsrapporten och indikerar
uppfyllandet av sjalvkostnadsprincipen dver tid.

Beddmning

Vi konstaterar att forflyttning skett mot tva av malen, medan det skett en delvis
forflyttning mot ett mal. For ett av malen har det skett forflyttning mot malet men inte
enligt plan. Verksamhetsrapporten per helar innehdller en beskrivning av det arbete
tillika aktiviteter som genomforts under aret, vilka aven ligger till grund for bolagets
bedémning av maluppfyllelse.

| foregaende ars grundlaggande granskning rekommenderades styrelsen att utveckla
styrningen med indikatorer for malet hallbar organisation och effektiv arbetsgivare. Vi
kan konstatera att verksamhetsrapporten nu omfattar indikatorer for malet, likval som
ovriga mal men att indikatorer saknades i beslutad affarsplan. Vi rekommenderar
styrelsen att sakerstélla att indikatorer finns for samtliga mal i affarsplanen samt att
utveckla uppfoljningen sa den for indikatorerna omfattar utfall for samtliga bolag i
verksamhetsrapporten.

Intern kontroll

Ansvaret for att den interna kontrollen ar tillrécklig ligger, enligt 8 kap. 4 §
aktiebolagslagen, pa styrelsen. Styrelsen skall fortldpande bedéma bolagets och, om
bolaget &r moderbolag i en koncern, koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledaméter eller till andra,
skall styrelsen handla med omsorg och fortlépande kontrollera om delegationen kan
uppratthallas.

Styrelsen ska enligt 8 kap. 5 § aktiebolagslagen meddela skriftliga instruktioner fér nar
och hur sadana uppgifter som behdvs for styrelsens bedémning enligt 4 § andra
stycket skall samlas in och rapporteras till styrelsen.

Bolagets riskhantering och riskanalys

Arbetet med att ta fram underlag for riskanalysen 2024 genomfordes tillsammans med
styrelsen genom tva workshops. Den forsta workshopen avsag ordférandemote dar
koncernens fem ordforingar deltog i diskussioner och genomgang av tidigare ars
arbete.

1 De tre fokusomradena ar Tydlig budget och uppféljning, Kostnadsmedvetenhet och Effektiv och proaktiv
verksamhet.
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Darefter genomfdrdes ytterligare en workshop/arbetsmote tillsammans med Gastrike
Vatten AB:s styrelse.

Vi har inte tagit del av nagon riskanalys utover ett arbetsmaterial som presenterats i
samarbete med de workshops som hallits.
Bolagets internkontrollplan

En internkontrollplan avseende 2024 finns framtagen for Gastrike Vatten AB som &ven
omfattar dotterbolagen. Planen antogs 2023-11-23 § 49.

Internkontrollplanen omfattar totalt tre riskomraden:
- Arbetsmiljo,
- Ekonomi och
- Leverans, Arbetsmiljé och Fortroende.

Riskomradena ar kopplade till varsitt strategiskt bolagsmal. Dartill framgar aven den
identifierade risken, vad risken innebar, kontrollmoment, ansvarig for uppféljning samt
periodicitet. Riskerna i internkontrollplanen véarderas inte utifran sannolikhet och
konsekvens.

Riskerna till malet om Hallbar organisation och attraktiv arbetsgivare handlar om:

- Hog personalomsattning. Forsamrad psykosocial arbetsmiljo, pa grund av hog
arbetsbelastning, stress samt svart med utveckling da kontinuitet saknas.

Uppféljning av internkontrollplan

Enligt protokoll frdn 2025-02-28 framgar att bolaget har beslutat att godkanna
internkontrollrapporten fér 2024.

Enligt bolagets internkontrollrapport 2024 beskrivs att uppféljning har skett inom
kontrollomradena personalomsattning samt férdelning av kostnader i moderbolaget
Gastrike Vatten AB. Inom kontrollomradet resursplanering beskrivs att arbetet med att
ta fram en ny affarsplan och sakra beslut for utférande av de stora investeringarna
prioriterats for att under 2025 fortséatta arbetet med resursplanering och langsiktig
kompetensforsorjning.

Av uppfdljningen ar det svart att géra en bedomning i hur bolaget bedémer utfallet av
genomforda kontroller. Det gar att utlasa att ett antal atgarder fortsatt behover vidtas,
framst kopplat till kompetensférsorjning.

Beddtmning

Vi kan av var granskning inte konstatera att styrelsen tagit del av en riskanalys och
med den som underlag beslutat om en intern kontrollplan.

Intern kontrollplanen innehaller tre risker som kopplas till bolagets strategiska mal. Det
ar relevant att risker kopplas till strategiska mal sa att dessa kan kontrolleras och
atgardas eftersom de paverkar bolagets maluppfyllelse.
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Dock beddmer vi, likt foregaende ar, att bolagets arbete med riskanalys och
internkontrollplan behdver bli mer omfattande. Detta genom att i hégre grad identifiera
och vardera ytterligare risker (utifrdn sannolikhet och konsekvens) som paverkar
bolaget som helhet och/eller bolagets strategiska mal.

Granskningen av protokoll visar pa att styrelsen har fatt aterrapportering om arbetet
med den interna kontrollen i samband med bokslut.
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Ekonomistyrning
Gastrike Vatten AB-koncernen

| Gastrike Vatten-koncernen ar det dotterbolagen som bar alla kostnader och dessa
tacks av intakterna fran VA-taxan i respektive kommun. Den I6pande driften hanteras
av Gastrike Vatten AB. Alla kostnader férdelas sedan ut till dotterbolagen. Kostnader
som ar direkt hanférliga till en kommun férdelas dit. Gemensamma kostnader fordelas
via en fordelningsnyckel.

Nedan redogors for resultatet 2024.

Resultatrikning (mnkr) utfall Budget Awvvikelse utfall | Avvikelse utfall Budget
mot budget | mot T2 prognos

Gastrike Vatten AB heldr helar helar heldr heldr

2024 2024 2024 2024 2025
Intakter fran dotterbolag 151,1 155,5 -4.5 -4,5 181,0
Ovriga intékter 1,0 0,0 1,0 0,6 0,0
Verksamhetskostnader -36,9 -34,5 -2,4 0,1 -38,5
Personalkostnader -111,9 -117,5 5,5 3,5 -138,6
Avskrivningar -2,5 -3,3 0,8 0,3 -3,2
Rorelseresultat fore fin. poster 0,8 0,3 0,5 0,1 0,7
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,6 -0,2 -0,4 0,0 -0,6
Resultat efter fin. poster 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Skatt -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar (mnkr) utfall Budget Awvvikelse utfall | Avvikelse utfall Budget

mot budget | mot T2 prognos

Gastrike Vatten AB helar helar helar heldr heldr

2024 2024 2024 2024 2025
Investeringar 1,0 2,0 -1,0 0,0 2,0
Exploateringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt investeringar 1,0 2,0 -1,0 0,0 2,0

Arets utfall fér bolagets totala kostnader &r ca 3,5 mnkr lagre &n budget. Utdver detta
har 6vriga intakter erhallits i form av bidrag for personal samt forséaljning av fordon med
totalt ca 1 mnkr som inte var budgeterade. Detta innebar sammantaget att 4,5 mnkr
mindre &n budgeterat har fordelats till dotterbolagen.
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Av arsredovisningen framhalls att den lagre kostnadsnivan fullt ut ar relaterad till
personalkostnaderna som ar ca 5,5 mnkr lagre an budget da medelantalet arsarbetare
under &ret har varit nagot farre an planerat. Arets verksamhetskostnader &r ca 2,5
mnkr hdgre an budget, efter att konsulter tagits in i stérre omfattning an planerat for att
tacka upp for ej genomforda rekryteringar, samt prisdkningar inom IT som inte var
kanda da budgeten faststélldes. Arets kapitalkostnader underskrider budget med ca
0,5 mnkr kopplat till finansiell leasing av fordon och en senarelagd aktiveringstidpunkt
for 2023 ars investeringar.

Arets investeringar avser inkép av nddvattentankar som pébérjades 2023, men dér
leverans och fakturering inte hann ske fullt ut fore arsskiftet. Utfallet uppgar till 1 mnkr
vilket ar 1 mnkr lagre @n budget. Ingen férandring har skett efter tertial 2.

Som namnts i avsnittet avseende verksamhetsstyrning framgar i affarsplanen 2024 ett
mal med baring pa det ekonomiska resultatet; Ekonomi i balans (malvarde budget +/-
5%).

Budget och den flerariga ekonomiska planen satts utifran att sjalvkostnadsprincipen
ska vara uppfylld 6ver en femarsperiod per dotterbolag. Nedan foljer utfall for helaret
vad galler det ekonomiska malet. Forflyttning mot malet har skett enligt plan.

Indikator Bolag Utfall Malvirde Status
Gadvle Vatten AB -1% Budget +/-5 %
Hofors Vatten AB +4 % Budget +/-5 %

Resultat i balans | Ockelbo Vatten AB +5 % Budget +/-5 % '.'
Alvkarleby Vatten AB +3 % Budget +/-5 %
Osthammar Vatten AB 0% Budget +/-5 %

Uppfdljning och rapportering avseende ekonomi

Verkstéllande direktéren (VD) har utsetts att svara for den ekonomiska rapporteringen i
bolaget och ska darvid tillse att styrelsen erhaller tillracklig information for att
fortldpande kunna bedéma bolagets ekonomiska situation.

Av bolagsstyrelsens protokoll noteras att ingen rapportering avseende ekonomi lamnas
forutom vid beslut om delarsrapport och arsredovisning. Dock lyfts i
verksamhetsrapporten att rutinen kring manadsuppféljning har utvecklats nar det galler
uppfdljning av ekonomiskt utfall och prognos.

Deltagande fran ekonomiavdelningen vid arbetsplatstraffar och avdelningsmoten har
prioriterats for att 6ka kostnadsmedvetenheten inom alla delar av bolaget.

Delarsrapport tertial 2 beslutades av styrelsen 2024-10-03 §49. Vid tertial 2 bedémdes
malet om ekonomi i balans endast delvis uppnas. Prognosen for helaret bedomdes
vara en budget i balans. Dock beskrivs att prognosen var mycket oséker och forutsatte
en hog rekryteringstakt fram till arsskiftet. | verksamhetsrapporten fér helaret 2024
beskrivs att utveckling under tertial 3 har skett, men utfallet visar att rekryteringarna
inte lyckats fullt ut i berdknad takt och omfattning.
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Géavle Vatten AB
Arets resultat uppgar till -0,1 mnkr, vilket &r 3,2 mnkr lagre &n budgeterat.

Rorelsekostnaderna &r ca 2,5 mnkr hdgre an prognostiserat framst kopplat till
lacklagningar och skyfallsutredningar, men de motverkas av ytterligare lite lagre
kapitalkostnader an beraknat.

Utfallet for bolagets totala investeringar uppgar till 13,8 mnkr, vilket ar ca 3 mnkr hogre
an budget. | detta utfall ligger exploateringar som totalt sett &ar 0,8 mnkr lagre an
budget, 6vrig avvikelse ar i huvudsak kopplad till ledningsnatsférnyelse. | forhallande till
den prognos som lamnades efter tertial 2 sa ar utfallet drygt 1 mnkr lagre, detta som en
foljd av senare start av ett ledningsnatsfornyelseprojekt.

Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar
Vatten AB

Resultat ej‘ter skatt ar for Hofors Vatten AB -1,7 m_nkr, for Ockelbo Vatten AB -0,1
mnkr, for Alvkarleby Vatten AB -1,2 mnkr och fér Osthammar Vatten AB -8,3 mnkr.

Beddmning

Vi beddmer Gastrike Vatten AB:s ekonomistyrning som i allt vasentligt tillracklig. Vi
beddmer att styrelsens ledning och styrning géallande ekonomi under 2024 varit
tillracklig och att agardirektivet uppfylls.

Dock noteras i var protokollsgenomgang att styrelsen endast erhallit uppfoljning av det
ekonomiska resultatet i samband med beslut om del- och helarsresultat, vilket med
fordel kan utvecklas for att sakerstélla sékrare prognoser och mdjligheten att vidta
atgarder vid behov.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Granskningens oversiktliga syfte har varit att beddéma om Gastrike Vatten AB har en
tillracklig malstyrning, intern kontroll/riskanalys och ekonomistyrning kopplat till sina
verksamheter.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att styrelsen i Gastrike
Vatten AB i allt vasentligt har en tillracklig malstyrning och ekonomistyrning
kopplat till sina verksamheter. Vidare bedémer vi att styrelsen i Gastrike Vatten
AB delvis har en tillracklig intern kontroll/riskanalys kopplat till sina
verksamheter.

Utifran

resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

Fortséatta utveckla affarsplanen sa att den vid beslut omfattar indikatorer till
respektive verksamhetsmal.

Utveckla ekonomirapporteringen och dess periodicitet till styrelsen i bolaget
med avseende pa att sékerstalla sakrare prognoser och moéjligheten att vidta
atgarder vid behov.

Utveckla arbetet vad géller riskanalys samt dartill kopplad internkontrollplan.
Detta genom att bl a i hégre grad identifiera och vardera ytterligare risker
(utifran sannolikhet och konsekvens) som paverkar bolaget som helhet och/eller
bolagets strategiska mal

Sakerstalla att styrelsen beslutar om uppréattad riskanalys och aven dartill
kopplad internkontrollplan.
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