Bomhus Energi AB

Grundlaggande granskning 2024
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1 Sammanfattande beddomning

Nedan redovisas den sammanfattande bedémningen baserat pa resultatet av

revisionen inom de omraden vi granskat.

Verksamhet Ekonomi Intern kontroll
Andamalsenlig Tillfredsstéllande Tillracklig
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Den grundlaggande granskningen syftar till att ge de fortroendevalda
lekmannarevisorerna en tillracklig grund for att uttala sig i rapporteringen till
kommunfullmaktige. | denna rapport tar de yrkesrevisorer som ar sakkunnigt bitrade till

de grundlaggande fragorna om:

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt,

e om den interna kontrollen som goérs inom bolaget &r tillrécklig.

2.1.1 Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen &r att ge lekmannarevisorerna ett tillrackligt underlag for
deras bedoémning om bolagets skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstéllande satt, samt om den interna kontrollen varit tillracklig.
For att ge ett underlag ska féljande fragor besvaras:

e Har bolagsstyrelsen sakerstallt att verksamheten styrs utifran de mal och
riktlinjer som kommunfullméktige bestamt?

e Har bolagsstyrelsen en tillracklig styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av
ekonomin?

e Har bolagsstyrelsen sékerstallt en tillracklig intern styrning och kontroll i enlighet

med kraven i aktiebolagslagen och kommunallagen?

2.1.2 Avgrénsning
Auktoriserad revisor ansvarar for granskning av bolagens rékenskaper och

avrapporterar den granskningen i separat rapport.

2.1.3 Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som utgor underlag for de
analyser, slutsatser och bedémningar som gors av yrkesrevisorn. | denna granskning

utgaors revisionskriterierna av:
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e Kommunallagen 6 kap. 6 §: Namnderna eller bolagen? ska var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som
galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt.

e Aktiebolagslagen 8 kap 4 8: Styrelsen svarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen skall fortlopande beddma
bolagets och, om bolaget & moderbolag i en koncern, koncernens ekonomiska
situation. Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Om vissa uppgifter delegeras till en eller
flera av styrelsens ledamoter eller till andra, skall styrelsen handla med omsorg
och fortldpande kontrollera om delegationen kan uppratthallas.

2.1.4 Metod
Den grundlaggande granskningen har genomforts genom dokumentstudier. | ar
genomfordes inget dialogméte utan bolaget ombads i stéllet att svara pa skriftliga

fragor.

2.1.5 Projektorganisation
Granskningen har utforts av Andreas Halvarsson (revisionschef) och Sara Torkelsson

(konsult och administrativt stod till revisionskontoret).

2.1.6 Provning av oberoende och integritet
Bada har utfort en provning av de sakkunnigas oberoende enligt SKYREVs

Rekommendation nr 2. Prévningen visar pa att inget hot foreligger mot oberoendet.

2.1.7 Kvalitetssakring
Kvalitetssakring av granskningen har skett genom avstamning/uppféljning med

bolagets ledning i sa att ingen uppgift saknats eller misstolkats.

1 Bestdmmelsen galler aven nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1
§ har lamnats over till ndgon annan.
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2.1.8 Beddmningsskala

Nedan anges den bedémningsskala som anvands for att tydliggéra
granskningsresultatet i forhallande till angivna revisionskriterier. Begreppen
(&ndamalsenlig och tillracklig) &r hamtade ur kommunallagens 12:e kapitel dar det

anges vad revisorerna ska ta stallning till.

Beddmningsbegrepp Verksamhet
Andamalsenlig malstyrning Revisionskriterierna ar i allt
Tillfredsstéallande ekonomi vasentligt uppfyllda. Det kan
Tillracklig intern kontroll forekomma mindre avvikelser

som behover atgardas.
Inte helt &ndamalsenlig malstyrning | Revisionskriterierna ar inte

Inte helt tillfredsstéllande ekonomi helt uppfyllda. Det finns brister som
Inte helt tillracklig intern kontroll behover atgardas.

Inte &ndamalsenlig malstyrning Revisionskriterierna &ar inte

Inte tillfredsstéallande ekonomi uppfyllda. Det finns vasentliga

Inte tillrécklig intern kontroll brister som behover atgardas.

Bristerna kan aktualisera fragan om
anmarkning eller avstyrkt ansvarsfrihet

3 Bolagets verksamhet

3.1 Ledning och styrning

I denna rapport behandlas Bomhus Energi AB, benamnt &ven som bolaget. Bolaget
bildades 2010 och &r ett resultat av ett samgaende mellan kommunalagda Gavle
Energi AB och Billerud Skog & Industri AB. Av bolagsordningen, daterad 2011-12-30,
framgar att bolaget har till foremal att vid Bomhus i Gavle kommun bygga, dga och
driva kraftvarmeverk, aga fast och 16s egendom samt att utéva darmed férenlig

verksamhet.

Bolagsstyrningsdokumentet innehaller bolagsstyrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstéllande direktér samt instruktion fér ekonomisk rapportering. Av
bolagsstyrningsdokumentet framgar bland annat att styrelsen minst ska ha fyra
sammantraden under rakenskapsaret. Sammantradena ska dga rum i januari, april,
augusti/september och november. Protokollsgranskning visar att styrelsens

sammantraden har varit i februari, maj, september och december.
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3.1.1 Beddbmning
Vi noterar att bolaget vid tre tillfallen inte haft sitt sammantrade i den kalendermanad

som bolagsstyrningsdokumentet dikterar.

3.2 Verksamhet

Bolaget omfattas inte av Gavle kommuns faststallda mal. Daremot styrs bolaget av
kommunens vision om ett konkurrenskraftigare Gavle. Dartill tillampar bolaget Gavle

kommuns miljostrategiska program.

For 2024 finns en framtagen verksamhetsplan. | verksamhetsplanen beskrivs bolagets
vision och uppdrag. Det ar att sakra miljovanlig och kostnadseffektiv kraft, anga och
varme till Billerud Gavle, Gavle Energi AB och Setra Sagverk. Bolagets 6vergripande

mal ar:

e Saker arbetsplats och miljomassigt bra anlaggning ar en férutsattning for
hallbara leveranser

e Hog tillganglighet och leveranssakerhet ger férutsattningar

e Fortsatt utveckling av Bomhus Energi och aven bidra till regionens hallbara

utveckling.
| verksamhetsplanen anges &@ven strategier:

o Goda relationer med personal, agare, kunder, leverantérer och intressenter ar
viktigt. Aktivt delta i samarbeten och natverk, ibland med hjalp av vara agare.

e Stravar mot planerbar verksamhet och utvecklar tillstandsbaserat underhall,
sténdiga forbattringar och uppféljning av avvikelser.

o Bolaget foljer Billerud arbetsprocesser, bl.a gallande sékerhetsarbete
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Vidare har bolaget, som beskrivs i nedanstaende tabell, olika nyckeltal (key

performance indicators) for att utvardera olika delar av verksamheten.

Bomhus Energi KPI 2024 Mal . . . o

jan feb mar apr m: jun juli au
Noll olyckor med sjukskrivning 0 0 0 0 1] 0 0 0
Pannans tidstillganglighet >=99,5% | 100,0% | 99,8% 99,9% | 100,0% | 99,9% 99,9% 32,9% 41,5%
Pannans tidstillganglighet BEAB >=99,5% | 100,0% | 99,8% 99,9% | 100,0% | 99,9% 99,9% | 100,0% | 100,0%
Turbinens tidstillganglighet drifttid »=99,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 97,3% | 93,8% | 89,8% | 97,7% | 100,0%

Turbinens tidstillganglighet BEAB »=99,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Vite Setra <50 kkr o] o] 0 0 0 0 o] o]

Kraftiga avvikelser i FV leveranser <2h/fér 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gnlobuala .mal for hallbar utveckling, 4st o o 0 0 1 3 o o 1 0 0 1 5
forbattringar

Psy.kz?souala och organisatoriska ast 1 1 7 a a a o o 7 7 a 1 @
aktiviteter

Revisionstidplan 1/0

Resultat / EBITDA (MSEK) 60/155 96/189

Genom manadsrapporter och delarsrapport 2 samt arsredovisning fatt en I6pande
uppfdljning av nyckeltalen. Som tabellen visar uppfylls ungefar hélften av nyckeltalen.
For vissa av nyckeltalen redovisas en storre avvikelse, forklaringar till dessa lamnas i
arsredovisningen. | arsredovisningen beskrivs hur bolaget bidragit till varje mal i det

miljostrategiska programmet.

3.3 Ekonomi

| figuren nedan redovisas budget och utfall. Enligt arsredovisningen 2024 redovisar
bolaget ett positivt resultat for helaret. Bolagets rorelseresultat for helaret ar 106 107
mnkr, vilket ar ca 29 mnkr hogre an budgeterat (77 327 mnkr). P& intaktssidan
redovisas ett samre utfall jamfort med budget, vilket uppges bero pa laga elpriser. P&

kostnadssidan har bolaget haft [Agre kostnader for produktionskostnader.
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Resultatrakning Utfall Budget Diff
JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2024 2024 2023
Intakter el 103753 127201 2353 120688
Intakter elcertifikat 138 28 110 -41
Intakt processanga Billerud 209 472 232467 -22995 183170
Intakt fjarrvarme GKVAB 64770 62601 2168 44 894
Intakt processvarme Setra 41 070 3ag7e9 2271 39 586
Intakter utslappsratter 9290 7249 2040 11 880
Owriga intaikter 16 676 0 16676 15272
Summa intakter 445168 468436 -23268 425249
Produktionskostnader -172344  -208850 36505 -168927
-Branslekostnader 177175 211250 34074 -172049
-Elkostnader 4831 2400 243 3123
Bruttoresultat 272823 259586 13237 256 322
TB1 Bruttomarginal 61% 55% 60%
Ovriga kostnader varav 77697 -91860 14163 -T6419
-Underhallskostnader -34 417 39641 5224 -34 080
-Driftkostnader -24 552 -31918 7367 -24 948
-Fabriksomkostnader -10 257 -10 542 285 -8943
-Ovriga fasta omkostnader -6 930 9759 2829 -7 066
Personalkostnader 5743 -5 494 750 -5 451
Avskrivningar -83 275 -83 906 631 -82 818
Rérelseresultat 106 107 77 327" 28 780 91633
TB2 Rorelsemarginal 24% 17% 22%
Rantenetto -9 617 -10657 1040 -12609
Resultat efter rinta 96 490 66 670 29 820 79024
TB3 Nettomarginal 22% 14% 19%

3.3.1 Uppfoéljning av ekonomi

Som tidigare beskrivet har styrelsen sammantratt i februari, maj, september och
december. Av protokoll och manadsrapporter framgar aven att styrelsen har foljt den
ekonomiska utvecklingen och fatt aterkommande rapporter under aret. Rapporteringen
har bestatt av:

e VD-rapport: vasentliga handelser sedan foregaende sammantrade
e Ekonomi
o Ekonomiskt utfall for perioden och gentemot budget. Dartill prognos for
aret.
o Tertialrapporteringar har behandlats pa sammantradet i maj och
september.

o Investeringar och projekt.

3.3.2 Budget och arsredovisning

Styrelsen godkande arsredovisning pa sammantradet i februari 2025. Styrelse
beslutade aven om en utdelning till aktieagarna om 15 mnkr. Utdelningen bedémdes
inte hindra bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt samt inte
heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen beslutades att
utbetalas under 2025.
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3.4 Intern kontroll

Arets internkontrollplan, som baseras pa en riskanalys, godkéndes av styrelsen p&
sammantrédet i december 2023. | internkontrollplanen anges en rutin for arbetet med
planen. Den innehaller 13 risker, vilket ar tva fler an for 2023. | interkontrollplanen
beskrivs: risken och dess innebord, kontrollmoment, uppféljning av kontrollmomentet
(dess effektivitet och efterlevnad), vardering av kontrollmomentets resultat, atgarder for
att forbattra kontrollmomentet, kontrollmomentsansvarig, frekvens samt mottagare av

rapportering och riskens status.

Uppfolining sker under aret samt en uppdaterad version av interkontrollplanen antas av
styrelsen vid tva tillfallen, 2024-09-19 och 2024-12-18. | septembers uppdaterade
version utvecklades en risks inneb6rd och atgarder vidtogs for att forbattra nio riskers
kontrollmoment. | uppféljning per helar vidtogs atgarder for att forbattra tva riskers
kontrollmoment. Status for de 13 riskerna beddmdes vid senaste uppféljningen vara:
fem grona (ok), fem gula (ndgon 6kad bevakning), tre orangea (atgarder kravs) och noll
roda (akut). Risker, ansvarig, rutiner kring aterrapportering samt status har varit

ofdrandrade under aret.

Under hosten gjordes en extern utvardering av bolagets arbete med intern kontroll.
Utvarderingen visade att sex av 10 delomraden bedémdes som tillrackligt bra. For
ovriga delomraden var bedémningen "synligt forbattringsomrade”. Utvarderingen

presenterades for styrelsen pa sammantradet i december 2024.

4 Svar parevisionsfragor

Nedan redovisas pa revisionsfragorna.

Har bolagsstyrelsen sékerstallt att Ja.

verksamheten styrs utifran de mal och

riktlinjer som kommunfullmaktige | det fortsatta arbetet bor bolaget

bestamt? Overvéaga att félja upp sina évergripande
mal och strategier.

Har bolagsstyrelsen en tillracklig Ja.

styrning, ledning, uppfdéljning och kontroll

av ekonomi? Vi beddmer bolagets ekonomistyrning
som tillfredsstéllande. Styrelsens
ledning, styrning och uppféljning
gallande ekonomi bedéms under 2024
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ha varit tillracklig, och agardirektivet
beddms som uppfyllt under perioden.

Har bolagsstyrelsen sékerstallt en
tillrdcklig intern styrning och kontroll i
enlighet med kraven i aktiebolagslagen
och kommunallagen?

Ja.

Bolagsstyrelsen och ledningen arbetar
aktivt med den interna kontrollen. En
riskanalys samt intern kontrollplan finns
har upprattats och beslutats. Planen har
foljts upp vid tva tillfallen och atgarder
har vidtagits for att hantera risker.

Bolaget genomfor en arlig utvardering av
den interna kontrollen.




