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Förslag till dagordning 1/2
1. Mötets öppnande 

2. Presentation av deltagare   

3. Val av två justeringsman att jämte ordföranden justera protokollet

4. Godkännande av dagordning   

5. Föregående årsmötesprotokoll

6. Hållbar samhällsutveckling vid expansion i små kommuner – infrastrukturens 

avgörande roll, 

Oskar Lundgren, näringslivschef Vansbro kommun

7. Välkommen Esko Poikela, Förlängning av E16

Esko Poikela, Borgmästare Rauma

8. Logistik i fokus när Lyko växer – E16 en strategisk länk

Daniel Thyberg, External Logistics LYKO

9. Räddningstjänstens utmaningar vid höjd beredskap 

Per-Anders Berthlin, Områdeschef Räddningstjänsten Dala Mitt  

LUNCH

10.  Vad händer på E16 i Norge? 

Knut Hvithammer Ord Ordfører Sør-Odal kommune

11. Trafikverkets information om E16/rv70 Borlänge- Djurås Etapp 1–3. 

Sammanställa frågor till styrgruppsmötet 15 maj med Trafikverket

12. Verksamhetsåret 2024 och verksamhetsinriktning 2025–2026

Sofia Berglund, Projektledare



Nationell 
plan 
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11.  Årsmöte

• Vid ordinarie årsmöte skall följande ärenden behandlas:

• Frågan om kallelse till årsmötet skett enligt stadgarna

• Fastställande om röstlängd

• Fastställande av ledningsgruppen verksamhetsberättelse 

och verksamhetsinriktning 

• Redovisning av resultatrapport samt förslag på 

dispositioner 

• Beviljande av ansvarsfrihet för ledningsgruppen

• Fastställande av medlemsavgift 

• Fastställande av antalet ledamöter i ledningsgruppen 

• Val av ordförande till ledningsgruppen

• Val av representanter till ledningsgruppen

• Val av valberedning

• Övriga ärenden

12. Övriga frågor

13. Datum för nästa årsmöte 

14. Mötet avslutas



















Välkommen Esko Poikela 
Förlängning av E16



LYKO

Logistik i fokus när Lyko växer 
Daniel Thyberg – External Logistics Lead
daniel.thyberg@lyko.com
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8 Countries via lyko.com & The Lyko App 
32 Physical stores in SWE, NOR & FIN

2 Warehouses SWE & GER /  Production facility in SWE
7,2 Mil. Purchases 2024
  >1200 Employees and 13 offices 

LYKO -FASTEST GROWING BEAUTY SPECIALIST
                                                                                                                               

MSEK

90% 
sales 

online



LYKO

Lykos centrallager i Vansbro
Inflyttning 2020

Fördubblad automation 2021
Kapacitet: 40 000 orders / dag



Lykos centrallager i Vansbro
Utbyggnad påbörjad 2022

Driftsättning sommaren 2025
Kapacitet: 100 000 orders / dag



Framtiden för Lyko
• Lyko är djupt rotad i Vansbro och i läget vid E16

• Investeringar på ~ 750 miljoner i fastighet och 
automationsanläggning

• Lyko växer med en skala som motsvarar att addera en 
större ehandelsaktör till volymerna varje år

• Ungefär 5 miljoner order levererade under 2024 + 
B2B-leveranser & butiksleveranser

• Kapaciteten efter senaste investeringen möjliggör 
volymer på 10 – 15 miljoner order per år

• Stor del av tillväxten de kommande åren beräknas 
komma från nya marknader – Tyskland, Nederländerna, 
Polen, Österrike, Danmark

• Ett satellitlager har öppnats i Berlin, men den europeiska 
logistiken kommer är fortsatt beroende av centrallagret i 
Vansbro



Ett mindre traditionellt 
logistikläge
Fantastiska uppsidor med ett landsbygdsläge

• Lojal och kunnig personal i kärnan

• Nära relationer med lokalpolitiken

• Vår verksamhet får ett avtryck på en hel bygd

• Prisvärd och tillgänglig mark

• Naturnära & vackra omgivningar

Lite mer utmanande faktorer

• Långa avstånd till närmsta logistikhubbar (ex 95 km till Borlänge – 
190 km t o r)

• Tillgång till spetskompetens (automation, logistik, inköp mm)

• Svårt att hitta synergier med andra aktörer och varuflöden som 
matchar våra behov

LYKO

Ericson

LIDL

KICKS

Åhléns

Kombiterminal

DSV

PostNord

DHL

Logistikläge - Vansbro

Logistikläge - Rosersberg



En logistik i världsklass från 
ett utmanande läge
• Svårare förutsättningar kräver genomtänkta lösningar för 

att uppnå en tillfredställande nivå av snabbhet, 
hållbarhet och lönsamhet

• Interna processer där vi prioriterar att

• Rätt order plockas och skickas på rätt tid

• Visa korrekt information för kunderna

• Ha tillgänglig kapacitet när kunderna vill handla

• Externa processerna där vi

• Använder samma aktörer på flera marknader

• Slår ihop konkurrerande volymer på ”första milen”*

• Möjliggör så sen avgång från lagret som möjligt 
med regionala transporter

• Mäter och följer leveranstiderna för alla 
transportörer

* Transport mellan lagret och 
transportörernas terminaler



E16 – en kroppspulsåder
• Lyko är beroende av E16 för tillgången på såväl varor som 

medarbetare

• Alla varor levereras både in och ut från lagret med lastbil, 
i dagsläget finns inte förutsättningar exempelvis 
godstransporter via tåg

• Personalen är mer eller mindre helt bilburen, med en 
spridning från Borlänge till Malungsfors, från 
Fredriksberg till Mora

• Att kombinera snabbhet till kund med ett längre avstånd 
betyder att pressa tidsmarginalerna

• 30 minuters försening kan innebära en missad 
sortering eller färja, vilket ger ett dygns försening 
till kund

• Ställer krav på tillgänglighet och framkomlighet på 
vägnät

• Framtiden kräver att vi har förutsättningar att följa med, 
och driva, utvecklingen framåt

• Infrastruktur, teknik och samordning blir avgörande 
för att driva ett framtidsbolag från Vansbro





Räddningstjänstens 
utmaningar under höjd 
beredskap
  



Hudiksvall 

SöderhamnBollnäsOvanåker

Rättvik

Falun

Gävle

Borlänge

Säter

Ludvika

Gagnef

Smedje-
backen

Sandviken

Hofors

Ockelbo

Älvkarleby

Nordanstig

Ljusdal

Räddning i Samverkan
• Kommuner: 18

• Folkmängd: cirka 480 000

• Räddningstjänstorganisationer: 7

• Räddningsstationer: 55

• Larm: ca 7000



Utmaningar
• Krigets miljö

• Räddningstjänsten, en del av kommunen

• Tillkommande uppgifter

• Kontinuitetsplanering



• Flera olyckor och förebyggande arbete

• Indikering och sanering

• Sök och räddning

• Oexploderad ammunition

• 1:a hjälp och transport av skadade

• Stöd i befolkningsskyddet

• Stöd till försvarsmakten

Vad ska vi dimensionera för?



• Krigsorganisation ledningssystem (RRB, RiS)

• Civilpliktiga

• Säkerhetsskydd och överenskommelse 

• Kontinuitetsplanering

• Stöd försvarsmakten

Prioriteringar RUHB Dalarna 2025



Civilpliktiga
• RDM värdräddningstjänst
• Kan nyttjas i andra delar av landet/länet
• Tillkommande resurs vid höjd beredskap
• Grundutbildning och repetitionsutbildning (10/>60 dagar)
• Räddningsperson och räddningsbefäl



Frågor?



Välkommen Knut Hvithammer 
Vad händer på E16 i Norge? 





E16/rv70 Borlänge- Djurås  
Etapp 1-3

2023-10-2032



E16/rv70 Borlänge – Djurås etapp 1-3

Vi bygger om vägen mellan Borlänge–

Djurås (tre etapper) till mötesfri väg och 

gång- och cykelväg där parallellväg 

saknas

Projektet ingår i Nationell plan 2022–

2033 och har byggstartsbeslut från 

regeringen

Mellan Borlänge och Djurås

Borlänge och Gagnefs kommunVAR

VAD

Sträckan Borlänge-Djurås är en av de 

mest trafikerade i Dalarna där vi 

eftersträvar kortare restid, bättre 

framkomlighet och ökad säkerhet

VARFÖR

Plan 



Status i den ekonomisk planeringen 

• Projektet ingår i NTP 2022 – 2033 och är kategoriserad som ett 
pågående projekt

• Regeringen tillförde medel för etapp 2 och 3 i samband med 
fastställelsebeslutet, juni 2022

• Projektet har byggstartsbeslut från regeringen 

• Etapp 1 blev klar okt 2023

• Etapp 2 och 3 kan byggstarta när vägplanerna har vunnit laga kraft 
och medel finns tillgängliga i Trafikverkets budget. I dagsläget 
planeras en byggstart tidigast halvårsskiftet 2026
‒ Etapp 3, fastställd vägplan – Beslut överklagat

34



E16/rv70 Borlänge – Djurås – Nuläge 

Öppnad för trafik 2023

Etapp 3 

Etapp 1

• Planläggning pågår 

• Bygghandling pågår 

• Prel Byggstart 2028

Etapp 2

• Planläggning pågår 

• Bygghandling pågår 

• Prel Byggstart 2026



Etapp 1 - Mellstarondellen–Norr Amsberg 

• Godkänd slutbesiktning 2023-11-06

Det här är byggt och åtgärdat

• Vägen har asfalterats och breddats på sträckan Mellstarondellen–Norr 
Amsberg

• En ny vägport har byggts i Norr Amsberg

• En gång- och cykelväg är rustad mellan Norr Amsberg–Färjenäs

• Täta diken (ca 1 kilometer) har byggts längs båda sidor av E16. Tätningen 
skyddar naturen mot läckage av oljor och diesel vid framtida olyckor.

 Film från innan besiktning 2023

• E16/väg 70, Borlänge–Djurås, etapp 1 | Trafikverket 
(youtube.com)

36

https://www.youtube.com/watch?v=J2i91cAxJ48
https://www.youtube.com/watch?v=J2i91cAxJ48


Omfattning etapp 2

• 7380 m (3/200-10/580) i huvudsak 2+1 väg (kortare del med 1+1 och 2+2)

• 6 st vägbroar (1 på gamla E16)

• 1 st jvgbro  (lanseras på plats)

• 1 st trafikplats Norr Amsberg

• Åtgärda befintlig E16 

2025-02-1137



Tidplan etapp 2, omtag VP pga skyddad art
• Komplettering Vägplan inlämnad för fastställelseprövning 2023-10-13

• Artskyddsfråga dök upp i sent skede (Sekretess) 

• Möte med Lst kring skyddsåtgärder - 24-05-07, negativt besked

• Nytt möte med Lst bokat 24-10-23, dialog kring motiv till beskedet och fortsatt arbete
‒ Omtag kring skyddsåtgärder

• Ny anmälan om samråd inskickad till Lst 25-04-16

• Återkallande av fastställelseprövning vägplan 25-04-25 (pga omtag av vägplan)

• ”miniplan Amsberg”, arbetas nu in i omtaget av vägplanen

• Många tillstånd, anmälningar, strandskydd, fornlämningar och biotopskydd att hantera

• Projektet jobbar parallellt med skede Vägplan och FUTE

• Prognosen är inlämning av Vägplan slutet 2026, arbetet med omtag VP startade 25-01-11

• Projektet räknar med planen kommer bli överklagad, 6-12 månader

• Prognos laga kraftvunnen plan 2027

• Räkningstid” för entreprenören är 6 månader

• Byggstart 2028 

38



Omfattning etapp 3

• 6400 m i huvudsak 2+1 (kortare del1+1 väg)

• 3 st broar  

• 2 st trafikplatser Sifferbo och Djurmo

• Stänga plankorsningar jvg

39



Tidplan etapp 3

• Fastställd vägplan 2024-08-19

• Överklagad vägplan (2 st) 2024-09-20 och 2024-09-23

• Trv Planprövning skickar yttrande till Infrastrukturdepartementet 24-10-02 för 
beslut, tid tills beslut oklart, vi ligger på plats 3 i Trv:s prio lista

• FUTE är nu klart till 98% för upphandling entreprenör 

• ”Räkningstid” för entreprenören är 6 månader

• Prognos byggstart vår/sommaren 2026 

40



41
Väghållare etapp 3



Risker framåt

• Det kan uppstå nya risker följd av nya projekteringsförslaget för Etapp 2, dvs ur
andra perspektiv. Vi löser ett problem utifrån perspektivet artskydd men får
kanske nya problem utifrån andra aspekter (markåtkomst, andra miljöaspekter
m.m.) 

• Det kommer att bli kostnadsökningar i projektet pga tidsförskjutningar och de 
tillkommande skyddsåtgärderna för skyddad art. Arbete med att uppdatera
kalkyler pågår. Ny prognos är under framtagande. Projektet arbetar för att hitta
besparingar. 
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Media 

Artikel kopplat till projektet: 

https://paper.opoint.com/?id_site=87777&id_a
rticle=526890&code=21

43

https://paper.opoint.com/?id_site=87777&id_article=526890&code=21
https://paper.opoint.com/?id_site=87777&id_article=526890&code=21


Mer information hittar du på projektsidan 

Trafikverkets webbplats och projektets 
webbsida 

E16/väg 70, Borlänge–Djurås, mötesfri väg - 
www.trafikverket.se

44

https://www.trafikverket.se/vara-projekt/projekt-i-dalarnas-lan/e16vag-70-borlangedjuras-motesfri-vag/
https://www.trafikverket.se/vara-projekt/projekt-i-dalarnas-lan/e16vag-70-borlangedjuras-motesfri-vag/


11. Nationell transportplan 2026-2037
Aktuellt: vad som hänt under 2024
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11. Inlaga & inriktningsunderlag 
• Infram tog fram en inlaga som beskrev Sveriges midjas framtida behov av väl fungerande transportinfrastruktur med målsättningen 

att Trafikverket beaktar detta i inriktningsunderlaget för transportinfrastrukturplaneringen för planperioden 2026–2037. 

• De viktigaste aspekterna Infram lyfte som Trafikverket bör överväga vid planeringen av infrastruktur som möjliggörare av 
samhällsutveckling var; Sveriges midjas betydelse för 

• Sveriges välfärd och trygghet

• Godstransporters betydelse för Sveriges välfärd

• Regional utveckling och arbetsmarknadsförstoring

• Besöksnäringen

• Militär mobilitet och krisberedskap

• Underhåll av befintlig infrastruktur

• Miljö och transporteffektivitet

• Samhällsekonomiska bedömningar

• Regionala behov

• Internationellt perspektiv och Finansiering

• Trafikverket redovisade Inriktningsunderlaget till regeringen den 15 januari 2024. Därefter gick Inriktningsunderlaget på remiss till 
berörda remissinstanser. Våren 2024 skrev Infram ett remissvar på Inriktningsunderlaget. Remissvaret förankrades med alla våra 
kommuner, berörda regioner och Mellansvenska handelskammaren.    



11. Infrastrukturproposition för 2026–2037
• Regeringen har i oktober presenterat infrastrukturpropositionen med förslag till ekonomiska ramar för 

nationell plan för transportinfrastrukturen 2026–2037 (i detta läge föreslås inte konkreta åtgärder i 
infrastrukturen, detta sker i kommande steg). Propositionen utgör en del i processen som ska leda fram 
till den nationella planen, se länk nederst i detta mail.

• I propositionen föreslår regeringen att den ekonomiska ramen för transportinfrastrukturen ska uppgå till 
1 171 miljarder kronor (2025 års prisnivå) för åren 2026–2037.  Medlen föreslås fördelas enligt:

• 210 miljarder till drift och underhåll av järnvägen

• 354 miljarder kronor till underhåll av statliga vägar

• 607 miljarder kronor till utveckling av transportinfrastruktur

• Regeringen föreslår också att förvaltningskostnader på 59 miljarder kronor flyttas från anslag för 
utveckling och vidmakthållande till Trafikverkets förvaltningsanslag. Till den ekonomiska ramen 
tillkommer även medel från till exempel trängselavgifter (väg) och banavgifter (avgifter för att nyttja 
järnvägssystemet). Sammantaget ger detta enligt regeringen en total ekonomisk ram på 1 315 miljarder 
kronor och 27 % extra.



11. Infrastrukturproposition för 2026–2037
Sex viktiga punkter:

• Det läggs en större andel av tillgängliga medel på underhåll.

• Det läggs fokus på stärkt kostnadskontroll och ökad produktivitet.

• Utbyggnaden av ERTMS (European Rail Traffic Management System) i järnvägssystemet ska 
vara klar 2042.

• Möjliggörandet att nyttja längre och tyngre vägfordon, där man vill ha ett ökat fokus på 
utbyggnaden av BK4-nätet (BK=BärighetsKlass).

• Nya möjligheter till alternativ finansiering (utöver och/eller i kombination med statlig) ska 
prövas.

• Beloppsgränsen för namngivna objekt höjs i nationell plan från 100 till 150 miljoner kronor och i 
länsplaner från 50 till 75 miljoner kronor. Höjningen av beloppen innebär att Trafikverket själva 
kommer att kunna ta snabba beslut om att genomföra större underhållsarbeten och 
trimningsåtgärder. Höjningen i länsplanerna ger regionerna möjlighet att i större utsträckning 
prioritera de insatser som ger mest nytta.



11. Regional dialog Mellersta TRV

▪ Förbifart Yttermalung
▪ Bättre gränsövergång Torsby- Kongsvinger 



11. Infrastrukturproposition för 2026–2037
Länkar:

• Tidslinje för framtagande av den nationella planen för transportinfrastruktur för 2026-2037

• Inframs synpunkter på Trafikverkets inriktningsunderlag

• Proposition

• Pressträff där propositionen presenterades

Har du frågor, vänligen kontakta sofia.berglund@infram.se 

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.regeringen.se%2Fregeringens-politik%2Fnationell-infrastrukturplan%2Ftidslinje-for-processen-att-ta-fram-en-nationell-infrastrukturplan-20262037%2F&data=05%7C02%7CSofia.Berglund%40fbregionen.se%7Cd66f9a09f3584e5b57e908dcff36f945%7C674f77ec74ad4d1790541f6d1f2ebb8a%7C0%7C0%7C638665858782712292%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=hw8PkI0XaV1VPG%2Fl%2BhKBJiw4ZwJQ3bg7sz5sGWDZNDk%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.regeringen.se%2Fcontentassets%2F8a925d432e0d4c8896f670942ea237fb%2Finfram.pdf&data=05%7C02%7CSofia.Berglund%40fbregionen.se%7Cd66f9a09f3584e5b57e908dcff36f945%7C674f77ec74ad4d1790541f6d1f2ebb8a%7C0%7C0%7C638665858782738433%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=EhsOMyBG0VGV5gPFV9Uxwmn5yX0M4qRE%2BpaeB3NA46w%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.regeringen.se%2Fcontentassets%2F0c8564476c464dacb711939c039829d9%2Fvagen-till-en-palitlig-transportinfrastruktur--for-att-hela-sverige-ska-fungera-prop.-20242528&data=05%7C02%7CSofia.Berglund%40fbregionen.se%7Cd66f9a09f3584e5b57e908dcff36f945%7C674f77ec74ad4d1790541f6d1f2ebb8a%7C0%7C0%7C638665858782755605%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=j8kUXTRAqx3JuOq2wle3NdTWLcLsZpsmTKN3%2FJQ5x%2F4%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.regeringen.se%2Fpressmeddelanden%2F2024%2F10%2Fvagen-till-en-palitlig-transportinfrastruktur-presenteras-i-historisk-satsning%2F&data=05%7C02%7CSofia.Berglund%40fbregionen.se%7Cd66f9a09f3584e5b57e908dcff36f945%7C674f77ec74ad4d1790541f6d1f2ebb8a%7C0%7C0%7C638665858782772437%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=OZUZnLMWcAe%2BSVRA0otB4NMHtgVW7EgQJbqw%2Fd%2FNxPI%3D&reserved=0
mailto:sofia.berglund@infram.se


11. Förlängning av E16 till Finland



11. Påverkansaktiviteter 2024



11. Transportforum 2024
17-18 januari Linköping 

• Monter för att profilera Infram 

• Speeddejt med bostads- och infrastrukturminister Andreas Carlsson

• Många bra kompetensutvecklande seminarium 

• Nya kontakter och givande möten



11. Kunskap- och 
inspirationsföreläsning

Vart: Teams 

När: 24 januari 

Klimatsmart offentlig upphandling av transporter – hur gör man?

Drivmedla.se underlättar omställning till fossilfria transporter 

Hur man optimerar sin fordonsflotta för att spara pengar och miljö

Finns önskemål om nya ämnen, idéer till digitala föredrag? 



11. Seminarium Riksdagen 6 mars

Vart: Nubiska rummet 

När: 6 mars 10:00-11:45

I samarbete med:  

• Mellansvenska Handelskammaren

• Lars Isacsson (S) och Malin Höglund (M)

Ted Lundström, Näringslivets transportråd (NTR) inleder

Vad krävs av svensk transportinfrastruktur? 

 • Susanne Wahlqvist, Manager of Project department Hitachi Energy 

 • Per Bondemark, vd Maserfrakt 

 • Carl Wangel, Head Governmental Relations Sweden SSAB 

 • Chatarina Eriksson, vd Visit Dalarna 

Hur ser de politiska förutsättningarna ut? 

 • Linda Westerlund Snecker (V) 

 • Gunilla Svantorp (S) 

 • Maria Stockhaus (M) 

 • Helena Gellerman (L)



11. Inframdagen 15 mars 

• Maja Rapp, vd Tåg i Bergslagen
• Daniel Benett, chef transportstruktur Dagab
• Stephan Ray, Presschef & ansvarig 

samhällskontakter Green Cargo
• Anders Josephsson, Näringspolitisk expert 

Transportföretagen
• Helena Werre, ställföreträdande Regional 

Direktör Mellersta Regionen Trafikverket 
• Hybrid
• 76 anmälda



11. Almedalen

Beskrivning av samhällsfrågan:
Innebär Sveriges undermåliga transportinfrastruktur att svenskt näringsliv 
och välfärdssamhälle står på spel? De medel som finns till förfogande är 
otillräckliga. Detta innebär att transporter riskerar att fastna i 
infrastrukturella ”Suezkanaler”, ett aktuellt exempel är Malmbanan. 

Den positiva utvecklingen i Sverige inom industrin och en starkt växande 
besöksnäring ställer utökade krav på transportinfrastrukturen. Hur ska 
medlen för transportinfrastruktur användas på bästa sätt för att svenskt 
näringsliv ska kunna bibehålla och utveckla sin konkurrenskraft och 
därmed säkra vårt välfärdssamhälle? 

Medverkande: 

• Siros Jahanfar, Program Manager Sweden Growth, Hitachi Energy

• Erik Pedersen, Head Governmental Relations Sweden, SSAB 

• Pär Helgesson, Ansvarig samhällskontakter, SJ 

• Daniel Skoog, Hållbarhetsstrateg, Svenska Turistföreningen 

• Stina Snitt, Vd, Mellansvenska handelskammaren



Dialogmöte där företrädare för näringsliv men 
även politik (lokal och regional tjänsteperson) 
träffas för att diskutera behov av bra 
transportinfrastruktur, bla som input till 
åtgärdsplaneringen. Denna typ av dialogmöte 
genomfördes av Infram på flera ställen i Sveriges 
midja, tex:

• Innovation Days Borlänge
• Gävle Sandvikens företagarvecka
• Falu Företagarvecka 

11. Dialogmöten näringsliv 



11. Gemensam debattartikel

• Dagens industri 14 oktober

• Aktuellt i Politiken 7 oktober

• Dagens Näringsliv

• Infrastrukturnyheter

• Transport & Logistik

• Spridning i flera lokala tidningar 



▪ Presentation av Inframs verksamhet på Ludvika 
kommuns frukostmöte hos Hitachi Energy. 

▪ Därefter dialogmöte mellan näringslivet och 
politiken. Hitachi Energy, Spendrups, SSAB och 
Baettre fick berätta hur deras verksamheter 
påverkas av transportinfrastrukturen och hur det 
kan fungera bättre för lokala, regionala och 
nationella politiker. 

5. Dialogmöte näringsliv & rikspolitik 6/12 
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5. Inframs utvecklingsresa
Under senhösten 2023 beslutade styrgrupperna för respektive stråk att ge kansliet i uppdrag att under 
2024 utveckla Partnerskap Infram. Syftet var att:

• Möjliggöra för näringslivet och andra aktörer att bli medlemmar
• Bygga ett större nätverk
• Stärka organisationens påverkansförmåga
• Öka intäkterna

Varje stråk bidrog med 180 000 kr för att finansiera etableringsfasen, utan extra kostnad för 
medlemmarna.

Genomförande:
Våren 2024 togs interimsstadgar fram och en interimsstyrelse tillsattes. Därefter anställdes en resurs 
för medlemsrekrytering, och under hösten inleddes det praktiska arbetet. Ganska snart stod det klart att 
ett mer omfattande förankringsarbete än förväntat krävdes. För att få tillgång till kommunernas 
företagskanaler (t.ex. frukostar, event och nyhetsbrev) behövde tjänstepersoner först informeras om 
Inframs syfte och mål.

Resultat av förankringsarbete:
• Nästan alla medlemskommuner har fått besök eller deltagit i digitala möten.
• Dialog har förts främst med näringslivsfunktioner, ibland även med Företagarna.
• Företag har engagerats genom lokala aktiviteter såsom frukostar och lunchmöten.
• Kommuner och företag har fått ökad kunskap om processen kring NTP och vikten av långsiktigt   
  påverkansarbete.
• Samarbeten med branschförbund som Byggföretagen och Företagarna har påbörjats.
• Vi har träffat ca 1200 personer och blivit välkända. 



▪ Mora, dialogmöten planeras, fortsätt dialog Q1

▪ Hofors, möte 8 aug, fortsatt dialog samarbete

▪ Älvdalen möte 14 aug, delt Näringslivsfrukost nov

▪ Säter, möte 19 aug

▪ Lindesberg Näringslivsfrukost 26 sept 

▪ Gävle 5 nov, dragning Företagarveckan 

▪ Orsa 4 okt, dragning Frukostmöte

▪ Avesta, möte 29 aug, samarbete Avesta-Hedemora-Säter

▪ Ljusnarsberg 6 mars, näringslivsfrukost 

▪ Borlänge 25 okt, DSP M Stockhaus + dialogmöte

▪ Falun dragning 21 nov  Företagarveckan

▪ Hedemora Näringslivsfrukost 11 september

▪ Gagnef Näringslivsfrukost 29 nov

▪ Ovanåker möte 9 sept, med i nyhetsbrev

▪ Hällefors 26 mars, dragning Näringslivsfrukost

▪ Sala, möte 19 sept, forts dialog framåt Q1

▪ Sandviken möte 1 okt, dragning Gävle-Sandviken företagarvecka 

▪ Borlänge möte bokat 13 nov

▪ Smedjebacken 13 dec, delta i Morgonsoffan

▪ Rättvik, dialog med ordf Företagarna

▪ Karlstad o Kil, möte bokat 11 feb

▪ Bollnäs, möte 11 nov, planerar aktivitet i Bollnäs 250508

▪ Filipstad, dialog med näringslivschef, forts dialog Q1

▪ Ludvika Näringslivsfrukost 6 dec

▪ Leksand, 5 sept framskjutet möte

▪ MP Åkeritjänster, 31 okt möte, ny medlem

▪ Malung/Lima/Sälen: dialog ordf. Roberto event Q1

▪ Heby: möte bokat 7 feb

▪ Näringslivsträffar och dialogmöten följs upp med mejl till deltagare 
med info och erbj. om medlemskap mm. = strategiskt säljarbete

11. Rekrytering av stödjare, bokade möten och pågående dialoger 
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Förankringsarbete – insikter, 
räckvidd och mervärde
Utmaningar:
Trots insatser och erbjudandet om kostnadsfritt medlemskap fram till juni 2025     
har antalet företagsmedlemmar varit lägre än förväntat. 
Orsaker:

• Infram är en ny aktör med en för många okänd roll – det tar tid att 
etablera behov och förtroende.

• Lågkonjunkturen påverkar företagens möjlighet att engagera sig även i 
befintliga organisationer.

Vägen framåt:
Partnerskapen inom Bergslagsbanan, Bergslagsdiagonalen, E16 samt 
Intresseföreningen Dalabanan har valt en ny strategi:

• Fortsatt samarbete med företag, men utan krav på medlemskap eller avgifter.
• Syftet att bygga en stark gemensam röst i påverkansarbetet kvarstår
• Företagen får möjlighet att bidra och synas – utan krav på motprestation.
• Vi bygger organiskt, företagen får själva beskriva nyttan med nätverket. På sikt 
finns kanske möjlighet att ta medlemsavgift? 



Stödjare



Ledningsgrupp
Partnerskap E16:s ledningsgrupp 2024 av:

• Hans Unander, (S) kommunstyrelsens ordförande i 

Malung-Sälen, ordförande Partnerskap E16

• Lars Öberg, (S) ordförande Gävle hamn

• Per-Ola Grönberg (L) kommunalråd Sandvikens 

kommun 

• Tomas Isaksson (S) kommunstyrelsens ordförande i 

Hofors 

• Anders Lindh (M) kommunalråd Falun

• Ulrik Bergman (M) kommunalråd Borlänge

• Fredrik Jarl (C) kommunstyrelsens ordförande Gagnef 

• Marcus Kock (S) kommunstyrelsens ordförande 

Vansbro 

• Peter Jonsson, (S) kommunstyrelsens ordförande 

Torsby



Personal
Personal

• Sofia Berglund – Projektledare – (30%)

• Eva Mikkelsen – administratör (10%) 

Förteckning över politiker och tjänstepersoner som blir inbjudna till årsmöte
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Resultat jan-dec 2024

IB 488 899
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Verksamhetsinriktning 
2025-2026
Under 2025 prioriteras:

• Driva på objekt som förbättrad gränsövergång, förbifart 
Yttermalung, cirkulationsplats 
vid 293, trafiksäkerhetsåtgärder Hosjö – Västra 
Lönnemossa. Viktigt är även mötesseparering öster och 
väster om Hofors och mellan Mockfjärd – Djurås. 

• Följa utvecklingen av alternativ finansiering 
• Delta, följa och stötta kommunerna i Trafikverkets 

samråd- och styrgruppsmöten för sträckan Mellsta - 
Djurås.

• Delta och bidra med underlag till aktuella ÅVS:er längst 
hela stråket

• Följa utvecklingen av en förlängning av E16 genom 
Finland.

• Skapa opinion och medvetenhet om vägens betydelse 
och potential genom sociala medier, debattartiklar etc
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6.Verksamhetsinriktning 2025-2026 

 Under 2025 – 2026 kommer Inframnätverket att stärkas ytterligare i 

samarbete med industri, näringsliv och berörda 

branschorganisationer. Exempel på arrangemang som 

Infram kommer att arrangera och delta i under året:  

• Delta aktivt och skriftligt i processen mot Nationell plan 2026 – 2037 

• Transportforum i januari 2025, egen monter 

• Arrangera infrastrukturkonferens tillsammans med Region Dalarna     

  och Mellansvenska handelskammaren 

• Arrangera seminarium i Riksdagen 

• Inframdagen genomförs två gånger per år ett tillfälle under vår och 

ett 

  under höst.

• Medverka i Vägforum och Järnvägsforum Norr 

• Delta under Almedalsveckan

• Ett antal seminarier riktade till medlemmar i stråken och andra 

  intressenter kommer att genomföra
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Årsmöte 
1. Frågan om kallelse till årsmötet skett enligt stadgarna

2. Fastställande om röstlängd

3. Fastställande av ledningsgruppen verksamhetsberättelse och 

verksamhetsinriktning 

4. Redovisning av resultatrapport samt förslag på dispositioner 

5. Beviljande av ansvarsfrihet för ledningsgruppen

6. Fastställande av medlemsavgift 

7. Fastställande av antalet ledamöter i ledningsgruppen 

8. Val av ordförande till ledningsgruppen

9. Val av representanter till ledningsgruppen

10. Val av valberedning

11. Övriga ärenden
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8.Övriga frågor? 



Tack för idag! 
Frågor eller tankar

sofia.berglund@fbregionen.se
0243-24 80 45

mailto:sofia.berglund@fbregionen.se
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