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§1 Moétets 6ppnande, godkdannande av dagordning samt val av justeringsperson och sekreterare
Motet Oppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de narvarande vdlkomna.

Styrelsen beslutar att godkdnna den féreslagna dagordningen.

For att jamte ordférande justera dagens protokoll utses Anders Lundkvist. Roger Nyman utses att
uppratta protokollet.

§2 Foregaende tre styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom foregaende tre styrelseprotokoll fran 2025-02-14, 2025-03-21 samt 2025-04-01,
bilagor 1-3.

Styrelsen beslutar att lagga de justerade protokollen till handlingarna.

§3 Logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten:

. Nedan §§ 4-6,9

Avrapportering och muntlig information

§4 Anmalan om potentiella intressekonflikter

Ledamot Karl-Ove Andersson anmaler jav avseende beslut i § 17 i roll som funktions- och granskningsan-
svarig for riskhanteringsfunktionen.

§5 Granskningsatgirder 2024/2025

VD Lina Haglund redovisar status i genomforda granskningar med granskningsatgarder 2024 och 2025 dar

nio rekommendationer dr 6ppna, fordelade fran aktuarie (tre), internrevision (fyra) samt riskhantering
(tva). Granskningspunkter avseende GDPR avhandlas under § 14 pa dagens motesagenda och ar hanterade.
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§6 Kommunforsdkringsforeningen

VD informerar om status i Kommunforsakringsforeningens (KFF:s) arbete dar en pagaende dialog med Sve-
riges Kommuner och Regioner (SKR) férs angdende omraden inom vilka parterna kan bista varandra, liksom
I6sningar for kommuner som i dagslaget inte deltar i nagot samversklansforum om risk. KFF:s verksamhets-
plan for 2025-2026 presenteras.

§7 Sammanfattning av strategimotet den 10 april

Vice VD Johan Nikula samt Compliance officer Roger Nyman sammanfattar strategimétet den 10 april med
innehall i form av strategisk Risk Management, forelasning av ledamot Mikael Svegland om mutor, korrupt-
ion och jav samt genomgang av aktiedgaravtalet. Vidare holls en gemensam 6vning med bolagets Risk Ma-
nagement/kundteam samt deldgarkommunernas sdkerhetsansvariga tjansteman. Styrelsen beslutar att ak-
tiedgaravtalet med utgangspunkt fran dagens genomgang utgor en strategiskt punkt dven pd motet i
Ornskéldsvik den 26—27 augusti.

§8 Risk Management

Chef Risk Management, Ewa Séderberg, presenterar aktuellt inom bolagets Risk Management med uppfolj-
ning av verksamheten 2024 inbegripet besiktningsverksamhet, besok hos delagarkommuner och majori-
tetsdgda bolag, radhusprojekt, vagledning vattenskador, kundteamskonferenser samt riskinventering av
flerbostadshus och radhus. Vidare redogors for utbildningsinsatser bland annat hos Nordvastra Skanes Ren-
hallnings AB (NSR) samt arsuppféljningen for 2024 med en positiv trend avseende forsakringstagarnas sjalv-
skattning av férmaga inom systematiskt brandskyddsarbete (SBA), systematiskt riskhanteringsarbete (SRA),
incidenthantering samt allman kunskapsniva. Mal och plan fér Risk Management 2025 innefattar fortsatta
arbeten inom presenterade omraden med tillhérande kommunikationsplan samt framtagande av kriterier
i syfte att utse 2025-3ars skadeforebyggare inom delagarkretsen. Styrelsen diskuterar mojligheten att hoja
alternativt differentiera premier inom Real Estate och lyfter dven framgangsrika skadeférebyggande insat-
ser for bostadsomraden i Uppsala med involvering av myndigheter och andra parter, vilket kan utgéra amne
for en bredare diskussion i styrelsen senare i ar.

§9 Styrdokument som VD faststaller 2025

VD gar igenom de styrdokument som aligger VD att faststéalla 2025.

§10 Uppfoljning av CRM-modul i INSMAN

VD sammanfattar status for CRM-modulen (Customer Relationship Management) i INSMAN som varit i drift
sedan den 1 februari 2025, dar styrelsen har mojlighet till inloggning och utbildning utefter egen anmalan.
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§11 Mote i Revisionsutskottet den 10 mars

VD informerar om det senaste motet i revisionsutskottet den 10 mars 2025 med huvudpunkten stallnings-
tagande till drsredovisning 2024 med rekommendation till styrelsen. Ovrigt som behandlades p& métet var
finansiell rapportering, foretagsstyrning med utvardering av intern kontroll och riskhantering samt enkat
respektive kartlaggning fran Finansinspektionen avseende revisionsutskottens arbete och hallbarhetskom-
petens (ej adresserade till SKFAB).

§12 Fordelningen fysiska moten/moten via Teams fran 2026

Ordférande sammanfattar en historik 6ver bolagets former for styrelsemoten fram till dags dato, dar leda-
moterna var och en ges majlighet att delge sin syn pa fordelningen fysiska moten respektive moéten via
Teams. Styrelsens arshjul med tillhbrande motesdatum faststélls pa strategi- och styrelsemétet i
Ornskéldsvik den 26-27 augusti.

Arenden for beslut

§13 Verkstéllande direktorens rapporter

Styrelsen beslutar:

* att godkdnna VD-rapport avseende 31 mars 2025.

Arende och beslutsunderlag

VD samt ekonomiansvarig Ulrika Skoglund presenterar det ekonomiska resultatet for bolaget per
2025-03-31, bilaga 4.

Under aktuellt redovisas status i Al-projektet med skadestatistik, arbetet med risk- och forsakringspolicy
dar Gavle kommun fungerar som pilot, dialog med tva kommuner som visat intresse for deldgarskap i bola-
get, slutford ersattningsrekrytering av forsakringsansvarig i form av Yvonne Holmquist som borjar i bolaget
den 18 augusti, genomférd riskanalys av I6nehantering i egen regi med maldatum 1 september 2025, inpla-
nerade moéten med aterforsakringsbolag under april och maj 2025 samt en NKI-undersdkning (N6jd Kund
Index, senast utford 2023) som kommer att skickas ut till férsdkringsverksamhetens intressenter under va-
ren 2025. Angdende presumtivt nya deldagarkommuner aviserar VD forslag till revidering av Riktlinje fér
hantering av ansékningar om aktiedigarskap (§ 15) dar ett angivet minsta invanarantal om 50 000 foreslas
tas bort. Styrelsen diskuterar for- och nackdelar med detta samt vikten av ett val fungerande skadeforebyg-
gande arbete forankrat i kommunledningen hos en presumtivt ny deldagarkommun.
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Ekonomisk rapportering per den 31 mars 2025 ger ett resultat pa -24,1 MSEK foére bokslutsdispositioner
och skatt, baserat pa utfallet i bolagets forsakringsrorelse och kapitalférvaltning. Det tekniska
resultatet i forsakringsrorelsen uppgar till -7,1 MSEK medan kapitalférvaltningen redovisar 1,2 MSEK i rea-
liserat resultat samt -17,0 MSEK i orealiserat resultat, med en valutakursdifferans pa -1,2 MSEK. Styrelsen
tar upp problematiken med ett aterkommande negativt tekniskt resultat som ofta balanseras av ett positivt
orealiserat resultat. Fragan kommer att aktualiseras pa ett senare méte under innevarande ar.

Aktuella nyckeltal redogérs for i form av SCR solvenskvot 2,39/239 % (per det senaste arsskiftet), FTA tack-
ningsgrad 260 %, skadekostnadsprocent 101 (107), driftkostnadsprocent inkluderat Risk Management 22
(22), totalkostnadsprocent 123 (129) samt Value at Risk (VaR) 7,3 %.

Premieaterbaring 2024 redovisas dar sex av deldgarkommunerna erhaller totalt 20,7 MSEK (50 procent av
eget positivt tekniskt resultat).

Aktiedgartillskott 2024 meddelas for tva av delagarkommunerna utefter aktiedgaravtalets individuella sol-
venskapitalkrav om ldgst 1,50/150 % (kapitalbas/kapitalkrav) vid verksamhetsarets utgang.

Under status storre skador redogors for aktuella reserver samt genomférda slutbetalningar med en visuell
presentation av pannexplosionen i Kirunas fjarrvarmeverk januari 2025.

IT-sdkerheten under januari 2025 delges i form av statistiska matpunkter fran Gavle kommuns IT med block-
ering av ett stort antal mejl (351) adresserade till bolaget utgérande spam/skadligt innehall.

Kapitalférvaltningen per den 31 mars 2025 presenteras med marknadsvardet i bolagets kapital- och
fondinnehav som uppgar till 714,4 MSEK med férdelningen 39,9 procent aktier, 56,6 procent rantor samt
3,5 procent alternativa placeringar, dar vardet pa guld fortsatt ar stigande. Placeringar under mars 2025
har skett med 150 MSEK kortrantefond, 5 MSEK hedgefond Alcur samt 25 MSEK Globalfond. Avkastning och
riskniva redovisas liksom en sammanstallning fran bolagets administrativa kapitalférvaltare Storebrand
med utvecklingen av svenska- respektive amerikanska tillgangar under Q1 2025. Styrelsen diskuterar kapi-
talplacering och risk 6ver tid samt 6nskemal om vidare uppféljning under och efter den oroliga situation
som rader pa kapitalmarknaden.

§14 Granskningsrapport GDPR 2024
Styrelsen beslutar:
* attanta granskningsrapport GDPR 2024

e att uppdra till VD att vidta atgarder utifran lamnade rekommendationer, vilket genomfoérts och re-
dovisats styrelsen.
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Arende och beslutsunderlag

Bolagets dataskyddsombud (DSO) Boel Burman, Gavle kommun, gar sammanfattande igenom gransknings-
rapport GDPR 2025 som innefattar bolagets uppfyllande av ansvarsskyldigheten i dataskyddsférordningen
samt hantering av tidigare lamnade rekommendationer. Slutsatsen ar att bolaget uppfyller stillda legala
krav och att tidigare- liksom nya forbattringsrekommendationer beaktats och dven atgardats. Bilagor 5—6.

§15 Faststdllande av strategiska styrdokument 2025
Styrelsen beslutar:

»  att faststdlla bolagets strategiska styrdokument 2025 enligt féredragning, bilagor 7-15.

Arende och beslutsunderlag

Styrelsen ansvarar for bolagets strategiska styrdokument vilka ska ses 6ver och faststéallas minst arligen. En
genomgang har gjorts med forslag pa revidering i olika omfattning dar styrdokument som féljer av Aktie-
bolagslagen (ABL 2005:551); Arbetsordning fér styrelsen, VD-instruktion samt Firmateckning faststallts se-
parat i konstituerande styrelseméte. Ovriga strategiska styrdokument som omfattas av substantiella fér-
dndringar och/eller namnbyten ar:

* Instruktion for arbetsutskott (flyttad till Arbetsordning fér styrelsen)

*  Riktlinje for etik och representation

* Riktlinjer for respektive fyra centrala nyckelfunktioner

*  Riktlinje fér hantering av intressekonflikter

*  Riktlinje fér uppdragsavtal

*  Riktlinje fér hantering av ansékningar om aktiedgarskap (ett minsta invanarantal om 50 000 tas
bort avseende sokande kommun)

§16 Arsrapporter 2024 till Finansinspektionen

Styrelsen beslutar:

+  att bekrifta arsrapporter 2024 gillande Solvens Il i form av SFCR, RSR och QRT-Ar.

Arende och beslutsunderlag
Ekonomiansvarig sammanfattar bolagets &rliga Solvens ll-rapportering i form av SFCR, RSR samt QRT-Ar

som skickats in till in till Finansinspektionen och &ven lagts ut pa bolagets hemsida (SFCR med QRT-bilaga).
Rapporterna faststélldes av styrelsen via protokoll upprattat per capsulam den 1 april 2025, bilagor 16-20.
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§17 Granskningsrapport fran riskhanteringsfunktionen Q1 2025
Styrelsen beslutar:

e att notera granskningsrapport fran riskhanteringsfunktionen Q1 2025 till protokollet
e att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats

Arende och beslutsunderlag

Compliance officer redogor for riskhanteringsfunktionens granskning Q1 2025 déar funktionsansvarig Karl-
Ove Andersson stamt av mot bolagets hantering av aterférsakring med finansiell rating, riskregister, kapi-
talplaceringar, annan ekonomisk data samt status i tidigare lamnade rekommendationer. Nagra risker ut-
anfor godkanda nivaer har inte identifierats under Q1 2025, och inte heller nagra genomférda forandringar
i riskaptit eller faktiskt risktagande. Bolaget har anpassat sig till DORA-férordningen, upprattat arsrapporter
utefter Solvens ll-regelverket, utfort arlig utvardering av internkontroll och riskhantering, reviderat riskre-
gistret inkluderat IKT-risker, upprattat motesplan for april/maj 2025 med befintliga och presumtiva aterfor-
sakringsbolag samt analyserat det tillampade VaR-vardet (§ 18). Tva granskningsrekommendationer forelig-
ger gillande aktuariefunktionen respektive utvardering av kategoriserad forsakringsrisk (6nskvard/nédvan-
dig). Bilagor 21-23. Karl-Ove Andersson deltar ej i beslutet.

§18 Utvardering av VaR-vdrde
Styrelsen beslutar:

*  att faststalla ett fortsatt VaR-vdarde om maximala 15 procent, bilaga 24
* att uppdatera utredningen till aprilmotet 2026.

Arende och beslutsunderlag

VD delger utférd analys och utvardering av storleken pa det for placeringar anvanda riskmattet Value At
Risk (VaR). VaR-vardet har legat pa maximala 15 procent sedan 2021 och fungerat val tillsammans med
ovriga ramar i Riktlinje fér kapitalférvaltning, dar utfallet har pendlat mellan 8-14 procent sedan bérjan av
2022. Namnda riktlinje anger granser hur bolagets kapital vid varje given tidpunkt far vara allokerat per
tillgangsslag, dar ambitionen ar en fordelning runt normallaget och vid stérre handelser (relaterat omvarld
eller storskada) en taktisk situationsanpassad férdelning. Bolaget rekommenderar styrelsen att bibehalla
ett VaR-varde om maximala 15 procent da nivan utgor ett relevant riskmatt med en balanserad riskstyrning,
stéder parametrar som paverkar SCR samt ger ett nddvandigt utrymme for marknadssvangningar och tak-
tiska omallokeringar.
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§19 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor finns anmalda till dagens mote.
§20 Nasta motesdatum
Ordférande garigenom kommande motesdatum:
e 13 juni Styrelsemote via Teams kl. 09.00-12.00
e 26-27 augusti Strategi- och styrelseméte i Ornskéldsvik kl. 12.00 dag 1-kl.13.00 dag 2 (meddela
flygresa/resrutt i god tid till Compliance officer)

§21 Avslutning av dagens mote

Ordférande avslutar dagens mote och tackar for visat intresse.

Vid protokollet: Justeras: Justeras:
Roger Nyman Fredrik Ahlstedt Anders Lundkvist
Ordférande Ledamot
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 F/RHSQHAdStS6sCaW7ZFn8qT0UY0jXo+sSFi6Rs8pa8=


 
qQtyn9YbrjGOu3cTArlZeDQKb/IEUT/EjDX9Fw3KLDAsw+uIEMEbGHxP4D2cBiNiANsFydQkK126

RHb/wBh5xnRTT+uVath0/dW5qn3+XtCYCXH4CbMzHflRHfQAP05IEPcWaHCunoLqSJR6gy/1JHsl

Xw/ALH3eKKTSBDtMb4yvquR2zE0LeMTmlYJ8z0Q6bmeFt+70NYw75jZ7zi0UE27TKInsB0hBkDzr

K8eCuMRilBSZ4CtkiVzLmtGJKKX+92WrQTnoEqEZRSNikY12p/n7cXxDU753n/bUbdTW9Io7zgcZ

Vmb+FIs72y5V2svwRDXk6/XY54NBpBkTSNawEXIWrdx+v0I3VdZJC8wstll2ZSbAnvBzNNz8c8dD

S9LQbhzZ1PXduuSH6uCf50X01ijiqaM9kPnHEnt09ahKeh5nJKsc9pAeaGfVyUEmUB362YWiyMAF
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 Cv6HkFD4VnwXLzUvmtujR2Z6cuDoWZpwWsiw5/f3hgY=

 
 
 

 
 DqnZEc7j6F2q3rQ33NntQhQWxvyRh4gUTWr/5yFj3ck=


 
UPR6IVGeujBW4wjdUp789YRMlekf8COQvehlI1qoRBfgPD3KcCPR6i0KpkpNyyg+qcWEIets8zc5

MsT+roPUqst80eLJQLEoJrEnS+n2eKyloMpEsvI/6/Irxp727O8BAyU9UoSeHfWd6EskNaxFFmnK

/eZD/Z0r7NjlFCigyFIhvq/MuNzGH+2fpZ6mUqr3Kng9vXvasNPRNaPqxuahvGyzhgzyDEkC7C2v

PMN7dknvKXk8LsqKmcCgq6HTTO4l0vchDKTXr6iTxZ85xp5iPN5z9zayJVs4QkEiEO1gYQJYaDuy

nu2aUHpdThQiHH1wU5n7gEQBr6GQNL3PIf12KrzmRfvsmm5GdGn5bCZzqnSzFppa9qbKJVeAO7ax

nvS7uuq7kvimGzsiTpv4NbAyWoRkhlWpjYTzpM4ZN5S2TCsNPFUmr0hy8ArWS72xq/WsaiDKKJWT

cDdeszPPA2f5vybWDhCOtlJfOpxi41T2p9YAUl+mbCdB1zu5qvl2bV2a

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0
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Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG
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KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv
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