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Medlemskommuner

Gastrike Raddningstjanst bedriver
raddningstjanst i fem kommuner:
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby kommun.

Det bor 6ver 167 000 manniskor inom
omradet och Gastrike Raddningstjansts
uppdrag é&r att bidra till att dessa kénner
sig trygga och sakra i sin kommun.

Kommun Antal invanare
Gavle 103 619
Sandviken 38 401

Hofors 9 348
Alvkarleby 9 545
Ockelbo 5 745
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FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Gastrike Raddningstjanst har haft behov av att
utveckla organisationen for att skapa basta
mojliga forutséattningar att leva upp till mal och
forvantningar. Férbundet behover starka
arbetet kopplat till operativ utveckling. Det
forandrade omvarldslaget staller dessutom
hogre krav pé organisationen i flera delar.
Forbundet behodver aven battre forutsattningar
for intern 6vning och utbildning samt 6ka
resurser for service och underhall. | sparen
efter de skarpta kraven géllande dygnsvila
behovs aven forstarkning gallande uppfdljning
av awvikelsehantering, l6nefragor och HR-
service. Utifrén detta har en ny
organisationsstruktur tagits fram tillsammans
med huvudskyddsombud och fackliga parter.
Den nya organisationen driftsattes under
september och kommer utvecklas lI6pande.

Det forandrade sakerhetslaget staller andra
krav pa vara lokaler an tidigare. Arbetet ar inlett
med att forbattra verksamhetsskyddet. Det
finns &ven behov av investeringar avseende
den fysiska arbetsmiljon som &r eftersatt i
manga av vara stationer. For att kunna vara en
jamstalld och attraktiv arbetsgivare behéver
Gastrike Raddningstjanst aven arbeta med att
anpassa lokalerna for att skapa en inkluderande
arbetsplats med likvardiga forutsattningar for
alla. Exempelvis behéver omkladningsrummen
anpassas for att &stadkomma detta.

Planeringen foér en ny station i Gavle pagar da
placeringen i Rorberg ér tillfallig. Behovet
inkluderar dven en 6vningsanlaggning, som
dock inte behover lokaliseras i Gavle-omradet.
De nya lokalerna i Gavle ar tankta att ersatta
Rorbergs brandstation. Samtidigt ar Gavle
brandstation i behov av omfattande renovering
och modernisering vilket nu ar beslutat och
planeringen ar pabdrjad.

Renoveringar och anpassning av lokalerna
kommer paverka hyreskostnaderna de
kommande aren. De langsiktiga
investeringsplanerna hos vara dgarkommuner
géllande eventuella nya brandstationer ligger till
grund for prioriteringen av vilka renoveringar
och évriga anpassningar som kommer att
genomféras i befintliga lokaler de kommande
aren.

Vi har en mélsattning om att vara en effektiv,
hallbar och attraktiv organisation. Det speglar
sig i en mangd olika aktiviteter under aret. Jag
vill sarskilt lyfta den nya organisationen som
kommer bidra till en 6kad effektivitet dar vi
jobbar med att utveckla var formaga.
Hallbarheten, nar vi har en stabil ekonomi dar vi
standigt jobbar med att forbattra processer for
att pa ett sa effektivt satt som mojligt anvanda
tilldelade medel. Attraktiviteten ar viktig pa
méanga olika satt. Vi har den fysiska
arbetsmiljon som vi nu utvecklar, men att skapa
en inkluderande arbetsmiljé kan bara vi som
medarbetare gora. Vi kommer fortsatta att
jobba att alla ska vara fri frén krankande
sarbehandling pa flera satt. Tva omraden ér att
vi utbildar medarbetare och att vi |dpande gor
pulsmétningar i verksamheten.

Det fortsatta kriget i Ukraina pdminner oss
standigt om att jobba med uppbyggnaden av
var formaga vid krig eller krigshot. Arbetet gors
tillsammans med statliga myndigheter och
ovriga raddningstjanster i Gavleborgs lan.

Avslutningsvis sa har aret fortsatt varit praglat
av diskussioner angaende raddningstjanstens
arbetstider. Jag hoppas att vi kan f& en héllbar
l6sning sa att vi inom kommunal raddningstjanst
kan fokusera pa att utveckla var verksamhet.

Robert Strid
Forbundsdirektor/raddningschef






ARET SOM GATT

Forbundet 30 ar

Kommunalférbundet Gastrike Raddningstjanst
bildades 1 januari 1994. Fran boérjan bestod
forbundet av Gavle, Ockelbo och Sandvikens
kommuner. | januari 1996 anslét sig Hofors
kommun och den 1 april 2004 &ven Alvkarleby
kommun.

2024 fyllde forbundet 30 ar och det firades
under Raddningstjanstens dag som agde rum i
slutet av september. Allménheten bjods in till
forbundets samtliga brandstationer déar
medarbetare tog emot bestkarna med fika och
aktiviteter kopplat till raddningstjanstens
verksamhet. Raddningstjanstens dag blev ett
lyckat och uppskattat event, saval for forbundet
som lokalt pa respektive ort.

Brandskydd i sociala medier

En viktig del av det forebyggande arbetet ar att
na ut till allméanheten med information om
brandskydd och hur den enskilde kan agera vid
brand. Alla brander &r sma fran boérjan, darfor
kan en snabb slackinsats i tidigt skede vara
avgorande for hur omfattande en brand och
dess konsekvenser blir. Férbundets
medarbetare arbetar med kunskapshdjande
informationsinsatser pa flera fronter sd som
massor, event, trycksaker och inlagg i sociala
medier.

Det mest uppmarksammade inlagget i
forbundets sociala medier blev en film dar
medarbetare sjunger om brandskydd pa
semestern. For att lyfta vikten av att skydda sig
mot brand &ven pa semestern, skrevs texten till
en kand svensk lat om till att handla om
brandskydd. Videon och laten blev ett mycket
uppskattat inslag med nastan hundra tusen
exponeringar.

Prova-pa-dag for blaljusyrken

Under aret genomfordes ett samarbete mellan
raddningstjanst, polis och ambulans for att
uppmérksamma och véacka intresse for
blaljusyrken. Dagen riktade sig till personer
som gar andra aret p& gymnasiet eller aldre. For
att fa en inblick i blaljusyrkena fick deltagarna
forst en genomgéng av respektive organisation
och yrke for att sedan prova pa olika moment
som ingar under en vanlig arbetsdag.

En raddningstjanst for alla

Forbundet arbetar aktivt for att vara en
raddningstjanst for alla. Arbetet omfattar bland
annat likvardiga forutsattningar for alla, dar
forbundet tagit ett inriktningsbeslut om
gemensamma omkladningsrum pé
brandstationerna. Det medfér ombyggnationer
av nuvarande lokaler for att skapa inkluderande
arbetsplatser.

Forbundet engagerar sig dven i nationella
natverk, s& som Natverk for jamstalld
raddningstjanst (NJR) och Kvinnor inom
raddningstjansten (KIR). Under aret har
medarbetare deltagit pa natverkstraffar for att
dela erfarenheter och lyssna till inspirerande
och kunskapshojande férelasningar.

Under éaret startades ett lokalt natverk for
kvinnor inom Gastrike Raddningstjanst. Syftet
med néatverket ar att vara ett forum for att driva
fragor och sakerstalla likvardiga forutsattningar
for kvinnor inom férbundet, inom séaval heltid
som RiB. Inom natverket finns maojlighet att
stotta och starka varandra genom mentorskap
och att vara varandras bollplank. Natverket
bidrar till att utveckla férbundet till en mer
attraktiv arbetsgivare och skapa en god
arbetsmiljo for alla.
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STATISTIK OVER RADDNINGSINSATSER

Insatser 2024 2023 2022
Brand i byggnad 169 190 175
Brand i fordon/fartyg 77 82 82
Brand i avfall/atervinning 23 13 12
Brand i skog eller mark 49 82 97
Automatlarm utan brandtillbud 504 589 472
Trafikolycka 300 349 335
Hjartstoppslarm 132 123 101
Annat sjukvardslarm 41 68 47
Annan hjalp till ambulans 24 54 53
Utslapp av farligt &mne 75 63 62
Drunkning 10 7 12
Totalt 1404 1570 1448

TOTALT ANTAL LARM 2024

1798

DODSOLYCKOR
2024 2023 2022 2021 2020
Brand i byggnad 1 1 1 5 3
Trafikolycka 5 4 4 0 2
Drunkning 3 0 2 0 1
Totalt 9 5 7 5 6



FORVALTNINGSBEE{ATTELSE
FOR RAKENSKAPSARET 2024



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

UTVARDERINGAR AV FORBUNDETS EKONOMISKA STALLNING

Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet 24,3 % 24,3 % 18,5 % 20,2 % 17,3 %
Balanslikviditet 285 % 287 % 303 % 427 % 441 %
Arets resultat 3,2 12,6 4,0 4,9 -4,4
Personalkostnader exklusive pensioner 103,9 100,3 96,3 90,9 81,5
iFr)lekrl]uSsl(iz/r:eSIf(i(r?::]s?(SI(le(riel och léneskatt 29,2 17:5 >3 13,4 13,0
Arets investeringar 18,9 7.3 4,8 14,6 12,0
Budgeterat medlemsbidrag 175,6 163,6 1421 127,0 121,0
Extra (+)/aterbetalt (-) medlemsbidrag 17,0

Totalt medlemsbidrag for aret 175,6 163,6 1421 144.,0 121,0

2020 péaverkades mycket av den da
pagaende coronapandemin. Det innebar
bland annat lagre intékter pa grund av
instéallda utbildningar. De statliga bidrag som
utgick till kommunerna pé grund av pandemin
var inget férbundet kunde ta del av. Nagot
lagre personalkostnader kunde tillgodoréknas
pé grund av nedséttningen av de sociala
avgifterna. Under aret 6vertog Gavle
kommun férbundets lénehantering. Det
beslutades ocksé att bedriva dygnet-runt-
verksamhet i Rérberg. Det innebar utdkning
av antalet medarbetare och nya lokaler.
Arbetet med detta paborjades i slutet av aret
och far effekt aven pa kommande ér.

De ekonomiska medel som behdvdes for en
ny heltidsstation i Rérberg beslutades att
fordelas pa tre &r med ett forsta steg 2021.
For att klara bemanningen férandrades
beredskapen pa stationerna i Gavle och
Sandviken med start 2021, med en plan att
aterstélla beredskapen pé dessa stationer
senast budgetar 2023. Ett nytt samarbete
kring operativ ledningsfunktion, Raddning i
Samverkan (RiS), borjar forverkligas och i
slutet av 2021 flyttas férbundets inre befal till
SOS-centralen i Falun. Aret drabbas av tre
storre raddningsinsatser; brand i
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avfallsanlaggning, 6éversvadmningar och en
stor bostadsbrand p& Oster i Gavle.
Medlemskommunerna beslutade att tillfora
extra medel under &ret for att tacka tidigare
underfinansiering samt for att aterstalla det
ackumulerade negativa
balanskravsresultatet.

Medlemskommunerna beslutade under 2021
om en ny version av férbundsordningen som
borjade att gélla den 1 januari 2022. | den
nya versionen har kostnadsférdelningen
mellan medlemskommunerna reviderats och
baseras numera pé invanarantal. Under 2022
driftsattes det operativa ledningssystemet
RiS fullt ut med bland annat larmbefal och
vakthavande befél. Operativa telefonsamtal i
samband med larm hanteras sedan
driftsattningen av larmbefélet. Vakthavande
befél ansvarar for évergripande planering vid
larm. Utokat medlemsbidrag 2022
mojliggjorde aterstallning av bemanning i
Sandviken vilken férandrades temporart vid
inforandet av dygnet-runt-verksamhet i
Rorberg. For att astadkomma langsiktig och
kostnadseffektiv personalplanering har
verksamheten utdkats med en roll som
personalkoordinator. De lagre
pensionskostnaderna for 2022 ar pa grund



av forandrade anstallningsférhallanden pa
individniva och ar forklaringen till det positiva
resultatet for aret.

2023 omklassificerades fyra operationella
leasingavtal till att klassas som finansiella.
Omrékning av siffrorna i flerérsoversikten for
2019-2021 ar inte gjord, da vardet av en
sadan omrékning inte star i rimlig proportion
till den tidsatgéng och darmed kostnad det
tar for att ta fram informationen. En
rattvisande bild kan ges av forbundets
verksamhet for de aktuella aren trots att
omrakningen inte gors. Jamforelsetalen for
2022 ar omraknade.

Under 2024 har mycket handlat om de
skarpta reglerna om dygnsvila. Férbundets
forutsattningar att bedriva en effektiv
verksamhet har paverkats. Férbundet har
vidtagit flertalet atgarder for att bemanna

verksamheten i enlighet med de skarpta
reglerna, men det har inte varit tillrackligt. |
september beslutade direktionen att sbka om
dispens hos de centrala parternas
arbetstidsnamnd. Besked om beviljad
dispens, for tre av de fyra omraden som
soktes for, meddelades férbundet i januari
2025.

Under aret utreddes organisationsstrukturen.
Foérutom behov kopplat till de skéarpta
reglerna om dygnsvila fanns ett behov for
forbundet att bland annat starka arbetet
kopplat till operativ utveckling i samtliga tre
skeden; fore, under och efter insats. En ny
organisationsstruktur togs fram och
driftsattes under hosten 2024.

Vidare kommentarer kring resultatet 2024
aterfinns under rubriken Viktiga férhallanden
for resultat och ekonomisk stallning.

NYCKELTAL

Nyckeltal Maltal helar Utfall helar
Genomforda tillsyner 240 274
Intakter for RVR/Sanering 650 000 kr 438 000 kr
Intékter extern utbildning 1 200 000 kr 907 000 kr
Rapporterade olycksfall i RIA <20 22
Rapporterade tillbud i RIA 60 38
Balanslikviditet 100 % 285 %
Sjukfranvaro <45 % 3.8%
Soliditet 10 % 24,3 %
OSA-index 79 % 58 %
Verksamhetens nettokostnad per invanare 897 kr 877 kr
Personalomsattning <10 % 15,27 %

Symbolférklaring Uppfylls Uppfylls delvis B Uppfylls gj



KOMMUNALFORBUNDET GASTRIKE RADDNINGSTJANST

Gastrike Raddningstjanst ar ett
kommunalférbund som ansvarar for
raddningstjansten i fem kommuner;
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors och
Alvkarleby.

Gastrike Raddningstjanst styrs av en
politiskt tillsatt direktion, bestdende av
tolv ledaméter och tolv ersattare fran de
fem medlemskommunerna. Antalet
politiker frén varje kommun férdelas
enligt kommunstorleken. Férbundets
storsta kommuner, Gavle och
Sandviken, har tre ordinarie ledamoter
och tre erséttare vardera. Ockelbo,
Hofors och Alvkarleby har tvé ordinarie
ledamoter och tvéa ersattare vardera.

Medlemskommunernas uppdrag till
forbundet redovisas i en
forbundsordning. | den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomraden enligt
lagen om skydd mot olyckor, LSO.

Inom medlemskommunerna ska
Gastrike Raddningstjanst genomféra
raddningsinsatser for att skydda och
radda manniskor, egendom och miljé.
Enligt forbundsordningen ska Gastrike
Raddningstjanst enbart svara for att
forebyggande verksamhet som har
koppling till brander.

Forbundsdirektion

Gastrike Raddningstjanst
Verksamhetsstod m Insatsférberedande Samhallsskydd

Utryckande enheter
Gavle, Rorberg,

Kommunikation, Sandviken
HR, ekonomi,
administration. IT Raddningspersonal i
beredskap (RiB),

service och underhall

Operativ forméga Myndighetsutévning
fore och efter insats, LSO och LBE
6vning och utbildning, tillsyn, tillstand,
raddningstjanst under stod till annan

hojd beredskap myndighet
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ARETS RESULTAT
2024 2023

3,2 mnkr 12,6 mnkr

Siffror inom parentes avser motsvarande
period féregaende &r.

For rakenskapséret 2024 redovisar
forbundet ett resultat pa 3,2 mnkr (12,6
mnkr), ett sdmre resultat jamfort med
foregéende ar med 9,4 mnkr.
Kommunbidraget 6kade med 12 mnkr
jamfort med foregaende ar. Resultatet
foregédende ar paverkades positivt av den
bokféringsmassiga effekt som uppstod i och
med de val de anstéllda som omfattas av
pensionslésningen SAP-R gjorde 2023.
Utfallet for aret innebar en positiv avvikelse
mot budget med 3,2 mnkr.

Skillnaden mellan utfall och budget forklaras
av lagre avskrivningar fér maskiner och
inventarier an budgeterat samt
bokféringseffekt av omklassificeringen till
finansiella leasingavtal, vilket motsvarar 2,5
mnkr av differensen. | posten avskrivningar,
resultatrakning sida 31, ingar aven
avskrivningar finansiell leasing om totalt 2,7
mnkr.

Under éaret har forbundet avslutat avtal
kopplat till brandskyddsnéra tjanster samt
fokuserat pé att enbart erbjuda utbildningar
som kopplas till det brandférebyggande
arbetet.

Forbundet har under aret inte haft nagra
insatser som ur ett rent ekonomiskt
perspektiv klassats som stérre och har
dérmed rymts inom given budgetram.

Verksamhetens intakter

Forbundets externa intakter bestar till
storsta del av intakter fran avtal med
kommuner och regioner. Utfallet for externa
intakter ar 2,2 mnkr battre &n budget och 0,2
mnkr hogre an foregaende éar.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Skillnaden i utfall jamfort med budget beror
pa flera olika delar. Intékterna for onddiga
automatlarm samt debiteringen for personal
som ingér i Raddning i Samverkan ar 6ver
budgeterad niva. Aven intakterna for tillsyn
och tillstdndséarenden ligger 6ver budget.
Under aret har administrationsavgift vid
sotning och brandskyddskontroll inférts som
ska tacka kostnaden for en nytillsatt tjanst
vars uppgift ar att kvalitetssakra
myndighetsutévningen som i detta fall ar
utlagt pa entreprenad.

Under aret har Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap forstarkt
kommunernas planerings- och
utbildningsférméaga. Finansieringen for dessa
tianster utgar till lanets storsta
raddningstjanst. Det innebar att Gastrike
Raddningstjanst har fatt utbetalt
kostnadserséttning under 2024, vilket inte
var budgeterat for.

Verksamhetens kostnader

Den storsta andelen av férbundets
kostnader avser personalkostnader.
Personalkostnader inklusive
pensionskostnader utgér 70 % av
forbundets totala kostnader. Ovriga storre
kostnadsposter utgoérs av lokalhyror samt
avskrivningar.

Personalkostnader
Personalkostnader exklusive
pensionskostnader uppgar till 103,9 mnkr.
Budgeten for aret ar 105,5 mnkr, vilket ar
1,6 mnkr battre an budget.

Det ér flera delar som forklarar differensen
mellan budget och utfall. De enskilt storsta
posterna som forklarar differensen &r
forandringen av semesterléneskulden och
hanteringen av sociala avgifter pa upplupna
l6ner. Semesterloneskuldens niva
budgeterades vara oférandrad. Fér 2024 har
skulden minskat och péverkar darmed
resultatet positivt. PO-péslaget som ligger till
grund for hanteringen av sociala kostnader
pé upplupna léner &r markant lagre an vid
bokslutet 2023. Posterna stér for knappt
halften av differensen jamfoért med budget.



Personalkostnaderna fér 2023 uppgick till
100,3 mnkr vilket innebar att arets utfall ar
3,6 mnkr hogre an foregéende &r och
inkluderar sedvanliga I6nedkningar.

Pensionskostnader och

pensionsforpliktelser

Budgeterad pensionskostnad fér 2024 pa
26,6 mnkr baseras pa KPA:s prognos.
Utfallet for 2024 inklusive finansiell del &r
29,2 mnkr vilket ar en 6kning jamfort med
foregdende &r pa 11,7 mnkr.

Férbundet ansvarar for intjanade pensioner
frén och med 1994, férbundsmedlemmarna
dessférinnan. Férbundet har en
pensionsforpliktelse som uppkom fére 1998.
Denna pensionsforpliktelse har inte
upptagits bland skulder och avséattningar,
utan redovisas som en ansvarsforbindelse.
Pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Totala pensionsforpliktelserna uppgar till
103,0 mnkr, fordelning se not 8 och 9.
Forbundet har inte ndgra pensionsmedel.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL
galler frén och med 2006-01-01 respektive
2014- 01-01. Avtalen innebér, att brandman
inom raddningstjansten, som uppfyller kravet
pa 30 ars anstallning med minst 25 ar i
utryckning, har réatt att avgé med sarskild
avtalspension vid 58 ars alder. Detta
pensionsavtal kallas SAP-R.

Fréan och med den 1 januari 2023 géller
AKAP-KR som éar det nya, avgiftsbestamda,
pensionsavtalet féor kommunsektorn.
Samtidigt stangdes SAP-R for nytilltrade och
istallet utgér en ersattning om 2066
kr/manad fér de inom utryckande
verksamhet som ar berattigade till det.

De som omfattas av SAP-R har i det nya
avtalet dven mojligheten att avsaga sig
ratten till pension vid 58 ar och istallet valja
den kontanta ersattningen. Dessa val far en
positiv bokféringsméassig engéngseffekt pé
pensionsskulden som minskar det aret som
valet gors, vilket skedde under 2023.
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Medarbetarna har varje ar ratten att valja hur
ersattningen ska betalas ut, antingen som
ett l6netillagg eller som en extra insattning
till pension. Detta innebar att var kostnaden
faller ut, som I6n eller pension, kan skilja
mellan &ren.

AKAP-KL ersatts fran och med 2023-01-01
av ett nytt avtal, AKAP-KR. Medarbetare
som har pagéende intjanande av
formansbestamd alderspension har under
2023 gjort ett val om de vill ga 6ver fran
KAP-KL till AKAP-KR. De tillaggspremier
som denna grupp ar berattigade till finns
med i KPAs pensionsprognos.

| och med det nya avtalet AKAP-KR fasas de
formansbestamda pensionerna ut. En
gradvis 6kande andel av de anstéllda
kommer att omfattas av ett avgiftsbestamt
avtal.

Gastrike Raddningstjanst har inga
pensionsforpliktelser till fértroendevalda.

Summorna inkluderar l6neskatt.

Ovriga driftkostnader

Ovriga driftskostnader uppgar till 34,0 mnkr
vilket ar 2,4 mnkr sdmre an budget och 5
mnkr hogre an foregaende éar.

Foérbundets medarbetare har jobbat aktivt
med att varda tilldelade medel under aret for
att hantera de stora kostnadsdkningar som
varit de senaste aren. Det ar planerade
extrainkdp av bland annat réddningsmateriel
och skyddsutrustning som ger ett hégre
utfall &n budget.

Lokalkostnader

Hyreskostnaderna uppgar till 12,8 mnkr
innan justering for finansiell leasing. Det ar
0,2 mnkr béattre an budget och en 6kning
jamfort med foregéende &r pa 0,8 mnkr.
Hyrorna indexuppraknas i enlighet med
avtalen. | alla hyresavtal utom ett ingar
kostnader for el, vatten och varme i hyran.
For det avtal dar det ej ingar redovisas
kostnaderna som en del av



lokalkostnaderna. Utfallet for el, varme och
vatten ar i niva med budget.

De finansiella leasingavtalen paverkar
hyreskostnaderna positivt fér perioden med
3,7 mnkr. Kostnaderna fordelas istéllet pa
avskrivningar och rantekostnader.

Ovriga lokalkostnader ar ndgot battre &n
budget vilket resulterar i att utfallet for de
totala lokalkostnaderna &r 0,5 mnkr battre an
budget exklusive de redovisningstekniska
effekterna av finansiell leasing.

Finansiella intakter

De finansiella intakterna bestar av
ranteintakter pa forbundets likvida medel
som enligt férbundsordningen ska vara
anslutet till Gavle kommuns koncernkonto.
Dessa ranteintakter ar inte fullt ut
budgeterade for, vilket ger en positiv
avvikelse pa 2,9 mnkr jamfoért med budget.

Finansiella kostnader
Réanteupprékning av férbundets pensioner
redovisas som en finansiell kostnad och
uppgar till 6,1 mnkr. Det ar 0,2 mnkr hégre
an budget och en 6kning med 0,2 mnkr
jamfort med foregéende éar. | posten ingér
aven ranta for finansiell leasing med 0,3
mnkr.

Investeringar och avskrivningar
Forbundets investeringsbudget for 2024 ar
16,5 mnkr. Forbundet har investerat for

sammanlagt 18,9 mnkr varav 5,7 mnkr avser
investeringar tillhérande 2025 ars budget.
De storsta investeringarna for aret avser
inkdp av tva tunga raddningsfordon.

Avskrivningarna fér maskiner och inventarier
uppgar till 9 mnkr vilket &r 1,9 mnkr lagre an
budget. Det forklaras av svarigheten att
budgetera for nar investeringarna ska
driftsattas pa grund av att
upphandlingsprocess och leveranstider ar
svéra att férutse.

Anlaggningstillgdngarna i Gastrike
Raddningstjanst bestar framst av fordon. For
ytterligare information om férbundets
investeringsverksamhet, se avsnittet
Investeringsredovisning pa sida 35.

De byggnader som &r upptagna i
balansrakningen avser fyra hyresavtal for
brandstationer som 2023 klassificerades om
frén operationell leasing till finansiell leasing.
Nya leasingavtal under 2024 avser tva
tillaggsavtal till ett av de befintliga
hyresavtalen.

Forsakringsskyddet
Foretagsforsakringen ar placerad i Svenska
Kommun Forsakrings AB och fordonen éar
forsakrade av Protector Forsakring Sverige
(filial av Protector Forsakring ASA Norge).
Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande.

KANSLIGHETSANALYS

En férandring med 1 % paverkar resultatet med

Huvudintakten, kommunbidrag

Rantekostnader

Storsta kostnadsposten, personalkostnader

1,8 mnkr
0,1 mnkr

1,3 mnkr



KOMMUNBIDRAG

Kommunbidraget erhélls frdn medlemskommunerna enligt férbundsordningen.

AGARANDELAR
Anges i procent
Kommun Agarandel
Gavle 61,78 %
Sandviken 23,34 %
Hofors 5,65 %
Ockelbo 3,48 %
Alvkarleby 5,75 %
Totalt 100,00 %

KOMMUNBIDRAG 2024

Belopp i tkr
Kommun Kommunbidrag
Gavle 108 483
Sandviken 40 983
Hofors 9929
Ockelbo 6 102
Alvkarleby 10 089
Totalt 175 586

KOMMUNBIDRAG 2023

Belopp i tkr
Kommun Kommunbidrag
Gavle 100 761
Sandviken 38 348
Hofors 9 358
Ockelbo 5726
Alvkarleby 9 407

Totalt 163 600



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Inférande av nytt schema

Den 1 februari 2024 tradde de nya
bestammelserna i Bilaga R i kraft, en bilaga
till Allmanna bestammelser (AB) med
sarskilda bestdmmelser om arbetstider
m.m. inom réddningstjansten. | samband
med detta 6vergick forbundets utryckande
medarbetare pa ett nytt schema som foljer
de nya bestdmmelserna gallande dygnsvila.
De nya bestammelserna medforde ett okat
behov av god personalplanering och
paverkade flexibiliteten i verksamheten. Det
begransade exempelvis mojligheterna till
aktiviteter som lag utanfor
schemalaggningen.

Dispensansdkan

| Allmanna bestdmmelser § 13 mom. 5
anges att den sammanlagda arbetstiden vid
planerad forlaggning av arbete i kombination
med jour hogst far vara 20 timmar. Centrala
parter ar 6verens om att det kan finnas
behov av dispens fran bestdmmelsen om
sammanlagd arbetstid pa hogst 20 timmar.
Den sammanlagda arbetstiden far dock som
hogst uppga till 24 timmar.

Arbetsgivaren ar skyldig att uttémma alla
mojligheter att bemanna verksamheten i
enlighet med reglerna i AB eller aktuell
bilaga innan dispens kan ges. Beslut om att
begara dispens ska fattas av den hogsta
ledningen i férbundet. Beslut om att ge
dispens fattas av centrala parters
arbetstidsnamnd.

De skarpta reglerna om dygnsvila har
paverkat forbundets forutsattningar att
bedriva en effektiv verksamhet. Under
varen 2024 genomfordes en
medarbetarundersékning som visade pé en
férsamring inom den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Storsta avvikelsen
berorde fragan om aterhamtning mellan
arbetspassen.
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Forbundet vidtog flertalet atgarder och
uttdbmde de mojligheter som fanns for att
bemanna verksamheten i enlighet med
reglerna. Vid en genomgang av
verksamhetens behov identifierades fyra
omraden dér dispens kravdes.

Under sommaren arbetade férbundet med
att ta fram en dispensansdkan. Direktionen
beslutade sedan i september att skicka in
anstkan om dispens till centrala parters
arbetstidsnamnd. Under hésten togs
alternativ till nytt schema fram, for att
forbereda infor eventuellt beviljiande av
dispens.

Driftsattning av ny organisation

Forbundet har sedan en tid tillbaka sett
behov av att utveckla organisationen for att
skapa basta mojliga forutsattningar att leva
upp till mél och férvantningar. Darfor
driftsattes en ny organisationen den 1
september dér verksamheten delades in i
fyra enheter, se avsnittet
Kommunalférbundet Gastrike
Raddningstjanst pa sida 13. | samband med
detta rekryterades aven enhetschefer till
enheterna.

Syftet med organisationsférandringen éar att
starka arbetet kopplat till operativ utveckling
i samtliga tre skeden; fore, under och efter
insats. Det forandrade omvarldslaget stéller
dessutom hogre krav pa organisationen och
arbetet kopplat till raddningstjanst under
hojd beredskap och civilplikt.



STYRNING OCH UPPFOLJNING

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO, 3
kap. 1 § ska en kommun for att skydda
manniskors liv och halsa samt egendom och
miljo se till att tgarder vidtas for att
forebygga brander och skador till foljd av
brander samt, utan att andras ansvar
inskranks, verka for att astadkomma skydd
mot andra olyckor &n brander.

Enligt LSO har kommunerna aven féljande

skyldigheter:

e Genom radgivning, information och pa
annat satt underlatta for den enskilde
att fullgora sina skyldigheter enligt
lagen om skydd mot olyckor.

e Utova tillsyn over enskildas efterlevnad
av lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

e Ansvara for raddningstjanstinsatser
inom kommunen med undantag for de
olyckstyper som faller under statliga
myndigheters ansvar.

o [Efter avslutad raddningsinsats, om
mojligt, informera den skadedrabbade
om behovet av vidare atgarder.

e | skalig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjanstinsats.

Foérutom raddningstjanst ska kommunerna
bedriva forebyggande verksamhet och
genomfora efterfoljande atgarder efter
raddningsinsats. Kommunernas uppgift ar
da att utreda orsakerna till olyckan,
olycksférloppet och hur insatsen
genomforts.

Foérbundets medlemskommuner har enligt
forbundsordningen gett Gastrike
Raddningstjanst i uppdrag att ansvara for
raddningstjanst samt férebyggande atgarder
mot brand enligt LSO.
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Enligt LSO ska kommunerna &ven upprétta
ett handlingsprogram. Handlings-
programmet ska redovisa malen for
kommunens olycksforebyggande
verksamhet och raddningstjanstverksamhet,
de risker for olyckor som finns i kommunen,
hur den férebyggande verksamheten ar
ordnad och vilken férmaga kommunen har
att genomfoéra raddningsinsatser.

Gastrike Raddningstjansts
handlingsprogram beskriver bade den
forebyggande och den operativa
verksamheten i hela férbundet.

Utover kraven enligt LSO har Gastrike
Raddningstjanst enligt forbundsordningen
aven uppdrag inom andra lagstiftningar, sa
som Lagen om brandfarliga och explosiva
varor samt Lag om atgéarder for att
forebygga och begransa foliderna av
allvarliga kemikalieolyckor, &ven benamnd
Seveso. Férbundet har dessutom i uppdrag
att stédja andra myndigheter som
remissinstans.

Overgripande mal

De 6vergripande mélen i
handlingsprogrammet kallas sékerhetsmal.
Dessa har tagits fram genom att analysera
riskerna inom férbundets omréade.

Séakerhetsmalen &r gemensamma for
medlemskommunernas och
raddningstjanstens arbete for skydd mot
olyckor:

e Antalet doda och svart skadade vid
brander ska minska

o Allmanhetens medvetenhet om
brandrisker och agerande vid brand ska
Oka.

o Konsekvenserna vid olyckor som kan
medféra paverkan pé liv, milj¢ och
halsa ska minska.



Inriktningsmal

Utifrén handlingsprogrammet har Gastrike
Raddningstjanst tre inriktningsmal som ar:
effektiv organisation, hallbar organisation
och attraktiv arbetsgivare. Inriktningsmalen
anger inriktningen for verksamhetens
utveckling. Dessa mal liknar i sin utformning
en vision. Inriktningsmalen blir darfér en
kompass for verksamhetens fokus
kommande ar.

Effektiv organisation

Gastrike Raddningstjanst ska arbeta
effektivt i alla skeden, med medborgarnas
trygghet och sékerhet i fokus.
Medarbetarna ska ha ratt kompetens och
forutsattningar for att utfora forbundets
uppdrag med god kvalitet. Férbundet ska i
samverkan med medlemskommunerna och
andra myndigheter arbeta for att forebygga
olyckor och skapa fértroende for
raddningstjanstens hela
verksamhetsomrade.

Hallbar organisation

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
hallbar organisation utifran det ekologiska,
ekonomiska och sociala perspektivet. Detta
innebér att forbundet ska bedriva utveckling
av héllbara arbetssatt for att minska negativ
klimatpaverkan, dstadkomma en sund
ekonomi och skapa en god arbetsmilj6.

Attraktiv arbetsgivare

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Férbundet ska aktivt
arbeta med jamstalldhet, méngfald och
kompetensutveckling. Gastrike
Raddningstjanst ska vara en inkluderande
raddningstjanst for alla, saval medarbetare
som medborgare. Genom en arbetsmiljo
som tar till vara pd ménniskors olikheter
utvecklas verksamheten for att battre moéta
omvarlden.
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Verksamhetsmal

Inriktningsmalen har brutits ned till
verksamhetsmal som formulerats enligt
SMART-modellen. For att ett mal ska
efterleva SMART-kriterierna ska det vara
Specifikt, Méatbart, Accepterat, Realistiskt
och Tidsatt. Genom att anvanda SMART-
modellen sakerstaller férbundet att malen
bidrar till verksamhetens utveckling och att
resultatet kan foéljas upp.

Verksamhetsmalen ar:

e Minska antalet bostadsbrander

e Utbilda medlemskommunernas
medarbetare inom brandskydd

e Genomfora tillsyn
enligt faststalld tillsynsplan

e Upprétta planer for
raddningstjanst under héjd beredskap

o Kartlagga och kvalitetssékra
administrativa arbetssatt

e Nettokostnader innan
pensionskostnader och
kostnader for stora insatser

e Investeringar ska finansieras
med egna medel

e Utbilda chefer och medarbetare
inom inkludering och méangfald

e Alla medarbetare ska vara fria
fran krankande sarbehandling

e Utveckla arbetsmiljon tillsammans
med engagerade medarbetare

For att na verksamhetsmalen har varje
avdelning och enhet tagit fram aktiviteter
som ska genomféras under aret. Malet med
arbetet ar att ha en rod tréd frén
handlingsprogrammet via inriktningsmal,
vidare till verksamhetsplanen med mélen
enligt SMART-modellen och till sist
utférandet genom aktiviteter i hela
forbundet. Pa sé satt bidrar medarbetarna
gemensamt till féorbundets mal.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning

Av kommunallagen 11 kap 6 § framgar att
det ska finnas en plan for verksamheten
under budgetéret. | planen ska det anges
mal och riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning innebar en ekonomi i balans déar
forbundets resurser ska anvandas dar de
ger storsta mojliga nytta.

Finansiella mal kopplade till god
ekonomisk hushallning

Forbundet har tva finansiella mal for att
bidra till god ekonomisk hushallning.

e Nettokostnader innan
pensionskostnader och kostnader
for stora insatser

e Investeringar ska finansieras
med egna medel

Verksamhetsmal kopplade till god

ekonomisk hushallning

Utover de finansiella mélen finns aven
verksamhetsmél som anses bidra till god
ekonomisk hushéllning.

e Minska antalet bostadsbrander

e Utbilda medlemskommunernas
medarbetare inom brandskydd

e Genomfora tillsyn enligt faststalld
tillsynsplan

e Kartlagga och kvalitetssakra
administrativa arbetssatt
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Genom att minska antalet bostadsbrander
och utbilda inom brandskydd kan férbundet
minska antalet rdddningsinsatser som
medfor kostnader for forbundet.

Forbundet ska genomfora tillsyner pa
verksamheter dér riskerna vid brand ar
stora. Genom att sékerstélla att
verksamheterna har ett gott brandskydd
minskar risken for stora réddningsinsatser
som kan medféra kostnader for forbundet.

Genom att se dver och forbattra
administrativa arbetssatt kan forbundet
sékerstalla att arbetet sker effektivt utifran
tid, ekonomi och kvalitet.

Sammantagen bedomning

Foérbundet gér en sammantagen beddémning
att god ekonomisk hushallning uppnés for
verksamhetséret. Vid arets utgang uppnas
fem av malen kopplade till god ekonomisk
hushallning och ett mal bedéms som delvis
uppnatt.

For utforligare beskrivning se avsnitt
Verksamhetsmal.



VERKSAMHETSMAL

Effektiv organisation

Verksamhetsmal

Minska antalet bostadsbrander

Utfall helar Maltal helar

108 stycken < 90 stycken

Utbilda medlemskommunernas medarbetare

inom brandskydd

Genomfora tillsyn enligt faststalld tillsynsplan

Upprétta planer for raddningstjanst under

hojd beredskap

Symbolférklaring Uppfylls

Minska antalet bostadsbrander
Gastrike Raddningstjanst ska arbeta for att
allmanhetens medvetenhet om brandrisker
och agerande vid brand ska 6ka. Genom
6kad kunskap minskar risken for
bostadsbrander.

Under aret har antalet intraffade
bostadsbrander varit ndgot hogre, jamfort
med tidigare ar. Den vanligaste orsaken till
bostadsbrander inom férbundet &r brand pa
spisen i samband med matlagning. Under
aret har det aven férekommit brander pa
grund av fel i elektronisk utrustning samt
brander kopplat till levande ljus, batterier
och eldstader.

Aktiviteter for att na malet

Under inledningen av aret intraffade flera
bostadsbrander pa grund av felaktig
hantering av aska fran eldstader.

Forbundet genomforde darfor flera
informationsinsatser for att uppméarksamma
problematiken och upplysa allménheten om
saker hantering av aska.

Under aret har informations- och
utbildningsinsatser genomforts i flera olika
forum. Foérbundet har varit aktiv i sociala
medier med fokus pa information om
brandskydd. Férbundet har bade deltagit pa
lokala evenemang samt bjudit in

Uppfylls delvis

22

985 personer 950 personer

273 tillsyner 240 tillsyner
2 planer 4 planer
B Uppfylls e - Utfall saknas

allmanheten in till brandstationerna under
Raddningstjanstens dag. Under
evenemangen har medarbetare forevisat
brand pé spis och hur dessa slacks pa
basta satt. Under forevisningarna har
medarbetarna dven demonstrerat vad som
hander om en forsoker slacka med vatten,
vilket kan medféra att branden sprider sig i
kok och ventilationssystem.

Utbilda medlemskommunernas

medarbetare inom brandskydd
Okad kunskap inom brandférebyggande &r
en viktig del for att starka enskildas
formaga. Inom medlemskommunerna
erbjuder Gastrike Raddningstjanst
utbildning till brandskyddsombud och inom
allman brand.

Under &ret har 62 utbildningstillfallen inom
brandskydd genomforts. Totalt har 985
deltagare utbildats.

Aktiviteter fér att na malet

For att synliggora forbundets utbildningar
inom brand och férenkla boknings-
processen har férbundet under &ret lanserat
en e-tjanst dar medlemskommunerna kan
boka utbildningstillfallen.



For att nd malet har forbundsdirektionen vid
tva tillfallen beslutat att justera méaltalet.
Detta utifrdn en minskad efterfragan pa
utbildningar inom brandskydd frén
medlemskommunerna samt minskade
resurser for att genomfora utbildningar inom
forbundet.

Genomfoéra tillsyn

enligt faststalld tillsynsplan

Gastrike Raddningstjanst utovar tillsyn éver
den enskildes efterlevnad av Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor, LSO,
och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor, LBE. Arbetet planeras och
utfors enligt en tillsynsplan som uppréttats
utifran lagkrav och foreskrifter. Forbundets
tillsynsplan innefattar byggnader och andra
anlaggningar dar riskerna vid brand ar stora
samt anlaggningar som omfattas
skyldigheterna for farlig verksamhet och
omfattas av LBE.

Tillsynsverksamheten har foljt den
upprattade planeringen for aret.

Aktiviteter fér att na malet

Under éaret har flera rekryteringar
genomforts, bade internt och externt, vilket
bidragit till att forbundet kunnat genomféra
samtliga planerade tillsyner. Férbundet har
aven lopande genomfort éversyn och
effektiviseringar i tillsynsprocessen samt
upprattat ett forum for handlaggare som
traffas regelbundet.
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Upprétta planer fér raddningstjanst
under héjd beredskap

Gastrike Raddningstjanst ar en
samhallsviktig verksamhet som behéver
vara forberedd pé de uppgifter som
tillkommer under hojd eller skarpt
beredskap. Férbundet behdver uppratta
planer for att sékerstélla en robust och
uthallig verksamhet vid kriser och krig.

Under aret har tva planer som omfattar
nddvatten- och elférsoérjning fardigstallts.
Arbetet med ytterligare tvé planer som
omfattar livsmedel och drivmedel har
paborjats, men annu inte fardigstallts. Detta
beror pa att medlemskommunerna har ett
arbete kvar att géra med sina planer.

Aktiviteter for att na malet
Forbundet har, tillsammans
medmedlemskommunerna, arbetat med
planer som omfattar férsérjning av
nddvatten, el, livsmedel och drivmedel.
Forbundet ar en del av
medlemskommunernas planer.



Hallbar organisation

Verksamhetsmal

Kartlagga och kvalitetssakra administrativa

arbetssatt

Nettokostnader innan pensionskostnader och

kostnader for stora insatser

Investeringar ska finansieras med egna medel

Symbolforklaring Uppfylls

Kartlagga och kvalitetssakra

administrativa arbetssatt

Gastrike Raddningstjanst stravar efter
langsiktigt héllbara arbetssatt. Genom att
kartlagga processer kan forbundet sékerstélla
att det administrativa arbetet sker effektivt,
med likvardig kvalitet och enligt gallande
lagkrav.

Forbundet har under aret kartlagt fem
arbetssatt som tydliggjorts i en stegvis
processkarta. Arbetssatten omfattar beslut,
arendehantering, inkop, olycksutredning och
rehabilitering. Arbetssatten har valts utifran ett
utvecklingsbehov i verksamheten dar
kvalitetssakring behovts.

Aktiviteter for att na malet

Forbundet har under aret arbetat med mallar
for att kartlagga arbetssatt som sedan
anvants under en workshop tillsammans med
representanter fran ekonomi, HR,
kommunikation och insatsforberedande. Detta
for att sakerstalla ett likvardigt arbete med
forbundets arbetssatt som sedan ska
visualiseras och tillgangliggéras internt.

Nettokostnader innan
pensionskostnader och kostnader

for stora insatser

Att ha en ekonomi i balans, vilket innebéar att
inkomsterna ar storre an utgifterna, ar ett krav
enligt kommunallagen. Med kraftigt 6kade
kostnader och risk for ytterligare 6kningar
maste forbundet vara proaktiva. Forbundet
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Utfall helar Maltal helar

5 arbetssatt 5 arbetssatt

147,3 mnkr < 150 mnkr
100 % 100 %
Uppfylls delvis B Uppfylls g

ska varda tilldelade medel och vid behov
omprioritera hur tilldelade medel anvands. For
att folja detta arbete maélsatts att
nettokostnader innan pensionskostnader och
kostnader for stora insatser ska vara i niva
med budget eller béattre. Férbundets
nettokostnader for aret har varit i nivd med
budget med ett utfall p& 147,3 mnkr.

Aktiviteter fér att na malet

Forbundet har arbetat I6pande med att
medvetengdra medarbetarna om férbundets
ekonomi, for att skapa forstaelse for
verksamhetens paverkan pa ekonomin. Pa sa
satt kan medarbetarna bidra till en ekonomi i
balans.

Investeringar ska finansieras

med egna medel

For att ha en ekonomi i balans ska férbundet
inte beldnas for investeringar. Mélet féljs upp
genom andelen av investeringarna som
finansierats med egna medel.

Forbundet har genomfért planerade
investeringar med egna medel utifrén lagd
investeringsplan.

Aktiviteter fér att na malet

Forbundet har en god likviditet. De
investeringar som i besparingsarbetet 2021
skots pé framtiden har bidragit till att
kassaflodet for de tva senaste éren varit
positivt. Investeringarna som skots pa
framtiden finns med i investeringsplan for
2025-2027.



Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal

Utbilda chefer och medarbetare
inom inkludering och méangfald

Alla medarbetare ska vara fria
fran krankande sarbehandling

Utveckla arbetsmiljon tillsammans
med engagerade medarbetare

Symbolforklaring Uppfylls

Utbilda chefer och medarbetare inom

inkludering och mangfald

For att fortsatta utveckla férbundet inom
inkludering och mangfald behovs en
grundlaggande kompetens hos bade chefer
och medarbetare. Ledare behéver kunskap
for att kunna driva utvecklingen samt agera
forebilder och kulturbarare i organisationen.
Medarbetarna behover fa kunskap och
kdnnedom inom omréadet for att aktivt kunna
bidra till en god arbetsmiljo dar alla kan trivas
och méa bra pé jobbet.

Under aret har totalt 16 utbildningstillfallen
genomforts med bade chefer och
medarbetare.

Aktiviteter for att na malet

Forbundet har arligen fyra olika teman for
arbetsplatstraffar (APT). Arets forsta APT-
tema innefattade en digital utbildning inom
inkludering som Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) tagit
fram specifikt for raddningstjansten. Totalt
har 15 arbetsplatstraffar genomférts med
denna utbildning. Infor detta genomférdes
aven en digital utbildning inom méangfald och
inkludering for chefer.

Alla medarbetare ska vara fria fran
krankande sérbehandling

Gastrike Raddningstjanst har noll tolerans
mot kréankande sarbehandling, sa som
mobbning, diskriminering och sexuella
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Utfall helar Maltal helar

16
utbildningstillfallen

15
utbildningstillfallen

93 % 100 %

97 % 90 %

svarsfrekvens svarsfrekvens
Uppfylls delvis B Uppfylls g

trakasserier. Malet foljs upp i en
medarbetarundersokning. Procentsatsen ar
andelen medarbetare som uppgett att de
varit fria fran krankande sarbehandling.

Medarbetarenkaten som genomférdes under
hosten visade att 6 % har utsatts for
krankande sarbehandling inom férbundet. 1
% svarade vet ej. De som valt att svara pa
foljdfragan om vilken typ av krankande
sarbehandling har angett att det handlar om
bland annat orattvis behandling, utfrysning
och férsvarande av arbete.

Aktiviteter for att na malet

Krankande sarbehandling &r en del av APT-
temat for hosten dar problematiken
uppméarksammas och medarbetarna
medvetandegors om hur férbundet agerar for
att forhindra och hantera detta. Under éaret
har aven en riktlinje for en raddningstjanst for
alla uppréattats, som omfattar férbundets
arbete med att forhindra och hantera
krankande sarbehandling.

| handlingsplanen fér hostens
medarbetarundersokning har en aktivitet
tagits fram om att utveckla mallar och
samtalsstod for att forbattra dialogen mellan
medarbetare och chef. Genom god dialog
kan cheferna fa en battre insyn i den
bakomliggande problematiken med
krankande sarbehandling.



Utveckla arbetsmiljon tillsammans

med engagerade medarbetare
Gastrike Raddningstjanst undersoker arligen
medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon i
en medarbetarundersokning. Genom en hog
svarsfrekvens pé& undersdkningen far
forbundet ett resultat som speglar hela
organisationen och engagerade medarbetare
som bidrar till att utveckla arbetsmiljon.

Medarbetarenkaten som genomférdes under
hosten fick en svarsfrekvens pa 97 %. Den
hoga svarsfrekvensen har gett forbundet
goda forutsattningar att arbeta vidare med
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resultatet och skapa handlingsplaner med
atgarder for att forbattra arbetsmiljon och
utvecklas som arbetsgivare.

Aktiviteter fér att na malet

Infor arets forsta pulsmatning har frdgorna
setts Over, utifran feedback fran
medarbetarna. For att méjliggéra en god
dialog mellan medarbetare och chef samt
tydliggora forbundets lonekriterier har &ven
en ny mall for resultat- och utvecklingssamtal
tagits fram. | samtalet foljs arbetsmiljon upp
individuellt.



BALANSKRAVSRESULTAT

Belopp i mnkr
Balanskravsutredning 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 3.2 12,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,9 12,6
Arets balanskravsresultat 2,9 12,6

Arets balanskravsresultat &r positivt. Positiva balanskravsresultat kan enbart anvandas till att
aterstélla negativa balanskravsresultat fran tidigare ar och kan darmed inte flyttas med till
kommande réakenskapsar.

Det finns inga ackumulerade negativa balankravsresultat fran tidigare ar.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Medarbetarutvecklingen inom Gastrike
Raddningstjanst ska tillgodose
verksamhetens behov av kompetenta
medarbetare for att kunna méta nuvarande
och framtida behov. Férbundet ska vara en
attraktiv arbetsgivare med en inkluderande
kultur. Gastrike Raddningstjanst ska vara en
arbetsplats dar jamstalldhetens och
mangfaldens mojligheter tas tillvara for ett
kreativt och utvecklande arbetsklimat.
Arbetsplatsen ska praglas av ledstjarnan
som ar valkand och efterlevs inom
forbundet.

Arbetsmiljéarbete

Gastrike Raddningstjansts tar arligen fram
ett &rshjul for SAM och OSA. SAM star for
systematiskt arbetsmiljoarbete och OSA for
organisatorisk och social arbetsmiljo.
Arshjulet syftar till att sakerstalla att
forbundets arbetsmiljoarbete sker pé ett
systematiskt satt. Personalansvariga chefer
far utbildning och stod i arbetsmiljdarbetet
under ledarskapsforum, som genomférs
fyra génger per ér.

Pulsmétning

For att undersdka medarbetarnas
upplevelse av arbetsmiljén genomfors
pulsméatningar varje ar. Resultatet for
matningen under 2024 visar nagot lagre
inom OSA jamfort med tidigare matningar.
Medarbetarna blir sedda, bekraftade och
behandlade med respekt péa arbetsplatsen,
men upplever inte att arbetsgivaren lyssnar
pé synpunkter som medarbetare for fram.
Ett annat viktigt fokusomrade var
aterhamtning mellan arbetspass, vilket
under aret ledde till en dispensansokan frén
arbetstidsdirektivet.

Efter varje pulsmatning arbetar
organisationen vidare med handlingsplaner
utifran resultatet. Handlingsplanerna ar bade
forbundsgemensam, enhets- och gruppvis.
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Olycksfall, tillbud, fardolyckor och

arbetssjukdomar

All inrapportering och utredning av tillbud,
arbetsolyckor, arbetssjukdom och
fardolyckor rapporteras i det digitala
rapporteringsverktyget RiA. Syftet ar att
minska risken for arbetsskador genom att
forebyggande forbattra arbetsmiljon.

Under 2024 har forbundet haft 22 olycksfall
och 38 tillbud.

Halsoframjande atgarder
Medarbetare med operativa roller inom
forbundet har regelbundna
halsoundersokning under var och hést via
By Care Foretagshalsa.

Utbildningar

Kompetensutveckling péa olika satt ar viktigt
for att hdja kompetensen. Det sker bland
annat genom att medarbetare utbildas via
MSB. Under 2024 har férbundet utbildat en
medarbetare i Tillsyn A. Tre medarbetare
har gatt Ledningskurs Styrkeledare och en
medarbetare har gatt Regional insatsledare.
Inom RiB har atta medarbetare gatt GRIB 1
och 14 medarbetare GRIB 2. 13
medarbetare har aven genomfort
preparandutbildning.

Personalomsattning

Under 2024 har tolv heltidsanstéllda
medarbetare avslutat sin anstéllning och
tretton rekryterats. Inom RiB har 17
medarbetare avslutat sin anstéllning och
tolv rekryterats.



Omtanke

Mod Takt
Lojalitet Skicklighet
Uthallighet Kunskap
Uppmarksamhet
MEDARBETARSTATISTIK
Antal anstéllda
2024 2023
Mén  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 105 16 121 105 16 121
RiB-anstallda 150 14 164 156 13 169
Sammanlagt 255 30 285 261 29 290
Sjukfranvaro
Procent av ordinarie arbetstid Totalt
29 ar eller yngre 2,7 %
30-49ar 31 %
50 ér eller aldre 7.3 %
Samtliga aldersgrupper 3.8 %
Av ovanstaende ar langtidssjukskrivna 58,2 %

Konsfordelning redovisas e pa grund av undantagsregeln i Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning, som séger att uppgiften inte ska lédmnas om antalet anstéallda i
gruppen éar hégst tio eller om uppgiften kan hénféras till enskild individ.



FORVANTAD UTVECKLING

Dispensansoékan

| januari 2025 meddelade
Arbetstidsnamnden att forbundets
dispensansokan delvis beviljats. Beslutet
har medfort att forbundet kan aterga till den
foregdende schemalaggningen. Dock
kommer forbundet behova analysera vad
beslutet innebér vidare. Risk- och
konsekvensanalyser kommer aven att
genomféras fér sommarperioden, dér
dygnstjanstgoring kan schemalaggas enligt
dispensen.

Ateraktivering civilplikt

For att 6ka Sveriges mojlighet att planera
och férstarka personalférsoérjningen inom
totalforsvaret har civilplikten aktiverats inom
raddningstjansten. Detta sker genom
regeringsbeslut om totalférsvarsplikt genom
andring i férordningen (1995:238). MSB
gavs fran den 19 januari 2024 rollen som
bemanningsansvarig myndighet genom en
andring i samma férordning.

MSB har ansvar for att utreda personers
mojligheter att skrivas in for civilplikt inom
raddningstjanst. De personer som kan
skrivas in for civilplikt ska genomféra
repetitionsutbildning och darefter kommer
Plikt- och provningsverket krigsplacera dem
som civilpliktig i raddningstjanst, antingen
som raddningsperson eller som
raddningsbefal.

Forbundet star infor stora utmaningar i
samband med ateruppbyggnaden av det
civila forsvaret. Som den storsta
raddningstjanstorganisationen i Gavleborgs
lan ar det Gastrike Raddningstjanst som ar
vardorganisation for tillkommande
civilpliktiga i hela lanet. Det kommer 6ka
belastningen for organisationen da behovet
av bade planering, évning och utbildning
kommer 6ka pé bade kort och lang sikt.
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MSB har skapat ekonomiska férutséattningar
for planering, men det stora behovet
géllande genomférandet av évning och
utbildning for befintliga medarbetare samt
civilpliktiga behoéver 16sas inom befintlig
organisation. Belastningen kopplat till
arbetet med raddningstjanst under héjd
beredskap och civilplikt kommer 6ka
markant de kommande 12 ménaderna och
fortsatta 6ka under lang tid.

Lokaler

Det forandrade sakerhetslaget staller andra
krav pa véra lokaler &n tidigare. Det finns
aven behov av investeringar avseende den
fysiska arbetsmiljon. Detta ar tva delar som
kommer att prioriteras 2025. Fér att kunna
vara en jamstalld och attraktiv arbetsgivare
behover Géastrike Raddningstjanst aven
arbeta med att anpassa lokalerna for att
skapa en inkluderande arbetsplats med
likvardiga forutsattningar for alla.
Exempelvis behdver omkladningsrummen
anpassas for att astadkomma detta.

Arbetet med att tidigarelagga investeringen
av en ny station i Gavle pagér da
placeringen i Roérberg ar tillfallig. Behovet
inkluderar aven en évningsanlaggning, som
dock inte behover lokaliseras i Gavle. De
nya lokalerna i Gavle ar tankta att ersatta
Rorbergs brandstation. Samtidigt ar Gavle
brandstation i behov av omfattande
renovering och modernisering.

Renoveringar och anpassning av lokalerna
kommer péverka hyreskostnaderna de
kommande éaren. De langsiktiga
investeringsplanerna hos véra
agarkommuner géllande eventuella nya
brandstationer ligger till grund for
prioriteringen av vilka renoveringar och
dvriga anpassningar som kommer att
genomforas i befintliga lokaler de
kommande éren.



RESULTATRAKNING

Avvikelse

Arsbokslut Arsbudget utfall mot  Arsbokslut
Belopp i tkr 2024 2024 budget 2023
Verksamhetens intakter not 2 17 010 14 800 2210 16 806
Verksamhetens kostnader not 3, 12, 13 -174 729 -174 164 -565 -153 131
Avskrivningar not 4 -11718 -10 900 -818 -11 670
Verksamhetens 169437  -170 264 827  -147995
nettokostnader
Kommunbidrag 175 586 175 586 0 163 600
Verksamhetens resultat 6 149 5 322 827 15 605
Finansiella intakter 3 558 600 2 958 3135
Finansiella kostnader -6 468 -5 922 -546 -6 182
Arets resultat 3239 0 3239 12 558
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BALANSRAKNING

Belopp i thkr 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader not 5 6650 8729
Maskiner och inventarier not 6 47163 37238
Summa anléaggningstillgangar 53813 45 967
Omesittningstillgangar

Fordringar 11121 9921
Kassa och bank 109 761 105 701
Summa omsattningstillgangar 120 882 115 622
Summa tillgangar 174 695 161 589
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 7 39 279 26 721
Arets resultat 3239 12 558
Summa eget kapital 42 518 39 279
Avsittningar

Avsattningar for pensioner not 8 84 848 74 597
Summa avsattningar 84 848 74 597
Skulder

Langfristiga skulder not 10 4928 7423
Kortfristiga skulder not 11 42 401 40 290
Summa skulder 47 329 47 713
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 174 695 161 589
Pensionsforpliktelser inkl. Idneskatt som inte har upptagits not 9 18 188 19 560

bland skulder eller avsattningar
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i thkr 2024 2023

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 3239 12 558

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Forandring av pensionsskuld 10 251 642
Realisationsresultat -250

Avskrivningar 11718 11 670
Ovriga ej kassapéverkande poster -628 -1 452
Kassaflode fore andring av rorelsekapital 24 330 23418

Forandring rorelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -1 200 -1 442
Okning (+)/ minskning (-) évriga kortfristiga rérelseskulder 2 329 5 555
Kassaflode fréan den I6pande verksamheten 25 459 27 531

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -19 096 -7 256
Forsaljning fordon 410
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 686 -7 256

Finansieringsverksamheten

Amortering av skulder for finansiell leasing 2713 -1 521
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2713 -1 521
Arets kassaflode 4060 18 754
Likvida medel vid arets borjan 105 701 86 947
Likvida medel vid arets slut 109 761 105 701
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DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Avvikelse

utfall jamfort
Avdelning Utfall 2024  Budget 2024 med budget Utfall 2023
Operativt stod
Kostnader -18 964 -15798 -3 166 -13 528
Externa intakter 3 659 2900 759 3401
Nettokostnad -15 305 -12 898 -2 407 -10 127
Réddning & Sékerhet
Kostnader -112 279 -108 394 -3 885 -107 054
Externa intakter 12 470 11775 695 13012
Nettokostnad -99 809 -96 619 -3 190 -94 042
Verksamhetsstod
Kostnader* -42 678 -48 950 6272 -31 742
Externa intakter 881 125 756 393
Avskrivningar -11718 -10 900 -818 -11 670
Nettokostnad -53 515 -59 725 6210 -43 019
Direktionen
Kostnader -810 -1 022 212 -807
Externa intakter 0 0 0 0
Nettokostnad -810 -1 022 212 -807
Verksamhetens kostnader -169 439 -170 264 825 -147 995
enligt resultatrakningen
Kommunbidrag 175 586 175 586 0 163 600
Finansnetto -2 908 -5 322 2414 -3047
Arets resultat 3239 0 3239 12 558

enligt resultatrékningen

* Inkluderar hela férbundets pensionskostnader
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INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr
Totalutgift Varav: arets investeringar

Total Ack.
Fardigstéllda investeringar budget utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Arbetsmiljo 492 492 0 492 492 0
Raddningsmaterial 1238 1303 -65 1238 1 303 -65
Slack-/raddningsfordon 4 500 4 564 -64 4 500 4 564 -64
Fordon 2820 3143 -323 1420 3038 -1618
Kommunikation rékdykning 579 579 0 579 579 0
Hojdfordon nr 2 - ombyggnad 3400 3735 -335 0 1 090 -1 090
Slackfordon 2025 5 500 5 556 -56 0 3902 -3 902
Summa férdigstallda 18529 19372 843 8229 14968 -6 739
investeringar
Pagaende investeringar
Arbetsmiljo 988 0 988 988 0 988
Hojdfordon nr 3 - ombyggnad 3700 2187 1 818 3700 2187 1513
Kommunikation rékdykning 3 621 0 3621 3621 0 3621
Slack-/raddningsfordon 2025 4 500 0 4 500 0 0 0
Fordon 2025 3 000 1774 1226 0 1774 -1 774
Summa pagaende 15809 3961 11848 8309 30961 4348
investeringar
Total summa investeringar 34338 23333 11005 16538 18929 -2 391

Under aret har tva nya avtal ingatts

avseende finansiell leasing om 629 tkr.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Upplysningar om drift- och
investeringsredovisningens

uppbyggnad

| enlighet med forbundsordningen kallar
ordfoérande i forbundsdirektionen
medlemskommunerna till budget-
overlaggning for nastkommande &r med
start i januari ménad. Medlemskommunerna
ska senast i april médnad meddela férbundet
tilldelade medel for nastkommande éar.

Direktionen for Gastrike Raddningstjanst
faststéller i juni manad en ekonomisk plan
for den kommande trearsperioden. Péa sista
direktionsmotet for aret faststalls
verksamhetsplan fér kommande ar.
Verksamhetsplanen innehéller
verksamhetsmél, drift- och
investeringsbudget samt intern kontrollplan.

Medlemskommunerna tilldelar férbundet ett
medlemsbidrag som tacker de kostnader
som aterstar néar intakter i form av taxor,
avgifter och 6vriga intakter ar avréknade.
Omdisponering av medlemsbidragen mellan
forbundets avdelningar far ske under éret sa
lange det ej paverkar det totala
medlemsbidrag som é&r tilldelat férbundet.

Upplysningar om tillampande
internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intakter och kostnader
speglar de ekonomiska relationerna mellan
forbundets avdelningar. Kommunbidragen
och finansnettot redovisas inte pé nagon
avdelning utan ar specificerad i
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uppstallningen i driftredovisningen efter
verksamhetens nettokostnader.
Personalomkostnader i form av
arbetsgivaravgift ar fordelat pa respektive
avdelning.

Avtalspension och l6neskatt &r i sin helhet
belastat avdelning Verksamhetsstdd och
utgér fran KPAs prognos. Under avdelning
Verksamhetsstod ligger dven
hyreskostnaderna for férbundets alla
lokaler. Inga gemensamma kostnader
fordelas ut med schablon.

Varje avdelning har ett flertal ansvar
kopplade till sig dar ytterligare férdelning
gors for att underlatta uppfoéljningen.

Drift- och
investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens

ovriga delar

Driftredovisningens intakter och kostnader
summerar ihop till raderna for
verksamhetens intakter respektive
kostnader i resultatrékningen.
Avskrivningarna kopplar till
kassaflodesanalysens post for de samma
och arets resultat kopplas till Eget kapital i
balansrakningen. Totala investeringar for
aret som anges i investeringsredovisningen
kopplar ihop med upptaget belopp i
Balansrakningens not 6. Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar enligt
kassafloddesanalysen kompletteras med
finansiella leasingavtal enligt not 5.



NOTER

Not 1

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Fran och med 2023
tillampas RKR R5 Finansiell leasing.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Intakter som influtit efter periodens slut,
men som avser redovisningsaret, har
bokforts som tillgang och tillgodoforts
resultatet for aret. Leverantorsfakturor som
inkommit efter periodens slut, men som
avser redovisningsaret, har skuldforts och
belastat resultatet.

Upplupna léner, kompskuld och outtagen
semester inklusive sociala avgifter
skuldbokfors. Sociala avgifter bokfors i
form av PO-péslag enligt SKR for
nastkommande ér.

Pensionsskuldens forandring, det vill saga
avsattning for formansbestamd
alderspension, efterlevande pension, har
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom léneskatten for denna del.

Den avgiftsbestdmda alderspensionen har
avsatts maximalt och redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom
|6neskatten. Pensionsutbetalningar har
minskat pensionsskulden.

Pensionsberakningen i bokslutet grundar
sig pa 58 ar som berédkningsunderlag samt
|6pande justering beroende p& medarbetare
som kvarstar i arbete efter 58 ar.

Fordringar aldre an ett ar betraktas som
osékra och har bokféringsmassigt
avskrivits.
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Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna har, i
balansrakningen, upptagits till
anskaffningsvardet minskat med érliga
avskrivningar. Med anlaggningstillgangar
avses objekt med en ekonomisk livslangd
om minst tre ar och med en total utgift pa
ett prisbasbelopp exklusive moms.

Materiella anlaggningstillgédngar skrivs av
planenligt efter tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas
nar anlaggningarna tas i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 5-20 ar

Utryckningsfordon 10 &r

Personbilar, batar 6vriga .
5ar

fordon

Maskiner och inventarier 5ér

Kommunikationsutrustning, .
3ar

raddningsmateriel

Nedskrivningar

Om det vid rakenskapsérets utgéng kan
konstateras att en anlaggningstillgéng har
ett lagre varde an vad som kvarstér efter
planenliga avskrivningar, ska tillgdngen
skrivas ned till det lagre vardet om
vardenedgangen kan antas bestéende. En
nedskrivning ska aterféras om det inte
langre finns skal for den.

Ovrigt
Kommunalférbundet anvander kontoplanen
Kommun-Bas 13.



Belopp i tkr

Not 2 Verksamhetens intakter 2024 2023
Forséljningsintakter 2 241 2815
Tillsyn och tillsténd 2 024 1 555
Automatlarm 5 445 5 562
Avtal brandslackarservice 1012 1 433
Extern utbildning 907 1182
Raddning i Samverkan - RiS 3 346 2 854
Statlig kostnadsersattning 490

Ovriga intakter 1545 1405
Summa 17 010 16 806
Not 3 Verksamhetens kostnader 2024 2023
Personalkostnader 103 904 100 285
Pensionskostnader exklusive finansiell del 23 085 11736
Driftkostnader 34 005 28 975
Raddning i Samverkan - RiS 4 578 3520
Lokalhyror (efter justering for finansiell leasing) 9157 8615
Summa 174 729 153 131

Not 4 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar ar att férdela anskaffningsvardet éver den berdknade nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendationer. P& nyinvesteringar
sker avskrivning manaden efter att investeringen tas i bruk.

Not 5 Byggnader 2024-12-31  2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 28 221 26 770
Arets investeringar 629 1451
Avyttringar/utrangeringar -

Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 28 850 28 221
Ingdende ackumulerade avskrivningar 19 492 17 075
Justering for avskrivning sélda byggnader -

Arets avskrivningar 2 708 2417
Utgaende ackumulerande avskrivningar 22 200 19 492
Utgaende restvarde enligt plan 6 650 8 729
Genomsnittlig nyttjandeperiod 11 ar 11 ar

Posterna i noten avser finansiell leasing
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Not 6 Maskiner och inventarier

2024-12-31 2023-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 156 796 149 540
Arets investeringar 19 096 7 256
Avyttringar/utrangeringar -1 378

Varav drets investeringar 168 -
Utgaende ackumulerande anskaffningsvéarden 174 514 156 796
Varav pagéende investeringar 3961 1 654
Ingdende ackumulerade avskrivningar 119 558 110 306
Justering for avskrivning sélda inventarier -1218

Arets avskrivningar 9011 9252
Utgaende ackumulerande avskrivningar 127 351 119 558
Utgaende restvarde enligt plan 47 163 37 238
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8 ar 8 ar
Not 7 Eget kapital 2024-12-31 2023-12-31

Ingéende balans 39 279 26 721

Arets resultat 3239 12 558

Summa Eget kapital 42 518 39 279

Not 8 Avsittningar fér pensioner 2024-12-31 2023-12-31

Ingédende avséttning till pensioner inklusive I6neskatt 74 597 73 955
Nyintjanad férménsbestamd alderspension 5 580 2489
Nyintjanad sérskild avtalspension 3190

Andrat livslangdsantagande - 598
Arets pensionsutbetalningar -5 960 -4 918
Rénte- och basbeloppsupprékning 6128 5175
Ovrig post -688 -2 827
Forandring av sarskild loneskatt 2 001 125
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 84 848 74 597
Not 9 Ansvarsforbindelse for pensioner 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende ansvarsforpliktelse fér pensioner inklusive l6neskatt 19 560 22 025
Rénte- och basbeloppsupprékning 1369 1 544
Andrat livslangdsantagande i RIPS - -
Arets pensionsutbetalningar -2 275 -2 529
Ovrig post -199 -998
Férandring av loneskatt -267 -482
Utgaende ansvarsférbindelse for pensioner inklusive I6neskatt 18 188 19 560
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Not 10 Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella leasingavtal 4928 7 423
Summa langfristiga skulder 4928 7 423
Not 11 Kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskuld 16 729 15 262
Moms 160 254
Personalens kallskatt 1 850 1777
Sociala avgifter pa utbetald I6n 2 020 1872
Upplupen semesterléon och kompskuld 4143 4 320
Upplupen l6n 2577 2 406
Sociala avgifer fér upplupna lénekostnader 2704 3177
Sarskild 16neskatt 3759 3265
Individuell del KPA 3 588 3176
Kortfristig del av finansiella leasingavtal 3025 3243
Forutbetald statlig kostnadsersattning 1010 -
Ovriga upplupna kostnader 836 1538
Summa 42 401 40 290
De sociala avgifterna beréknas med PO-péaslag enligt SKR for nastkommande ér,

vilket motsvarar 40,24%. For bokslutet 2023 var paslaget 47,18%.

Not 12 Revisionskostnader 2024 2023
Totalt arvode 262 230
Rakenskapsrevision 185 180
Fortroendevalda revisorer, uppdrag m.m. 77 50
Not 13 Leasing 2024 2023
Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 8 369 11 225
Nuvarde minimileasingavgifter 5271 7 082
Varav férfaller

inom ett ar 2012 2375
senare an ett a&r men inom fem ar 2 739 4 257
senare an fem ar 520 450
Variabla avgifter som ingér i periodens resultat 5518 4 842
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal

Minimileasingavgifter

med forfall inom ett ar 4 057 3628
med forfall senare an ett &r men inom fem éar 6316 2 848
med for fall senare an fem ar 712
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INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen ar en del av styrning
och uppféljning av férbundets verksamhet.
Syftet med den interna kontrollen ar att den
ska bidra till att:

¢ verksamheten nar sina mal med
effektivitet, sdkerhet och stabilitet.

e informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig
och rattvisande.

¢ verksamheten efterlever lagar, regler,
avtal med mera.

Arbetet med den interna kontrollen kan
beskrivas som en sammantagen process
innehéllande en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet, planerade

Intern kontrollplan 2024

Risk- eller malomrade Risker

Dataskyddsférordningen
efterlevs inte

Efterlevnad av externa
och interna regelverk

atgarder och kontroller samt slutligen
uppféljning.

Resultatet efter kontrollerna som
genomférts i anslutning till arsbokslutet
visar pa att forbattringsarbete kommer att
kréavas. Omorganisationen som gjordes
under slutet av aret har bland annat
inneburit att arbetsuppgifter fordelats pa ett
annat satt an tidigare. Det paverkar till
exempel bédde dokumenthanteringsplanen
och uppféljningen av debiteringar.
Forbundets dataskyddsombuds arliga
granskning ligger till grund for prioriteringen
av uppgifterna kopplade till
dataskyddsarbetet.

Kontrollmoment Status

o Kontrollera tertialvis att
nyuppréattade avtal har
undertecknade PUB-avtal dar
sé kravs

Regelverket kring arkivering
och gallring efterlevs inte

Efterlevnad av externa
och interna regelverk

e Kontrollera minst tre
handlingstyper per tertial enligt
dokumenthanteringsplanen att
hantering foljer angiven
beskrivning

Nettokostnad innan
pensionskostnader och
kostnader for
extraordinara handelser

Lagen om offentlig
upphandling (LOU) efterlevs
inte vid inkdp

e Kontrollera tio
leverantorsfakturor per tertial
och stdm av mot
avtal/upphandling

Nettokostnad innan
pensionskostnader och
kostnader for
extraordinara handelser

Debiteringar genomfors inte
enligt avtal vid till exempel
IVPA, RVR med flera

¢ Kontroll av fem
handelserapporter per tertial
dér debitering ar aktuell

Symbolforklaring

Uppfylls

Uppfylls delvis

B Uppfylls f - Utfall saknas



Gavle kommun

Peter Bergstrom (S) ordférande
Emelie Carlson Lejon (MP) ledamot
Niclas Bornegrim (M) ledamot
Jan-Eric Andersson (KD) ersattare
Lena Lundgren Rorick (S) ersattare
William Wigren (M) erséttare

Sandvikens kommun

Renate Almén (S) ledamot

Conny Groénberg (L) ledamot

Hans Olsson (M) ledamot

Per-Ewert Olsson Bjork (C) ersattare
Maria Persson (C) ersattare

Erik Aberg (SD) ersattare

DIREKTION
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Ockelbo kommun

Jorgen Alkberg (S) ledamot

Liz Zachariasson (-) ledamot
Susanne Engstrom (C) ersattare
Linus Gunnarsson (M) ersattare

Alvkarleby kommun

Lars Skytt (S) vice ordférande
Roger Petrini (M) ledamot
Magnus Gronberg (S) ersattare
Mattias Nygren (KD) erséttare

Hofors kommun

Torbjorn Jansson (S) ledamot
Alf Persson (M) ledamot
Gabriella Eidhagen (V) ersattare
Charlie Ahlholm (SD) ersattare



REVISIONSBERATTELSE



Revisionsberéattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige i Gavle kommun, Sandvikens kommun, Ockelbo kommun, Hofors
kommun och Alvkarleby kommun utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-0778) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foéreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och
préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foéreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och fastlagd revisionsplan. Revisionen har omfattat
saval granskning av forvaltning som granskning av redovisningen.
Redovisningsrevisionen syftar férutom granskningen av arsredovisningen till att utréna
om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som utévas inom férbundet &r
tillracklig. Noteringar frén var granskning har avrapporterats till férbundet.

Arets resultat uppgar till +3,2 mnkr mot budgeterat resultat om 0 mnkr. Redovisat
resultat ar i nivd med den prognos som lamnades i samband med uppréattandet av
delérsrapport 2024. Resultatet enligt balanskravet uppgar enligt &rsredovisningen till
+2,9 mnkr. Férbundets egna kapital per 31 december 2024 uppgér till 42,5 mnkr.

Resultatet av férbundets verksamhet samt ekonomiska stéllning framgér av
forbundets arsredovisning 2024.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Gastrike Raddningstjanstférbund har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att réakenskaperna i allt vasentligt &ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll i stort har varit tillracklig.

Forbattringsomraden noteras i den interna kontrollen rérande rutiner och ansvar
kopplat till det halsofréamjande arbetet.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning som direktionen
har uppstéllt i budget 2024.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Vi &beropar bifogade rapporter.

Gavle 2025-03-12 eller den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Kenneth Holmgren Margareta Lindblad Ann-Katrin Myles
Anders Olsson Lennart Sandgren
Bilagor:

Till revisionsberéattelsen hor de sakkunnigas rapporter:

¢ Granskning av god ekonomisk hushéllning per 2024-12-31
¢ Grundlaggande granskning 2024
¢ Forstudie halsoframjande arbete

¢ Sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisning 2024
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Hamntorget 8, 803 10 Gavle
gastrike.raddning@gastrikeraddningstjanst.se
www.gastrikeraddningstjanst.se
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