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1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgar fran de av kommunfullmaktige beslutade malen
(bade 6vergripande och nedbrutna) samt de givna ekonomiska ramarna. | verksamhetsplanen
prioriteras insatser som utifran verksamheternas analyser bedéms ge bést effekt pa de
nedbrutna malen fran kommunfullméaktige.

| féljande avsnitt s& redogor Kommunstyrelsen for sin verksamhet for det forsta delaret gallande
uppféljning av de for namnden nedbrutna malen, vasentliga handelser samt forvantad
utveckling for namnden.

En utférligare uppféljning ges av det ekonomiska laget och for investeringsverksamheten for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
véljer att presentera utfallet mer tydligt per verksamhet for att f& en ckad forstaelse for bade
resultat och verksamhet.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under stora delar av delaret har det varit anstallningsstopp i organisationen utifran beslut i
Kommunstyrelsen delar 3 2024. Kopplat till anstallningsstoppet har det genomforts en rad
arbeten for att 6ka stod, uppféljning och kontroll kopplat bade till bemanningsplaneringen och
bemanningsprocessen.

Effekterna av anstallningsstoppet har inte varit helt enkla att spara. Klart ar att stoppet innebar
ett starkt symbolvarde och gett en tydlig signal till organisationen, dock blev nackdelarna med
ett anstallningsstopp mer patagliga ju mer tiden gick kopplat till arbetsmiljé, mojligheten till att
genomfora uppgifter och rationell prioritering etc. Aven om effekten var svarfangad s& har
organisationen fatt en rad insikter:

e Det rader varierande kunskaper i organisationen kring schemalaggning,
bestallningsorsaker, hantering av systemen, att manga kan bestalla vikarier mm.
"Glapp” mellan bestallining och budget.

e Det gar fortsatt inte att se den totala dverkapaciteten (resursturer), da de inte laggs till
bemanningen direkt nér schemaperioden ar skapad.

e Det upplevs som att det inte far konsekvenser om schemat inte ligger inom budgetram.

e Nya turer har skapats for att tillgodose medarbetares 6nskemal istallet for
verksamhetens behov ("vandtur”).

e “Grundbemanning” betyder olika saker i organisationen. Ibland betyder det "hur manga
medarbetare som finns” ibland "hur manga medarbetare det behdvs med nuvarande
schema” osv.

Positivt &r dock att representanter fran olika verksamheter i storre utstrackning vander sig till
medarbetare p& Bemanning- och rekryteringsenheten gallande fragor som berér behov,
uppfoélining mm. Det skapar mojligheter att fa stringens i arbetssatt och tolkningar.

En annan viktig handelse under delar 1 &r att forvaltningens arbete med att utveckla
kommunens plats- och arbetsgivarvarumarke tillsammans med andra aktérer kommit igng bra.
En rad workshops och enskilda intervjuer med olika intressenter och aktdrer har genomforts och
datainsamling pagar. En rapport kommer att fardigstallas under delar 2.
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3 Malanalys

3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge
alla barn och elever en utbildning av hég kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

Namndens/bolagets verksamheter

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns kopplat till social hallbarhet och som ska bidra
till val underbyggda val och beslut. Statistik avseende arbete och ekonomi, boende, utbildning
samt halsa finns lanserade sedan tidigare, det senast lanserade temat ar arbete och
egenférsorjning. Visualiseringsverktyget mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning, bostader, social omsorg, trygghet
och halsa pa en geografisk karta. Urval av indikatorer gors utifrdn forskning samt
omvarldsbevakning och i dialog med verksamheter och myndigheter. Statistiken anvands i flera
uppdrag och ar en viktig forutsattning for sektorsévergripande samarbeten och utveckling av ett
socialt hallbart Gavle. Under hésten 2024 tillgangliggjordes statistik fran utbildning Gavle, syftet
ar att fler verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska uppdraget genom 6kad
forstaelse gallande forutsattningar i olika delar av staden.

| arbetet med nationella minoriteter har en kartldggning gjorts avseende vilket stdd romska
elever behover och ett samarbete med utbildning Gavle och biblioteken pagar for att kunna
erbjuda detta. Vi har under aret beviljats statsbidrag for romsk inkludering. De planerade
insatserna syftar till att forbattra unga romers mojligheter i skolan, forbattra forutsattningar for
vidare studier samt att motverka antiziganism genom att sprida information om romer och romsk
kultur samt att 6ka romska ungdomars kansla av stolthet dver sin kulturella identitet. Var
angivna samarbetspartner GRIF har dock inte varit engagerad i projektet. Ett stddjande arbete
gentemot modersmalslarare i nationella minoritetssprak samt att stédja utbildning Gavle i
arbetet med att kunna erbjuda forskola pa finska har genomférts. Kommunens
modersmalslarare i finska har tatt samarbete med andra som arbetar med finska i kommunen.
Enheten for social hallbarhet har bestallt bocker med finska sanger till forskolor samt bokat en
musikforestallning pa svenska och finska.

Sverigefinska lasvanner, ett lasprojekt mellan unga och seniorer, pagar.

Genom vardeoverforingsmedel finansieras El Sistema i Satra och Andersbergs rektorsomraden.
Malet ar okad progression i sprakutvecklingen i svenska, trygghet och en meningsfull fritid for
barn i utanforskapsomraden, forbattrade studieresultat och en 6kad delaktighet i kulturlivet for
barn och unga. Vardeéverféringsmedel mdojliggor aven insatser for lasframjande via biblioteken i
Satra och Andersberg.

| samverkan med faltverksamheten, férebyggande Valfard, finns en modell utifrdn redan
befintlig CV-verkstad, numera kallat CV-stdd, med en samordnare pa ca 20% som riktar sig till
stadsdelen Andersbergs ungdomar och unga vuxna. CV-sttdet finns pa plats en gang i veckan,
dar bl a info ges om kommunens feriearbete, man far introduktion frAn KAA, coaching i CV-
skrivande och personligt brev mm, aven personliga méten med trygga vuxna. Allt sker i bred
samverkan inom kommunen och med civilsamhélle och néaringsliv. Aktiviteten &r alltid valbesoékt,
dock ar besokarna till 95% av manligt kon. | augusti sker en utvardering av aktiviteten, dar far vi
fundera vidare pa hur vi kan locka fler flickor och unga kvinnor.

En pilot har under varen startats med Farnebo folkhdgskola utifran viljan att i Andersberg testa
utlokalisering av profilkursen Sprak. | samverkan med samordnare for Motesplatsen i
Andersberg, en viktig nyckelperson, sker regelbundna kontakter med malgruppen for kursen
med syfte att forespraka den.

Aktivitet Integration och projektet Samverkan Gavleborg 2022 fortsatter, dar man arbetar med
kommande utbildningssteg for malgruppen tredjelandsmedborgare som star langt ifran
arbetsmarknaden. Olika forutsattningar i skolan kopplat till integration foljs, bl. a. kopplat till
elever fran Ukraina.
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Kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen avseende barnkonventionen och
barnratt har erbjudits.

Omvarldsbevakning och arbete for framtagning av material och/eller andra kunskapshéjande
insatser for att starka barnrattsperspektivet har pagatt fortlbpande under aret.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen ska utarbeta data pa& stadsdelsniva som verktyg for analys och
beslutsfattande

Vi har under aret, genom det pdgaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade Utbildning
Gavle och Valfard Gavle i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet.
Infor 2025 finns framtagna indikatorer.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska utarbeta
data pa
stadsdelsniva
som verktyg for
analys och
beslutsfattande.

3.2 Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och
narvaron i skolan ska 6ka.

Namndens/bolagets verksamheter

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns kopplat till social hallbarhet, som ska bidra till
val underbyggda val och beslut. Statistik avseende arbete och ekonomi, boende, utbildning
samt hélsa finns lanserade sedan tidigare, det senast lanserade temat &r arbete och
egenforsorjning. Visualiseringsverktyget mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning, bostader, social omsorg, trygghet
och halsa pa en geografisk karta. Urval av indikatorer gors utifrdn forskning samt
omvarldsbevakning och i dialog med verksamheter och myndigheter. Statistiken anvands i flera
uppdrag och ar en viktig forutsattning for sektorsévergripande samarbeten och utveckling av ett
socialt hallbart Gavle. Under hdsten 2024 tillgangliggjordes statistik fran utbildning Gavle, syftet
ar att fler verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska uppdraget genom 6kad
forstaelse gallande forutsattningar i olika delar av staden.

Rorelsesatsningen fortsatter tillsammans med RF-SISU och Rédda Barnen i syfte att forbattra
folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.

Samarbetet mellan Rérelsesatsningen och Aktiv fritid har utvecklats och samverkan mellan
projektledare for Aktiv fritid, specialpedagog p& anpassad skola samt konsult fran parasport har
forstarkts.

Utifran tidigare &rs kommunplaneuppdrag avseende att kommunstyrelsen ska starka arbetet
med tillgénglighet for alla medborgare och dar ett strategiskt arbete fér 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter ska prioriteras, har ett arbete innefattande en
genomgang av SKR:s positionspapper "Funktionshinder och delaktighet" samt en prioritering av
vad vi forst behdver gora genomforts.

Ny handlingsplan fér En kommun fri fran vald (EKFFV) 2025-2027 ar framtagen med hansyn
tagen till Gavle kommuns brottsférebyggande strategi. Utifran kartlaggning och analys foreslas
att brottsforebyggande, valdsforebyggande och ANDTS kan vara delar av en helhet i stallet for
separata processer.

Att Gavlemodellens arbete ar forankrat i verksamheterna (VG, UG, LG) och har den systematik
den har, samt att UG:s representant pa BIG &r processledare och driver arbetet, forankrat i
forskning ar det som gor Gavlemodellen langsiktigt hallbar.

I nya handlingsplanen for EKFFV har vi skrivit in Gavlemodellen som en del i preventionsarbetet
med "En skola fri fran vald”. Planen framat ar att hitta ett satt att félja nagra skolor i arbetet med

6
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MVP via Gavlemodellens enkét.

Verksamheten Shanazi hjaltar antog och borjade utbilda elva nya hjaltar i januari. Examen av
dessa sker i december. Parallellt fortsatter tidigare utbildade hjaltar sitt varv framst inom, men
aven utanfor Gavle kommun. Bla har tio av de tidigare utbildade hjaltarna utbildat sig i MVP
skola, en ar anstalld av Bldklockan och jobbar med Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i
flera skolor. Flertalet utbildningstillfallen och forelasningar har genomfoérts pd kommunens skolor
och i friskolor, pa fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra kommuner
samt pa Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen.

Ny anstkan om statshidrag fér 2025 och 2026 frdn JAMY avseende uppstart av Shanazi
hjaltinnor gjordes hdsten 2024 tillsammans med forebyggande socialtjanst och kvinnojouren
Blaklockan och Hogskolan i Gavle. Ansokan beviljades, och projektledare forvantas tilltrada i
september. Enheten for social hallbarhet har forberett projektet Shanazi hjaltinnor genom att
ytterligare fordjupa samarbetet med Blaklockan och sakerstéllt hég kompetens fran HiG.

Ett standigt arbete pagar for att 6ka samt fa mer systematik i arbetet med de valdsforebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan. Metoderna ar
framgangsrika, men upplevs av skolverksamheten ocksa tidskravande. BIG, elevhalsan och
enheten for social hallbarhet har under 2024 undersokt Taget, en valdsforebyggande metod i
skolan for barn, foraldrar och personal. Utbildning Gavle bedomer att Taget kan locka skolor
som nagot nytt och kanske lite enklare an MVP. Taget ska implementeras med start i augusti
och det finns stor efterfragan pa liknande arbete péa lagstadiet.

Metodmaterialet Det handlar om trygghet fran Radda Barnen (i samverkan med elevhélsa,
grundskola, socialtjanst och Barnahus) fardigstalldes forra aret. Det har bytt namn och heter nu
Snacka Tryggt. Hittills arbetar man med materialet pa Ludvigsbergsskolan och Hemlingborgs
skola.

Gavle mot narkotika; en kommundvergripande kampanj tilsammans med polisen, civilsamhéllet
och naringslivet genomfors, for tredje aret i rad, under vecka 21. Kampanjen kopplas till Gavle
kommuns brottsférebyggande strategi och syftar till att 6ka kunskap och medvetenhet kring
narkotikans inverkan pé& individ och samhalle samt till att skapa samtal och dialog gallande
narkotikaanvandning, narkotikakdp och narkotikaférsaljning. Kampanjens ledord ar "ditt val
spelar roll”; varje enskild individ som tar aktiv stéllning mot narkotika — och mot den pagaende
drogliberaliserade normforflyttning som pavisats under de senare aren — spelar en viktig roll for
en frisk och vaxande framtid. Man satsar pa information, synlighet och manga goda samtal med
kommuninvanare, restaurang- och naringsliv, skola, idrott samt féreningsliv. Foraldramoten,
dialogevent i Gallerian Nian, utstallningar, skolbestk, kunskapsinsatser och verktyg via SoMe
och hemsidan Gavle mot narkotika — Ditt val spelar roll — Gavle kommun &r nagra aktiviteter
som sker.

Genom vardedverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt. | dagslaget finansieras
verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Brynas, Stromsbro, Sérby och
Nordost.

Exempel ar:

e Barn och Unga i Satra dar Valfard Gavle genomfoér forebyggande insatser, samverkar
och arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar for att barn
och unga ska ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna
riktas ocksa mot Andersberg.

e Motorburen ungdom, som riktar sig till en sarskild malgrupp unga som saknar
motesplatser med vuxennarvaro eller sallan kommer i kontakt med verksamheter inom
idrott eller kultur. Malgruppen ar fran Gavle kommuns ytteromraden, Valbo, Bomhus,
Brynas med fler.

e  Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter fér personer med
funktionsnedsattning som bor i antingen grupp- eller servicebostad eller har stod frén
det personliga stédet inom kommunen. Gavle kommun arrangerar och deltar i
Funkisfestivalen.

Tidigare i ar gavs enheten for social hallbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
och motesplatser i stadsdelen Brynas med syfte att 6ka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se ar trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och
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ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohélsa
och utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och motesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi frdn modellen for Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Barnratt: enheten for social hallbarhet bidrar med kompetensutveckling/utbildning inom
kommunkoncernen avseende barnkonventionen och barnratt. Ett arbete har gjorts med
framtagning av material och/eller annan kunskapshojande insats for att starka
barnrattsperspektivet. Fortsatt utveckling av stédmaterial for BKA/Prévning av barnets basta
och utbildning inom barnratt sker.

Enheten for sékerhet och beredskap har under aret arbetat mycket tillsammans med Utbildning
Gavle for att utbilda medarbetare i exempelvis hanterandet av storskaliga valdshandelser
(pagaende dodligt vald — PDV) och andra typer av handelser. Vidare har vi gett stod i ett flertal
handelser och arenden hanforliga till individer inom Utbildning Gavle dar sékerhetskompetens
har varit nédvandig. Genom att enheten bidrar till sdkerhets- och trygghetsarbetet i skolorna
beddms enheten indirekt bidra till férbattrade forutsattningar for en trygg skola och darigenom
ocksa en 6kad narvaro.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsens insatser ska riktas &n mer till skolor dér skolnérvaron ar problematisk och
dar skolresultaten ar laga.

Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade UG och
VG i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
ns insatser ska
riktas an mer till
skolor dar
skolnarvaron ar
problematisk och
dar skolresultaten
ar laga

3.3 Kommunstyrelsen ska utga ifran att arbetsmarknadens
behov ska an mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar

Namndens/bolagets verksamheter

Forut har det varit utbildningsanordnare som velat ha en dverblick dver praktik och
praktikperioder, men nu borjar dven arbetslivet efterfraga struktur, behov och information om
nar elever/studenter kommer ut pa praktik.

Ett arbete pagar med att se 6ver VFU-avtal med olika larosaten och dar kommer vi att kunna ta
fram hur manga studenter vi tar emot fran olika hogskolor och universitet. De larosaten som vi
inte har avtal med kan vi inte f& fram statistik pa.

Analys av indikatorerna

Generellt sett dras vi fortfarande med problemet kring bristfélliga datakéllor. Underlag saknas
fortfarande fran évriga utbildningsstadier.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Mindre avvikelse Uppn&s

ns arbete ska delvis

resultera i fler
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

praktikplatser i
den kommunala
organisationen

3.4 Kommunstyrelsen ska verka for att barn och ungas
livssituation ska forbattras i alla stads- och kommundelar

Namndens/bolagets verksamheter

Ny handlingsplan for En kommun fri fran vald (EKFFV) 2025-2027 ar framtagen med hansyn
tagen till Gavle kommuns brottsférebyggande strategi. Utifran kartlaggning och analys foreslas
att brottsforebyggande, valdsférebyggande och ANDTS kan vara delar av en helhet i stallet for
separata processer. Genom arbetet med En kommun fri fran vald starks det valdsférebyggande
arbetet i Andersberg bland annat genom samarbete med Shanazi hjaltar och Radda Barnen. |
stadsdelen pagéar aven implementering av uppdraget Prevention mot konsstympning (som
pagick under 2024) samt En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar: En fritid fri fran vald/Starkta
fritidsgardar &r ett valdsforebyggande pilotprojekt som enheten for social hallbarhet arbetat fram
tillsammans med Livsmiljé och som l6per 2024-2025. Projektet utbildar och kompetensutvecklar
arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus i metoden Mentorer i
valdsprevention Fritid. Arbetet sker pa enligt plan, malet &r trygga fritidsgardar med kompetenta
vuxna forebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter for stadsdelens unga.
Uppdraget Prevention kbnsstympning genomférdes under 2024 i Andersberg i samverkan med
Region Gavleborg och implementeringen fortsatter under 2025 innan arbetet kan bl
linjeverksamhet. Syftet ar att upptacka och forhindra konsstympning, framst med fokus pa
kunskapshojning och interna processer. Medverkande verksamheter ar médrahalsovarden,
barnhalsovarden, éppna forskolan, forskolor, skolor, halsocentralen, forebyggande socialtjanst
och civilsamhallet verksamma i Andersberg. Arbetet med Prevention kdnsstympning i Satra
fortloper.

Arbetet med Vaga bry dig loper pa; ett valdsférebyggande arbete for vald i nara relation
oberoende av plats som sker i samarbete med de kommunala sektorerna, polisen och AB
Gavlegardarna.

Ett arbete sker med att uppmuntra olika aktorer att regelbundet ordna aktiviteter for
sverigefinska barn och unga i olika stads- och kommundelar, utifran att Gavle kommun ingar i
finskt forvaltningsomrade. Forsbacka och Bomhus bibliotek erbjuder regelbundet sverigefinskt
program. Ett finskt barnlager planeras for tredje aret i rad i Hanasen i juni (Finska klubbens
klubbstuga). Det har under varen givits bade teater- och musikforestaliningar pa finska.
Utbildningsinsatser erbjuds regelbundet till samtliga sektorer om nationella minoriteter och
minoritetslagstiftningen.

Arbetet med att starka och forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som motesplats for nya aktorer att ta plats i
Andersberg och gett redan etablerade verksamheter méjligheten att utdka sin verksamhet.
Antalet féreningar och organisationer som anordnar aktiviteter 6kar stadigt, exempel pa nya
aktorer inkluderar seniortraffar, cykelutbildningar och musikteaterforestallningar. Utvecklingen
av Andreassalen tillsammans med Moétesplatsen i centrum har &ven inneburit att Faltgruppen,
Familjestodet, SIG-gruppen och representanter fran Kultur och fritid idag regelbundet finns pa
plats i stadsdelen. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans med Radda Barnen,
Gefle IF och andra civilsamhallesorganisationer liksom ett standigt aktivt arbete med
medborgardialoger. Att mojliggora fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan
olika malgrupper och som framjar integration &r pd agendan. Behov av annu fler aktiviteter for
unga tjejer och ytor fér unga vuxna har ocksa identifierats och arbetas med. Ett fortsatt arbete
sker med att lyfta ojamlika villkor/méjligheter som att ta sig till skolan, inom samt till och fran
stadsdelen pé ett enkelt och tryggt satt. Projektet Aktivitetsyta i Andersberg &r en process som
pagatt sedan 2022 och som kortfattat innebar att omvandla utemiljon i Andersberg. Under
2025/2026 ska det fysiska arbetet padgd, med start sommaren 2025, och innefattar ytorna runt



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

fotbollsplanen och Jungfrubacken. Efter beslut innefattar projektet &ven byte till nytt konstgras
pa den befintliga fotbollsplanen. Tillsammans med Livsmiljo Gavle pagar sedan lange ett arbete
avseende satsningen ovan, med fokus pa rumslig tillganglighet, 6kad mojlighet for social
interaktion och okad rérlighet i och mellan stadsdelen genom arbetet med allaktivitetsyta i
Andersberg. Medskapande och dialogerna med boende och utpekade malgrupper i stadsdelen
har varit viktig. Ett generationsoverskridande dialogmote mellan barn och unga samt seniorer
har bl a skett under varen avseende arbetet med ovan.

Tidigare i ar gavs enheten for social hallbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
och motesplatser i stadsdelen Brynas med syfte att 0ka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se ar trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och
ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohélsa
och utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och motesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi fran modellen for Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Gavles olika stadsdelsnatverk traffas regelbundet och ar ett viktigt forum déar stadsdelsnara
aktiviteter planeras och samordnas med medborgare, civilsamhélle samt kommunala
verksamheter och bolag samt naringsliv.

Genom vardeoverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt for att nd malet. |
dagslaget finansieras verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Brynés,
Strémsbro, Sorby och Nordost. Ytterligare omraden kommer omfattas nar Motorburen ungdom
strax kommer igang (se nedan).

Exempel ar:

e Barn och Unga i Satra dar Valfard Gavle genomfor férebyggande insatser, samverkar
och arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar fér att barn
och unga ska ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna
riktas ocksa mot Andersberg.

e Motorburen ungdom, som riktar sig till en sarskild méalgrupp unga som saknar
motesplatser med vuxennarvaro eller séllan kommer i kontakt med verksamheter inom
idrott eller kultur. Malgruppen ar fran Gavle kommuns ytteromraden, Valbo, Bomhus,
Brynas med fler.

e  Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter fér personer med
funktionsnedsattning som bor i antingen grupp- eller servicebostad eller har stod fran
det personliga stodet inom kommunen. Gavle kommun arrangerar och deltar i
Funkisfestivalen.

BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att férebygga att
hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard av bostaden
eller stérning. Arbetet ar uppstkande och riktas till samtliga hyresgaster. Fokus ar barnfamiljer
och personer 6ver 65 ar. Malsattningen ar att minska antalet betalningsforelaggande,
overgangsavtal, hyresskulder samt majliggora kvarboende.
Kommunstyrelsen samordnar uppdraget med kommunala véktare och andra typer av
trygghetsinsatser bland annat genom ett gemensamt lagesbildsarbete syftandes till att skapa en
bredare och mer komplett lagesbild som respektive aktdr sedan kan anvanda i planeringen av
sin egen verksamhet.
Arbetet med att visualisera statistik om social hallbarhet fortsatter for att majliggora att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning,
bostader, social omsorg, trygghet och hélsa pa en geografisk karta.
Under forsta delen av 2025 har vi visualiserat och tillgéngliggjort statistik om arbete och
egenfdrsorjning i Power bi. Nu genomférs processinriktat arbete med hur statistiken kan
anvandas. Under 2025 kommer vi &ven att undersdka mojligheterna att visualisera ytterligare
utbildningsstatistik som inkluderar fler arskurser samt personalstatistik. PAgaende processer
fortsatter med Overgripande planering om anvandningen av tillgangliggjord statistik pa tema
boende, socioekonomi och demografi. Arbete fortsatter med att informera och kommunicera
tillg&ngliggjord statistik.
En processkartlaggning har genomforts for att forsta vad vi ska gora i vilka processer for att
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integrera social hallbarhet. Arbetet fortgar under 2025 med olika fokusomraden och innefattar bl
a samarbete med akademin kopplat till jamlikt boende. Social hallbarhet ska aven tydligt
genomsyra arbetet med ny versiktsplan for Gavle kommun. Enheten for social hallbarhet ingér
sedan varen 2024 i SKR:s segregationsnatverk. Det innebar bland annat att ta del av forskning
och diskutera samtida problem tillsammans med andra kommuner.

Larande for hallbar utveckling (LHU): enheten for social hallbarhet och utbildning Gavle
arrangerar tematiska workshops och kunskapshdéjande insatser kring barns och ungas
delaktighet och inflytande i frdgor som berér dem. Framat sker medverkande i LHU-n&tverket
samt styrgrupp for LHU. Vi ser dver formerna for fortsatt arbete med tematiska workshops och
kunskapshdojande insatser som riktar sig till férvaltningen for att stérka just barn och ungas
delaktighet och inflytande i fragor som beror dem.

Det nybildade HBTQI-radet fortloper enligt plan med beredningar och sammantraden; ett forum
for samrad och medborgardialog i olika fragor

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsens aktiviteter ska né fler stads- och kommundelar.

Vi har under 2024, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade ABG och
samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet.
Malet ar ett visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning, ekonomi, bostader, social omsorg,
trygghet och hélsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
ns aktiviteter ska
na fler stads- och
kommundelar

3.5 Kommunstyrelsen ska verka for att samhaéllet ska méta
psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen samordnar och utvecklar det valdsférebyggande arbetet i Gavle kommun i
samverkan med 6vriga sektorer, polisen samt AB Gavlegardarna. Fokus p& arbetet &r forskning
och omvarldsbevakning, planering, strukturering och samordning av brottsférebyggande
aktiviteter.

Ny handlingsplan for En kommun fri fran vald (EKFFV) 2025-2027 ar framtagen med hansyn
tagen till Gavle kommuns brottsférebyggande strategi. Utifran kartlaggning och analys féreslas
att brottsforebyggande, valdsférebyggande och ANDTS kan vara delar av en helhet i stallet for
separata processer.

Att Gavlemodellens arbete ar forankrat i verksamheterna (VG, UG, LG) och har den systematik
den har, samt att UG:s representant pa BIG ar processledare och driver arbetet, forankrat i
forskning &r det som gor Gavlemodellen langsiktigt hallbar.

I nya handlingsplanen fér EKFFV har vi skrivit in Gavlemodellen som en del i preventionsarbetet
med "En skola fri fran vald”. Planen framat &r att hitta ett satt att folja ndgra skolor i arbetet med
MVP via Gavlemodellens enkét.

Verksamheten Shanazi hjéltar antog och bdrjade utbilda elva nya hjéltar i januari. Examen av
dessa sker i december.

Parallellt fortsatter tidigare utbildade hjéltar sitt varv framst inom, men aven utanfér Gavle
kommun. Bl a har tio av hjaltarna utbildat sig i MVP skola, en ar anstélld av kvinnojouren
Blaklockan och jobbar med Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i flera skolor. Flertalet
utbildningstillfallen och forelasningar har genomférts pa kommunens skolor och i friskolor, pa
fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra kommuner samt pa
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Lénsstyrelser och som sakkunnig hos regeringen.

Ny anstkan om statshidrag fér 2025 och 2026 frdn JAMY avseende uppstart av Shanazi
hjaltinnor gjordes hdsten 2024 tillsammans med férebyggande socialtjanst och kvinnojouren
Blaklockan och Hogskolan i Gavle. Ansokan beviljades och projektledare forvantas tilltrada i
september. Enheten for social hallbarhet har forberett projektet Shanazi hjaltinnor genom att
ytterligare fordjupa samarbetet med Bléklockan och sékerstallt hog kompetens fran HiG.

Ett standigt arbete pagar for att 6ka samt fa mer systematik i arbetet med de valdsforebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan. Metoderna ar
framgangsrika, men upplevs av skolverksamheten ocksa tidskravande. BIG, elevhélsan och
enheten for social hallbarhet har under 2024 undersokt Taget, en valdsférebyggande metod i
skolan for barn, foraldrar och personal. Uthildning Gavle bedomer att Taget kan locka skolor
som nagot nytt och kanske enklare an MVP. Taget ska implementeras med start i augusti och
det finns stor efterfragan pa liknande arbete pa lagstadiet.

Metodmaterialet Det handlar om trygghet fran Radda Barnen (i samverkan med elevhalsa,
grundskola, socialtjanst och Barnahus) fardigstalldes forra aret. Det har bytt namn och heter nu
Snacka Tryggt. Hittills har man borjat arbeta med materialet pa Ludvigsbergsskolan och
Hemlingborgs skola.

En fritid fri frn vald/Starkta fritidsgardar ar ett valdsférebyggande pilotprojekt som enheten for
social hallbarhet arbetat fram tillsammans med Livsmiljé och som I6per 2024-2025. Projektet
utbildar och kompetensutvecklar arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus
i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid. Arbetet [6per pa enligt plan, malet ar trygga
fritidsgardar med kompetenta vuxna forebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla
aktiviteter for stadsdelens unga.

Aktiviteten Vaga bry dig ar ett valdsférebyggande arbete for vald i nara relation oberoende av
plats. Vaga bry dig sker i samarbete med sektorer, polisen och Gavlegardarna.

Uppdraget Prevention kdnsstympning genomférdes under 2024 i Andersberg i samverkan med
Region Gavleborg och implementeringen fortsatter under 2025 innan arbetet kan bli
linjeverksamhet. Syftet ar att upptacka och forhindra konsstympning, framst med fokus pa
kunskapshojning och interna processer. Medverkande verksamheter ar médrahalsovarden,
barnhalsovarden, éppna forskolan, forskolor, skolor, halsocentralen, férebyggande socialtjanst
och civilsamhallet verksamma i Andersberg. Arbetet med Prevention kénsstympning i Satra
fortloper.

Genom finansiering fran Allmanna arvsfonden finns nu Tantjouren i Gavle kommun. Det &r
Kvinnojouren Blaklockan, som i samverkan med Region Gavleborg och Gavle kommun, startat
en verksamhet dar man genomfor stod- och informationsinsatser for att synliggora valdsutsatta
aldre kvinnor och deras behov — bade direkta insatser for att stétta samt insatser for att forbattra
samhallets stod till malgruppen. Kvinnojouren Blaklockan kommer att erbjuda utbildning till
yrkesverksamma personer som kommer i kontakt med aldre valdsutsatta kvinnor.

Arbetet med att starka och forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats for nya aktorer att ta plats i
Andersberg och gett redan etablerade verksamheter méjligheten att utoka sin verksamhet.
Antalet féreningar och organisationer som anordnar aktiviteter 6kar stadigt, exempel pa nya
aktorer inkluderar seniortraffar, cykelutbildningar och musikteaterforestallningar. Utvecklingen
av Andreassalen tillsammans med Motesplatsen i centrum har &ven inneburit att Faltgruppen,
Familjestodet, SIG-gruppen och representanter fran Kultur och fritid idag regelbundet finns pa
plats i stadsdelen. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tilsammans med Radda Barnen,
Gefle IF och andra civilsamhéllesorganisationer liksom ett standigt aktivt arbete med
medborgardialoger. Att mojliggéra fler samarrangemang som skapar naturliga méten mellan
olika malgrupper och som framjar integration &r pd agendan. Behov av annu fler aktiviteter for
unga tjejer och ytor fér unga vuxna har ocksa identifierats och arbetas med. Ett fortsatt arbete
sker med att lyfta ojamlika villkor/méjligheter som att ta sig till skolan, inom samt till och fran
stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Projektet Aktivitetsyta i Andersberg ar en process som
pagatt sedan 2022 och som Kortfattat innebar att omvandla utemiljon i Andersberg. Under
2025/2026 ska det fysiska arbetet padgd, med start sommaren 2025, och innefattar ytorna runt
fotbollsplanen och Jungfrubacken. Efter beslut innefattar projektet &ven byte till nytt konstgras
pa den befintliga fotbollsplanen.

Tidigare i ar gavs enheten for social hallbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
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och motesplatser i stadsdelen Brynas med syfte att 0ka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se ar trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och
ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohalsa
och utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och motesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi frdn modellen for Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Gavle mot narkotika; en kommunovergripande kampanj tillsammans med polisen, civilsamhallet
och naringslivet genomfors, for tredje aret i rad, under vecka 21. Kampanjen kopplas till Gavle
kommuns brottsférebyggande strategi och syftar till att 6ka kunskap och medvetenhet kring
narkotikans inverkan pé individ och samhalle samt till att skapa samtal och dialog gallande
narkotikaanvandning, narkotikakép och narkotikaforsaljning. Kampanjens ledord ar "ditt val
spelar roll”; varje enskild individ som tar aktiv stéllning mot narkotika — och mot den pagaende
drogliberaliserade normforflyttning som pavisats under de senare aren — spelar en viktig roll for
en frisk och vaxande framtid. Man satsar pa information, synlighet och manga goda samtal med
kommuninvanare, krog- och naringsliv, skola, idrott samt féreningsliv. Foraldramoten,
dialogevent i Gallerian Nian, utstéllningar, skolbestk, kunskapsinsatser och verktyg via SoMe
och hemsida Gavle mot narkotika — Ditt val spelar roll — Gavle kommun &r nagra aktiviteter som
sker.

Insatser tillsammans med riksorganisationen féreningen Frisk och Fri pagar och &r ett
samarbete med Region Gavleborg och Utbildning Gavle. Ett utvecklat samarbete med Valfard
med fokus pa psykisk ohéalsa och suicidprevention har etablerats.

Det nybildade HBTQI-radet fortloper enligt plan med beredningar och sammantraden; ett forum
for samrad och medborgardialog i olika fragor.

Visualiserade data och statistik i Power Bl finns nu kopplat till social hallbarhet och som ska
bidra till val underbyggda val och beslut. Statistik avseende arbete och ekonomi, boende,
utbildning samt hélsa finns lanserade sedan tidigare, det senast lanserade temat ar arbete och
egenférsorjning. Visualiseringsverktyget mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning, bostader, social omsorg, trygghet
och halsa pa en geografisk karta. Statistiken anvénds i flera uppdrag och ar en viktig
forutsattning for sektorsévergripande samarbeten och utveckling av ett socialt hallbart Gavle.
Arbete fortsatter med att informera och kommunicera tillgangliggjord statistik. Under hdsten
2024 tillgangliggjordes statistik fran utbildning Gavle, syftet ar att fler verksamheter ska kunna
bidra till det kompensatoriska uppdraget genom 6kad forstaelse gallande forutsattningar i olika
delar av staden. Bearbetad och visualiserad statistik om demografi, boende och socioekonomi
pa fin geografisk niva finns tillganglig i Power BI for kommunkoncernen (bl. a indikatorerna lag
ekonomisk standard och upplatelseform). Denna visualisering har tydliggjort segregationen
inom Gévle kommun.

Enheten for social hallbarhet ingar sedan varen 2024 i SKR:s segregationsnatverk. Det innebar
bland annat att ta del av forskning och diskutera samtida problem tillsammans med andra
kommuner. Utifran statistiken har dialoger mellan planenheten, 6vergripande planering och
enheten for social hallbarhet inletts, med syfte att battre integrera social hallbarhet i
planprocessen. Det gjordes bland annat en processkartlaggning for att forsta vad vi ska gora i
vilka processer for att integrera social hallbarhet. Arbetet fortgar under 2025 med olika
fokusomraden och innefattar bl a samarbete med akademin kopplat till jamlikt boende.
Rorelsesatsningen genomfors tillsammans med RF-SISU och Rédda Barnen i syfte att forbattra
folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.Vi har utvecklat
samarbetet mellan Rorelsesatsningen och Aktiv fritid. Samverkan mellan projektledare for Aktiv
fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult frAn parasport har forstarkts.
Nulagesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med
tillganglighet ligger annu pa is. En framgangsfaktor ar att se 6ver hur arbetet med tillganglighet
féljs upp och aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet
for alla medborgare och 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter.
Genom att arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser,
fungerar det ocksd kompetenshojande.

Genom vardedverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt for att nd malet. |
dagslaget finansieras verksamheter med fokus pa barn och unga i Satra, Andersberg, Brynas,
Strémsbro, Sorby och Nordost. Ytterligare omradden kommer omfattas nar Motorburen ungdom
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strax kommer igang (se nedan).
Exempel ar:

e Barn och Unga i Satra dar Valfard Gavle genomfor férebyggande insatser, samverkar
och arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar for att barn
och unga ska ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva
framtidsutsikter. Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Sétra, men delar av insatserna
riktas ocksa mot Andersberg.

e Motorburen ungdom, i samarbete mellan Gavle kommun, GFAB, Lansférsakringar
Gavleborg, Bilbolaget med fler, riktar sig till en sarskild malgrupp unga som saknar
motesplatser med vuxennarvaro eller séllan kommer i kontakt med verksamheter inom
idrott eller kultur. Malgruppen &r frn Gavle kommuns ytteromraden, Valbo, Bomhus,
Brynas med fler.

e  Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedsattning som bor i antingen grupp- eller servicebostad eller har stod fran
det personliga stédet inom kommunen. Gavle kommun arrangerar och deltar i
Funkisfestivalen.

e Strategiska insatser och medel fran enheterna social hallbarhet/sékerhet och beredskap
mojliggor ett nytt samarbetsprojekt mellan Gavle kommun, AB Gavlegardarna,
Gavlefastigheter AB och fritidsgarden Traffen med malsattningen att 6ka civil
vuxennarvaro via fritidsgarden. Insatsen har ett brott/skade- och valdsforebyggande
fokus.

Barnratt: enheten for social hallbarhet har bidragit med kompetensutveckling/utbildning inom
kommunkoncernen avseende barnkonventionen och barnratt. Ett arbete har gjorts med
framtagning av material och/eller annan kunskapshdjande insats for att starka
barnrattsperspektivet. Fortsatt utveckling av stddmaterial for BKA/Provning av barnets basta
och utbildning inom barnratt sker.

Utdver ovan redovisade aktiveter och insatser bedrivs ett kontinuerligt lagesbildsarbete inom
och utom Gavle kommunkoncern. Med en skriftlig lagesbild varannan vecka och ett
lagesbildsmote varannan vecka halls relevanta aktorer uppdaterade om handelseutvecklingen i
kommunen. | det storre natverket som avser den skriftliga lagesbilden ingar utover aktorer fran
kommunkoncernen bland annat Polismyndigheten, Region Gavleborg, bevakningsbolag,
kollektivtrafiken med flera. Lagesbilden tjanar som en temperaturmétare p& kommunen,
mojliggor identifiering av platser och tider dar insatser kravs samt underlattar samverkan mellan
olika aktérer, och samordning av olika insatser. Psykisk ohélsa, social utsatthet och missbruk
finns manga ganger med i handelsetyperna som omfattas av lagesbildsarbetet.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen ska stéarka det brottsférebyggande arbetet

Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade
kommunala bolag och samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att
nyttja for att folja upp malet. Malet &r ett visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning,
bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska starka det
brottsforebyggan
de arbetet
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3.6 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Ett fortsatt gott samarbete med civilsamhallet i kommunen bedrivs, exempelvis Hjarnkoll, RF-
SISU och Vuxenskolan. Hjarnkoll fortséatter sina samtalscirklar for kvinnor 65+ och fér man 70+,
i syfte att férebygga psykisk ohélsa. Detta sker i samarbete med Gavle kommun och Region
Gavleborg. Planerade aktiviteter till fler geografiska omraden pagar.

Arbetet med volontéarverksamhet intensifierades under vintern, dar &ven Region Géavleborg
ingar. Vi hoppas pa en positiv utveckling och gott samarbete med Region Gavleborg under
2025.

Via vardeoverforingsmedel och strategiskt stod frdn kommunstyrelsen mojliggors en lokal och
aktiviteter i Bomhus for malgruppen i samverkan med civilsamhallet.

Arbetet med att forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats och antalet féreningar och
organisationer som anordnar olika former av aktiviteter okar stadigt.

Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tilsammans med Radda Barnen, Gefle IF och andra
civilsamhallesorganisationer liksom ett arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i
arbetet med att rusta utemiljon.

En uppfdljande enkatundersckning utifran vissa indikatorer i baslinjeméatningen gjordes
senhdsten 2024. Resultatet visar att Gavle kommun i stort upplevs som en bra kommun att
aldras i och inga stora skillnader kan ses i jamforelse med 2020. Nagra iakttagelser som gar att
utlasa ar en viss oro for den dag senioren blir i behov av hjalp, vard- och omsorg. Manga tycker
ocksa att det finns forbattringspotential inom omradet transporter och mobilitet. En viss
frustration kan utlasas fran de som bor i bostadsrattsformen trygghetsboende. De anser sig ha
ratten till bidrag foér en trygghetsvardinna likt de som har valt att bo i hyresratt, ett bidrag som
nyligen drogs in. Det finns ocksa en oro for att det dras ner pa traffpunkter for seniorer och
anhorigstod, vilka anses som mycket viktiga verksamheter i en ldrevanlig kommun. Aven
tillganglighetsperspektivet lyfts av flera, tex hoga trottoarkanter och dnskan om att kommunen
ska paverka stadens néaringsidkare angaende tillgangliga entréer till butiker och restauranger.
Se Rapport enkatundersokning aldrevanlig kommun, dnr 19KS245, for att [asa mer.

Inom ramen for Aldrevanlig kommun sker ett antal aktiviteter som ses som langsiktiga arbeten
och insatser. Bl a sker sténdig forbattring av information och kommunikation i allménhet samt
utbudet av fysisk aktivitet i synnerhet (resultatet av sprintveckan 2024).Numera finns digital
tillgang till kulturaktiviteter samt att det fortsatt gors insatser for digital inkludering. Infér 2025 har
vi ett intensifierat arbete i samarbete med RF-SISU kring Rorelse hela livet, dar bl a en
senioraktivitetsvecka arrangeras i maj.

Inom ramen for Gavle kommuns arbete med kris- och totalférsvarsplaneringen, arbetar
kommunen aktivt for att skapa en sa robust organisation som méjligt, fér att kunna méta saval
fredstida kriser som hojd beredskap. Detta handlar bland annat om att verksamheter ska
kontinuitetsplanera och forbereda sin verksamhet for att kunna fortsatta verka under stérda
forhallanden. Harvid ar hemtjanst, sarskilda boenden och annan typ av omvardnad en del av
verksamheten dar det ar viktigt att en grundlaggande formaga finns for att kunna fortsatta
bedriva verksamhet under storda forhallanden.[PD1]

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen ska verka for mer samverkan med civilsamhallet kring insatser som gynnar
aldre.

Vi féljer aktivitetsplanen som finns i den sektorsdvergripande planen for aldrevanlig kommun
och inom ramen fér visualiseringverktyget Power Bl arbetar vi vidare med framtagande av
lampliga indikatorer for uppfoljning av Gavle kommuns arbete med att vara en aldrevénlig
kommun.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

n ska verka for
mer samverkan
med
civilsamhallet
kring insatser
som gynnar
aldre.

3.7 Kommunstyrelsen ska se till att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over fragor
som berdr dem

Namndens/bolagets verksamheter

Utifran tidigare ars kommunplaneuppdrag gallande att kommunstyrelsen ska starka arbetet med
tillganglighet for alla medborgare och dar ett strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter ska prioriteras, har ett arbete innefattande en
genomgang av SKR:s positionspapper "Funktionshinder och delaktighet" samt en prioritering av
vad vi forst behdver gora genomforts. Nulagesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for
Gavle kommuns arbete med tillganglighet pabdrjades, men pausades varen 2024 kopplat till det
ekonomiska laget. En identifierad framgangsfaktor &r att se Gver hur arbetet med tillganglighet
foljs upp och aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet
for alla medborgare och 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter.
Genom att arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser
fungerar det ocksd kompetenshojande. Tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradet ar
sedan tidigare utbildade i hur kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och
fysiska miljoer. Universell utformning ar utgdngspunkten och som man nu utgar ifran i stérsta
mojliga utstrackning. Inom stadsdelslyftet ar intersektionalitet ett viktigt perspektiv, dar bland
annat tillganglighet har varit en central del. Vid bade renoveringen av idrottshallen och
Andreassalen, samt vid mdbleringen i Andreassalen, har tillganglighet beaktats for att skapa en
milj6 som passar manniskor med olika behov. Andreassalen har tillgangliggjorts som motesplats
for nya aktorer att ta plats i Andersberg och gett redan etablerade verksamheter mgjligheten att
utdka sin verksamhet. Antalet féreningar och organisationer som anordnar aktiviteter kar
stadigt. Utvecklingen av Andreassalen tillsammans med Md&tesplatsen i centrum har &ven
inneburit att Faltgruppen, Familjestodet, SIG-gruppen och representanter fran Kultur och fritid
idag regelbundet finns pa plats i stadsdelen. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans
med olika civilsamhéllesorganisationer liksom ett standigt aktivt arbete med medborgardialoger.
Tidigare i ar gavs enheten for social héllbarhet i uppdrag att utreda behov av sociala insatser
och motesplatser i stadsdelen Brynas med syfte att oka tryggheten. Nagra av de
samhallsutmaningar vi kan se &r trygghetsfragor, aldres ofrivilliga ensamhet, barns och
ungdomars meningsfulla fritid, starkt kontakt med vardnadshavare, manniskors psykiska ohéalsa
och utsatthet. Utredning pagar kring vilka sociala insatser och motesplatser som skulle kunna
fylla ett behov for invanarna i stadsdelen. | arbetet utgar vi frdn modellen for Stadsdelslyftet i
Andersberg.

Via vardeoverforingsmedel och strategiskt stod fran kommunstyrelsen starks majligheten att
personer inom funktionshinderomradet LSS/Socialpsykiatrin far en aktiv fritid samt far vara med
och paverka de aktiviteter som erbjuds dem.

Vardeoverféringsmedel gar bade till kommunal och féreningsdriven verksamhet.

Vidare har ett flertal aktiviteter pagatt, exempelvis inom Rérelsesatsningen, En kommun helt fri
fran vald samt i utvecklingen av statistik for social hallbarhet och utvecklad uppféljning i
kommunplanemalen 2025.

Forverkligandet av handlingsplan for bostadsforsorjningsriktlinjen omfattar éldre som prioriterad
malgrupp. Det finns aven flera andra processer innefattande social hallbarhet i
samhéllsplaneringen.
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Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen ska erbjuda kommunkoncernen metodstdd och kunskapsstod i syfte att alla
delar av koncernen ska forstarka sitt fokus pa funktionsrattsperspektivet.

Ett arbete med att ta fram och tydliggora vilka relevanta indikatorer som bést féljer upp malet
har genomférts under aret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska erbjuda
kommunkoncern
en metodstod
och
kunskapsstod i
syfte att alla delar
av koncernen ska
forstarka sitt
fokus pa
funktionsrattspers
pektivet.

3.8 Kommunstyrelsen (och Gavle kommun) ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att uppna malet féljer kompetensforsorjningsstrategins fyra utpekade
fokusomraden (en arbetsgivare, tryggad kompetens, framgangskultur och tryggad kompetens).
Utover det, fokuserar vi extra pa tre omraden:

1. Praktiksamordningsprocessen.
2. Integrera ekonomi- och verksamhetsstyrning i kompetensforsorjningsarbetet.
3. En kommunikativ HR-organisation.

Dessa tre omraden ar framtagna utifran de behov som finns i hela organisationen.
Analys av indikatorerna
Utvecklingen s& har langt pa aret har varit positivt for indikatorns samtliga tre bestandsdelar:

e Sjukfranvaron under forsta delaret har varit 6,1 procent, en rejal sankning jamfort med
samma period de tre senaste aren (exempelvis lag sjukfranvaron jan-apr 2024 p& 7,5
procent). Januari manad hade betydligt hogre sjukfranvaro an de 6vriga manaderna,
vilket beddéms ha mest med den generella smittspridningen i samhallet att gora.
Monstret 6ver hur sjukfranvaron fordelar sig ar stabilt 6ver tid: Anstallda kvinnor har
hogre sjukfranvaro an man, och sjukfranvaron stiger i takt med aldern pa medarbetarna.
Fast under forsta delaret i &r skedde ett undantag frn aldersmonstret for forsta gangen
pa tio ar, och det galler man. Hittills i &r har den yngsta alderskategorin man haft hogst
sjukfrénvaro, och sedan sjunker sjukfranvaron i takt med mannens alder.

e Antalet timvikarier (definierat som unika individer som har atkomst till gemensamma
resurser, dvs. ett IT-matt) per sista april var 191 farre jamfort med samma datum aret
fore (2376 i ar jfr 2567 under 2024). Antalet arbetstimmar som timvikarierna utfort steg
forvisso med 1 procent jamfort med aret fore, men antalet bestallningar sjonk med 8
procent. Den genomshnittliga bestallningen av en timvikarie hittills i ar ar alltsa pa langre
arbetstid, jamfort med forra aret.

e Andelen medarbetare som arbetar heltid ligger kvar p& samma hoga niva som tidigare.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska ta fram

konkreta mal for

minskad

sjukfranvaro,

farre timvikarier

och for okad

andel

medarbetare som

arbetar heltid

3.9 Kommunstyrelsen ska mo6jliggora for att battre
forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foéretag att
etablera sig i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Vi har en implementerad etableringsprocess med mottagarfunktion och tvarsektoriell
etableringsfunktion.

Antalet inkomna forfragningar har minskat, sannolikt delvis beroende pa vikande konjuktur men
aven den effektbrist som rader. Manga forfragningar galler elproduktion genom vind eller sol.

De prognosticerade intakterna for sald kommunal verksamhetsmark har minskat rejélt i budget
for 2025. Det finns tva huvudanledningar till det. Projekten har fatt revidera intaktsprognoser
utifran forsenade tidplaner. Bedémningarna av intékter ar ocksa mer konservativa med tanke pa
konjunktur och sannolikt minskad efterfragan.

De omraden som ar aktuella for forsaljning av mark for naringslivets behov ar Ersbo
(industrimark), Hemlingby (handel) samt Vastra Kungsback (kontor/latt industri). Arbetet med att
sélja verksamhetsmark i Ersbo har fortsatt under 2025. Trots lagkonjunktur ar det relativt stort
intresse och flera forsaljningar har skett. | Hemlingby har mark detaljplanelagts for extern
handel och ar under forsaljning, den stdrre tomten har markanvisats. | Vastra Kungsback
fortsatter exploateringsprojektet till genomférande.

De 6vriga omraden som tidigare funnits med i planerna for att skapa mer verksamhetsmark har i
nulaget pausats eller bromsats. Forsbacka har pausats pa grund av brist pa VA-kapacitet och i
Tolvforsskogen har planerna fér genomforande skjutits framat i tid. | Fredrikskans, norr om
hamnomradet har inget projekt annu startats da ett genomforande kraver bland annat tillgang
pa VA och en flytt av snddeponin. Det innebar att vi i nulaget inte har en sarskilt stor palett att
erbjuda potentiella foretagsetableringar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Mindre avvikelse Uppné&s

ns etablerings-

och

investeringsframj
ande strategi
driftsatts.
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3.10Kommunstyrelsen ska mdjliggora for att service,
kommunikation och aterkoppling ska forbattras med
foretagen

Namndens/bolagets verksamheter

Under perioden har vi haft fyra aktiva branschrad som processleds fran naringslivsenheten.
R&den engagerar ett 60-tal foretag och ar en plattform for samverkan i for branscherna och
foretagen viktiga fragor. Branschraden mojliggor att skapa langsiktiga relationer med
engagerade foretagen. De mojliggor ocksa vid behov en direkt dialog med politiken.

Sektor Styrning och stod arbetar aktivt for att pa olika sétt starka och utveckla Foretagsservice,
som ar en vag in till kommunen for alla foretagarfragor. Fokus har fortsatt varit att pa olika satt
informera om Foretagsservice till foretag, tex pa frukostmoten, foretagsbesdk, via digitala tavior
i Stadshusets reception och nyhetsbrev. Naringslivsenheten och kundjanstenheten arbetar
gemensamt for att skapa en bra Foretagsservice tillsammans med den 6vriga
kommunorganisationen.

Vi har under forsta tertialet fatt 2024 ars NKI- och NUI-resultat och kan konstatera att vi fortsatt
ligger langt ner pa rankingen jamfort med andra kommuner och att vi inom tre omraden inte nar
upp till malvardet p& 70. For dessa omraden gors nu ett analysarbete for att hitta
forbattringsomraden. Vi ser vidare att dar ett fokuserat arbete med processforbattringar ar gjort
uppnar vi ocksa forbattringar i vart resultat.

Gavle kommun har inrattat ett internt NKI/NUI-rad for att samordna forbattringsarbetet inom
uppdraget service till foretag. Radet har traffats regelbundet och fortsatter traffas framover, nu
ocksa med naringslivsdirektéren som deltagare.

Genom Naringslivs- och upphandlingsutskottet rapporterar Naringslivsavdelningen regelbundet
kring sitt arbete samt bereder arenden for beslut till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Dialog med politiken sker hur utveckla och skapa relevant aterkoppling sker.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska ytterligare
véaxla upp arbetet
med
foretagsbesok
och metoder for
att aterkoppla
synpunkter till
foretag

3.11Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet for
en battre kompetensforsorjning

Namndens/bolagets verksamheter

Sektor Styrning och stdd har under forsta tertialen av 2025 fortsatt att utveckla arbetet, for att
starka samverkan med naringslivet for en battre kompetensforsorjning, bland annat pa féljande
vis:

e Samverkansavtal mellan Hogskolan i Gavle (HiG) och Gavle kommun — dér ett av
fokusomraden ar kompetensforsorjning; Det ar inne pa det sista aret av nuvarande
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samverkansavtal med HiG dar kompetensforsérjning och kompetensutveckling ar en av
fyra fokusomraden. Genom var samverkan finns dialoger i gang med alla tre akademier
och naringslivet. Under forsta tertialet 2025 har flera saker hant, bla vintersportevent
inom ramen for EU-Green och deltagande vid gymnasiemassa (for Gastrikland och
Halsingland) for att motivera framtidens arbetskraft att ta steget vidare till hégre
utbildning.

e Studentsamverkan — trepartssamverkan mellan karen, Hig och Gavle kommun.
Studentsamverkan utgor ett forum dar studenter, hdgskola och kommun méts och
skapar utrymme for att diskutera strategiskt viktiga fragor med fokus pa bostad, karriér,
social sammanhallning och delaktighet. Samarbetet ska syfta till att 6ka akademisk
kompetens i regionen samt skapa férutséttningar for goda kontakter mellan studenter
och naringsliv. Samarbetet syftar aven till att synliggéra Gavle som studentstad samt fa
studenterna att trivas och stanna kvar efter studierna. Under forsta tertialen av 2025 har
Gavle kommun deltagit vid introduktionsdagar fér nya studenter samt valkomnat och
berattat om Géavle som plats for mastersstudenter som till storsta delen ar
internationella studenter.

e Processinriktat arbete via branschrad; Utmaningar som representativa foretag fran
branschen identifierar processleds av representanter fran naringslivsenheten. Nar
kompetens ar en identifierad utmaning gors riktade aktiviteter for att 6ka kontaktytor
mellan néringslivet, utbildningsinstanser och studenter pa olika nivaer. Exempelvis inom
IT-branschradet har representanter fran radet aktiviteter med ingenjorsstudenter, pa
Hogskolan i Gavle, under hela studietiden. Ett annat exempel ar problematiken med
tillgangen pa praktikplatser som flera utbildningar har. IT-branschradet har darfor tagit
fram goda exempel pa att ta emot LIA (Larande i Arbete) inom Yrkeshogskolan for att
inspirera fler foretag.

e SUA-samverkansgrupp; Tvarsektoriell operativt forum dar behov och utmaningar fran
foretag och utbildningssektorn pa olika nivaer bearbetas. Som exempel kan namnas
riktade foretagsdialoger for att stéarka upp och motiverade att vara engagerade i
programrad. Ett annat exempel ar den "fangst” som gors via féretagsbesok dar féretag
har behov av arbetskraft av enklare karaktar och dessa kontakter lamnas 6ver till
foretagscoacherna pa Arbetsmarknad och stod. Under forsta tertialet har detta
resulterat i att ett par féretag har fatt tag pa arbetskraft och personer hos Arbos kommit
ut i arbetslivet.

o Teknikcollage; Omstartsméte agde rum i borjan av april for Teknik Collage Gastrikland.
Infor nystarten har sektorn lamnat férslag om representation i bade den lokala och
regionala styrgruppen.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska bedéma
behovet av fler
branschrad och
starka arbetet i
befintliga
branschrad

3.12Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att utveckla och starka inkép- och upphandlingsarbetet har fortsatt under arets
forsta tertial. Det mojliggor bland annat fler ytor fér dialoger med féretag och leverantorer.
Arbetet med Géavles upphandlingsrad har fortsatt och dar fors en strategisk diskussion om
offentliga affarer och Gévle kommunkoncerns inképs- och upphandlingsarbete med
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representanter for naringslivet. For att ytterligare framja kunskap och information om har radet
under forsta tertialet har vi haft besok i Gavle av Foretagarnas nationella export pa konkurrens-
och upphandlingsfragor. Det har dels genomférts ett naringslivsmote i samverkan med Gavles
upphandlingsrad (dar Foretagarnas nationella expert forelaste) och dels har det planerats for en
Anbudsskola (9 maj).

Pa inkops- och upphandlingsenheten fortsatter arbetet for att framja sund konkurrens inom
kommunverksamheten genom att félja gallande regelverk. Upphandlingslagarna ar
antikorruptionslagstiftning. Om de foljs sd motverkas korruption och godtycke i de offentliga
affarerna, vilket ar viktigt for att utveckla ett positivt foretagsklimat. Genom att folja de fem
principerna om, proportionalitet, dppenhet, likabehandling, dmsesidigt erkdnnande och icke
diskriminering sa arbetar man aktivt mot osund konkurrens.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska utvardera
inkdps- och
upphandlingspoli
cyn

3.13Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

Namndens/bolagets verksamheter

Det pagar flera olika samverkansspar dar det senaste ar att diskutera kopplingarna mellan
social hallbarhet och trafik/mobilitet. Numera aterfinns flera aktiviteter som vaxt fram ur den
processkartlaggning som genomférdes forra aret i syfte att kartlagga hur social
hallbarhetsperspektivet kan inkluderas i samhallsplaneringen. Bland annat ska en rutin for
bestillning av exploateringsprojekt tas fram i syfte att sékerstalla att hallbarhetsambitionerna
aven odversatts och kontrolleras i genomférandefasen.

Analys av indikatorerna

Arbete pagar med att ta fram handlingsplan kopplat till Riktlinjer for bostadsforsérjning som
antogs under hosten. Handlingsplanen innehaller flera aktiviteter som framjar social hallbarhet.
Arbetet med balansering och prioritering har en struktur fardig for bedémning av projekt dar
social hallbarhet &r en av flera prioriteringsgrunder.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska integrera
sociala
hallbarhetperspe
ktivet i
samhallsplanerin
gen genom att ta
fram
prioriteringsgrund
er samt ta med
det som ett krav i
bestéllninga av
exploateringsproj
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
ekt.

3.14Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust
tillgang till vatten och energi.

Namndens/bolagets verksamheter

Enligt lagen om kommunal energiplanering ska alla kommuner ha en aktuell energiplan som
beskriver tillforsel, distribution och anvandning av energi. Planen utgar fran de mal i
miljostrategiska programmet som berér energiomradet och planen beskriver hur dessa mal ska
uppnas. Under hosten antogs en ny energiplan och nu pagar implementering av energiplan i ett
tvarsektoriellt samarbete. Det pagar aven forvaltningsovergripande planering for genomforande
av Vattenmyndighetens atgéardsprogram.

Analys av indikatorerna

Arbetet med slackvattenplan och vattenskyddsforeskrifter ar tillfalligt pausad framst p& grund av
resursbrist hos Gastrike Vatten vilket ar en storre avvikelse som drar ner statusen for malet.
Handlingsplan for rent och levande vatten ar under framtagande och implementering av
energiplan ar paborjad i ett tvarsektoriellt samarbete.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Storre avvikelse Uppné&s
n ska arbeta med delvis

att genomférande
av energiplan,
energikartlaggnin
g istora

foéretag. Kommu
nstyrelsen ska
arbeta for
implementera
slackvattenplan.
Kommunstyrelse
n ska arbeta med
att ta fram en
handlingsplan for
rent och och
levande vatten.

3.15Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den
efterfrdgan som finns och ska bidra till ett hallbart,
innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

Analyser som ger stod i kommunens planering for hallbart bostadsbyggande har tagits fram
som underlag till arbetet med utbyggnadsplan. Ett utvecklingsarbete pagar i syfte att halla
analyser uppdaterade och synkade i samhallsbyggnadsprocessen. Bland annat pagar
upphandling av nytt ramavtal for marknadsanalys dér fler behov inom KS verksamheter tagits
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med. P& sa sétt nyttjas resurserna mer effektivt och majlighet att fler verksamheter kan anvanda
resultatet starks.

Riktlinjer fér markanvisning har reviderats och antogs under hésten. | dem finns dvergripande
utvarderingskriterier kopplat till gestaltning beskrivna dar bla. den arkitektoniska kvalitéten till
stor del sakerstalls innan beslut om férséljning och bygglov ges. P& grund av det ekonomiska
laget har antalet markanvisningar minskat.

Analys av indikatorerna

Fortsatt arbete pagar med framtagande av handlingsplan for bostadsforsorjning.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska sakerstalla
att riktlinjer for
bostadsférsorjnin
g inklusive
handlingsplan
samt riktlinjer for
markanvisning
stodjer
malséttningen om
héllbarhet,
innovation och
arkitektonisk
kvalitet i
byggandet.

3.16Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett
forandrat klimat

Namndens/bolagets verksamheter

I mars godkande KS bestéllning av program och process for kontinuerlig dversiktsplanering.
Nya lagkrav i Plan-och bygglagen har lett fram till att éversiktsplaneringen behdéver bli mer
kontinuerlig och resultatet mer tillforlitligt och anvéandbart. Oversiktsplanen behéver darfor ingd i
en kontinuerlig process dar mal och strategier successivt stams av mot det som hander i
kommunen och dvriga samhéallsforéandringar. Dessa forandringar sker i allt snabbare takt.
Kommunen behdéver I6pande folja upp dversiktsplanens stallningstaganden och innehall for att
utvardera dess effekter i olika avseenden. En viktig del som ingar i 6versiktsplaneringen ar
kommunens syn pé risken for skador som kan félja av éversvamning, ras, skred och erosion
samt hur s&dana risker kan minska eller upphéra. Planen ar att anta en ny uppdaterad
Oversiktsplan 2028.

Klimatrelaterade risker beaktas ocksa i arbetet med klimatanpassningsstrategi och
handlingsplan. Projektets syfte ar att etablera ett strategiskt arbetssatt for
klimatanpassningsarbetet inom hela kommunkoncernen. Malet ar att minska klimatrelaterade
risker. Fokus i projektet laggs initialt pa 6versvamningsrisker i Gavle tatort. Utredning av risker
och riskomraden pagar och kommer inarbetas i versiktsplanen.

Analys av indikatorerna

Arbetet med klimatanpassningsstrategi pagar och ska fardigstallas under 2025. Alla sektorer
och bolag medverkar i arbetet. 75 av 100 miljoner kronor i investeringsramen for

klimatanpassning har férdelats till samhéallsbyggnadsnadmnden och sex investeringsprojekt ar
uppstartade pa Tekniska. Forslag till férdelning av resterande medel &r éverlamnat till KF for
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beslut. Ytterligare fyra investeringsprojekt ar foéreslagna hos Tekniska, Gavlegardarna och
Gavlefastigheter. Utkast pa Riktlinjer samt Handlingsplan for klimatanpassning ar framtagna. Ny
sida om klimatanpassning pa gavle.se ar under uppbyggnad.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska fortsatta
initierat atgarder
inom
klimatanpassning
ta fram en
handlingsplan fér
klimatanpassning
och en
klimatanpassning
sstrategi

3.17Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att
luftkvaliteten ska forbattras och klimatutsldppen minska i
takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Namndens/bolagets verksamheter
Foljande aktiviteter har genomforts under arets forsta tertial 2025:

e Fortsatt planering for att méjliggéra den nya jarnvagsstationen Gavle vastra.

e Samordning av Trafikpusslet Gavle.

e Handlingsplan for fysiska atgarder till folid av den nya kollektivtrafikstrategin har tagits
fram.

e Sammanhallet arbetssatt for mobilitetsfragor (kommunal mobilitetsplan)inom

kommunen har paborjats for att identifiera hur vi tydligare kan styra mot effektmalen.

Arbete med Gévle klimatavtal .

Energi och klimatradgivning till medborgare, foretag och organisationer.

Fortsatt arbete med klimatinvesteringsplan.

Projektbestallning for viable cities 3.0.

Arbete for att starta upp en miljo och klimatportfdl;.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna ger idag inte en heltdéckande bild av hur luftkvalitén forbattras och klimatutslappen
minskar i takt med Géavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet. Indikator visar enbart hur
kommunen 6kar andelen hallbara transporter och tydliggor styrning/ledning i klimatfragan. Vi vet
idag att Gavle kommuns klimatutslapp ej minskar i takt med Parisavtalet och darfor blir status
pa malet rott trots att status pa indikator &r delvis gron och delvis gul.

Indikatorn sakerstalla hallbara transporter markeras som gul eftersom andelen héllbara
transporter har 6kat. Da biltransporter stér fér 80 % av transportarbetet i Gavle kommun
paverkar reduktionsplikten kraftigt pa kort sikt tillsammans med en 6kning av andelen elbilar.
Eftersom reduktionsplikten sanktes kraftigt 2024 prognostiseras att de hallbara transporterna
minskar 2024 men da den hojs nagot 2025 samtidigt som elektrifieringen av framforallt
personbilarna fortsatter bedéms andelen héllbara transporter att 6ka 2025. Hallbara transporter
definieras som transporter med jarnvag, gang, cykel, buss och bil/lastbil driven av biodrivmedel
eller el.
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Andelen hallbara transporter inom Gavle kommuns geografi
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Kommunkoncernen bedoms i dagslaget ej samarbete i storre omfattning géllande hallbara
transporter och ansvarsfordelningen utifran Kommunfullméktiges beslut ar otydligt.

Pa den del av indikatorn som pekar att tydliggtra styrning och ledning i klimatfrdgan pagar
mycket arbete.

Ett arbete for att utreda mojligheter for att implementera en miljoé och klimatportfélj for att starka
beslut kopplat till genomférande samt framtagande av handlingsplaner for klimat,
klimatanpassning, biologisk mangfald och vatten &r initierat.

For att starka styrning och ledning i hallbara transporter har ett arbetssatt med kommunal
mobilitetsplan paborjats. Detta arbete kommer identifiera behov av samordning och samarbete
inom kommunkoncernen for att n& de kommunala ambitionerna med att utveckla transporterna,
i enlighet med de strategiska programmen. Arbetet ska aven tydligare visa pa behovet av
atgarder framat for att na de uppsatta malen samt eventuella brister i arbetssatten. Indikatorn
varderar kommunkoncernens formaga och vilja att samarbeta, dela information och identifiera
gemensamma atgarder samt anpassa sina planer och investeringar for att 6ka de hallbara
transporterna i Gavle kommun.

P& helar &r bedomningen att en utvecklad styrning for ledning i klimatfrdgan ska ha tydliggjorts.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse 45 % Ok Uppnés

n ska sakerstélla

att andelen

hallbara

transporter okar.
Kommunstyrelse
n ska arbeta foér
att tydliggora
styrning och
ledning i
klimatfragan.
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3.18Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra till
medborgarnas och naringslivets omstallning till fossilfria
och hallbara transporter.

Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har under det forsta tertialet fortsatt arbeta med fokusomrade kopplat till
Transport och mobilitet i GKA. Under det fokusomradet har det etablerats tva arbetsgrupper.

1. Pendling och tjansteresor — Syftar till att stétta medlemmarna i arbetet med att minska
klimatpaverkan fran arbetstagarnas pendlingsresor och resor i tjansten.

2. Fossilfria godstransporter — syftar till att féra samman transportképare och
transportutforare for dialog kring hur vi gemensamt ska na malet om ett
konkurrenskraftigt och fossilfritt transportsystem.

Under tertial 1 genomférdes aven ett rundabordsméte for Gavle klimatavtal.

| slutet av Tertial 1 har arbete med att formalisera nytt fokusomrade mot industri och
civilsamhallet/medborgarengagemang pabdrjats.

Analys av indikatorerna

Gavle klimatavtal fortsatte att vaxa sett till antal nya avtal samt i fokusomraden och
arbetsgrupper under Tertial 1 2025.

Utifran indikatorn (som just nu ar formulerad som ett mal) s bedéms indikatorn som grén och
uppfylid.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 82 % Ok Uppnas
n ska fortsétta

arbetet med

Géavle

klimatavtal. Kom

munstyrelsen ska

initiera arbete for

tydligare ledning

och styrning i

klimat.

3.19Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas.

Namndens/bolagets verksamheter

Det strategiska nAmndmalet markeras rott for att det inte innehaller indikatorer som speglar hela
malet.

Under T1 2025 har en bestallning tagit fram for att stirka kommunens arbete vid planering med
kartmaterial for biologiskt mangfald / natur.

En bestallning for att ta fram ett lokalt atgardsprogram for Gavlean ar framtagen, ska
upphandlas av konsult.

Arbete med att ta fram handlingsplan for vatten pagar, ett forsta utkast ar klart for att sedan
arbetas med i WS serie tvarsektoriellt.

Deltagande i Aktdrsforum Sédra Bottenhavet.
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Fortsatt arbete med Fardplan for Okad livsmedelsproduktion- gar upp for politiskt beslut under
T2.

Ett arbete har fortgatt med att titta pa atgarder som skulle kunna inga i den kommande
handlingsplanen med atgarder for gron-bla fragor samt utformningen pa handlingsplan.

Analys av indikatorerna

Indikatorn markeras som gront eftersom arbete med bada handlingsplanerna ar pabérjade och
det lokala atgardsprogrammet for vatten pabérjas nu under T2..

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 30 % Ok Uppnas
n ska arbeta med
handlingsplan fér
biologisk
mangfald/ natur
och
handlingsplan for
rent och levande
vatten
Kommunstyrelse
n ska paborja
arbete for lokalt
atgardsprogram
for vatten.

3.20Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att samhallet
ska utga ifran cirkular resurshantering.

Namndens verksamheter

Som underlag i arbetetatt ta fram en handlingsplanfér 6kad cirkularitet anvands framst Géavle
kommuns kretsloppsplan. Kretsoppsplanenantogs 2018 och sedan dess har nya lagar tillkommit
som pa olika satt ska underlatta for ett okat cirkulart anvandande. Fardplanen innehdller de nya
lagarna och atgarder Gavle kommun har radighet i och resurser att driva.

Uppdraget att ta fram en Fardplan fér Okad livsmedelsproduktion fordelades till Overgripande
planering under 2024 att i samarbete med Naringslivsenheten och enheten for Sakerhet och
beredskap ta fram en fardplan. Syftet ar att:

Framja lokal livsmedelsproduktion for 6kad tillgang till god och halsosam mat. Fler foretag, 6kad
sysselsattning, rikt odlingslandskap, tka var beredskap och att livsmedel som produceras och
konsumeras néara ger 6kad medvetenhet om matens betydelse.

2019 antogs Gavleborgs handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi och som ett forsta steg
genomférdes under 2024 och i bérjan av 2025 en genomgang av hur Gavle kommun arbetar
med de atgarder som finns med i den handlingsplanen och vilka atgarder som behéver sattas
igang.

Malsattningen ar att Kommunfullmaktige antar "Gavleborgs handlingsplan for Sveriges
livsmedelsstrategi” som sin egen under T2 2025.

Analys av indikatorerna

Arbete pagar med handlingsplaner fér genomférande. Indikatorerna bedéms som gréna och
uppnas.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 100 % Ok Uppnas
n ska arbeta med

att ta fram en

handlingsplan fér

cirkularitet.

Kommunstyrelse 100 % Ok
n ska arbeta

for att anta en

fardplan for en

okad

livsmedelsproduk

tion

4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Kommunstyrelsen har tilldelats alla 21 nedbrutna mal. | arbetet med samtliga mal och dess
indikatorer sa framkom det att under det kommunovergripande malet om kraftigt forbattrade
resultat i Gavles skolor att det nedbrutna malet "Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i
arbete" togs om hand av de 6vriga tre malen inom kategorin. Malet utelamnades darmed efter
beslut i némnden.

Samtliga 6vriga nedbrutna mal har namnden gjort till sina egna och namnden har aven
formulerat indikatorer (mer riktade och férklarande uppdrag) for verksamheten.

5 Finansiella mal

Namnden har till uppgift att till det forsta delaret komplettera sin verksamhetsplan med relevanta
jamforelsetal och ekonomimal (beslut i Kommunstyrelsen 3:e juni). Dessa ska i basta man
kunna jamféras med R9 (Gavle, Eskilstuna, Jonkoping, Linkdping, Norrkdping, Stdertélje,
Uppsala, Vasteras och Orebro).

Det évergripande finansiella mal som ska brytas ned ar Stark finansiell stallning och det &r ett
satt for att sakerstalla god finansiell hushéllning av skattefinansierade medel. Namnden amnar
férutom de nyckeltal som redovisas under den ekonomiska resultatuppféljningen aven ta sig an
indikatorer. De flertalet méatbara indikatorerna ar till fér att ge en bredare bild av ndamndens
ekonomiska lage i jamférelse med andra samt sin egen trend.

Namnden har en diversifierad verksamhet som inte finns som direkta nyckeltal i jamféraren
Kolada, sasom det finns for exempelvis valfard och skolan. For jamforelse sa sker kontakter
med berdérda kommuner fér insamlande av jamférbara data.

Forslag ar framtagna for namnden och kommer att beslutas i Kommunstyrelsen den 4:e juni
2025, darefter sker uppféljning av dess indikatorer och nyckeltal i samband med delar 2.

5.1 Kommunstyrelsen ska ha stark finansiell stallning

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans med visst arligt 6verskott da de hanterar
skattefinansierade medel.

Indikatorerna ar till for att méata oss sjélva och den utveckling som finns inom ndmnden samt for
att ha mgjlighet att jamfora oss med andra kommuner ex inom R9 (12)

Malanalys

Indikatorerna som visas nedan &r forslag och ytterst preliminara innan de beslutas i
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Kommunstyrelsen. De kan komma att &ndras eller laggas till i samband med beslutet 4:e juni
2025.

Det sker ingen uppféljning av det finansiella malen under delér 1. Forsta uppfdljning sker efter
delar 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Gavle kommuns
kostnad for
Raddningstjanst

Gavle kommuns
kostnad for
Raddningstjanst
per invanare

Namndens
verksamhetskost
nader per
invanare

Namndens
kostnader for
Totalférsvar och
samhallsskydd

Namndens
kostnader for
Namnd/styrelsev
erksamhet

Kostnad for
friskvardsbidraget
till anstallda

Kostnader for
facklig tid inom
kommunen

Namnden har en
budget i balans,
dvs ett resultat
>0%

6 Uppfoljning privata utforare

Namnden har inga privata utférare s& darav ingen uppféljning.

7 Resultat och arsprognos

7.1 Resultat
Resultat
Ursp. Rev. Progno
(mnkr) zggjilslo zligjgo 2;13336(; Budget | budget | s helar
2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 94,7 83,2 119,6 367,3 361,7 337,4
Personalkostnader -98,5 -101,2 -102,8 -307,9 -317,6 -311,8
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uUrsp. Rev. Progno
(mnkr) o | 2abEn | s o) e 32%‘*2'?
Ovriga kostnader -139,8 -161,3 -160,6 -498,2 -479,5 -471,8
Avskrivningar/nedskrivningar -1,6 -2,2 -1,7 -5,8 -5,5 -5,5
Internranta -4,8 -2,2 -2,7 -6,3 -8,0 -9,2
Resultat fore kommunbidrag -150,0 -183,7 -148,2 -450,9 -448,9 -460,9
Kommunbidrag 177,9 182,5 177,9 535,6 533,6 533,6
Resultat efter kommunbidrag 27,9 -1,2 29,7 84,7 84,7 72,7
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 27,9 -1,2 29,7 84,7 84,7 72,7
Investeringar 17,2 23,7 62,9 192,7 188,7 135,8
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Analys av storre avvikelser mellan resultatet fér reviderad budget 84,7 mnkr i jamforelse med
arsprognos 72,7 mnkr, en total avvikelse pa -12 mnkr;

Intakter

Intakterna ar lagre i arsprognosen i jamforelse med rev arsbudget med -24,3 mnkr, som framfor
allt beror pa exploateringsintakterna som ar lagre med -27,6 mnkr. Avvikelsen beror bland annat
pa att upphandlingen for Gavlehov Véstra drar ut pa tiden och en slutbesiktning kommer inte att
ske under 2025, vilket innebér att exploateringsersattningen skjuts fram till 2026. Aven
Godisfabriken, Baggarevarvet, KBC och ospecificerade projekt prognostiserar lagre intékter an
budget.

Realisationsresultatet har en positiv avvikelse med 6 mnkr.
Personalkostnader

Personalkostnaderna &r lagre i arsprognosen i jamforelse med rev arsbudget med 5,8 mnkr,
som beror dels pé anstallningsstoppet, vakanser och sjukfranvaro for framfor allt
verksamheterna fér HR och HR bemanning (4,8 mnkr). Naringsliv (1,5 mnkr), évergripande
planering (0,7 mnkr), ekonomiavdelningen (0,5 mnkr), IT avdelningen (1,8 mnkr). De fackliga
kostnaderna ar hégre med -5,0 mnkr.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader &r lagre i &rsprognosen i jamforelse med rev arsbudget med 7,7 mnkr, som
framfor allt beror pa lagre konsulter da aktiviteter pausats och skjutits fram i tid pa grund av
effektiviseringsuppdraget.

Internrantan

Réantan &r hogre i arsprognosen i jamforelse med rev arsbudget med -1,2 mnkr. Det beror pa
uppskattade 6kade rantekostnader fér exploateringsverksamheten.

Investeringar

Investeringarna bedéms genomféras in lagre omfattning. Reviderad arsbudget 188,7 mnkr i
jAmfdorelse med budget 135,8 mnkr redovisar en negativ avvikelse med 52,9 mnkr. Det ar
investeringarna ledningsnat dar medel flyttas till SBN, GFAB och ABG (14,5 mnkr) och
klimatanpassningar dér projektet blir billigare och vissa kostnader férdelas om inom koncernen
(10 mnkr). Investeringar inom exploateringsverksamheten som har avvikelser &r framfor allt
féljande;

e Vastra Kungsback etapp 2, Gavle Vastra stationsomrade, Forsbacka norra,
Jarvstaglantan etapp 2 samt oférutsedda projekt med fler, redovisar tillsammans en
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positiv avvikelse pa ca 20 mnkr. Vilket framst avses férsening i genomférandet,
senarelaggning av forsaljning av omradena samt att viss konsultkostnad, projektering,
felaktigt har varit budgeterat som anlaggningstillgang.

e Gavlehov Vastra redovisar 10,4 mnkr, vilket beror pa att del av genomférandet ar
férsenat, och skjuts till 2026.

Mer detaljerad information om avvikelserna finns i kommande avsnitt nedan.

7.1.1 Resultatanalys

Sektor styrning och stéd har hanterat besparingskravet pa 2% som motsvarar 11 mnkr for 2025,
som inte berér alla verksamheter. Den totala beslutade ramen for 2025 &r 535,6 mnkr, som &r
fordelade pa avdelningar/verksamheter. | februari beslutades i KS om omféring av
kommunbidraget pa totalt -2,0 mnkr, som bland annat avser hyresavtal for uttrade av lokaler -
1,7 mnkr, hyresavtal for Tullbomsgarden och flygplatsen Rorberg -0,6 mnkr, aktivering av
investeringar 0,4 mnkr. Kommunbidraget per april ar oférandrat och uppgar till 533,6 mnkr

Information om forandringar som skett under perioden som paverkar resultatet:

Sociala avgifter ar forandrade for 2025 med 1,15% som avser pensionskostnad avgiftsbestamd
alderspension och det innebar att verksamheterna kommer ha éverskott i jamforelse med
budget. | vantan p& besked hur kommunen ska hantera 6verskottet sa redovisar
verksamheterna dessa Gverskott dels for perioden, dels i &rsprognosen. For perioden redovisar
de kommunbidragsfinansierade verksamheterna (ej IT) ett dverskott pa 1,3 mnkr och for
helarsprognos 1,2 mnkr.

Personalkostnaderna redovisar ett Gverskott totalt for sektorn pa 4,3 mnkr (varav IT avdelningen
1,8 mnkr). Storsta delen beror p& vakanser pa grund av anstallningsstoppet och sjukfranvaro
(0,8 mnkr, varav IT 0,3 mnkr).

Loneavtalet och 16nedkning &r klar och 3,4% &r redovisad i resultatet for perioden.

Loneenheten har meddelat att sjukfranvarokostnadens utfall har hamnat pa fel konton och
utredning pagar. Aterkoppling sker i maj m&nadsrapportering.

| samband med omréstning kring att behalla flygplatsen i Rérberg eller ej, har kostnad bokats
upp och paverkar resultatet i april 0,45 mnkr for rostrakning.

Summering av resultatet:

o Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 14,3 mnkr

e (IT) redovisar ett resultat pa 0,1 mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 0,2 mnkr och verksamhetskostnader/dvriga intakter
exploateringsverksamhet 8,8 mnkr

e Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 3,9 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intékter markreserv 0,6 mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 27,9 mnkr, i jamférelse med
periodens budget pa 29,7 mnkr. Det innebar en avvikelse med -1,8 mnkr.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrakning januari-april SG
2025 och Manadsuppfoljning exploatering januari-april 2025 SG.

7.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT,
exploatering och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat p& 14,3 mnkr i jamfoérelse med budget 1,7 mnkr, en avvikelse med 12,6 mnkr.

Avvikelsen pa 12,6 mnkr forklaras framst med féljande poster;
Avvikelser pa intaktssidan
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e Intakt for forsaljning ar lagre med -0,3 mnkr, som beror pa dels for upphandlingsstod till
bolagen saknas pa grund av att avtalet inte ar klart.

e Interna bidrag och kostnadsersattningar ar hégre i jamférelse med budget (1,3 mnkr),
dar foljande verksamheter har hogre utbetalda bidrag i jaAmférelse med budget for
perioden, men motsvarande kostnadspost finns och darmed inte resultatpaverkande.
Det avser bostadssociala medel, Gastrike atervinnare/férpackningsavfallshantering och
projektet kompentensutveckling for vikarier.

e Forsaljning av verksamheter ar hogre i jamforelse med budget (0,7 mnkr), som beror pa
att intdkten/faktureringen till bolagen inte ar periodiserad for perioden och jamnas ut
under aret. Det avser dels dataskyddsombud, dels forsakringskostnader.

Avvikelsen pa kostnadssidan

e Lagre personalkostnader totalt fér avdelningarna i jamforelse med budget som
redovisar en avvikelse pa 2,5mnkr, som framfor allt beror pa vakanser och sjukfranvaro.
Avvikelsen fordelas enligt féljande pa HR-avdelningen (1,6 mnkr), HR bemanning (1,4
mnkr), kommungemensam verksamhet (-1,6 mnkr), naringslivsavdelningen (0,7 mnkr),
ekonomiavdelningen (0,2 mnkr) samt dvergripande planering (0,2 mnkr). | beloppet
ingar overskott for pensionskostnad for avgiftsbestamt alderspension med 1,3 mnkr.

e Lamnade bidrag (1,9 mnkr) redovisar en positiv avvikelse som framst beror pa att
medel (1,4 mnkr) for ytteromradessatsningar flyttats over till naringslivsavdelningen fran
1 april och kommer att betalas ut under aret.

e Kop av verksamhet redovisar en avvikelse pa -0,3 mnkr, som avser en hogre kostnad
for Gastrike Atervinnares férpackningsavfallserséttning som beror pé att kostnaderna &r
uppskattade och avvikelser kommer finnas under aret tills verkligt utfall redovisas och
motsvarande kostnadspost finns, sa ej resultatpaverkande.

e Hogre kostnader for hyror och fastighetskostnader (-0,3 mnkr), i jamférelse med budget
som bland annat avser reparationer i Gastrike Raddningstjanst lokaler i Rérberg.

o Ovriga kostnader &r lagre med 7,1 mnkr i jamférelse med budget. Det beror framfér allt
pa lagre kostnader for konsulter och frammande tjanster (6,5 mnkr), i jamférelse med
budget d& verksamhet och aktiviteter pausats och vissa aktiviteter flyttats fram i tid pa
grund av effektiviseringen pa sektorn. Kostnader for hotell, representation,
resekostnader och utbildning ar lagre med 0,6 mnkr. | avvikelsen ingér lagre
konsultkostnader for programmen med 0,2 mnkr for MSP och 0,2 mnkr for SHP.

e Ankomstregistrerade fakturor uppgar till -0,01 mnkr.

Ekonomiska uppféljningen av de tre évergripande programmen;

e Miljostrategiska programmet (MSP) redovisar en positiv avvikelse pa 0,4 mnkr som
framst avser outnyttjade konsultinsatser.

e Sociala hallbarhetsprogrammet (SHP) redovisar positiv avvikelse pa 0,3 mnkr, som
bland annat beror pa lagre personalkostnader i jamférelse med budget pa grund av
sjukskrivning och foraldraledighet. Stadsdelslyftet pa -0,1 mnkr.

e Naringslivsprogrammet, uppféljning gors i maluppfoljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

7.1.1.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinansierade verksamheterna webb
och kundtjanst) har ett negativt utfall p& -0,6 mnkr mot budgeterat -0,4 mnkr. Avvikelsen pa -0,2
mnkr redovisas enligt féljande;

Avvikelser pa intaktssidan (-0,5 mnkr)

e Tjanster, negativt resultat —1,1 mnkr
e Konsulttimmar, negativt resultat -0,7 mnkr
e Projekt XLPM, positivt utfall 0,1 mnkr (ej periodiserade intakter)

Hyra datorer/skrivare/mobiler redovisar positivt utfall 0,6 mnkr, (har motsvarande
kostnadsavvikelse)
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Vidarefakturering redovisar positivt utfall 0,6 mnkr (har motsvarande kostnadsavvikelse)

Pa intaktssidan finns en minskning av intékter fran tjanster pa grund av att verksamheterna
stadat bland sina IT-kostnader. P& grund av att verksamheterna inte efterfragar ITs
konsulttjanster i samma omfattning som vi budgeterat samt att personalen utfér mer internt
arbete sa har aven intakterna for konsulttimmar minskat.

Awvikelser pa kostnadssidan (0,4 mnkr)

Personalkostnader redovisar positivt utfall 1,2 mnkr,

Inhyrd personal/externa konsultkostnader redovisar positivt utfall 0,4 mnkr,
Utbildningskostnader/resor/hotell redovisar positivt utfall 0,3 mnkr.

Okad kostnad for sékerhet -0,4 mnkr

Ovrig férbrukning redovisar positivt utfall 0,3 mnkr

Hyra datorer/skrivare/mobiler har hogre kostnader i jamférelse med budget med -0,6 mnkr (har
motsvarande intéktsavvikelse). Vidarefakturerade kostnader har hégre kostnader i jamférelse
med budget med -0,8 mnkr (ska ha motsvarande intdktsavvikelse men pga. ofas i debitering
skilier det sig nagot)

Vakanser, sjukdomar och en oplanerad pensionsavgang ger ett éverskott p& 1,2 mnkr pa
personalkostnaderna for perioden. Kostnaden for sakerhet (SOC) har 6kat pa grund av fler
enheter under bevakning (-0,4 mnkr).

Ovriga avvikelser beror till storsta delen pa att medel inte forbrukas i samma takt som
budgeterat.

Fran och med 1 april har ej forbrukade medel i Ytteromradessatsningen flyttas over till
Naringslivsavdelningen.

IT avdelningens kommunbidragsfinansierade verksamhetwebb och kundtjanst redovisar ett
utfall 0,7 mnkr i jamforelse med budget 0,1 mnkr, som redovisar en positiv avvikelse pa 0,6
mnkr.

Avvikelse for kostnadssidan

For webb och produktion verksamheten &r avvikelsen 0,2 mnkr och beror pa att
personalkostnader ar lagre i jamfoérelse med budget pa grund av frAnvaro och lagre PO-palagg.
Hogre konsultkostnader avser nytt intranat.

For kundtjanst verksamheten ar avvikelsen 0,1 mnkr som beror pé lagre personalkostnader i
jamforelse med budget pa grund av korttidsfranvaro och lagre PO-pélagg samt hogre kostnader
for inforandet av Flexite.

7.1.1.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser intakter i samband med exploatering, dvs resultatet fran
tomtforsaljning av egna tomter, men &ven medfinansieringsersattning, markanvisningsavgift och
exploateringsersattning for den allméanna platsmarken som extern exploator ersatter kommunen
for, nar kommunen bygger ut den allménna platsmarken enligt exploateringsavtal.

Lagsta vardets princip tillampas vid vardering av omsattningstillgangar och paverkar
exploateringsresultatet.

I ndgra exploateringsomraden byggs gator i syfte att Gverlatas till samfallighetsforeningar.
Dessa Overlatelser kostnadsférs och belastar exploateringsresultatet.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 0,2 mnkr i jamférelse med periodens budget
28,2 mnkr,vilket ger en negativ periodavvikelse med -28 mnkr.

For perioden redovisar Planmyrstigen samt S Hemlingby Handel en markanvisningsavgift 0,2
mnkr, vilket inte var budgeterat.

Ovriga verksamhetskostnader och intakter fér exploateringsverksamheten uppgar till 8,8
mnkr i jamforelse med periodens budget 0 mnkr (0), vilket &r en positiv periodavvikelse pa 8,8
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mnkr.

e Kommunbidrag for perioden &r 6,2 mnkr

e Kostnader fér perioden ar upparbetat med ca -5 mnkr, vilket framst avser
detaljplanekostnader och dess utredningar och 6vriga direkta kostnader.

e Berdknad finansiell kostnad for ar 2025 ar bokférda med -2,4 mnkr for de
nuvardesberaknade medfinansieringarna, dnr 24KS38, vilket avser Tolvforsskogen
Passage 1 med JVG samt dnr 23KS516, vilket avser GC-Passage forbi jarnvégen
Tolvforsbruk, samt ny anslutning till trafikplats Satra- Gavle Vastra.

e Slutlig rekvisition pa -0,3 mnkr for -avtal passage Tolvforsskogen atgnr TRV: 9937, som
ej varit upptaget som avsattning.

e Projektet Godisfabriken redovisar en minskad kostnadspost (se RKR R21) for bidrag till
statlig infrastruktur med 10,3 mnkr, vilket avser foréandring av forutsattningarna i avtalet.
Avtalat belopp som bokades upp som avsattning var 16,5 mnkr, och kostnadsfordes
under 2023 och avsag Stangsling plankorsningsatgarder langs spar 80 pa Brynas.

Under 2025 har Dnr 17KS65-27 slutredovisats av Trafikverket, och den totala kostnaden
landade p& 6,21 mnkr.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intakter som kommunen erhaller vid
markforsalining minskat med bokfort varde av ramark, samt utrangeringskostnader.

Realisationsresultatet for perioden uppgar till 3,9 mnkr i jamférelse med att for perioden ska
verksamheten bidra med 0 mnkr enligt budget, vilket visar en positiv periodavvikelse pa 3,9
mnkr.

e Under perioden har det skett fastighetsregleringar och markforséljning, vilket ger ett
realisationsresultat pa 3,2 mnkr.
e Det har salts en tomtratt som gett ett realisationsresultat pa 0,7 mnkr.

Verksamhetskostnader och intakter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska téacka markreservens internranta och évriga omkostnader vid inkdp och
forsaljning av mark.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt Gvriga intakter ett utfall pa
0,6 mnkr i jamforelse med periodens budget O mnkr (0), vilket visar en positiv periodavvikelse
pa 0,6 mnkr.

e Kommunbidrag for perioden &r 3,3 mnkr

e Under perioden har markreserven erhallit ledningserséattning med 0,013 mnkr.

e Under perioden har markreserven belastats med internranta samt
forsaljningsomkostnader och intern myndighetsutévning med ca -2,7 mnkr.
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7.2 Arsprognos

Resultat (mnkr) Pe:;gﬂf::i Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

Kommunbidragsfinansierad vht 14,3 0 5,0
Summa 14,3 o 5,0
Uppdragsfinansierad verksamhet

IT-avdelningen 0,1 -2,09
Summa 0,1 o -2,9
Exploateringsresultat och

realisationsvinst

Exploateringsresultat 0,2 84,7 51,7
Realisationsresultat markreserv 3,0 0 5,0
Verksamhetskostnad och intakt 8,8 0 11,3
exploatering

Verksamhetskostnad och intakt 0,6 0 1,7
markreserv

Sumima 13,5 84.7 70,0
Resultat 27.9 84,7 2,7

7.2.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for resultatet som uppgar till 72,7 mnkr, i jamforelse
med arsbudget 84,7 mnkr, en negativ avvikelse med -12,0 mnkr. Avvikelsen redovisas i

avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet lamnar en arsprognos pa 5,0 mnkr i jamférelse med
budget 0 mnkr, en avvikelse med 5,0 mnkr, dar verksamheterna beskriver féljande:

Negativa arsprognoser;

Verksamheter med negativa arsprognoser, totalt -8,6 mnkr:

e Administrativa verksamheten lamnar en arsprognos pa -0,7 mnkr som avser dels hogre
kostnader for varutransporter och porto, dels for Sociala hallbarhets verksamheten
redovisas hogre personalkostnader i jamfoérelse med budget.

e HR, kommunens gemensamma verksamheter har lamnat en negativ arsprognos som
uppgar till -7,9 mnkr, varav facklig verksamhet -5,0 mnkr och friskvard -1,5 mnkr samt
foretagshalsovarden -1,4 mnkr. Bedémningen ar att facklig verksamhet kommer 6ka
under aret pa grund av fler aktiviteter och forhandlingar pa grund av det ekonomiska
laget. Foretagshalsovarden har 6kade kostnader och detsamma prognosticeras for

friskvarden.

Positiva &rsprognoser;

Verksamheter med positiva arsprognoser, totalt 13,6 mnkr;

e Sektors ledning och kommundirektor har lamnat arsprognos som uppgar till 5,7 mnkr,
som avser arsprognos for sektorn avseende besparingséatgarder, lagre konsultkostnad
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pa grund av neddragna och aterhallsamma aktiviteter. Det finns osakra poster under
aret som kan komma att férandra arsprognosen, det avser bland annat kostnader i
samband med folkomréstning och réstrakning kring Rorberg.
e Gemensam verksamhet for sektorn har lamnat &rsprognos som uppgar till 0 mnkr.
e Kommunalférbund och 6vriga organisationer lamnar en arsprognos pa 0 mnkr.
e Den politiska verksamheten har lamnat en arsprognos pa 0 mnkr.
e Ekonomiavdelningen lamnar en arsprognos pa 0,5 mnkr, som beror pa bland annat pa

lagre sociala avgifter i jamforelse med budget samt senare tillsattning av vakans pa
enheten planering och uppféljning.

¢ Overgripande planering lamnar en &rsprognos pa 4,0 mnkr, som beror pa dels minskat
behov av konsulter, dels lagre sociala avgifter. Av det tillfalliga kommunbidraget (TA) pa
2 mnkr kommer endast 1 mnkr att nyttjas fér kommunkoncernens ledningsomlaggning
pa grund av Ostkustbanan. Intakten fér energi- och klimatradgivning ar lagre, men
kommer kompenseras med lagre personalkostnader pa grund av vakans.

e HR avdelningen (ledning, utveckling, service mfl) har lamnat en &rsprognos som uppgar
till 1,0 mnkr, som avser lagre sociala avgifter i jamforelse med budget samt vakanser pa
HR-utveckling pa grund av anstéllningsstopp, vakanser, tjianstledighet och sjukfranvaro
pa HR service. Pa kommunikationsenheten avser avvikelsen tjanstledigheter och
sjukfranvaro.

¢ HR avdelningens verksamhet fér bemanning, pooler och kompetensforsorjning lamnar
en arsprognos pa 2,0 mnkr pa grund av lagre kostnad for sociala avgifter i jamférelse
med budget samt vakanser, sjukskrivningar och studieledighet p& grund av
anstallningsstopp samt lagre dvriga kostnader.

e Naringslivsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgar till 0,4 mnkr, som avser
lagre sociala avgifter i jamforelse med budget och lagre personalkostnader pa grund av
kort- och langtidsfranvaro. Avtalet mot bolagen kring upphandlingsstod ar inte klart,
arbetsuppgifterna utfors men ingen intakt har erhallits (1,3 mnkr). Medel for
ytteromradessatsningar har forts éver fran IT fran och med 1 april.

7.2.2 Uppdragsfinansierad verksamhet

Prognosen for IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinaniserade
verksamheterna webb och kundtjanst) uppgar till -3,2 mnkr och redovisas enligt féljande

Awvikelser pa intaktssidan uppgar till -3,4 mnkr

Tjanster —3,6 mnkr

Konsulttimmar -1,3 mnkr

Hyra datorer/skrivare/mobiler 0,6 mnkr, (har motsvarande kostnadssavvikelse)
Vidarefakturering 0,9 mnkr (har motsvarande kostnadssavvikelse)

Under hosten 2024 faststalldes kostnadsbudgeten for IT- och utvecklingsavdelningen och priser
for respektive tjanst sattes utifrdn de nyckeltal/antal tjanster som fanns i debiteringen da. Efter
att IT:s priser faststalldes hosten 2024 har verksamheterna "stadat” ibland sina IT-kostnader
vilket fatt till foljd att antalet tjanster som debiteras 2025 minskat. (volymminskning). Den har
stadningen som till viss del skett i samrad och pa uppmaning av IT har skett i besparingssyfte
for framtiden vilket &r positivt &ven om det under 2025 paverkar IT:s resultat negativt.

Eftersom priserna ar fasta for tjansterna men antalet tjanster som debiteras minskar sd minskar
ocksa IT:s intékter, och prognosen for 2025 ar ett minus for de prisberéknade tjansterna med -
3,6 mnkr. (ca 2%), medan kostnaderna forblir oférandrade pa kort sikt. Det finns tendenser att
stadningen fortsatter och da kommer intakterna att minska ytterligare. Denna prognos utgar
ifrdn hur det ser ut idag.

Av de -3,6 mnkr avser -1,8 mnkr en minskning av intakter fran interna verksamheter inom
kommunen, -1,8 mnkr avser intakter frdn bolag inom koncernen.

Vissa kostnader som till exempel enhetshyra, anvandarlicenser och externa telefonikostnader
debiteras kund motsvarande vad IT betalar, dvs kostnaden "vands ut” till kund med samma
belopp som IT-betalar. Nar IT far en 6kad kostnad for t.ex. enhetshyra for datorer sa okar aven
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intakterna vilket gor att detta inte paverkar IT:s resultat.

Forsaljningen av konsulttimmar har ocksa minskat till foljd av besparingar i verksamheterna som
inte efterfragar projektledare mm i samma utstrackning. Samt att fler personer som (i budget) ar
finansierade med timforséaljning kommer att sluta under aret (oplanerade pensionsavgangar).
Detta leder till en personalkostnadsminskning men eftersom timforsaljningen ocksé upphor sa
minskar aven intékterna.

Avvikelser pa kostnadssidan (+0,2 mnkr)

Personalkostnader 3,2 mnkr

Inhyrd personal/externa konsultkostnader -1,0 mnkr (Datacenter)
Okad kostnad for sakerhet -0,4 mnkr

Ovrig férbrukning -0,1 mnkr

e Hyra datorer/skrivare/mobiler -0,6 mnkr (har motsvarande intaktsavvikelse)
e Vidarefakturerade kostnader -0,9 mnkr (har motsvarande intéaktsavvikelse)

Det nya l6neavtalet ger en 16nedkning pa 3,4 % vilket ar 0,6 % hogre an budget, det gor att
I6nekostnaderna blir hogre och avvikelsen pa personalkostnader minskar till 3,2 mnkr i
prognosen. Anledningen till det stora dverskottet ar sjukfranvaro, fyra oplanerade
pensionsavgangar samt en uppsagning dar vi raknar med att det kommer att bli ett "glapp”
mellan avslut och tillsattande av ny personal pa tjansterna. Sankt PO-palagg bidrar till
Overskottet med ca 0,5 mnkr.

Kostnader for att installera det nya datacentret har tillkommit med 1,5 mnkr i konsultkostnader.
Kostnaden for sékerhet har 6kat med 0,8 mnkr men pareras genom att andra planerade
atgarder stélls in skjuts pa framtiden och underskottet blir -0,4 mnkr mot budget. | samband
med nytt avtal for telefonin har en del kostnader som inte var budgeterade belastat avdelningen
(utbildning, licenser) -0,2 mnkr. | 6vrigt fortsatt allman aterhallsamhet och ett aktivt arbete for att
minska kostnaderna.

Kommunbidragsfinansierade IT verksamheten

e Webb och produktion har arsprognos pa 0,1 mnkr, som avser lagre
personalkostnader pa grund av vaknas. Ett verskott pa grund av sankt PO-palagg i
jamfdrelse med budget samt hdgre konsultkostnader for nya intranatet.

e Kundtjanst har en arsprognos pa 0,2 mnkr pa grund av lagre personalkostnader, sankt
PO-pélagg i jamforelse med budget. Det finns en viss osékerhet kring IT-kostnaderna
for Micc och Flexite och telefonikostnader.

7.2.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 51,7 mnkr i jamforelse med arsbudget 84,7 mnkr
vilket ger negativ prognostiserad arsavvikelse pa -33 mnkr.

Budgeterade intakter 2025 uppgar till 89,3 mnkr, budgeterat bokfort varde att kostnads fora
(kostnad sélda tomter) var 4,6 mnkr.

Nedan beskrivs de exploateringsomraden som berdrs av prognosavvikelser som paverkar
exploateringsresultatet under 2025.

Forséljning av tomtmark: Vid prognostillféllet prognostiseras forsaljningsintakter pa 17 mnkr,
arsbudgeten uppgar till 19,5 mnkr, vilket ar en negativ arsavvikelse pa -2,5 mnkr.

e Ersho etapp 4 och Hemlingby Bostéader berdknar tomtférsaljning under 2025.
e FoOr Tallharen skjuts prognosen for intakter till 2026.

Budgeterat anskaffningsvardet for de exploateringsomraden som var tankta att saljas under
2025 var -4,5 mnkr. Prognosen ar att -3,1 mnkr kostnadsfors i samband med forsaljning, vilket
avser Hemlingby bostader och Ersbo etapp 4.

e Projekten Tallharen, Storsand och Arla har byggt/ska bygga gator i syfte att Gverlatas till
samfallighetsféreningar, da huvudmannaskapet inte ska vara kommunalt. | samband
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med Overlatelsen kostnadsfors upparbetade tillgangar, vilket i nulaget beréknas bli -6,9
mnkr under 2025

Exploateringsersattning och markanvisningsavgift. Vid prognostillfallet prognostiserar
exploateringsverksamheten 44,7 mnkr under 2025 i exploateringsersattning och
markanvisningsavgift.

Arsbudgeten ar 69,7 mnkr, vilket ger en negativ &rsavvikelse p& -25 mnkr.

e Godisfabriken, Kungsback Vastra, Skogslundshéjden, Norrtull och Jarvstagléantan etapp
2 prognostiserar exploateringsersattning pa 44,2 mnkr.

e Upphandlingen fér Gavlehov Vastra drar ut pa tiden och en slutbesiktning kommer inte
att ske under 2025, vilket innebéar att exploateringsersattningen skjuts fram till 2026.
Aven Godisfabriken, Baggarevarvet, KBC och ospecificerade projekt prognostiserar
lagre intéakter an budget. Totalt -25 mnkr.

e S.Hemlingby handel och Planmyrstigen prognostiserar en markanvisningsavgift 0,5
mnkr, vilket inte var budgeterat.

Exploateringsverksamhetens driftkostnader och 6vriga intékters arsprognos uppgar till
11,3 mnkr, i jamforelse med arsbudget 0.Fé6ljande avvikelser redovisas, vilka tillsammans ger en
arsawvvikelse pa 11,3 mnkr.

e De projekt som redovisar en mindre negativ prognos -0,7 mnkr, vilket beror pa hogre
konsultkostnader/hdgre interntid/samt évriga direkta kostnader och
detaljplanekostnader &r Tolvforsskogen, Duvbacken, Hemlingby bostader, S Hemlingby
Handel samt det nya projektet Pukslagarvagen.

e Forsbacka Norra redovisar en negativ avvikelse pa -0,38 mnkr vilket beror beraknat
hdgre konsultkostnader &n tidigare beréknat.

e Gavle Vastra Stationsomrade redovisar en negativ avvikelse pa -1,9 mnkr vilket beror
pa hogre kostnader for detaljplan &n tidigare aviserat.

e De projekt som redovisar en positiv avvikelse med 4 mnkr ar Gavlehov Vastra. Vastra
Kungsback, Syndicus, Godisfabriken (avser medfinansieringsavtal), Gavle Hamn (pga
ej startat) KBC (avslutat) Arla och Tallharen (budgeterad kostnad redovisas i
exploateringsresultatet som bidrag till samféllighetsférening).

e Projektet Godisfabriken redovisar en minskad kostnadspost (se RKR R21) for bidrag till
statlig infrastruktur med 10,28 mnkr, vilket avser forandring av forutsattningarna i
avtalet. Avtalat belopp som bokades upp som avsattning var 16,5 mnkr, och
kostnadsfordes under 2023 och avsag Stangsling plankorsningsatgarder langs spar 80
pa Brynas. Under 2025 har Dnr 17KS65-27 slutredovisats av Trafikverket, och den
totala kostnaden landade pa 6,21 mnkr.

Markreservens realisationsresultats arsprognos uppgar till 5,9 mnkr i jamforelse med
arsbudget 0 mnkr, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 5,9 mnkr.

Den positiva arsavvikelsen pa 5,9 mnkr beror pa att infor budgetering av forsaljning av mark, sa
var prognosen for intakter s& oséker, sa budgeten lades med ett realisationsresultat pa 0 kr.

Nedan redovisas prognos for realisationsresultatet under aret:

e Prognosen ar ett realisationsresultat med 5,3 mnkr fran fastighetsregleringar och
fastighetsforsaljningar
e Prognosen &r ett realisationsresultat med 0,6 mnkr fran forsaljning av en tomtratt.

Markreservens Ovriga intékter och verksamhetskostnaders arsprognos uppgar till 1,7 mnkr
i jamforelse med arsbudget 0 mnkr (0).

e Vid prognosdatum bedéms hdgre internrénta an budget -1,2 mnkr, samt lagre
forsaljningsomkostnader och kostnader for intern myndighetsutévning vid inkdp av mark
med 2,9 mnkr mindre &n budget.

Om markinkop, samt forsaljning av mark uppgar till samma niva som nu infér 2026, sa frigéres
ca 1,7 mnkr i kommunbidrag till KS besparingsting (om inte markreserven erséatts for
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internrantan)

8 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 250430 Budget 2025 Prognos 2025

10 001 Inkdp Markreserv -0,07 -10,0 -10,0
10 401 Omklassificering mark 0,02 0 0,02
18 438 Ledningsnat 0 -15,0 -0,5
10 294 Gavlehov vastra, ramark -0,01 0 0
10 111 Investering SG 6vrigt -0,2 -15 -15
10 277 Klimatanpassningar 0 -10,0 0
oo ot :
10 323 Upphandlingsplan 2.0 0 -0,4 -0,4
10 315 Coreswitchar 2025 0 -1,3 -1,3
10 316 Datacenterswitchar 2025 0 -4,0 -4,0
18 081 IT-investeringar 0 -3,2 -3,2
Summa Investeringsverksamhet -0,26 -51,4 -26,88
Egrr)rl]g;?eringsverksamhet 17,0 -137.3 -108,9
Totalt -17,26 -188,7 -135,78

* Kolumnen Budget 2025, ar reviderad budget 2025.

8.1 Investeringar (exkl inkdép mark- och exploateringsverksamhet)

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for investeringar pa foljande;

Arsprognos for investeringar (exkl exploateringsverksamhet) uppgar till 135,78 mnkr, i
jamforelse med arsbudget 188,7 mnkr, en avvikelse med -52,9 mnkr.

8.1.1 Investeringar for kommunbidragsfinansierad verksamhet

Investeringarna uppgar till 0,2 mnkr i jamférelse med periodens budget 10,9 mnkr. Avvikelsen
uppgar till 10,7 mnkr. Avvikelsen beror pa foljande;

Investeringar SG ovrigt uppgar till 0,2 mnkr i jamforelse med budget 0,5, en avvikelse
pa 0,3 mnkr

Klimatanpassningar uppgar till 0 mnkr i jamférelse med budget 3,3, en avvikelse med
3,3 mnkr

Ledningsnat uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med budget 5,0 mnkr, en avvikelse med 5
mnkr

En robust organisation/krisberedskap uppgar till 0 mnkr i jamférelse med budget 2,0
mnkr, en avvikelse med 2 mnkr), dar 4 mnkr ska ombudgeteras till LG (SBN).
Upphandlingar paborjade.

Upphandlingsplan 2.0 uppgar till 0 mnkr i jamférelse med budget 0,1, en avvikelse med
0,1 mnkr, &r inte pabdrjad annu.

8.1.2 Investeringar for uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

Investeringarna uppgar till 0 mnkr i jamforelse med periodens budget 2,8 mnkr. Avvikelsen
uppgar till 2,8 mnkr. Avvikelsen beror pa att framfor allt foljande projekt ej har paborjats:
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e Itinvesteringar uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med budget 1,1 mnkr, en avvikelse med
1,1 mnkr

e Datacenterswitchar 2025 uppgar till 0 mnkr, i jamforelse med budget 0,4 mnkr, en
avvikelse med 0,4 mnkr, ar budgeterad fran 202507.

e  Coreswitchar 2025 uppgatr till 0 mnkr, i jamférelse med budget 1,3 mnkr, en avvikelse
med 1,3 mnkr, budgeterad fran 202506.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppfdljning januari-april SG 2025.
8.1.3 Investeringar Exploateringsverksamheten

Markreserven redovisar 0,055 mnkr i perioden i jamférelse med arsbudget p& 10 mnkr.
Prognosen for aret ar 9,9 mnkr, vilket ar en arsavvikelse pa 0,026 mnkr.

Prognos ink6p av mark uppgar till 10 mnkr for aret.
Omklassificering av mark

| perioden har omklassificering fran markreserv till omsattningstillgang skett for Norrlandet
2:1 5290 kvm, med 0,026mnkr vilket gor att markreserven har minskat, och omsattningstillgang
har 6kat motsvarande.

Exploateringsverksamhetens investeringar i anlaggningstillgangar uppgar till 17,0 mnkr for
perioden. Prognosen vid slutet av aret ar 109 mnkr, i jamforelse med arsbudget 137,3 mnkr,
vilket ar en arsavvikelse pa 28,3 mnkr.

Nedan redovisas de stdrsta prognostiserade arsavvikelserna:

e Gavle strand etapp 2, -3,6 mnkr. Prognosen ar att budget for genomférandet under
2025 ar for lag.

e Planmyrstigen redovisar -2,4 mnkr vilket avser forsening i genomférandet fran aret
innan.

e Ersbo etapp 4 redovisar -2,1 mnkr, vilket bland annat beror pa tidigarelaggande av
dagvattenavledning beroende av kommande beslut.

e Skoglundshéjden, Syndicus, S Hemlingby Handel och Duvbacken redovisar
tillsammans en negativ prognos pa ca -1 mnkr.

e Vastra Kungsback etapp 2, Gavle Vastra stationsomrade, Forsbacka norra,
Jarvstaglantan etapp 2 samt ofdrutsedda projekt med fler, redovisar tillsammans en
positiv avvikelse pa ca 20 mnkr. Vilket framst avses forsening i genomforandet,
senarelaggning av forsaljning av omradena samt att viss konsultkostnad, projektering,
felaktigt har varit budgeterat som anlaggningstillgang.

e Gavlehov Vastra redovisar 10,4 mnkr, vilket beror pa att del av genomférandet ar
férsenat, och skjuts till 2026.

e Godisfabriken redovisar en positiv avvikelse pa 6,7 mnkr, som en foljd av att projektet
under 2025 kommer producera allman platsmark till en lagre kostnad och snabbare &n
budgeterat.

Exploateringsverksamhetens investeringar pa omséttningstillgang

Investeringarna i omsattningstillgangar uppgar till 0,2 mnkr for perioden. Prognosen for helar
uppgar till 54,5 mnkr i jamforelse med arsbudget pa 51,5 mnkr, vilket &r en arsavvikelse pa -3
mnkKr.

De storsta avvikelserna beror pa:

e Vid Vastra Kungsback ar prognos arsavvikelse -5,9 mnkr, vilket beror hégre utgifter for
inkdp och omklassificering av mark som ska séljas, samt bland annat hantering av
deponi.

e Tallharen redovisar en negativ avvikelse pa -2,5 mnkr, vilket avser bade hogre
kostnader for avverkning, samt schakt och anslutningsavgifter for omradet som ska
séljas, samt hdgre kostnader for gatan som ska overlatas till samfallighetsforening, da
det finns behov av att spranga i berget.

e Ersho etapp 4 prognostiserar 6,8 mnkr lagre for utgifter pa tomtmark bland annat pa
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grund av senarelagt genomfdrande beroende av beslut.

e Storsand och Arla prognostiserar -1,4 mnkr vilket beror pa kostnad for justering av
moms pa grund av Overlatelse av investeringsvara samt kostnad for gata som ska
overlatas till samfallighetsforening.

Omklassificering av mark

e | perioden har omklassificering fran markreserv till omsattningstillgang skett for Arla-
Norrlandet 2:1 5290 kvm, med 0,026 mnkr vilket gor att markreserven har minskat, och
omsattningstillgang har 6kat motsvarande.

9 Forvantad utveckling

Den forvantade utvecklingen fér kommunstyrelsen ar att de egna verksamheterna kommer att
lamna ett Gverskott i forhallande till budget under aret.

Den ostadighet som rader pa varldsmarknaden med pausade/pagéende tullavgifter samt
starkare svensk krona mot dollarn ser vi dagslaget inte som ett hinder eller stérre oro for den
egna verksamheten. Men effekter av den kan spegla av sig infor kommande verksamhetsar.

10 For verksamheten viktiga nyckeltal

2025

2021 2022 2023 2024 2026 2027 2028
el Utfall | Utfall | uttall | utall | 79" | plan | Plan | Plan
Sjuklon (tkr) 1190 | 1270 | 1042 *
Sjuklén av
manadslon i % 0.8% 0.7% 0.5% :
Overtidsersattning 903 559 563 137
(tkr)
Resekostnader 777 440 391 60
(tkr)

2025 Prognos = Utfall jan-april 2025

* Sjuklén samt andel sjuklon av manadslon ar felaktig for 2025, utredning pagar centralt.

Resekostnaderna ar halverade jamfort med samma period foregaende ar vilket tyder pé att
restriktiviteten haller i sig och namnden anammar digitala verktyg istallet jamfort med fysiska
traffar. En sadan stor verksamhet har otroligt laga resekostnader under 4 manader. Hogst
resekostnader har Overgripande planering med 22 tkr, foljt av Administrativa avdelningen med
10 tkr tatt foljit av Naringsliv med 8 tkr.

Overtidsersattningen har sjunkit med 30% jamfort med samma period féregéende ar och det
syns tydligast inom IT-avdelningen som ifjol hade en stor workload under den perioden. | dvrigt
sa ar det inom HR och dess pool som drar 6vertid &ven om den har minskat. Fokus ligger hela
tiden pa att bemanna ratt och anpassa resurserna utifran efterfragan.
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