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1 Inledning

Kommunsverige befinner sig i fortsatt svart Iage. Det rader utmanande ekonomiska
forutséattningar och ett nationellt sékerhetslage som ar det sémsta sedan andra véarldskriget med
krig i vart naromrade. Detta parallellt med krav pa verksamhetsutveckling inom flera vasentliga
omraden av den kommunala verksamheten stéller minst sagt utmanande krav vad galler
prioritering, ledning och styrning. | det langre perspektivet riskerar ocksa den demografiska
utvecklingen att omkullkasta vart satt att bedriva verksamhet pa.

Manga viktiga fragor kraver lésningar for att framja en hallbar och inkluderande
samhaéllsutveckling. Det handlar bland annat om tillracklig finansiering for att tillgodose
befolkningens behov. Detta inkluderar investeringar i infrastruktur, sociala tjanster, skolor och
andra offentliga tjanster samt anpassningar till de klimatférandringar som sker och minimera
dess negativa effekter. Det osdkra omvarldslaget kréaver skyndsam uppbyggnad av den
kommunala delen av det civila forsvaret.

Kompetensforsorjning i tillracklig omfattning ar ett annat omrade som blir direkt avgérande for
hur val Gavle kommun kommer att klara av att fullflja det kommunala uppdraget.
Kompetensforsorjning handlar om att hantera behovet av stora numerarer av medarbetare som
kommer att behovas utifrdn demografiska forutsattningar men ocksa att hitta medarbetare som
besitter ratt kompetens som matchar organisationens behov. Gavle kommun behdver vara en
larande organisation dar medarbetare ges mojlighet att utvecklas éver tid- inte minst utifran
perspektivet att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Digitalisering namns ofta som losningen pad manga problem men man méaste samtidigt vara
medveten om att digitalisering inte gors av sig sjalv. Dels kravs nationella initiativ for utbyggnad
av en nationell it-infrastruktur men kommunerna star ocksa infor utmaningar nar det galler att
omfatta digitaliseringen och anvanda teknologi for att forbattra offentliga tjanster och samarbete
med befolkningen. Har & det Kommungemensamt handslag for valfardsutveckling genom
digitalisering, som Gavle kommun ingar i, ett viktigt steg pa vagen.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgar fran de av kommunfullméaktige faststallda
kommunovergripande malen samt nedbrytningar av dessa mal. Utéver detta anger
kommunplanen aven finansiella mal. De finansiella malen ska sakerstélla en langsiktig
hushallning av skattemedel och andra intakter, att en god ekonomisk balans rader inom
kommunkoncernen och att verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. En god
styrning och uppféljning ar en forutsattning for att ge en rattvisande bild av verksamheten.

Kommunstyrelsen har ansvar for att félja de finansiella malen enligt fullméktiges beslut och
reagera och agera om de riskerar att inte uppnas. Kommunstyrelsen foljer [opande upp
verksamheterna i namnder och bolag, framst genom manadsrapportering, men ocksa i delars-
och arsbokslut dar rapportering sker till kommunfullméktige. Uppfoljningen genom
manadsrapportering och delars-och arsbokslut skall utgéra grunden for beslut om andrade mal,
uppdrag och ekonomiska forutsattningar. Darmed kommer uppféljningen aven att ligga till grund
for kommande beslut om kommunplan. Planerings- och uppféliningsprocessen ska saledes ses
som en I6pande process.

For tjanstemannaorganisationens utvecklingsomraden- se avsnitt 5 Utvecklingsomraden.
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2 Strategiska namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

2.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hég
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

2.1.1.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge alla
barn och elever en utbildning av hég kvalitet, vara likvardiga
och kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

Beskrivning

Kommunstyrelsen bedriver ett arbete med att utveckla analys och statistik utifran allmanna
nationella data och lopande automatiserad uppféljning fran forvaltningen. Genom detta arbete
kan kommunstyrelsen tillhandahalla data pa stadsdelsniva (och ibland &nnu mer nedbrutet) och
med tidigare svaratkomlig data som tex trangboddhet, som kan hjalpa saval politik som
tjanstemannaorganisation att anvanda en bra kunskapsbas i saval beslutsfattande som
organisering vilket kravs for att kunna ha en skola som ar likvardig och som kompenserar for
olika bakgrund och férutséttningar.

Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
ska utarbeta data
pa stadsdelsniva
som verktyg for
analys och
beslutsfattande.

2.1.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

2.1.2.1 Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och nérvaron i
skolan ska dka.

Beskrivning

Kommunstyrelsen bedriver en rad aktiviteter genom det sociala hallbarhetsprogrammet. Dessa
aktiviteter syftar till att nd malet om att tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka. Aktiviteterna
ror olika omraden och har olika karaktar. Det handlar dels om att ta fram metoder och stodja i
metodutveckling (t.ex. barnréattsuthildning och att vara mentorer for olika metoder sdsom Agera
Tillsammans eller Machofabriken). Det handlar dels om aktiviteter som direkt ndr malgruppen
barn i forskola och skola sdsom Rorelsesatsningen i skolan och Cykelprojektet.

Utfall 2023 Utfall 2024  Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsens
insatser ska riktas
an mer till skolor
dar skolnarvaron
ar problematisk
och dar
skolresultaten ar
laga
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2.1.3 Arbetsmarknadens behov ska &n mer styra vagledning till och
innehall i utbildningar

2.1.3.1 Kommunstyrelsen ska utga ifran att arbetsmarknadens behov
ska an mer styra vagledning till och innehall i utbildningar

Beskrivning

Ett kommunovergripande arbete kring praktiksamordning har under 2023 pabérjats och
analysen av hur Gavle kommun skall arbeta vidare finns klar. Praktiksamordning &r en stor
fraga och traffar manga malgrupper. Det handlar om allt fran prao till Arbetsplatsforlagt larande
(APL), Larande i arbete (LIA), Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) och examensarbeten med
mera. Arbetet med praktiksamordning ar viktigt utifrén flera skal. Dels & kommunen skyldiga att
tillhandahalla praktikplatser inom vissa omraden, det ar ocksa en forutsattning for att kunna
bedriva vissa utbildningar pa gymnasieniva och dar behéver kommunen i egenskap av
arbetsgivare ta ett storre ansvar for att ta emot olika typer av praktikanter. Ur ett
naringslivsperspektiv ar praktiksamordningen viktig utifran att vi ska ha ett bra stod till foretag
som tar emot elever och praktikanter fran Gavles kommuns olika utbildningar och vi behéver
ocksa ha en samordnad kommunikation till naringslivet. Kommunstyrelsen kommer att ansvara
for samordningen rérande denna fraga.

Utfall 2023 Utfall 2024  Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsens 100 %
arbete ska

resultera i fler

praktikplatser i den

kommunala

organisationen

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

2.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbéattras i alla stads- och
kommundelar

2.2.1.1 Kommunstyrelsen ska verka for att barn och ungas livssituation
ska forbéattras i alla stads- och kommundelar

Beskrivning

Kommunstyrelsen bedriver en rad aktiviteter genom det sociala hallbarhetsprogrammet. Dessa
aktiviteter syftar till att nd malet att barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar skall nds. Aktiviteterna &r av sadan karaktar att de framst handlar om att et
handlar om att ta fram metoder och stddja i metodutveckling (t.ex. rutiner/riktlinjer for
suicidprevention, utbilda i psykisk hélsa férsta hjélpen och utvecklande av sociala
konsekvensanalyser att anvanda i planering och beslut. Vissa av aktiviteterna har direkt baring
pa malgruppen. Dit hor bland annat delat av det som gors inom ramen for stadsdelslyftet i
Andersberg dar man bland annat arbetar med forstarkt myndighetsnarvaro, Métesplats 0-100
och allaktivitetsyta.

Utfall 2023 Utfall 2024  Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsens
aktiviteter ska na
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Utfall 2023 Utfall 2024  Malvéarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

fler stads- och
kommundelar

2.2.2 Samhallet ska moéta psykisk ohdalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

2.2.2.1 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallet ska mota psykisk
ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

Beskrivning

Kommunstyrelsen bedriver en rad aktiviteter genom det sociala hallbarhetsprogrammet. Dessa
aktiviteter syftar till att nd malet att samhallet ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk
med en bredd av tidiga férebyggande insatser skall nas. Aktiviteterna ror olika omraden och har
olika karaktéar. Det handlar dels om att ta fram metoder och stddja i metodutveckling t.ex. att ta
fram material kopplat till heder och hedersrelaterat vald). Det handlar dels om aktiviteter som
direkt nar medborgarna och kan verka trygghetsskapande och forebyggande. Hit hor
exempelvis Shanazi hjéltar, trygghetsvandringar och kommunala ordningsvakter. Tillsammans
med Region Géavleborg drivs ocksa ett projekt kopplat till kdnsstympning.

Utfall 2023 Utfall 2024  Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
ska starka det
brottsforebyggande
arbetet

2.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevéanlig kommun

2.2.3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Beskrivning

Gavle kommun &r sedan tidigare medlemmar i det internationella natverket for aldrevanliga
stader/lkommuner. Samordningen och ansvaret fér Gavle kommuns handlingsplan for arbetet
sker genom Kommunstyrelsen och inom det sociala hallbarhetsprogrammet. Teman pa de
aktiviteter som bedrivs for att nd malet att Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun &ar fragor
kopplat till:

- Minska ofrivillig ensamhet
- Volontarverksamhet
- Framtagande av digitala verktyg/utbildningar for att 6ka den digitala inkluderingen.

Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvéarde Malvéarde Malvéarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
ska verka for mer
samverkan med
civilsamhallet
kring insatser
som gynnar aldre.
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2.2.4 Personer med funktionsnedséattning ska ha storre inflytande dver
frAgor som beror dem

2.24.1 Kommunstyrelsen ska se till att personer med
funktionsnedséattning ska ha storre inflytande 6ver fragor som
berér dem

Beskrivning

Samordningen och ansvaret for att na malet att personer med funktionsnedsattning ska ha
storre inflytande over fragor som berér dem sker genom Kommunstyrelsen och genom det
sociala hallbarhetsprogrammet. Aktiviteter som bedrivs for att nd malet att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande éver fragor som berér dem:

- Kommunala Funktionsrattsradet

- Sociala konsekvensanalyser i planeringsprocesser

Utfall Utfall Malvéarde Malvéarde Malvéarde Malvéarde

Indikator 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen ska
erbjuda
kommunkoncernen
metodstdd och
kunskapsstéd i syfte att
alla delar av koncernen
ska forstarka sitt fokus pa
funktionsrattsperspektivet.

2.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2.25.1 Kommunstyrelsen (och Gavle kommun) ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Beskrivning

Gavle kommuns arbetsgivarpolitik styrs fran Kommunstyrelsen. En langsiktig
kompetensforsorjningsstrategi ar framtagen for att fokusera pa en framgangsrik
kompetensforsdrjning och genom det skapa de béasta férutsattningarna for att géra Gavle
kommun till en attraktiv arbetsgivare. | det arbetet ingar ocksa att analysera hur Gavle kommun
som arbetsgivare kan stédja och mdojliggdra for personer med funktionsnedsattning att hitta och
utvecklas i olika tjanster inom Géavle kommun.

En viktig del i kompetensforsorjningsplanen ar att behalla och utveckla befintliga medarbetare.
En god arbetsmiljo ar en framgangsfaktor for att behalla medarbetare.

Det finns sedan tidigare en analys av sjukfranvaron i Gavle kommun och utifrdn den kommer
Kommunstyrelsen att under 2024 ta fram en handlingsplan med omraden som traffar olika
organisatoriska nivaer i organisationen att arbeta vidare med. Det handlar bland annat om hur
chefer bor arbeta med korttidsfranvaro. Utbildningsniva och ledarutveckling for chefer har direkt
baring pa halsa och sjukfranvaro. Darfor ar kompetensutvecklingsinsatser for chefer en del av
handlingsplanen. Rehabsamordnarnas arbete i att stétta organisationens chefer i
rehabiliteringséarenden fortsatter att utvecklas, detta i samarbete med foretagshéalsovarden.

Arbetet med att pa enhetsniva genomfora SKR:s verktyg "Anvand kompetensen ratt” fortsatter
for att sakra att vi arbetar med rétt frdgor pa, minimera stressmoment och ta tillvara pa
kompetensen som finns.
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Ett sétt att minska andelen timvikarier sker genom ett fortsatt arbete med att se dver
bemanningsprocessen och delarna kring schemalaggning och franvarohantering. Detta handlar
i praktiken om att analysera och ta fram vagledningar for hur vi som arbetsgivare beviljar
sjukfranvaro, tjanstledigheter etc. Ett arbete har dven paborjats med att se 6ver hur vara
timvikarier introduceras och utbildas for att ha ratt forutsattningar att stanna kvar i en
tillsvidareanstallning. Detta arbete kommer att fortgd under 2024.

Utfall 2023  Utfall 2024 Malvéarde Malvéarde Malvéarde Malvéarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
ska ta fram
konkreta mal for
minskad
sjukfranvaro,
farre timvikarier
och for okad
andel
medarbetare som
arbetar heltid

2.3 Patagligt forbattrat féretagsklimat i Gavle

2.3.1 Battre forutsattningar ska skapa maojligheter for fler foéretag att
etablera sig i Gavle

2.3.1.1 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att battre forutséattningar
ska skapa mojligheter for fler foretag att etablera sig i Gavle

Beskrivning

Under 2023 togs beslut pa tjanstemannaniva om inférandet av en ny etableringsfunktion, med
syfte att skapa snabbare och tydligare beslut kring etableringsfragor for foretag som vill vaxa
eller etablera sig inom Gavle kommuns granser.

Arbetet med att implementera och driftsétta etableringsfunktionen fortsatter 2025 och syftar till
att bidra till Kommunstyrelsens mal att mojliggora for att battre forutsattningar ska skapa
majligheter for fler foretag att etablera sig i Gavle skall nas.

Inom ramen for arbetet implementeras en ny etablerings- och investeringsfrimjande strategi
samt att arbete pagar for att prioritera och balansera sa att ratt verksamhetsmark finns till
forsaljning. Ytterligare ett viktigt omrade &r det strategiska arbetet for mer effekt till Gavle och
regionen.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsens 80 %

etablerings- och
investeringsframjande
strategi driftsatts.
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2.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling ska férbattras inom hela
kommunkoncernen

2.3.2.1 Kommunstyrelsen ska mdjliggora for att service, kommunikation
och aterkoppling ska forbattras med foretagen

Beskrivning

For att nd Kommunstyrelsens mal att mojliggora for att service, kommunikation och aterkoppling
ska forbattras genomfors ett antal aktiviteter:

- Foretagsservice fortsatter att utvecklas med syfte att skapa basta mdjliga service och
kundbemotande bade i enklare drenden och samordningsarenden.

- Utbildning Service till foretag fortsatter och inbegriper handlaggare fran kommunkoncernen
med foretagskontakter. Utbildningen &ar upphandlad och bedrivs 2025 av Tillvaxt och tillsyn.
- Etableringsfunktionen kompletterar Féretagsservice nar det galler foretagsarenden som
handlar om re-etableringar och nyetableringar.

- Foretagsbesdk och foretagsdialoger forsatter att genomféras inklusive foretagsbesok
tillsammans med kommunledningen. Besoken har flera syften, bland annat att fanga upp
foretagsarenden och andra fragor i tidiga skeden. Vi fortsatter att utveckla effekthemtagningen
av foretagsbestk inom kommunorganisationen

- Fortsatt arbete med att forbattra Gavle kommuns externa kommunikation utifran ett
tillganglighetsperspektiv.

Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
ska ytterligare
véaxla upp arbetet
med
foretagsbesok
och metoder for
att aterkoppla
synpunkter till
foretag

2.3.3 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensférsorjning

2.3.3.1 Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning

Beskrivning

Malet om att Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet for en battre
kompetensforsorjning gar delvis in i andra mal. For beskrivning se avsnitt 2.1.3.1 Rérande
praktiksamordning.

Uttver det s& genomfors aktiviteter for att utveckla kompetensforsérjningsomradet ut ett
naringslivsperspektiv. Detta sker genom samarbete med Hogskolan i Gavle (samarbetsavtalet)
och med foretag och naringslivs/foretagarorganisationer genom bland annat med
foretagsbesok, platsvarumarkesarbete och branschrad.

Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
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Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2025 2026 2027 2028
ska bedéma

behovet av fler
branschrad och
starka arbetet i
befintliga
branschrad

2.3.4 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

2.3.4.1 Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

Beskrivning

For att nd malet att Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar sund
konkurrens bedrivs flera aktiviteter:

- Arbetet med Gavle kommuna nya e-handelssystem fortsatter for att géra det lattare for
bestéllare att gora ratt och géra kommunen till en mer professionell affarspartner.

- Fortsatt avtalskontroll i de omraden dar ansvaret finns pd kommunstyrelsen (kost- och
stadentreprenadavtalen).

- Leverantdrsdialoger for att fa battre bild av hur en specifik marknad ser ut.

- Genom Gavles upphandlingsrad inhamta synpunkter och inspel hur fortsatta utveckla den
offentliga affaren som en del i att utveckla foretagsklimatet.

- Utbildning och utveckling av referensgruppsdeltagare och referensgrupper.

- Fortsatta och utveckla "Anbudsskolan” for féretag som vill borja gora affarer med Géavle
kommun.

Vidare sa bedrivs ett arbete med att utveckla arbetet kopplat till miljokrav i upphandling for att
exempelvis bidra till minskat anvandande av engangsartiklar och mer cirkular hantering av
textilier.

Utfall Utfall Malvéarde Malvéarde Malvéarde Malvéarde

e 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
ska utvardera
inkdps- och
upphandlingspolicyn

10
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2.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

2.4.1 Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

2.4.1.1 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen bidrar
till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter.

Beskrivning

For att n& detta mal behover det interna samarbetet i dessa fragor 6ka. Det analysunderlag som
tagits fram inom ramen for sociala hallbarhetsprogrammet (se avsnitt 2.1.1.1) haller p& att
foérankras och integreras i samhallsplaneringen. Vidare behdver det sociala
hallbarhetsperspektivet sarskilt beaktas i val av exploateringsprojekt och nya bostadsomraden.
Prioriteringsgrunder ska fardigstéllas och bestéllning av exploateringsprojekt behdver utvecklas
i syfte att jobba med social hallbarhet i tidiga skeden. Vad galler omvandling och renovering av
befintligt bestand &r det viktigt med fortsatt samverkan med Gavlegardarna. Arbetet med
medborgardialog ska prioriteras och blir en viktig del i 6versiktsplanearbetet dar sarskilt fokus
bor vara grupper som annars inte kommer till tals, eller ar svara att nd. En bred representation i
dialog och samradsprocesser i tidiga skeden skapar en battre bild 6ver nulaget och vilka
atgarder som kravs for att strava mot malet.

Utfall Utfall Malvéarde Malvéarde Malvéarde Malvéarde

e el 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
ska integrera sociala
hallbarhetperspektivet
i samhéllsplaneringen
genom att ta fram
prioriteringsgrunder
samt ta med det som
ett krav i bestéllninga
av
exploateringsprojekt.

2.4.2 Gavle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten
och energi.

2.4.2.1 Kommunstyrelsen ska arbeta for en héallbar och robust tillgang
till vatten och energi.

Beskrivning

Malet att kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust tillgang till vatten och energi
kommer bedrivs genom en rad aktiviteter. Majoriteten av dessa aktiviteter ar av utredande och
kunskapsinsamlande karaktar under ar 2025. Nedan foljer ndgra exempel:

En handlingsplan for vatten ska tas fram.

Fortsatt arbete med risk- och sarbarhetskarta for slackningsarbeten tillsammans med
raddningstjansten.

Riskanalys utifrin markanvandning for olika omraden kring dricksvattentakter och forstudier for
PFOS och forstudie for DNA sparning kopplat till bad.

Energiplan som antogs under ar 2024 ska arbetas med i tvarsektoriellt forum inom koncernen.
Fortsatt energi- och klimatradgivning for foretag, privatpersoner och ideella féreningar.

11
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Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen ska
arbeta med att
genomférande av
energiplan,
energikartlaggning i stora
foéretag. Kommunstyrelsen
ska arbeta for
implementera
slackvattenplan.
Kommunstyrelsen ska
arbeta med att ta fram en
handlingsplan for rent och
och levande vatten.

2.4.3 Samhallsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt
den efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt
byggande med god arkitektonisk kvalitet.

2.4.3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen ska ge
invanarna tillgang till bostader enligt den efterfragan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god
arkitektonisk kvalitet.

Beskrivning

Arbetet med hallbarhet, innovation och arkitektonisk kvalitet kraver tid och &r ett pagaende
arbete inom kommunkoncernen. Nya omvarldsforutsattningar staller hogre krav pa kreativitet,
flexibilitet och samarbete. Den forsamrade befolkningsprognosen har paverkat kommunens
planeringsarbete kraftigt och en anpassning med anledning av denna &ar nédvandig. Under
kommande &r ska oversiktsplanen uppdateras utifrn de nya forutsattningarna. Aven befintliga
planeringsunderlag ska ses 6ver och vid behov revideras. Exempelvis ska marknadsanalys for
bostader uppdateras och uppféljning av riktlinjer for bostadsférsérjning samt handlingsplan
goras. Samverkan behdver ske inom hela kommunkoncernen och kunskapen spridas ut i
verksamheterna. Aven arbetet for att sékerstélla hallbarhetskrav i samband med exploatering
fortsatter. Under 2025 ska bland annat nya interna rutiner implementeras.

Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
ska sékerstalla att
riktlinjer for
bostadsforsorjning
inklusive
handlingsplan
samt riktlinjer for
markanvisning
stodjer
malsattningen om
hallbarhet,
innovation och
arkitektonisk
kvalitet i
byggandet.
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2.4.4 Samhallsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhalle
som klarar ett forandrat klimat

24.4.1 Kommunstyrelsen ska verka for att samhéallsplaneringen ska
utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett férandrat
klimat

Beskrivning

For att bidra till malnedbrytningen dar kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska utgd ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett forandrat klimat, gors en rad
langsiktiga aktiviteter.

Leveranser i projektet for ar 2025:

*Klimatanpassningsstrategi

*Handlingsplan for klimatanpassning 2026-2029

*Kommunikationsplan klimatrisker & anpassning

*Ink6p av skyddsmateriel fas 2

*Varmekartering tatorter

* Uppstart av 3-arigt projekt finansierat av externa medel

Utfall Utfall Malvéarde Malvarde Malvéarde Malvéarde

e el 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen ska

fortsétta initierat atgarder
inom klimatanpassning ta
fram en handlingsplan for
klimatanpassning och en
klimatanpassningsstrategi

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

2.5.1 Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutsldppen minska i takt med
Géavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet

2.5.1.1 Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten
ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten ska férbattras och
klimatutslappen minska i takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet. For att nd malet
genomfors aktiviteter framst utredande och analyserande karaktar och som kan ligga till grund
for bade beslutsfattande och atagande for kommunen. Det handlar t.ex. om att arbeta med
handlingsplan for klimat samt hitta en tydligt styrning av ledning i klimatfragan.

Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
ska sékerstélla att
andelen hallbara
transporter okar.
Kommunstyrelsen
ska arbeta for att
tydliggdra
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Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

styrning och
ledning i
klimatfragan.

2.5.2 Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstallning till fossilfria och hallbara transporter.

2.5.2.1 Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra till
medborgarnas och naringslivets omstéallning till fossilfria och
hallbara transporter.

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra till medborgarnas och naringslivets
omstallning till fossilfria och héllbara transporter. For att na detta mal genomfors en rad storre
projekt men ocksé enskilda aktiviteter:

-Utvecklingen av Gavle Vastra, ny regional tagstation, i samverkan med Region Gavleborg och
Trafikverket

- Samverkan med Trafikverket om utbyggnaden av Ostkustbanan inkl. Bergslagsbanan

- Samverkan med Trafikverket om elektrifiering och ny jarnvag till Gavle hamn

- Starta upp arbete med kommunal mobilitetsplan

Indikator Utfall Utfall Malvarde  Malvarde  Malvarde  Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen ska 79 %

fortséatta arbetet med Géavle
klimatavtal. Kommunstyrelsen
ska initiera arbete for tydligare
ledning och styrning i klimat.

2.5.3 Biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska starkas.

2.5.3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i saval
vatten som pa land ska starkas.

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska starkas.
For att n& denna malséattning bedrivs aktiviteter som ar av utredande och samverkande karaktar
under ar 2025:

-Handlingsplan med atgarder for gron-bla fragor

-Framtagande av morkerkartlaggning, lagga in underlag i samlingskarta

-Samordna flertalet vattenkraftséarenden

-Forstudier for biologisk mangfald

Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
ska arbeta med
handlingsplan for
biologisk
mangfald/ natur
och
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Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

handlingsplan fér
rent och levande
vatten
Kommunstyrelsen
ska paborja
arbete for lokalt
atgardsprogram
for vatten.

2.5.4 Sambhallet ska utga ifran cirkular resurshantering.

2.5.4.1 Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att samhallet ska
utga ifran cirkular resurshantering.

Beskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att samhallet ska utga ifran cirkular
resurshantering. For att nd malet finns en framtagen Kretsloppsplan for Gavle kommun, denna
foljs upp arligen.

Under 2025 kommer vi fokusera pa féljande aktiviteter:

-Leda uppdrag Fardplan for en 6kad livsmedelsproduktion

-Leda arbetsgrupp Oka Aterbruk av byggmaterial under Gavle klimatavtal

-Ta fram handlingsplan fér fokusomrade 6kad cirkulariet

Utfall Utfall Malvéarde Malvéarde Malvéarde Malvéarde

elleier 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen
ska arbeta med att
ta fram en
handlingsplan for
cirkularitet.

Kommunstyrelsen
ska arbeta for att
anta en fardplan for
en tkad
livsmedelsproduktion

3 Finansiella mal

3.1 Stark finansiell stallning

3.1.1 Kommunstyrelsen ska ha stark finansiell stéllning

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska ha en ekonomi i balans med visst arligt 6verskott da de hanterar
skattefinansierade medel.

Indikatorerna &r till for att méata oss sjalva och den utveckling som finns inom nadmnden samt for
att ha mgjlighet att jamfora oss med andra kommuner ex inom R9 (12)

Utfall Utfall Malvarde  Malvarde Malvarde  Malvarde

1] R 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Gavle kommuns kostnad
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Indikator Utfall Utfall Malvarde  Malvarde Malvarde  Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 2028

fér Raddningstjanst

Gavle kommuns kostnad
for Raddningstjanst per
invanare

Namndens
verksamhetskostnader per
invanare

Namndens kostnader for
Totalférsvar och
samhallsskydd

Namndens kostnader for
Namnd/styrelseverksamhet

Kostnad for
friskvardsbidraget il
anstallda

Kostnader for facklig tid
inom kommunen

Namnden har en budget i
balans, dvs ett resultat
>0%

4 Investeringsverksamhet

Kommunstyrelsen har sina storsta investeringar i markreserv och exploatering under det
kommande aret om cirka 198,8 mnkr. Det tillkommer ytterligare cirka 45,4 mnkr i investeringar
inom verksamheten kopplat till klimat, sdkerhet och utbyggnad av ledningsnéat.

Inkdép mark (Markreserven)

Under 2025 finns ett arsanslag for ink6p av mark pa 10 mnkr, arsanslag under 2026 ar 35 mnkr,
arsanslag under 2027 ar 35 mnkr och arsanslag under 2027 ar 10 mnkr.

Exploateringsverksamheten

Under perioden 2025-2028 beréknar exploateringsverksamheten ett behov av 313,9 mnkr i
anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar.

Av exploateringsverksamhetens totalt planerade investeringar beréknas 188,8 mnkr
genomféras under 2025, varav anlaggningstillgdngar uppgar till 137,3 mnkr och
omsattningstillgangar 51,5 mnkr. Beréaknat utfall pa anlaggningstillgngar omfattar framforallt
Sodra Hemlingby Handel, Gavlehov vastra, Vastra Kungsbéack, Godisfabriken och Ersbo syd
etapp 4. Beraknat utfall pA omsattningstillgdngar omfattar Ersbo syd etapp 4.

Verksamhetsinvesteringar

Daribland diverse re-investeringar inom omradet Facility Management om 1,5 mnkr plus 6vrigt
0,4 mnkr samt kontinuerliga re-investeringar inom IT-infrastrukturen sdsom nya coreswitchar om
totalt 8,5 mnkr.

| begreppet dvergripande investeringar sa finns det for Kommunstyrelsen avsatt 10 mnkr for
Krisberedskap, 10 mnkr for Klimatanpassningar samt 15 mnkr i ledningsnat som avser
kommunens del i det arbetet.

5 Utvecklingsomrade

Vad géller tjanstemannanivan s& kommer 2025 ars interna arbete fokuseras till féljande
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punkter:

- Utveckling av kommunens plats- och arbetsgivarvarumarke tillsammans med andra aktorer
inom naringslivet i var region.

- Utvardering och utveckling av styrprocesserna ekonomi, HR- och organisation samt

verksamhetsutveckling. De beslutade styrprocesserna har funnits sedan 2019 och behdver
utvarderas och utvecklas. Processerna anvands i I&g grad som beredningsform till
kommundirektorens ledningsgrupp och det finns en idé om att detta kan forbattras och pa sa

satt f& en tydligare styrkedja inom forvaltningen dar forankring sker bredare an idag.

6 Intakts- och kostnadsutveckling

Namnden har infér arets budget ett hdgre besparingskrav an évriga namnder, namligen 2

procents besparing vilket motsvarar cirka 11 miljoner kronor. Infér 2026 sa tillkommer ytterligare
2 procents besparingar sa kravet pa strukturella férandringar och férandringar av
ambitionsnivaer ar patagliga. Namnden behdver ta beslut infor 2026 relativt snabbt for att na full

effekt infor det aret.

Halften av namndens tilldelade kommunbidrag gar mot fredade verksamheter och ska da inte
paverkas av besparingarna. Detta innebar att 6vrig verksamhet far ta en betydligt storre andel
av besparingarna an vad som beréknat i budgetforutsattningarna i kommunplanen for att na
Onskat besparingsmal. Vart att notera ar daven att Raddningstjanstens kostnadsokningar
overstiger tilldelad inflationskompensation fér ndmnden.

Sankta rantor paverkar inte namnden avsevart da den inte har stérre investeringar och

belaningar.

RESULTATBUDGET Kommunstyrelsen total

Belopp i mnkr Bokzslut Bokslut Budget Plan Plan Plan
021 2022 2023 2024 2025 2026
Riktade stadsbidrag
Ovriga intakter 255 493 255833 279 371 256 956 278 016 286 904
Summa intékter 255 493 255 833 279 371 256 956 278 016 286 904
Personalkostnader -235974 | -259307 | -292264 | -288320 | -307939 | -316 306
Kop av verksamhet -76 512 -87 622 -100932 | -101 661 -114 321 -117 265
Ovriga kostnader -338412 | -416 279 -367 844 | -413738 -379 274 | -375 210
Avskrivning -5 577 -6 756 -6 690 -6 402 -5 808 -4 584
Summa kostnader -656 475 | -769964 | -767 730 | -810121 | -807 342 | -813 365
Verksamhetens resultat -400982 | -514131 | -488359 | -553165 | -529326 | -526 461
Intern ranta -4 532 -2 089 -2972 -5535 -6 300 -6 166
Ej;‘#fﬁ:};%fag 405514 | 516220 | -491331 | -558700 | -535626 | -532 627
Kommunbidrag 400 754 458 499 513 297 558 700 535 626 532 627
Eg;‘i:}ﬁg{fﬁ;g 4760 | 57721 | 21966 0 0 0
Realisationsvinst 53229 91 856 29514 0 0 0
Exploateringsoverskott 133 330 22 462 4471 167 028 89 295 118 505
Exploateringsunderskott 0 -1 677 0 -15 481 -4 557 -7 933
ARETS RESULTAT 181 799 54 920 55 951 161 547 84 738 110 572
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Beloob i mnkr Bokslut Bokslut Budget Plan Plan Plan

PP 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Resultatfond 31/12
INVESTERINGS-
BUDGET
Summa nettoinvesteringar -165 440 -58 033 | -177524 | -122 800 -55400 | -100 000
Fastighetsforsaljningar 54 989 91919 45 000 20 000 0 0
Summa nettoexploatering 39913 76189 | -185606 | -130874 -94 527 47 357
Overforda
anlaggningstillgangar -86 372 -75971 | -150694 | -228920 | -137 291 -66 665
(expl)

I kolumnen Budget 2023 ar sa ar det siffror for Bokslut 2023 som ar ifylit.

Det kommer att rada fortsatt aterhallsamhet och val vagda beslut kring resor, inkép, utbildningar
under aret. Verksamheten ser dock tkade behov efter tva ars aterhallsamhet och "osthyvel

effekten” ar klar. Namnden star infor kommande upphandlingar och nyss genomférda

upphandlingar dar prisnivaerna kommunovergripande system slar hart p& verksamheternas

egna kostnader som ats upp av kostnadsutvecklingen som éverstiger inflationstakten.

Med en inbromsande befolkningsutveckling och neddragningar av utbyggnaden av staden s&
far vi snabba effekter pa minskade kostnader. Dock s& paverkar avbrutna exploateringar
driftresultatet direkt d& kostnaderna maste tas direkt i driften.

7 Privata utforare

Kommunstyrelsen anvander sig inte utav privata utforare under verksamhetsaret da arbetet
sker med egna medarbetare och i egen regi.

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal BoI;sIut Prognos Budget Plan Plan Plan
023 2024 2025 2026 2027 2028

Personalkostnader 292264 | 312721

Sjuklénekostnader 1270 835

Resekostnader 440 432

Hotellkostnader 325 584

Externa konsulter 29 187 39676

* | prognosen for 2024 gallande Externa konsulter sa ligger en post om 9,6 miljoner knutet mot avbrutna

exploateringsprojekt for nedlagda kostnader.

Namnden gor uppfélining varje delar och helar kring den personalstatistik som aterredovisas
under vasentliga personalférhallanden.

Under foregaende ar sa pabdrjades ett arbete med att synliggéra viktiga finansiella och
verksamhetsnyttiga nyckeltal som ska féljas upp och det har framst genomférts via manadsvisa
utskick till samtliga chefer som en del i det finanisella manadsbrevet. Malsattningen &r att de
ska vara ett stod for verksamheten och fungera som beslutsstéd och ge forbattrad kvalité i
prognos och uppféljningsarbetet.

En utvardering kommer att genomféras under 2025 ifall dessa nyckeltal ska kompletteras eller

ersattas med andra for verksamheten viktiga nyckeltal, men fram till dess s& kommer de att vara
med i deldrsrapporterna.
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