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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under

Utdvar och vidtar styrelsen tillracklig
granskningsperioden. Ett utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

styrning, kontroll och atgarder inom
sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten Styrelsen redovisar en god maluppfyllelse for ar 2024.
forenligt med beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Arets resultat: +1,6 mnkr. Av arsredovisningen for 2024 framgér dock att
styrelsens mal fér ekonomin beddms som ej uppnatt. Utgaende eget kapital vid
arsbokslut var 47 % av forbundets intakter.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foéljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas for att uppfylla det ekonomiska malet.

Mars 2025

Samordningsférbund Géavleborg - Grundldggande granskning - Forbundsstyrelsen
2

PwC



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ.

Forbundsstyrelsen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag, lagar och
foreskrifter. FOr att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och verktyg for ledning, styrning, uppféljning, kontroll och rapportering
samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och
utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjektet i denna granskning ar forbundsstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6, 9:5 och foljsamhet till lamnade uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul (delvis), réd (ofillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | @) Har styrelsen antagit en plan for

verksamheten?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
verksamheten?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Bedémning

Gul

Noteringar

Verksamhetsplan fér 2024 finns framtagen och beslutades pa
styrelsemotet 2023-11-24- § 71.

Styrelsen antog en verksamhetsplan for 2025 vid sammantradet
2024-11-29 - §85

Budget for 2024 finns framtagen och beslutades pa styrelsemotet
2023-11-24 - § 71.

Styrelsen antog en budget for 2025-2027 vid sammantradet
2024-11-29 - §85

Ja. | styrelsens verksamhetsplan for 2024 framgar att féljande tre mal
formulerats for verksamheten:
° Vara insatser leder till att individer uppnar arbetsférmaga eller
forbattrar sin férmaga att utfora arbete/studier.
° Stddja och utveckla samverkansstrukturer inom omradet
samordnad rehabilitering i lanet.
) Samordningsférbundet stddjer metodutveckling och spridning
av goda exempel/lésningar mellan parter och over lanet.

Ja. | styrelsens verksamhetsplan for 2024 framgar att féljande mal
formulerats fér ekonomin:
° Verksamhet i ekonomisk balans

Samtliga mal for verksamheten och ekonomin har tillhérande
indikatorer for att mata maluppfyllelsen. Granskningen noterar dock att
ett flertal av indikatorerna mer kan bendmnas som aktiviteter och
saknar tydliga matt for uppfdljning.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

4. a) Har styrelsen upprattat instruktion
Rapportering for rapportering till styrelsen ?

och atgarder . .
b) Fokuserar rapportering pa

maluppfyllelse fér verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder
for att nd mal for verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder Gul
for att na mal for ekonomin?
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Noteringar

Vid sammantradet 2024-06-12 - §32 antog styrelsen en instruktion for rapportering fill
styrelsen.

Ja. Styrelsens delarsrapport och arsredovisning for 2024 féljer upp malen for
verksamheten.

Ja. Styrelsens delarsrapport och arsredovisning for 2024 féljer upp malet for ekonomin.

Av styrelsens delarsrapport per augusti 2024 framgar att tva verksamhetsmal bedéms
uppfyllas under 2024 och ett beddms till dvervagande del uppfyllas. Vid sammantradet
2024-10-25 - § 65 beslutade styrelsen att godk@nna rapporteringen men inga beslut om
atgarder skedde. Av styrelsens arsredovisning 2024 framgar att en samlad bedémning
gors for respektive mal. | arsredovisningen bedéms fem indikatorer som uppfylida, tva
bedoms till dvervagande del uppfyllda och tre beddms som ej uppfyllda.

Av styrelsens delarsrapport per augusti 2024 framgar att malet fér ekonomin med
tillhérande indikator ej bedéms uppfyllas under 2024. Av delarsrapporten framgar att en
positiv budgetavvikelse pa +1,6 mnkr prognostiseras for helaret 2024. Av styrelsens
arsredovisning for 2024 framgar att malet for ekonomin fortsatt bedéms ej uppfyllt.

Styrelsen har vid sina sammantraden fran juni 2024 behandlat atgarder for att uppna
ekonomiskt mal. Foljande atgarder med baring pa ekonomin har hanterats:
° 2024-06-14 § 42 styrelsen informeras om de informationsinsatser som genomforts
under varen
° 2024-08-30 § 55 styrelsen informeras bland annat om planerade
informationstraffar med kommunstyrelsen i Séderhamn och Sandviken samt
deltagande vid styrelseseminarier inom ramen for ESF-projektet.
Fortséttning nésta sida.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering
och atgarder

e) Vidtar
styrelsen tydliga
atgarder for att
na mal fér
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen
uppsatta mal for
verksamheten?

Fortséttning fran féregaende sida

2024-10-25 § 71 styrelsen informeras bland annat om genomfdrda dialoger och deltagande
vid styrelseseminarier inom ramen fér ESF-projektet

2024-11-29 § 85 styrelsen informeras om atgarder som omfattar information vid Hogbo
dagarna och redovisning till fullmaktige i Bollnas.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen vidtagit atgarder men att de inte varit tillrackliga.

b) Nar styrelsen
uppsatta mal for
ekonomin?

Av styrelsens arsredovisning for 2024 framgar en samlad bedémning av malen for verksamheten.
Maluppfyllelsen redovisas nedan:

Vara insatser leder till att individer uppnar arbetsférmaga eller forbattrar sin férmaga att utfora
arbete/studier: En indikator uppfylld, en indikator uppfylld till vervédgande del, en indikator
bedéms som ej uppfylld. Malet beddms vara uppfylld till évervagande del.

Stodja och utveckla samverkansstrukturer inom omradet samordnad rehabilitering i 1anet: Tva
indikatorer beddms som uppfyllda, medans en indikator till 5vervagande del bedéms uppfylld
och tva indikatorer bedéms som ej uppfyllda. Malet beddéms vara uppfylld till 5vervédgande del.
Samordningsférbundet stédjer metodutveckling och spridning av goda exempel/lésningar
mellan parter och éver lanet: Samtliga tva indikatorer bedéms som uppfyllda. Malet bedéms
vara uppfylld

Sammanfattningsvis bedéms fem indikatorer som uppfylida, tva indikatorer beddms till dvervagande
del uppfylida och tre indikatorer beddms som ej uppfyllda.

Av styrelsens arsredovisning for 2024 framgar att malet fér ekonomin bedéms ej uppfylit. Forbundet
har inte uppnétt sitt ekonomiska mal da utgdende eget kapital vid arsbokslut var 47 % av férbundets
intékter, varav malniva var max 20%.
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