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Sammanfattning

Revisionell
bedomning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar direktionen tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom
sina ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten
férenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b
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Kommentar

Direktionens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden.

Direktionen redovisar god maluppfyllelse for ar 2024.

Direktionen har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftbudgetram.
Arets resultat: +3,2 mnkr.

Mars 2025
2



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag, lagar och
foreskrifter. FOr att fullgéra uppdraget maste direktionen bygga upp system och verktyg for ledning, styrning, uppf6ljning, kontroll och rapportering
samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och
utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i denna granskning ar férbundsdirektionen i sin roll som foérbundsstyrelse.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar direktionen tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6, 9:5 och foljsamhet till lamnade uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul (delvis), réd (ofillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | @) Har direktionen antagit en plan for

verksamheten?

2. Budget a) Har direktionen antagit en budget for
verksamheten?

3. Mal a) Finns mal formulerade for direktionens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for direktionens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Gastrike Raddningstjanst - Grundlaggande granskning - Férbundsdirektionen
PwC

Bedomning

Noteringar

Ja. Direktionen antog en verksamhetsplan fér 2025 vid
sammantradet 2024-11-29 - §83

Ja. Direktionen antog en budget for 2025 vid sammantradet
2024-11-29 - §83

Ja. | direktionens verksamhetsplan for 2024 har totalt 8
verksamhetsmal formulerats. Granskningen noterar att fyra av
dessa verksamhetsmal dven utgér mal fér god ekonomisk
hushallning i det verksamhetsmassiga perspektivet.

Granskningen noterar att vid sammantradena 2024-02-23 - §8
samt 2024-10-25 - §70 beslutade direktionen att justera malnivan
for ett av verksamhetsmalen.

Ja. | direktionens verksamhetsplan for 2024 har foljande tva mal
fér ekonomin formulerats:
° Nettokostnader innan pensionskostnader och kostnader
for stora insatser
° Investeringar ska finansieras med egna medel

Granskningen noterar att dessa formulerade mal for direktionens
ekonomi aven utgor faststéllda mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Ja. Direktionens verksamhetsmal samt ekonomiska mal har
tillhérande matt for att mata maluppfyllelsen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har direktionen upprattat instruktion for
rapportering till direktionen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?
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Bedomning

Noteringar

Ja. Av direktionens verksamhetsplan framgar att uppf6ljning av
verksamhetsmalen genomfors varje tertial och rapporteras i
delarsrapporter och arsredovisning.

Ja. Delarsrapporten per augusti 2024 féljer upp
verksamhetsmalen. Detta sker dven i férbundets arsredovisning
for 2024.

Ja. Delarsrapporten per augusti 2024 féljer upp mal fér ekonomin.
Detta sker aven i forbundets arsredovisning for 2024.

Ja. Av delarsrapporten per augusti 2024 bedéms 5 av 8
verksamhetsmal uppnas vid helarets slut. Resterande tre
verksamhetsmal bedéms delvis uppnas under 2024, enligt
prognos. Denna beddémning kvarstar i forbundets arsredovisning
2024 dar det framgar att 5 av 8 verksamhetsmal &r uppnadda.
Resterande tre verksamhetsmal bedéms delvis uppnadda under
2024. Vi bedédmer darmed att direktionen vidtagit tillrackliga
atgarder for att na verksamhetsmalen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och | €) Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal
atgarder fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar direktionen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar direktionen uppsatta mal for ekonomin?
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Bedémning

Noteringar

Ja. Av delarsrapporten per augusti 2024 framgar att de tva
ekonomiska malen, tillika de finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning, beddéms uppnas under 2024. Direktionen gor
bedémningen att god ekonomisk hushallning kommer att uppnas
under 2024 utifran de atgarder som planeras.

Denna beddémning kvarstar i férbundets arsredovisning 2024 dar
det framgar att de tva ekonomiska malen, tillika de finansiella
malen fér god ekonomisk hushallning, &r uppnadda. Vi bedémer
darmed att direktionen vidtagit tillrackliga atgarder for att na mal
fér ekonomin.

Ja. Av férbundets arsredovisning for 2024 beddéms 5 av 8
verksamhetsmal som uppnadda. Resterande tre verksamhetsmal
beddéms delvis uppnadda under 2024. Av de verksamhetsmassiga
malen for god ekonomisk hushallning beddéms tre av fyra som
uppnadda medans ett bedéms som delvis uppnatt.

Ja. Av férbundets arsredovisning for 2024 framgar att de tva
ekonomiska malen, tillika de finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning, beddms som uppnadda. Direktionen redovisar aven
en positiv budgetavvikelse pa +3,2 mnkr i arsredovisningen for
2024.
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