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Forord

Vi ar allt fler som vill veta var maten kommer

ifrdan. Mat ar livsviktigt och det vi ater berattar
nagot om oss, var natur och var kultur. Mat med
identitet och mangfald ar ocksa delar av regioners
attraktionskraft.

Sveriges och Gavleborgs lans livsmedels-
produktion har under manga ar minskat pa

grund av prispress och 6kad konkurrens utifran,

i manga fall fran ldnder som har lagre krav pa
miljohansyn och djurskydd. Nu finns Sveriges
livsmedelsstrategi med mal om att Oka den
svenska livsmedelsproduktionen. Tiden ar inne att
vanda utvecklingen och starka livsmedelskedjan i
Gavleborg.

Okad hallbar produktion av livsmedel ger
manga vinster for lanet. God och halsosam

B M

Per Bill, Lansstyrelsen

f

Maria Jonsson, LRF

mat, fler foretag, nya jobb och ett rikt odlings-
landskap ar nagra av de mest sjalvklara fordelarna.
Nar mer mat produceras i vart lan &kar vi var civila
beredskap och sarbarheten i livsmedelskedjan
minskar. Livsmedel som produceras och konsumeras
nara ger 6kad medvetenhet om matens betydelse.

Gavleborg ska vara en bra plats for livsmedels-
féretagande och fler ska veta mer om
livsmedelskedjan, det har varit drivkrafterna nar vi har
arbetat fram handlingsplanen. Kreativa méten i lanets
alla kommuner med manniskor som pa olika satt har
kopplingar till mat har format handlingsplanens mal
och atgarder.

Genomforandet har redan boérjat och det ar med
gladje och hoga férhoppningar arbetet nu fortsatter.
Vi gor det har tillsammans!

Eva Lindberg, Region Gavleborg
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1 Nationell strategi
och regional handling

Sveriges livsmedelsstrategi stracker sig fram till

ar 2030. Det 6vergripande malet ar en hallbar

och konkurrenskraftig livsmedelskedja dar
livsmedelsproduktionen okar, [dnsamheten starks

och relevanta miljomal nas. Lansstyrelsen Gavleborg,
Region Gavleborg och LRF Gavleborg har gemensamt
tagit fram Gavleborgs handlingsplan for Sveriges
livsmedelsstrategi 2018-2030. Handlingsplanen fér
Gavleborg innehaller de mest angelagna atgarder som
Gavleborgs lan kan bidra med fér att malen i Sveriges
livsmedelsstrategi ska nas.

En av de viktigaste delarna i arbetet har varit
dialogmodten arrangerade tillsammans med lanets
kommuner. Politiker, tjanstepersoner, féretagare och
olika organisationer har bjudits in. | vissa kommuner
har flera dialogmoten genomforts. Separata dialoger
har hallits med branschorganisationer, foreningar
och politiska partier. Totalt har 6éver 30 stycken
dialogmoten genomforts med fler an 300 deltagare.

P& dialogmdtena har alla deltagare fatt ge forslag pa
vad en regional livsmedelsstrategi borde innehalla.
Forslagen har kompletterats med det som kallas
ansvarskryss, dar projektgruppen gjort en beddémning
av vilka som har mandat och kan ta ansvar fér att
forslagen genomfors. Utifran ansvarskryssen har
handlingsplanens mal och atgarder formulerats.

Dar ansvaret ligger pa nationell niva, exempelvis
lagstiftning, och pa konsumentniva ar det inte majligt
att satta regionala mal och de omradena ar darfor inte
inkluderade i handlingsplanen.

Lansstyrelsen Gavleborg, Region Gavleborg och

LRF Gavleborg ansvarar féor genomforandet av
handlingsplanen tillsammans med aktérer som
initierar och genomfor atgarder. Arbetsplaner som
beskriver hur atgarder ska genomforas tas fram och
kompletteras med analyser i det fortsatta arbetet. En
regional resurs kommer att tillsattas fér koordinera
detta. En tidsplan for nar atgarder ska genomforas
och mal vara uppfyllda kompletterar handlingsplanen
i en sarskild bilaga (fardigstalls 2019). Féretagen i
livsmedelskedjan ansvarar for att utveckla sina egna
strategier. Denna handlingsplans roll ar att beskriva
vad offentliga- och féretagsframjande aktérer med
koppling till livsmedelskedjan kan bidra med.

Engagemang och insatser fran hela livsmedelskedjan
ar avgorande for att handlingsplanen ska fa
genomslag och bidra till att regionala och nationella
mal nas.




2 Sveriges
livsmedelsstrategi

De senaste tjugo aren har den totala
livsmedelsproduktionen i Sverige minskat. Den
utvecklingen ska nu vandas. Ett unikt beslut togs under
2017 da En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb
och hallbar tillvaxt i hela landet !, antogs av riksdagen.

Regeringen anser att den svenska livsmedels-
produktionen har goda mojligheter att bidra till
samhallet genom sysselsattning, hallbar tillvaxt

och kollektiva nyttigheter. Det dvergripande malet

for livsmedelsstrategin ar en konkurrenskraftig
livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen
Okar, samtidigt som relevanta nationella miljomal nas,
i syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning och bidra till
hallbar utveckling i hela landet. Produktionsdkningen,
bade konventionell och ekologisk, bor svara mot
konsumenternas efterfragan. En produktionsokning
skulle kunna bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad av
livsmedel. Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Okad livsmedelsproduktion ger fler arbetstillfallen,
bade i primarled och i foradlingsled. Med fler hallbara
foretag inom livsmedelsproduktion i hela landet ar
det mojligt att minska sarbarheten i livsmedelskedjan,
Oka sjalvforsorjningsgraden och Oka var beredskap
vid krissituationer. Det ar darfor mycket viktigt att var
produktionsokning inte gor oss mer beroende av
importerade insatsvaror. Det behovs en langsiktigt
hallbar produktion som ar konkurrenskraftig och
innovativ.

! En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet

Vi star infor en rad utmaningar som vi i mangt och
mycket delar med resten av varlden. Befolkningen
Okar liksom efterfragan pa mat. Effekter av klimat-
forandringar skapar problem pa manga platser i
varlden. Svenska foretag verkar pa en varldsmarknad
med hard konkurrens samtidigt som vi har ett hogt
kostnadslage i landet. Livsmedelsstrategin syftar

till att ge sa bra forutsattningar som mojligt for
livsmedelsforetagande och att utveckla svenska
mervarden som god miljo, gott djurskydd, dppna
landskap och rattviseaspekter som jamstalldhet och
jamlikhet.

Den nationella livsmedelsstrategin innehaller tre
strategiska omraden; Regler och villkor, Konsument
och marknad samt Kunskap och innovation.
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5 Mal och atgarder
for Gavleborg

Lansstyrelsen Gavleborg, Region Gavleborg och LRF
Gavleborgs avsikt med denna handlingsplan ar att
genom hallbar tillvaxt, skapa sysselsattning, bidra till
oOkad produktion av livsmedel samt dkad produktion
av insatsvaror. En okad livsmedelsproduktion bidrar
ocksa till 6kad sjalvforsorjningsgrad och formaga att
hantera olika kriser. Med livsmedelsproduktion avses
i handlingsplanen bade produktion av ravaror och
livsmedelsforadling.

Handlingsplanen bestar av tva dvergripande mal

samt ytterligare 14 mal med tillhorande atgarder.

Mal och atgarder ar indelande i den nationella
livsmedelsstrategins tre strategiska omraden. Nagra
atgarder beskriver arbete som redan gors eller insatser
som ar lagreglerade. Detta for att det inte ska tappas
bort i processen samt for att belysa helheten. Framtida
produktionsdkningar ska ske i enlighet med nationella
och regionala mal och strategier beskrivna i kapitel 4.
Hansyn till dessa tas i atgarderna och namns darfor
inte separat.

3.1 OVERGRIPANDE MAL
FOR HANDLINGSPLANEN

e Produktionsvardet for den totala
livsmedelsproduktionen i lanet ska 6ka med 50
procent till ar 2030. Jamforelsen gors med ett
medeltal fran aren 2013-2017.

e Sysselsattningen inom jordbruk och foradling ska
oka med 10 procent till ar 2030. Jamforelsen gors
med ett medeltal fran aren 2013-2017.

Det nationella malet om en okad livsmedelsproduktion
ska i Gavleborg matas utifran vardet av produktionen.
Det finns flera fordelar att utvardera utvecklingen efter
varde snarare an volym bland annat for att ett Okat
varde ocksa indikerar att det finns en dkad efterfragan
pa produkter fran lanet.

Tillvaxt i livsmedelssektorn skapar manga jobb aven i
andra branscher. En Okad efterfragan pa till exempel
jordbrukets produkter genererar 2,5 ganger tillbaka |
samlat produktionsvarde for hela samhallet och 23
procent fler arbetstillfallen an genomsnittet for alla
sektorer.




3.2 STRATEGISKT
OMRADE - REGLER
OCH VILLKOR

Den nationella livsmedelsstrategins overgripande
mal inom det strategiska omradet Regler och villkor
ar att utformningen av dessa ska stddja malet om
en konkurrenskraftig och hallbar livsmedelskedja dar
produktionen okar. Detta genom andamalsenliga
skatter och avgifter, regelforenklingar, administrativa
[attnader och andra atgarder for att starka
konkurrenskraften och lGnsamheten.

P& de dialogmoten som genomforts under processen
med att utarbeta denna handlingsplan har manga
inspel gallt regler och villkor. Diskussionerna

har bland annat handlat om grundlaggande
forutsattningar for livsmedelsproduktion, krangliga
ansokningsforfaranden, fortroendet for myndigheter
samt en 6nskan om samordnade och mindre
kostsamma kontroller och mer lattbegripliga regler.

Foretag i livsmedelskedjan har manga regler att forhalla
sig till. De omfattas av de allmanna villkor som galler
for all naringsverksamhet i Sverige och ska dessutom
folja gemensam EU-lagstiftning, dar de bland annat
berors av regler om livsmedel, djurhalsa, djurskydd,
miljo och vatten. Lantbruksforetag som soker EU-stod
omfattas dessutom av stodspecifika villkor. Regelverk
kan inte skrivas om pa regional niva, det saknas darfor
mandat att pa regional nivd genomfdra andringar inom
alla onskade omraden. Men det finns omraden dar
tilldampningar gors regionalt och kommunalt. Det ar till
exempel kommunerna som ansvarar for den fysiska
planeringen och darmed avgor nar jordbruksmark far
tas i ansprak for exploatering.

De regionala och kommunala tillampningar som gors
ska vara langsiktiga, tydliga och kanda for foretagen.
Det ar av stor vikt for att foretagen ska kunna planera
och utveckla sin verksamhet. Det ska aven vara latt for
foretagen att forsta och folja reglerna.




MAL 1

Jordbruksarealen i
lanet ska inte minska

For att livsmedelsproduktionen i Sverige ska kunna oka
maste det finnas produktiv jordbruksmark. Exploatering
av jordbruksmark ar ett permanent ingrepp som gor
att marken inte kan anvandas for livsmedelsproduktion
i framtiden. De framsta orsakerna till exploatering ar
byggande av bostader, industrilokaler av olika slag,
vagar, jarnvagar och takter. ?

Det ar kommunerna som i forsta hand ansvarar for
den fysiska planeringen av mark. De ska folja Plan-
och bygglagen samt miljobalken, men kommunerna
har anda stora mojligheter att styra hur marken

ska anvandas. Lansstyrelsens uppgift i den fysiska
planeringen ar att delta i samrad, granska slutliga
planforslag och tillhandahalla underlag. Lagstiftning
om jordbruksmark finns i 3 kap. 4 § miljobalken.

e )

4§ Jord- och skogsbruk ar av nationell betydelse.

Brukningsvard jordbruksmark far tas i ansprak for be-
byggelse eller anlaggningar endast om det behovs for att
tilgodose vasentliga samhallsintressen och detta behov inte
kan tilgodoses pa ett fran allman synpunkt tillfredsstallande
satt genom att annan mark tas i ansprak.

Skogsmark som har betydelse fér skogsnaringen skall sa
langt majligt skyddas mot atgarder som kan patagligt forsva-

ra ett rationellt skogsbruk.

N\ J

? Exploatering av jordbruksmark 2011-2015 (SJV Rapport 2017:5)

Jordbruksverket har utvarderat hur bestammelsen
tillampas och konstaterat att tillampningen brister,
skyddet for marken fungerar inte som avsett.

Det finns i dagslaget betydande arealer
jordbruksmark som inte nyttjas for produktion,
en hel del ligger exempelvis i trada. * Den har
markreserven utgdrs manga ganger av lite samre
jordbruksmark, men den ar en viktig tillgang i och
med att produktion trots allt kan aterupptas pa
marken.

Atgarder

1.1 Kommunerna tar stor hansyn till
jordbruksmarken och bevarandet av livskraftig
jordbruksproduktion i den fysiska planeringen.

1.2 Om jordbruksmark trots allt exploateras
undersoker kommunerna mojlighet till att ateruppta
produktion pa mark som inte ar i bruk.

1.3 Region Gavleborg beaktar jordbruksmark
och tar hansyn till handlingsplanens mal

vid infrastruktursatsningar i den regionala
infrastrukturplanen.

14 Kommunerna ger utrymme for
vegetabilieproduktion i och i narheten av tatorter pa
mark som inte redan anvands for odling.

3 Vasentligt samhallsintresse? Jordbruksmarken i kommunernas fysiska planering (SJV Rapport 2013:35)

4 Jordbruksstatistisk sammanstallning 2017
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MAL 2

Vatten som livsmedel och
produktionsresurs ska varnas

Vatten ar en livsnodvandig resurs som maste skyddas
och vardas, det ar vart viktigaste livsmedel. For att
livsmedelsproduktionen i lanet ska kunna oka kravs
tillgang till rent vatten som ar fritt fran miljogifter.

Det bor inte heller innehalla for hdga halter av
naringsamnen da det kan innebara en risk for tillvaxt av
ohalsosamma alger/bakterier.

Atgarder

2.1 Lansstyrelsen Gavleborg och lanets
kommuner fortsatter sitt arbete i enlighet med
vattenmyndigheternas atgardsprogram samt
atgardsprogram for Gavleborgs miljomal.

2.2 Lansstyrelsen Gavleborg uppdaterar den regionala
vattenforsorjningsplanen sa att den omfattar och
prioriterar vattenresurser for jordbrukets anvandning.

2.3 Lansstyrelsen Gavleborg kartlagger befintliga
vattendomar och ser 6ver vilka omraden som kan
komma i konflikt vad galler vattenforsorjning..

MAL 3

| lanets rovdjursférvaltning varnas
livsmedelsproducerande tamdjur

Det finns lantbrukare i Sverige som pa grund av
rovdjursangrepp, eller oro for angrepp, slutat med sin
tamdjurshallning. Nar verksamheter avslutas minskas
vara mojligheter till livsmedelsproduktion med djur och
arbetet med att halla jordbruksmarken dppen forsvaras.

Lansstyrelsen Gavleborg ansvarar for forvaltningen av
rovdjuren i lanet. Arbetet syftar till att begransa skador
orsakade av rovdjur, samtidigt som rovdjuren ska finnas
kvar pa lang sikt och vara livskraftiga. For foretagare

ar det viktigt att rovdjursforvaltningen ar ldngsiktig,
forutsagbar och rimlig.

Atgarder

3.1 Lansstyrelsen Gavleborg fortsatter sitt arbete i
enlighet med forvaltningsplanen. Tamdjurshallningen i
lanet ska inte patagligt forsvaras eller fordyras till folid
av rovdjursforekomst.

3.2 Berdrda myndigheter bidrar till finansiering av
rovdjursavvisande stangsel och ovrig utrustning.

11




MAL 4

Tillsynsarbetet ska leda till
naringslivsutveckling inom livsmedelskedjan

Foretag som arbetar med livsmedel ska folja en mangd
olika regler. For lantbruksforetag har antalet lagkrav
oOkat med 120 procent under perioden 1996 till 2016. °
Den stora regelbdrdan kan vara en av orsakerna till att
det hos foretagare finns en pataglig radsla for att gora
fel och en 6nskan om att myndigheter och kommuner
ska hjalpa istallet for att stjalpa. En inspektor eller
kontrollant kan i samband med kontrollen inte ge
alltfor konkreta och styrande rad eftersom det finns

en risk att det uppstar en intressekonflikt eller en
javssituation men den kan informera om det dnskvarda
laget. Den offentliga kontrollen ska aven vara likvardig

i hela landet och praglas av hdg kompetens. Detta ar
viktiga bitar for att starka allmanhetens fortroende for
kontrollmyndigheterna.

5 LTV-fakultetens faktablad 2017:20

GIDMD
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Atgarder

4.1 Lansstyrelsen Gavleborg och lanets kommuner
arbetar kontinuerligt med att genom olika typer av
informationsinsatser riktade till lantbruksforetagare
underlatta for att gora ratt.

4.2 Kontrollanter och inspektorer som jobbar med
livsmedelskedjan pa Lansstyrelsen Gavleborg och
lanets kommuner far kontinuerlig kompetensutveck-
ling sa att en likvardig beddmning sker i hela landet.

4.3 Lansstyrelsen Gavleborg fortsatter sitt samver-
kansarbete med Ovriga lansstyrelser, Jordbruksverket
och Livsmedelsverket for att lika fall ska beddmas
lika inom omradena livsmedel, djurskydd och jord-
brukarstod.

1] m]l]




MAL 5

Det ska finnas forutsattningar
for att driva foretag i hela lanet

Livsmedel produceras dar mark, vatten och andra
grundlaggande forutsattningar finns, det vill saga
framfor allt pa landsbygden och langs kusten.
Livsmedelsproduktion forutsatter aven att nagon bor

i narheten och gor jobbet. For att manniskor ska vilja
bo pa landsbygden kravs tillgang till grundlaggande
service och infrastruktur. D& kan livsmedel produceras,
jobb skapas och tillvaxt ske, vilket bidrar till en levande
landsbyagd.

Manga aktorer ar engagerade i arbetet med att behalla
och forbattra tillgdngen till service pa landsbygden.
Insatser gors pa lokal, regional och nationell niva.
Bevakning av tillgang till grundlaggande betaltjanster
gors till exempel av Lansstyrelsen. Med grundlaggande
betaltjanster menas att man, oavsett var man bor

eller ar verksam, ska ha tillgang till tjanster for uttag
och betalning med kontanter samt ha mojlighet

att satta in dagskassor pa bankkonto. Nar det galler
bredbandsutbyggnad pa landsbygden gors insatser

av bade Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg
och Tillvaxtverket. Region Gavleborg tar aven fram

en lansplan for regional transportinfrastruktur och

ar regional kollektivtrafikmyndighet. En annan viktig
samhallsfunktion ar servicepunkter som till exempel
innebar att en butik eller annat naringsstalle atar sig att
utfora vissa uppdrag for kommunens rakning.
Lansstyrelsen har via Landsbygdsprogrammet
mojlighet att lamna stod till investeringar |
servicepunkter dar kommunerna uttryckt en onskan
om att en sadan ska etableras.

13

Atgarder

5.1 Region Gavleborg ansvarar, inom ramen for det
regionala utvecklingsuppdraget, for att insatserna pa
lokal, regional och nationell niva samordnas.

5.2 Kommunerna, Region Gavleborg och Trafikverket
beaktar livsmedelsproduktion vid planering och
underhall av infrastrukturatgarder bade avseende
areella naringar och livsmedelskedjans transporter.

5.3 Lansstyrelsen Gavleborg bevakar och bidrar till
att behovet av grundlaggande betaltjanster i hela lanet
tillgodoses.

54 Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg
och ovriga aktorer driver utvecklingen av
bredbandsutbyggnad i lanet.

55 Kommunerna fortsatter investera i servicepunkter
och uppmuntrar samverkan mellan lokala aktorer.

56 Lansstyrelsen Gavleborg, Region

Gavleborg och lanets kommuner tydliggor olika
finansieringsmaojligheter for investeringar i service pa
landsbygden.
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3.3 STRATEGISKT OMRADE -
KONSUMENT OCH MARKNAD

Den nationella livsmedelsstrategins overgripande mal
inom Konsument och marknad ar att konsumenterna
ska ha ett hogt fortroende for livsmedlen och kunna
gora medvetna och hallbara val. Sarskilt viktiga fragor
ar information och halsa, offentlig konsumtion, kon-

kurrensen i livsmedelskedjan, export, besdksnaring och

matkultur samt ekologisk produktion och konsumtion.

Marknaden for livsmedel ska kannetecknas av en val
fungerande konkurrens. | dag har dagligvaruhandeln
och foradlingsledet i Sverige stor makt gentemot
ovriga i livsmedelskedjan. Ett fatal stora foretag star for
en stor del av forsaljningen vilket gor att marknadskon-
centrationen ar storre an i andra lander. © Detta har fatt

till foljd att primarproducenter ofta har svart att paverka
avrakningspriser da kunderna ar f3, vilket leder till att de

latt hamnar i prispress gentemot uppkodpare och billiga
importerade livsmedelsprodukter. En marknad som
gor det enklare att starta, utveckla och driva hallbara
foretag, ger mojlighet till en hallbar tillvaxt och storre
mangfald av livsmedelsprodukter.

5 Konkurrenskraftsutredningen (SOU 2015:15)

15

Sverige har generellt sett ett hogre kostnadslage

och en mer omfattande och utvecklad lagstiftning
kring miljo och djurskydd i jamforelse med andra
lander. Livsmedelsforetagens formaga att bemota
konsumenternas efterfragan genom att utveckla och
kommunicera svenska mervarden ar nodvandigt for
livsmedelsforetagens konkurrenskraft och positivt for
konsumenternas syn pa livsmedelsproduktionen. Ett
exempel pa hur konsumentfortroendet kan oka ar att
battre kommunicera Sveriges arbete med minskad
antibiotikaanvandning. Om de svenska och regionala
styrkorna i livsmedelsproduktionen nyttjas pa ett battre
satt starks hemmamarknaden, vilket i sin tur ger dkade
mojligheter till export.

| Gavleborg finns dessutom en stor potential att skapa
nya affarsideer inom besoksnaringen kopplat till mat
och dryck.

Under dialogmo&tena har stort intresse och engage-
mang for konsument- och marknadsfragor visats. De
flesta ar Overens om att mycket behover goras for

att na en mer sammanhallen, konkurrenskraftig och
hallbar livsmedelskedja. Framvaxandet av relationsmat
exempelvis REKO-ringar skapar mojligheter for produ-
center och konsumenter att hitta nya kop- och saljka-
naler.



MAL 6

Hallbar tillvaxt i
hela livsmedelskedjan

Okad konsumtion av regionalt producerade livsmedel
ger stora mervarden for lanet. Det finns en tydlig
koppling mellan livsmedelsproduktion och miljomal,
sysselsattning, folkhalsa samt hallbar tillvaxt och

nya marknader. Framtidstro, innovativa och aktiva
foretagare med konkurrenskraftig kvalitet ger okad
mangfald i livsmedelsproduktionen och ar nyckeln for
att oka produktions- och foradlingsvardet i lanet. Har
spelar de foretagsframjande aktorerna, kommunerna
och olika branschorganisationer viktiga roller.

Genom att erbjuda motesplatser for olika foretag kan
utveckling och nya affarsidéer skapas.

En sammanhallen livsmedelskedja med battre och
utdkade lagringsmojligheter ar mycket betydelsefullt
for lanets hallbara utveckling. Detta innebar att det som
produceras, i sa stor omfattning som ar mojligt, ocksa
foradlas, lagras och konsumeras inom lanet vilket
bland annat starker lanet i ett beredskapsperspektiv.

Klimatférandringarna medfor stora utmaningar, inte
minst ekonomiskt, for livsmedelsforetagen. Greppa
naringen ar ett radgivningskoncept som innefattar
verktyg for effektivt miljoarbete inom lantbruket,
bland annat minskad klimatpaverkan. Det drivs
aven manga projekt for hallbar och klimatsmart
produktion exempelvis fossilfritt lantbruk, cirkular
ekonomi, framtagande av egna insatsvaror som tex.
biodrivmedel, att sluta kretslopp mellan stad och
land och ekologiska produktionsmetoder. Att ligga

i framkant inom dessa omraden okar foretagens
konkurrenskraft.

7 Sverige som ekoland - analys av ekologiskt lantbruk i Sverige

Ett av de nationella malen for ekologisk produktion
ar att 30 procent av den svenska jordbruksmarken
ska utgoras av certifierad ekologisk jordbruksmark ar
2030. Genom att lagga om till ekologisk produktion
finns potential till ©kad lGnsamhet. 78

Besdksnaringen ar en vaxande bransch dar det finns
mojligheter till okad efterfragan pa livsmedel fran lanet
genom nya matupplevelser. Ett strategisk arbete pagar
for att utveckla besoksnaringen och pa sa satt hoja
lanets attraktionskraft for okad inflyttning och turism.

Atgarder

6.1 Lansstyrelsen Gavleborg och Region Gavleborg
stodjer foretag och projekt for produktion av
insatsvaror till livsmedelskedjan som till exempel
drivmedel, utsade, kraftfoder och vaxtnaringsamnen.
Lansstyrelsen Gavleborg, LRF Gavleborg och lanets
kommuner arbetar for en mer sammanhallen
livsmedelskedja med storre lagringsmaojligheter.

6.2 Lansstyrelsen Gavleborg upphandlar och
genomfor utbildningsinsatser och radgivning inom
Greppa naringen for att lantbrukare pa frivillig

vag ska uppfylla mijomalen pa ett kostnads- och
produktionseffektivt satt.

6.3 LRF Gavleborg bidrar med att samordna och
sprida faktaunderlag till jordbruksforetagen for att
gora tydligt vilka mojligheter och utmaningar en
omstallning till ekologisk produktion innebar.

64 Lansstyrelsen upphandlar och genomfor
utbildningsinsatser inom ekologisk produktion. Malet
ar att omlaggningen till ekologiskt lantbruk minst ska
uppna nationella mal.

¢ Atgardsplan for att dka produktion, konsumtion och export av ekologiska livsmedel
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6.5 LRF Gavleborg genomfor informationsinsatser
om Greppa naringens radgivningserbjudande till
jordbruksforetagen i lanet.

6.6 LRF Gavleborg erbjuder information och
utbildning till livsmedelsproducenter for att Oka
kunskapen om marknadens efterfragan och
mojligheterna i att Oka ldnsamheten genom att
producera produkter som ger merbetalning.

6.7 Lansstyrelsen Gavleborg upphandlar och
genomfor radgivning och kompetensutveckling for
Okad produktion av gronsaker, frukt och bar.

6.8 Region Gavleborg starker den regionala matens
roll i besoksnaringsforetagens erbjudande.

6.9 LRF Gavleborg och MatVardens
projektverksamhet bjuder in grossist och
dagligvaruhandel till diskussion om hur de kan bidra till
att Oka efterfragan pa hallbar mat fran Gavleborg och
Sverige.

6.10 Kommunerna beaktar stadsnara odling i den
fysiska planeringen. Stadsnara odling ar ett pedagogiskt
tillvagagangssatt for att skapa medvetenhet om
livsmedelsproduktion, men har aven potential att bidra
till livsmedelsproduktion.
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MAL 7

Offentlig upphandling av livsmedel och maltidstjanster ska styra mot och
motsvara samhallets ambitioner och lagar inom djurskydd och miljo

Det ar skillnad pa vilka produktionsmetoder och
lakemedel som far anvandas i uppfédning och
livsmedelsproduktion i Sverige gentemot ovriga
varlden. Det ar enklare att kontrollera reglernas
efterlevnad och att besdka producenter nar livsmedel
produceras nara. Den offentliga upphandlingen

kan darfor bidra till att oka efterfrdgan pa livsmedel
producerade i Sverige genom att stalla relevanta krav.
Offentliga aktorer bor exempelvis stalla krav pa att
antibiotikaanvandningen ska vara i niva med svensk
praxis. Antibiotikaresistens ar ett av de storsta globala
hoten mot folkhalsan, begransad anvandning ar darfor
en overlevnadsfraga.

Upphandlande aktdrers kompetens om offentlig
upphandling av livsmedel och maltidstjanster behover
starkas liksom att sma och medelstora leverantorer
ges battre mojligheter att delta som anbudsgivare vid
offentlig upphandling. En forutsattning ar att offentliga
upphandlare och leverantorer mots. MatVarden har
genom projektet Smak av Gavleborg varit en viktig
aktor i detta. Projektet har finansierats av Region
Gavleborg och Tillvaxtverket.

¢ Tidig dialog
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Atgarder

7.1 Region Gavleborg, MatVardens projektverksamhet
och kommunerna mojliggor for lanets livsmedelsfore-
tag att delta i offentlig upphandling och kunna leverera
till den offentliga marknaden.

7.2 LRF Gavleborg erbjuder information, uppmuntrar

och understodjer Tidig dialog ° med livsmedelsprodu-
center och offentliga upphandlare samt visar pad goda

exempel.

7.3 Region Gavleborg och kommunerna arbetar for att
upphandlande enheters kompetens om offentlig upp-
handling av livsmedel och maltidstjanster starks, sarskilt
gallande miljo, klimat, social hallbarhet och djurskydd.

74 Region Gavleborg och lanets kommuner staller
sadana krav i upphandlingen som leder till att andelen
svenska livsmedel i den offentliga livsmedelskonsumtio-
nen okar till minst 60 procent av inkopsvardet.

7.5 Region Gavleborg och lanets kommuner arbetar
for att andelen certifierade ekologiska produkter i den
offentliga livsmedelskonsumtionen okar till det natio-
nella malet om minst 60 procent av inkopsvardet.

76 Region Gavleborg, Inkop Gavleborg och kommu-
nerna foljer upp i vilken utstrackning kravstallningarna i
den offentliga upphandlingen uppfylls.



MAL 8

Minska matsvinnet i
hela livsmedelskedjan

Matsvinn och daligt nyttjade resurser ar ett stort
globalt problem och Sverige ar inget undantag. Det
forekommer i hela produktions-, forsaljnings- och
konsumtionskedjan for livsmedel, men hushallen
star for den storsta delen. En tredjedel av den mat
som produceras i varlden slangs i dag. Det globala
matsvinnet ar varldens tredje storsta utslappare av
vaxthusgaser och svenskt matsvinn star for cirka

tre procent av de totala utslappen av vaxthusgaser

i vart land. Matsvinnet bidrar ocksa till vergodning,
spridning av gifter och vattenbrist. 3 miljarder av
varldens befolkning skulle kunna fodas pa den mat
som forfars och slangs. Detta ar en stor och helt
onddig miljobelastningen som borde kunna undvikas
med battre resurshushallning.

Ett delmal till malet Hallbar konsumtion och
produktion i Agenda 2030 ar att halvera det globala
matsvinnet per person i butik och i konsumentledet
samt minska matsvinnet langs hela livsmedelskedjan,
aven forluster efter skord. En nationell handlingsplan
for minskat matsvinn 2030, Fler gor mer, ar
framtagen i ett samarbete mellan Livsmedelsverket,
Jordbruksverket och Naturvardsverket. 1° Atgarderna
i handlingsplanen visar pa hur Sverige langsiktigt ska
arbeta med att forebygga och minska matsvinnet enligt
Agenda 2030.

Foreningen MatVarden driver projektet Hallbar mat
for framtiden, som finansieras av Region Gavleborg
och Tillvaxtverket. Projektets inriktning ar bland annat
matsvinn.

Atgarder
8.1 Region Gavleborg och kommunerna arbetar for

minskat matsvinn i livsmedelshanteringen.

8.2 LRF Gavleborg, Region Gavleborg och
kommunerna arbetar for en mer resurseffektiv
hantering av livsmedel i hela produktionskedjan.

8.3 MatVarden arbetar med matsvinnsproblematiken i
projektet Hallbar mat for framtiden.

10 Fler gor mer — handlingsplan fér minskat matsvinn 2030
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MAL 9

Oka mojligheten att géra medvetna
val som framjar halsosamma matvanor

Konsumenter bor ha ett hogt fortroende for
livsmedel fran lanet och ges battre mojligheter att
gora medvetna val. Informerade och medvetna

val inkluderar val utifran t.ex. halsa, klimat, miljo,
ursprung och etik. Under genomforda dialogmoten
har manga lyft fragor om konsumentens kunskap om
livsmedelsproduktionen.

Regeringens langsiktiga mal ar att sluta de paverkbara
halsoklyftorna inom en generation och i detta arbete
ar skillnader i matvanor mellan olika grupper ett
viktigt omrade. Pa flera omraden syns forbattringar i
levnadsvanor i Sverige, dock ar variationen stor mellan
olika grupper t.ex. grupper med olika utbildningsniva.

Bra matvanor framjar halsa och forebygger ohalsa
och sjuklighet. Vara matvanor paverkas av en

rad faktorer, tex. tillganglighet, tid, vana, social
och ekonomisk situation, pris, marknadsforing,
men ocksa av smak och kunskap. Darfor ar

en Okad konsumentmedvetenhet och bra
konsumentupplysning viktig ur ett folkhalsoperspektiv.
Halsoframjande insatser inom exempelvis skolan
starker forutsattningarna for en positiv utveckling
pd omradet. Livsmedelsverket har i uppdrag att
genomfdra informationsinsatser om halsosamma
matvanor.

FOr att beskriva hur livsmedelskedjan fungerar finns
utbildningsmaterial framtaget av bland annat LRF och
BERAS international som ar riktat till skolelever. 12

1 Bonden i skolan
2 BERAS utbildningsprogram
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Atgarder

9.1 Region Gavleborg verkar for 6kad kunskap
om maltidens och matens betydelse utifran ett
halsoframjande och ett sjukdomsforebyggande
perspektiv.

9.2 Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg, LRF
Gavleborg och MatVardens projektverksamhet arbetar
for att visa pa den regionala matens fordelar.

9.3 LRF Gavleborg erbjuder materialet Bonden i
skolan och utgor en resurs till lanets skolor.




MAL 10

Oka fiskproduktionen och
mojligheterna till avsattning

| den nationella livsmedelsstrategin beskrivs
forutsattningar for att mota okad efterfragan pa marina
livsmedel. Yrkesfisket i Gavleborg och Sverige star dock
infor flera utmaningar. Antalet smaskaliga kustfiskare
minskar stadigt och medelaldern stiger for varje ar,
rekryteringen ar alldeles for lag for att ersatta de som
slutar. Okad foradling av produkterna ar en maojlig vag
till forbattrad lGnsamhet och Okad sysselsattning.

Overgddning, dverfiske och vara utslapp av miljogifter
har gjort Ostersjon till ett hav i obalans, vilket paverkar
lanets yrkesfiske. Dessutom har konkurrensen fran sal
och skarv lett till mindre fangster, skadad fangst som
inte gar att salja, fordyrande fiskeredskap och att vissa
fangstmetoder har blivit omajliga att anvanda. Ett allt
mer omfattande regelverk och inférande av nya och
Okade avgifter forsvarar for yrkesgruppen. Detta leder
ocksa till en hog troskel for nya fiskare att komma in i
branschen och den initiala investeringen kan bli allt for
hog. Regelverk utformas for att mota kravet pa stora
aktorer och anpassas inte for det smaskaliga kustfisket
i den utstrackning som skulle behovas. Pa grund av
att samordningen av ravarutransporter och foradlade
produkter saknas, samt problemen med regler kring
landning (fora i hamn) har yrkesfiskarna aven svart att
n& marknaden.

Det finns goda mojligheter och intresse for att
utveckla landbaserat vattenbruk i vart lan. En metod
ar akvaponik dar fisk och gronsaker odlas i ett
slutet kretsloppssystem. Har kan nya produkter och
arbetstillfallen skapas pa landsbygden.
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Atgarder

10.1 Lansstyrelsen Gavleborg och berdrda kommuner
arbetar for livskraftiga fiskbestand och en langsiktig och
hallbar fiskerinaring.

10.2 Lansstyrelsen Gavleborg prioriterar stod till
rekrytering och/eller generationsskifte i den man
medel finns.

10.3 Lansstyrelsen Gavleborg bidrar till att en nationell
forvaltningsplan for sal och skarv tas fram.

104 Hogskolan i Gavle och foretagare utvecklar
alternativa fiskeredskap for att klara angrepp fran sal.

10.5 Lanets kommuner arbetar for att fangsten lattare
kan landas av de smaskaliga kustfiskarna.







MAL 11

Ta tillvara och utveckla den tillvaxt-
potential som finns i skogens skafferi

Skogens produktion av livsmedel ar en outnyttjad
resurs i vart lan. Bara nagra fa procent av baren tas

till vara och over 90 procent ruttnar bort i skogen.
Manga krogar efterfragar produkter foradlade fran

det skogen ger. Produkterna har dessutom en liten
miljopaverkan samt bidrar till sysselsattning och
regional utveckling. Naturens skafferi ar Oppet for alla
sa lange man forhaller sig till allemansratten, men
kommersiellt nyttjande av annans mark ska ske i dialog
med markagaren.

I den nationella livsmedelsstrategin patalas att den
tillvaxtpotential som finns i marknaden for svenskt
vilt bor tas till vara och att mojligheter till avsattning
av fallt vilt bor 6ka. Detta har aven kommit upp

pa de dialogmoten som utforts i lanet. For att det
ska vara mojligt behdver det finnas en enkel och
saker hantering av den naturresurs som viltkottet
utgor. Jakt, handel, distribution och foradling av
viltkott och andra produkter av vilt maste utformas
sa att livsmedelshygien och kottkvalitet sakras och
att sa mycket som maojligt av djuret tas till vara.
Bestammelser kring hantering av viltkott hanteras pa
nationell niva. Arbetet foljs med intresse av exempelvis
Jagarforbunden och LRF Gavleborg.
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Atgarder

11.1 MatVardens projektverksamhet,
markagarorganisationer och foretag inom branschen
arbetar for att oka tillvaratagandet av livsmedel fran
skogen och utveckla foradlingen av produkter for saval
inhemsk- som exportmarknad. Aven Skogsstyrelsen ar
en resurs i det har arbetet.

11.2 Jagareforbunden och LRF Gavleborg
arbetar for att forbattra forutsattningarna for
viltkottet att nd marknaden samt gynna dialogen
kring livsmedelsproduktion fran skogsmark. Aven
Skogsstyrelsen ar en resurs i det har arbetet.

11.3  Arbetsformedlingen och Coompanion

tillvaratar mojligheter inom gruppen nyanlanda for
kommersialisering av lokalproducerade livsmedel och
skogens produkter. | detta ingar utbildning, lagstiftning
och regler for féretagande och arbetsgivaransvar. Aven
Skogsstyrelsen ar en resurs i det har arbetet.

114 Skogsstyrelsen samverkar med forskning pa
omradet och bidrar till utveckling av olika metoder for
att tillvarata livsmedel fran skogen.






3.4 STRATEGISKT OMRADE -
KUNSKAP OCH INNOVATION

Den nationella livsmedelsstrategins 6vergripande mal
inom det strategiska omradet kunskap och innovation
ar att stodja kunskaps- och innovationssystemet

for att bidra till ©kad produktivitet och innovation

i livsmedelskedjan samt hallbar produktion

och konsumtion av livsmedel. Den nationella
livsmedelsstrategin riktar sig till den delen av kunskaps-

och innovationssystemet som byggs upp av universitet,

forskning och innovationsstodjande aktorer av olika
slag. Det finns dock idag ingen aktor i Gavleborg
som langsiktigit arbetar med att knyta ihop de
livsmedelsproducerande foretagen med aktorer inom
forskning. Det finns inte heller nagot sadant uppdrag
preciserat i den nationella livsmedelsstrategin.

Det finns stora mojligheter i att utveckla
innovationskraften i livsmedelskedjan och ett stort
ansvar vilar pa féretagen sjalva. * Okade samarbeten

mellan leden i kedjan ar avgoérande for att utveckla
produkter och tjanster som ger ldnsamhet |
ravaruproduktion, foradling och forsaljning.
Foretagsframjande aktorer pa regional niva ansvarar
for att fanga upp foretagens behov och bidra till en
positiv utveckling. Genom att samverka med nationella
aktorer bidrar de aven till att nationella satsningar inom
omradet kunskap och innovation kommer foretagare |
Gavleborg till godo.

Utbildningar av hog kvalitet och att battre visa

pa mojligheterna till jobb och foretagande i
livsmedelskedjan ar viktigt for att fler ska vilja arbeta
inom branschen. Att fa tag pa ratt kompetens ar
grundléggande for mojligheterna att driva och utveckla
foretag. | det regionala arbetet har forutsattningarna for
naturbruks-, restaurang- och livsmedelsprogrammen
och andra likvardiga utbildningar visat sig vara nagot
som vacker stort engagemang och det prioriteras
darfor i handlingsplanen.

13 |nsikter #10 Innovation (Macklean)
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MAL 12

Politiker, myndighetspersoner, konsumenter och marknadens aktorer har kunskap
om livsmedelsproduktionens betydelse fér hallbar tillvaxt i Gavleborgs lan

For att politiker och myndighetspersoner ska kunna
fatta beslut som leder till att malen i Gavleborgs
handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi 2018-
2030 uppnas maste de ha god kunskap om de
mojligheter som livsmedelskedjan innebar for att
skapa arbetstillfallen, na relevanta miljomal, dka
sjalvforsoriningsgraden och hoja krisberedskapen inom
livsmedelsférsorjningen. Aven marknadens aktorer
behover dkad kunskap om hur livsmedelsproduktionen
bidrar till 6kad ekonomisk, social och miljémassig
hallbarhet.

Atgarder

12.1 Kommunerna, LRF Gavleborg och
MatVardens projektverksamhet arrangerar olika
informationsaktiviteter med syfte att Oka kunskapen
om hela livsmedelskedjans betydelse.

12.2 Region Gavleborg och Lansstyrelsen Gavleborg
erbjuder information till politiker om Gavleborgs
handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi 2018-
2030.

12.3 Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg
och lanets kommuner ansvarar for att berorda
tjanstepersoner inom respektive organisation har
kannedom om Gavleborgs handlingsplan for Sveriges
livsmedelsstrategi 2018-2030.

124 LRF Gavleborg tar tillsammans med lanets
kommuner ansvar for samverkan mellan olika aktorer
s& att satsningar pa okad kontakt mellan grundskolan
och livsmedelskedjan genomfors




MAL 13

Region Gavleborg, LRF Gavleborg, lanets kommuner och utbildningsanordnare samverkar for forbattrade
forutsattningar for yrkesutbildningar fran gymnasieniva och vidare inom hela livsmedelskedjan

Mojligheterna att utbilda sig inom livsmedelskedjan
behover forbattras och yrkesutbildningarnas status
hojas. Utbildningsanordnarna har lyft finansiering och
kort framforhallning fran Arbetsformedlingen som
problem i arbetet med att kunna erbjuda utbildning for
vuxna och vuxna nysvenskar. Att lyfta mojligheterna

i lantbruket och ovriga livsmedelskedjan i olika
sammanhang ar ocksa viktigt for att fa fler unga att
valja gymnasieprogram inom livsmedelskedjan.

Atgarder

13.1 LRF Gavleborg bjuder in Region Gavleborg,
kommunernas naringslivsavdelningar och exempelvis
Arbetsférmedlingen till samtal om
kompetensforsorjnings- och arbets-marknadsfragor
for livsmedelskedjan. Mal och aktiviteter for ett
gemensamt arbete formuleras.

13.2 Region Gavleborg bereder plats for branschen
att informera kring framtida kompetensbehov for
arbetsformedlare samt studie- och yrkesvagledare vid
arbetsmarknadsdagar.

13.3 Region Gavleborg och LRF Gavleborg
undersoker forutsattningarna att arrangera
en branschtraff for att arbeta med fragor om
kompetensforsorjning.




MAL 14

Aktorerna i livsmedelskedjan etablerar nav dar kompetensutveckling sker,
natverk byggs och branschéverskridande samarbeten tar form

Gavleborg ska vara en bra plats for
livsmedelsforetagande med foretagsframjande
aktorer som hjalper foretagare att starta och
utveckla sitt foretagande och att ta ideer till
marknaden. For livsmedelsforetagen ar det viktigt,
att utifrdn de forutsattningar som finns i lanet,
utveckla produkter for en marknad som blir allt mer
diversifierad. Etablerade nav kopplar ihop aktérerna
i livsmedelskedjan, underlattar samverkan och kan
med ett helhetsperspektiv driva pa utvecklingen i hela
livsmedelskedjan pa ett kraftfullt satt.
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Atgarder

141 Lansstyrelsen Gavleborg, Region Gavleborg, LRF
Gavleborg, Lantmannen och Hogskolan i Gavle bjuder
in till ett samarbete for att effektivisera och forbattra
dialogen mellan aktorerna i livsmedelskedjan samt att
initiera forskningsomraden.

14.2 Lansstyrelsen Gavleborg tar initiativ till ett VD-
natverk for foretagen i livsmedelskedjan.

14.3 LRF Gavleborg och MatVardens
projektverksamhet arrangerar aktiviteter och

moten med syfte att skapa affarer mellan
livsmedelsproducenter, kockar, krogare, grossister och
handlare.

144 LRF Gavleborg initierar och informerar om
utbildningar for att utveckla foretagandet och oka
samverkan i livsmedelskedjan for att mota framtidens
konsument.

145 Region Gavleborg och Lansstyrelsen

Gavleborg framjar naringslivsutveckling inom
livsmedelsproduktion och livsmedelsforadling genom
utvecklingsprojekt och foretagsstod.
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3.5 FINANSIERING AV
ATGARDER

Arbetet med handlingsplanens mal och atgarder
kommer att ledas av Lansstyrelsen Gavleborg, Region
Gavleborg och LRF Gavleborg. Lansstyrelserna

har i Landsbygdsprogrammet 2014-2020 tilldelats
projektmedel for samarbetsatgarder. Stédmedel finns
att soka for jordbruksforetag som genom samarbete
kan bredda sin verksamhet och till projekt som bidrar
till att uppna malen i livsmedelsstrategin. Berorda
aktorer ar bade offentliga och privata. Samverkan
mellan lansstyrelser och regionalt utvecklingsansvariga
ska sarskilt uppmarksammas. Det finns darfor pengar
for bade generella och mer specifika insatser |
livsmedelskedjan.

Forutom speciella medel for livsmedelsstrategin finns
det pa Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg och
ldnets kommuner andra foretagsframjande stod.



4 Nationella och
regionala mal och
strategier

Gavleborgs handlingsplan for Sveriges
livsmedelsstrategi 2018-2030 tar hansyn till nationella
och regionala mal och strategier. FOr att uppna
onskade resultat maste lanet styras mot en hallbar
utveckling, saval ur ett ekonomiskt, miljomassigt

som socialt perspektiv. De strategier som har storst
paverkan pa det regionala utvecklingsarbetet beskrivs
har kortfattat.

AGENDA 2030

FN:s Agenda 2030 ar en agenda for forandring mot
ett hallbart samhalle. Alla varldens lander berors |

den globala omstallningen. Handlingsplanen bidrar

till maluppfyllnad inom till exempel mal 1, avskaffa
hunger, mal 7, modern energi for alla, mal 8, produktiv
sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor for alla,
mal 12, hallbar konsumtion och produktion, mal

13, bekampa klimatférandringarna samt mal 15,
landbaserade ekosystem. *

4 Agenda 2030
15 Sveriges miljémal
6 Regional utvecklingsstategi
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MILIOMAL

| genomfdrandet av handlingsplanen berors flera

av Sveriges miljomal. For att nd malet Ett rikt
odlingslandskap ar livskraftigt och hallbart jordbruk
helt avgorande. Andra miljdmal som omfattas av
atgarderna i handlingsplanen ar Ingen 6vergodning,
Begransad klimatpaverkan, Levande sjoar och
vattendrag, Grundvatten av god kvalitet, Myllrande
vatmarker, Giftfri miljo och Hav i balans samt levande

kust och skargard.

REGIONAL UTVECKLINGS-
STRATEGI (RUS)

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar ett
regionalt styrdokument som visar inriktningen for
Gavleborgs arbete inom hallbar regional utveckling.
Strategin ska beskriva regionens utvecklingsambitioner
och peka pa vilka prioriteringar och insatser som ska
genomforas i lanet i samarbete med andra parter.

RUS fungerar som ett paraply over regionala och
lokala planer samt program, daribland Gavleborgs
handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi
2018-2030. De tre hallbarhetsperspektiven; social,
miljomassing och ekonomisk hallbarhet, ska integreras
i allt regionalt tillvaxt- och utvecklingsarbete. Det
innebar i saval analyser, strategier, program som
insatser.



REGIONAL KLIMAT- OCH
ENERGISTRATEGI

Lansstyrelsen Gavleborgs Klimat- och
energistrategi fran 2008 syftar till att minska
klimatforandringar, framja energiomstallning,
energieffektivisering och effektivare
transportsystem samt dka andelen fornybar energi
i lanet. Under 2018 har arbetet med revidering

startat.

EN SAMMANHALLEN POLITIK
FOR SVERIGES LANDSBYGDER
— FOR ETT SVERIGE SOM
HALLER IHOP

| regeringens proposition 2017/18:179 foreslas
overgripande mal for en sammanhallen
landsbygdspolitik. Det avser livskraftig landsbygd
med likvardiga mojligheter till foretagande, arbete,
boende och valfard som leder till en langsiktigt
hallbar utveckling i hela landet. v/

7 En sammanhallen politik fér Sveriges landsbygder

31




I‘*',e
A
’\(l. % 1 { ' !
yf.;#’.;;. ol

TIPS l- ﬂ't"’
r“ I';I' J ’J&’ Jj %E l
H‘Ju ?‘J' f f-’#q
!\.' Y, ) _, .

5 Nulagesbeskrivning

JORDBRUKSMARK

Jordbruksmark ar en andling resurs. Forutom humus,
mikroorganismer och mineraler bestar odlingsjord

av luft och vatten. Vid exploatering forstors dessa
funktioner for all framtid och jorden kan inte anvandas
for odling. Vi har darfor ett stort ansvar att forvalta
jordbruksmarken.

Klimatférandringar forvantas ge extremvader med
bade torka och dkad nederbdrd som foljd. Underhall
av diken och draneringssystem blir darfor viktiga.

I ménga odlingsomraden i lanet finns bra tillgang

till vatten fran sjoar och storre vattendrag, men

bevattningsdammar kan trots allt bli aktuella i framtiden.

Maojlighet till bevattning ar en viktig atgard i att kunna
Oka livsmedelsproduktionen. Det ar viktigt med en god
naringsbalans i odlade arealer. Aven markens pH-varde
ar avgorande for att jordens olika mineraler ska vara
tillgangliga for vaxter.

LANTBRUK

Jord- och skogsbruk bedrivs i manga fall inom samma
foretag och skogsbruket ar ett betydande komplement
och finansieringskalla. Medelaldern for lantbrukare i
Gavleborg ar hog. Statistik fran 2016 visar att 4 885
personer ar stadigvarande sysselsatta inom lantbruk,
varav 45 procent ar kvinnor och 55 procent ar man.

Sett till rsverken utgors kvinnornas andel endast till 34
procent. En trolig forklaring till detta ar att fler kvinnor an
man valjer ett jobb utanfor garden.

Antalet lantbruksforetag ar 2016 var 2117 stycken
med en medelareal pa 31,5 ha. Antalet foretag har
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minskat under de senaste tio dren med 24 procent. Av
akerarealen om cirka 66 500 ha anvands 63 procent for
grovfoderproduktion. Spannmal odlas pa 24 procent

av akerarealen. Odling av oljevaxter, trindsad, potatis
och gronsaker finns men ar inte omfattande. Arealen
jordbruksmark i l@anet har minskat med 2 242 ha mellan
2010 - 2017. Pa 28 procent av gardarna finns nagon typ
av djurproduktion med notkreatur, pa 14 procent finns
lammproduktion. Gris och fjaderfa ar mindre vanligt.
Under perioden 2007-2017 har antalet mjolkforetag
minskat med 51 procent. Det finns idag 132 gardar med
mjolkproduktion. Antalet kor och antal nét ar 41 800.
Trots minskningen av antalet mjolkkor i lanet ar det totala
antalet kor lika stort som for tio &r sedan da antalet dikor
Okat.

TRADGARD

Tradgardsproduktionen bedrivs genom vaxthusodling
och frilandsodling. Frilandsodlingen idag drivs i
huvudsak av flera mindre odlare med ett stort urval
av koksvaxter pa friland. Barodlingen ar i huvudsak
jordgubbsodling. Bade arealer och antal foretag

med tradgardsodling har varit minskande men har
stabiliserats pa senare ar. Flera kommuner planerar
ocksa storre satsningar pa vaxthusodling for att bland
annat utnyttja restvarme fran industrin.

Det finns odlarkunskaper hos manniskor som kommit
till Sverige fran andra lander. Det ar viktigt att dessa
manniskor far information om mojligheterna i
livsmedelskedjan. Made in Hogbo ar en satsning dar
bland annat nyanlanda fran olika lander odlar, foder
upp djur och foradlar livsmedel samtidigt som de
utvecklar sina sprakkunskaper i svenska. Projektet

har inspirerat fler foretag att ta fram smakfulla
produkter samtidigt som det bidrar till integration och
sysselsattning.
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FISKE BESOKSNARING

I'lanet finns 57 fiskelicenser. Lanets fiske ar smaskaligt, Gavleborgs besoksnaringssiffror har sakta men
fiske med nat och fasta redskap efter lax, sik och sakert dkat de senaste aren och har potential
stromming ar vanligast. Det finns en mindre tralare till stor 0kning. Regionen hade 2017 cirka 6,4
inriktad pa strommingsfiske. Beslut om begransningar miljarder kronor i turistisk omsattning och cirka

av laxfisket har drabbat naringen hart da reglerna som 3 miljoner gastnatter. Gavleborgs position och
begransar anvandningen av fasta redskap aven hindrar konkurrenskraft som maltidsdestination ska starkas.
fiske pa andra arter an lax. Det finns en god efterfragan Aktorer inom besodksnaringen ska tillsammans

pa lokalt fangad och foradlad fisk men yrkesfiskarna med livsmedelsforetag utveckla nya, hallbara mat-
efterfragar battre mojligheter till forsaljning. och dryckesupplevelser. Region Gavleborg leder
Foradlingsgraden av fiskprodukter ar hog och de lokalt arbetet i samverkan med kommunerna, foreningen
producerade livsmedelsprodukterna ar av hog kvalitet. Matvarden, besdksnaringsforetag, restauranger och
Utover yrkesfisket finns det ett vaxande intresse for matproducenter.

landbaserad fiskodling i flera av lanets kommuner.

FORADLING

Lokal livsmedelsforadling ar en mojlighet att ta
tillvara pa det vaxande intresset for matens ursprung.
Foreningen MatVarden och projektet Smak av
Gavleborg har gjort ett vardefullt arbete for att stotta
och inspirera livsmedelsproducenter. Det handlar om
smaskalig men aven storskalig produktion, foradling,
forsaljning, besodksnaring och upphandling. En
nationell undersdkning fran LRF:s visar att 70 procent
av mathantverkarna vill investera i sin verksamhet de
narmsta tre aren.




6 Livsmedels-
forsorjning och
regional krisberedskap

Livsmedelsproduktionen har varit stadigt minskande

i Sverige samtidigt som befolkningen okat. | januari
2017 blev vi fler an tio miljoner invanare i Sverige. Om
knappt tio ar, 2026, beraknas folkmangden ha passerat
11 miljoner. Om vart land ska ta ansvar for att sakert
naringsforsorja hela sin befolkning ar tiden inne for

att produktionsminskningen ska vandas till en tydlig
produktionsokning.

Svensk jordbrukspolitik har under efterkrigstiden

drivit storleksrationalisering och specialisering

for att klara den ekonomiska konkurrensen fran

andra lander. Sedan Sverige blev medlem i EU har
strukturrationaliseringen fortsatt samtidigt som
beroendet av importerade insatsvaror och livsmedel
Okat. Sett till den totala livsmedelskonsumtionen,

dar aven kaffe och andra produkter som inte kan
produceras i Sverige ar inkluderade, ar Sveriges
sjalvforsorjningsgrad i dagslaget cirka 50 procent.
Andelen svensk konsumtion som utgors av ravaror
med svenskt ursprung ar exempelvis omkring 55
procent for notkott, 80 procent for mjolk, 125 procent
for spannmal vid ett normalar samt drygt 70 procent
for griskott. Vid en avstangning av transporter till
butiker kommer hyllorna dessutom bli tomma pa nagra
fa dagar.

Efter forsta varldskriget inrattades beredskapslager for
livsmedel. Tanken var att landets invanare vid behov
skulle kunna naringsforsorjas med tillrackligt manga
kalorier. Alla olika typer av livsmedel som fanns i
fredstid magasinerades darfor inte i beredskapslagren.
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| slutet av 1980-talet avvecklades alla statliga
beredskapslager och i samband med Sveriges intrade |
EU har aven sjalvforsorjningsmalet for kris- och fredstid
avvecklats. Rent praktiskt har statliga beredskapslager
varit ineffektiva eftersom de varit dyra och inte
tillrackliga om de skulle behovas. De lager som finns i
landet idag ar helt i privat regi.

Det finns begransade drivmedelslager som motsvarar
90 dagars forbrukning. De ar dock inte avsedda

for lantbruk och endast 70 procent av dem finns |
Sverige, resten utomlands. Som en del av energi- och
klimatarbetet pagar ett arbete for att svenskt lantbruk
ska bli fossilfritt 2030. Den utvecklingen ger mojlighet
att minska lantbrukets sarbarhet for nationella saval
som internationella kriser.

| Forsvarsberedningens rapport, Ds 2017:66
Motstandskraft, Inriktningen av totalforsvaret och
utformningen av det civila forsvaret 2021-2025,
finns rekommendationer att landet ska ha en
livsmedelsberedskap for tre manader. Det yttersta
ansvaret for att tillgodose livsmedelsforsorjningen pa
lokal niva aligger kommunerna. Av 3 kap. 3§ i lagen
(2006:544) om kommuners och landstings atgarder
infor och vid extraordinara handelser i fredstid och
hojd beredskap framgar att kommunen under hojd
beredskap eller nar ransoneringslagen i annat fall
tillampas ska vidta de atgarder som behovs for
forsorjiningen med nddvandiga varor.

Mot bakgrund av det som beskrivits ovan finns nagra
centrala beredskapsfragor som beaktas i Gavleborgs
handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi,

se foljande sex punkter som ar kopplade till
handlingsplanens mal. For att vara battre forberedda
pa kriser, som paverkar tillgangen till nodvandiga
livsmedel, maste forsorjningsformagan oka
vasentligt pa flera omraden, saval inom Sverige som
i Gavleborg. For att detta ska vara mojligt kravs att



hela samhallet engageras. Har ar alla foretag, saval
smaskaliga som storskaliga, viktiga for att uppratthalla
forsorjningsformagan.

1. Jordbruksmark ar en andlig resurs som ska finnas
kvar i framtiden. Detsamma galler for rent vatten och
viktiga ekosystemtjanster. Vid en krissituation kommer
produktionsforutsattningarna att andras och mer mark
an idag kommer att behdvas for odling. Det kravs att
det finns efterfragan redan i vardagen for att battre
sakerstalla tillgdngen aven vid storningar i samhallet.
Nar bristsituationen val ar ett faktum ar det for sent att
tanka om. Krisberedskap bygger vi har och nu. Det ar
ocksa viktigt att alla skyddsvarda vattentakter, befintliga
och potentiella, ar sakra for framtiden.

(Mal1 och 2).

2. Lantbrukets beroende av utlandska insatsvaror i form
av drivmedel, mineralgddsel, utsade, vaxtskyddsmedel
samt kraftfoder till produktionsdjur ska minska. Det
gors dels genom omlaggning till mer balanserade
produktionssystem som till exempel ekologisk odling,
dels genom inhemsk produktion av insatsvaror
inklusive produktion av ickefossila drivmedel. |
Gavleborg ska grodor och djurhallning som passar
vara omraden prioriteras, exempelvis vallodling

och idisslare. En dkad produktion av insatsvaror till
livsmedelskedjan ger positiva effekter pa sysselsattning
i lanet och en okad forsorjningstrygghet. (Mal 6 och 7).

3.1 Gavleborg finns utrymme for bade stora och sma
jordbruksforetag. Geografiskt koncentrerad produktion
Okar beroendet av transporter. Detsamma galler

for foretag som foradlar livsmedel. For att minska
transportberoendet behdvs bade fler foretag som
producerar livsmedel och fler foretag som foradlar
livsmedel. (Mal 5, 11, 12 och 14).
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4. For att det ska vara mojligt att oka
livsmedelsproduktionen i lanet ar det viktigt

med kunskaper och forstaelse for delarna i
livsmedelskedjan. Det betyder att tillrackliga
produktionskunskaper finns hos alla i samhallet
som skapar forutsattningar for livsmedelsproduktion
och for 6kad livsmedelsberedskap. Myndigheter,
tjianstepersoner, politiker, foretag och konsumenter ska
ta beslut som bidrar till sékrare livsmedelsforsorjning
i framtiden. Var livsmedelsforsorjning ska inte vara
beroende av varldsmarknaden eller tillgangen till
ramaterial som inte kan produceras i Sverige.

Det behdvs ocksa utbildning och utbildningsplatser for
blivande foretagare och arbetstagare inom jordbruk,
djurproduktion, fiskeri och livsmedelsforadling for att
sakra produktionen i framtiden. (Mal 4, 12 och 13).

5. Samarbete behovs i hela livsmedelskedjan, dar ar
inte minst grossist- och detaljhandelsledet viktigt.
Grossistledet svarar for en stor del av den lagring som
finns av livsmedel. Genom samarbeten med samhallet
kan de fordelar som fanns tidigare genom statliga
beredskapslager uppnas genom samarbeten med
privata aktorer. Fungerande distribution av livsmedel
till den slutliga konsumenten ar viktig i kristid. Det ar
darfor viktigt att samhallet stottar ett val utbyggt nat av
livsmedelsbutiker. (Mal 6).

6. Planering for att klara krissituationer, bade kortare
och langre ar viktigt for alla aktorer i livsmedelskedjan.
Ett forsta steg ar att medvetandegora alla inblandade
om att en kris kan uppsta. Genom att starta en
diskussion om hur man till exempel pa gardsniva kan
Oka motstdndskraften mot en kris har mycket vunnits.
(Mal 12).






Genomforande
av handlingsplanen

Lansstyrelsen Gavleborg, Region Gavleborg

och LRF Gavleborg, ar de regionala aktorerna

och samverkansparterna som kommer att

samordna genomfdrandet, uppfoljningen och

utvarderingen av Gavleborgs handlingsplan
for Sveriges livsmedelsstrategi 2018-2030.

Uppfoljining och utvardering av
handlingsplanens atgarder ar betydelsefullt
for att tydliggora resultat och ange riktning
for fortsatta insatser. Aterkoppling behdvs
for att bidra till fortsatt engagemang for
handlingsplanens genomforande. All
uppfoljning och utvardering presenteras pa
hemsidan:
www.livsmedelsstrategigavleborg.se
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UPPFOLJNING

Samverkansparterna kommer att gora arliga
uppfolningar av handlingsplanen for att

se hur langt lanet har natt i forhallande till
uppsatta mal.

Agenda 2030, miljomalen och energi- och
klimat foljs upp i andra system.

UTVARDERING

Utvardering och eventuell revidering
ska goras ar 2020, 2024 och 2028,
slututvardering efter ar 2030.



BILAGOR

Bilaga 1: Ansvarskryss

| tabellerna visas en sammanstallning over vilka synpunkter som lamnats pa genomforda dialogmoten.
Projektgruppen har gjort en bedémning av vilka som kan ta ansvar och har mandat att gora forandringar
inom de olika omradena.

Regler och villkor
. Foretag,
. Lansstyrelse,
Mal Regerlng & RG & b.r ansch-& Konsument
riksdag intresse-
kommun S
organisationer
Obalans mellan behovet hos féretagen och tillgangen, till exempel pa .
investeringsstod.
. Politisk styrning som leder till de dvergripande malen och en langsiktig
Mal 1 . X X
utveckling.
Mal 5 Likvardiga krav i hela livsmedelskedjan. X X
. Enklare tillsyn och lagre kostnader. Kontrollerande myndigheter bor
Mal 4 . P . X X
samordna sig. Anpassa reglerna for mindre féretag.
Mal 12 Forenkla tillstand, t.ex. igenlaggning av dike. X
Sankt arbetsgivaravgift. Forenklade regler kring anstallning och agar- X
skifte.
Mal5 Fiskerinaringen anser att det ar dyrt och krangligt att starta och driva X ‘
foretag. Dalig tillganglighet till havet.
Konflikter mellan produktion och miljo, gallande t.ex. fiske (laxen ar
Mal 3 rodlistad trots att det finns jattemycket lax, varnande av sal och skarv X X
som tar fisk) och varg som ater tamdjur.
. Varna jordbruksmarken (aven den tdrortsnara), och akvatiska system,
Mal1§& 2 S . X X X
gynna ekosystemtjanster och biologisk mangfald.
Mal 4 Oka fortroendet for myndigheter. X X
Verka for att gardar drivs vidare, nu slaktas gardar och gar in i stora .
enheter. Forvarvslagen tillampas inte som det ar tankt.
Mal5 Allman service och infrastruktur X
Mal 3 Minska rovdjurstrycket. X
Riskkapital, lan, finansiering. X
Struktur for att dela risker bl.a. odling X X
Mal 6 Ekosystemtjanster X
Inventera beroendekedjan - genom att odla mer har kan vi minska . .
transporterna och darmed var utsatthet.
Okad forskning for vilka produkter ar hallbara i vart [an? Vad far vi ge .
stod till?
Okad lagringskapacitet ur ett beredskapsperspektiv ger tryggad
. o, . X X X
livsmedelsforsorjning aret runt och minskade transporter.
Samordnad logistik. Ska de sma producenterna kora sjalva eller ska
. X X X
produkterna hamtas?
Kommunen ska driva mer vad som ska prioriteras och utvecklas . .
(exempelvis vad som ska odlas ur ett beredskapsperspektiv).
Det finns ett stort intresse for 6kad samverkan pa regional och . "

kommunal niva kring hela livsmedelskedjan.
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Konsument och marknad

Lansstyrelse Foretag,
Mal Regerlng & RG & b.r ansch-& Konsument
riksdag intresse-
kommun -
organisationer
Mal 6 Diskussion kring lokal konsumtion X X X X
. Okad féradling och rétt kvalitet, kan generera t.ex. sjalvférsorjning,
Mal 6 - ) X
arbetstillfallen och turism.
Mal 6 Framja sasongsutjamnad konsumtion. X X X
Mal 6 Méjligheter att lagra livsmedel. X X X
Mal7 Upphandla mer regional mat och upphandla innovativt gallande livs- . .
medel. Erbjuda delade upphandlingar
. Livsmedel som upphandlas offentligt ska produceras med krav motsva-
Mal 7 L X X
rande svensk lagstiftning.
. Oka produktionen och konsumtionen av ekologiska och regionala
Mal 6 . X X X X
livsmedel.
Mal 10 Oka fiskproduktionen och méjlighet till avsattning. X X
Mal6 &7 |Vadvill man ata i framtiden? X X
Mal6 &7 |Producera det som efterfragas. X
Mil6 &7 S9C|alt hallbar livsmedelskedja. DeF ar for manga som ska tjana pengar . . ‘
pa det som konsumenten betalar for.
. Okad mangfald av producenter, det gynnar hela marknaden och intres-
Mal6 &7 . . X X
set och narheten till maten.
Mal7 &8 | Minska matsvinnet i hela livsmedelskedjan. X X X X
Mal 8 Oka sjalvhushallningsgraden X X
Mal 7 Distribution/samlastningscentraler X X
Mal 6 Matkluster, samverka, Bondens maknad X X
Mal6 Eler regionala yrkesmassiga gronsaksproducenter och varna de som X X X X
finns
Mal 6 Varna och utveckla det lokala grona kulturarvet tex. lokala aldre sorter. X X X
Mal 11 Ta till vara skogens resurser X X X X
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Kunskap och innovation

Lansstyrelse Foretag,
Mal Regering & RG & bransch-8 |y o nsument
riksdag intresse-
kommun -
organisationer

Mal 12,13, | Behov av utbildning till hela livsmedelskedjan. YH utbildningar ar X X « X
§14 sarskilt intressanta.
Mal 12,13, | Okad kunskap hos politiker, tjanstemén och konsumenter om hela

. . X X X X
& 14 livsmedelskedjan.
Mal 14 Okad kunskap om hur vi kan nytja sadant som idag kasseras. X X
Mal 12,13, | Yrkesvagledare ar viktiga for att vacka intresse for livsmedels- . ‘
& 14 produktionen. Hoja statusen i praktiska yrken.

. Hur lockar vi nasta generation och far dem att ga pa naturbruks-

Mal 12,13, ) o o o

gymnasium? Behov av djurskétare och djurskétarutbildning. X X X
&14 . )

Kraftsamla kring Nytorps centrums naturbruksgymnasium.
2431;12’13’ Hur ska vi finansiera vuxenutbildningar? X X X
Mal 13 e . .
614 Hur kan vi langsiktigt fa in utlandsfédda och yrkesbytare i branschen? X X X
Mal 12,13, | Se till att utbildning ar regionalt anpassad. Folk ska utbildas till det som . .
§14 behovs.
Mal 13 Hogskolan ska erbjuda mer utbildning och satsa pa livsmedelskedjan X
Mal 12 Utbildning for tillsynspersonal. Kontrollanter och tillsynspersonal ska X X
§14 hjalpa istallet for att stjdlpa
Mal 12 Battre samarbeten mellan foretagen. Samverkan kring produktions- .
& 14 anlaggningar.

. Nyttja skogen som resurs. Det finns bar och bete i skogen men det dr

Mal 14 . . X X

fa som nyttjar det.
Mal 12 Oka kunskapen i kommunen om varfér man inte ska bygga pa

. X X X
§14 akermark.
Mal 12 Visa for kommuner och andra vilka positiva effekter man far av att X .
§14 handla livsmedel som producerats i [anet.
M3l 14 Innovativ teknik i lantbruket, t.ex. sa att det blir mer rationellt att odla . . .

gronsaker. Ta fram samt férmed|a innovativ teknik till [anet.
M3l 14 Utveckla nya grodor och forskning kring det. Vi har ingen motor . .

gallande detta i lanet, finns ett behov av att knyta till oss t.ex. SLU.
2431412 Oka kunskapen om livsmedelsproduktion i forskola och skola. X X
Mal 12 . L .
614 Omvarldsbevakning for 6kad marknadsanpassning X
245;1412,13, Okad forskning for livskraftig och regionalt anpassad produktion X X
Mal 12 Visa pa betydelsen av de ekosystemtjanster livsmedelskedjan genererar X X
2431412 Okad dialog mellan kommun och livsmedelsproducenter. X X
M3l 14 Helhetsgrepp kring forskning, utveckling, innovation, . ‘ .

kompetensutveckling och kompetensforsérjning.
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Bilaga 2: Férteckning 6ver genomférda dialogméoten

Yrkesfiskare, Norrsundet 15 september 2017
Miljotinget 27 oktober 2017
LRF:s kommungrupp Séderhamn 31 oktober 2017
Centerpartiet Gavleborg 9 november 2017
Hofors kommun, tillfalle 1 10 november 2017
Hushallningssallskapet och LRF Konsult 13 november 2017
LRF Mellanljusnans lokalavdelning 17 november 2017
Ljusdals kommun, tillfalle 1 24 november 2017
LRF Ljusdals kommungrupp 27 november 2017
LRF Hedesunda lokalavdelning 30 november 2017
Hudiksvalls kommun, tillfalle 1 30 november 2017
Lantmannens distriktsstyrelse 8 december 2017
MatVardens styrelse 8 december 2017
Bollnas kommun, tillfalle 1 15 december 2017

Omstallningsrérelsen Soderhamn

11 januari 2018

Ockelbo kommun *

16 januari 2018

Ekologiska lantbrukarna

19 januari 2018

Sandvikens kommun *

23 januari 2018

Séderhamns kommun *

25 januari 2018

Nytorp Centrum

25 januari 2018

LRF Gavle kommungrupp

29 januari 2018

Gavle kommun *

5 februari 2018

Ljusdals kommun *, tillfalle 2

5 februari 2018

LRF regionstyrelse

7 februari 2018

Nordanstigs kommun

8 februari 2018

Arlas kretsrad

12 februari 2018

Ovanakers kommun, tillfalle 1

13 februari 2018

Ovanakers kommun * , tillfalle 2

13 februari 2018

Hofors kommun *, tillflle 2 21 mars 2018
Hudiksvalls kommun * , tillfalle 2 23 mars 2018
Bollnas kommun *, tillfalle 2 10 april 2018
Socialdemokraterna 13 april 2018
Liberalerna 16 april 2018
Vansterpartiet 23 april 2018
Kristdemokraterna 8 maj 2018

LRF:s kommungrupp i Ovanaker och dagligvaruhandel 8 maj 2018

*)Férutom tjanstepersoner och politiker fran kommunen har ocksa LRF:s kommungrupper, foretagare och féreningar deltagit
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Bilaga 3: Organisation fér handlingsplanen

Arbetsgrupp:

Anna Hernell - Handlaggare Enheten for jordbruk och djur, Lansstyrelsen Gavleborg

Berit Lofgren - Enhetschef Enheten for landsbygd och tillvaxt, Lansstyrelsen Gavleborg

Anna Backlin - Utvecklingsstrateg Infrastruktur och samhallsplanering, Region Gavleborg
David Levrén - Foretagsutvecklare, LRF Gavleborg

Mikael Lif - Utvecklingsstrateg Infrastruktur och samhallsplanering, Region Gavleborg
Styrgrupp:

Veronica Lauritzsen - Lansrad, Lansstyrelsen Gavleborg

Ersattare Jenny Larsson - Enhetschef Enheten for jordbruk och djur, Lansstyrelsen Gavleborg
Lars Sjédin - Bitradande regiondirektor och hallbarhetsdirektor, Region Gavleborg

Ersattare Gun Hedlund - Bitradande regiondirektor och kultur- och kompetensdirektor, Region Gavleborg
Hakan Johansson - Regionchef, LRF Gavleborg

Ersattare Maria Jonsson - Ordforande, LRF Gavleborg
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Produktion: Kommunikationsenheten, Region Gavleborg
Foto: David Levrén, sid 1

Hans Bovin, sid 17

Henrik Bratt, sid 32

Anders Norsell, sid 24

Linda Elverstig, sid 1, 2, 6, 29, 43

Lisa Bjorner, sid 44

Pelle Nyberg, sid 4

Per Trané, sid 26

Petter Haldén, sid 36

® © 000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000000000o00 o°

42






% GLOBALA MALEN

W forhallbar utveckling

Gavleborgs handlingsplan for Sveriges
livsmedelsstrategi 2018-2030
- en del av Agenda 2030

www.livsmedelsstrategigavleborg.se




