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Intern styrning och kontroll, kort

Inledning Gavle

« Minimera risker inom organisationen
« En del av verksamhetsplaneringen
 Tre inriktningar
- Andamalsenlig och effektiv verksamhet
» Efterlevnad av externa och interna regelverk
« Tillforlitlig redovisning och rapportering

« Kommunstyrelsen arbetar utifran arbetsséttet

« Kartlaggning av processer som stracker sig genom hela organisationen, exempelvis
|Oneutbetalningar, attesttill@mpningar, ekonomiska transaktioner

« Riskbeddomningar ska ske inom respektive avdelning
» Arbetet intensifieras och breddas under 2025

» Arlig uppféljning av Intern styrning och kontroll
« Kommunstyrelsen foljer status pa riskernas kontrollmoment delarsvis
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Intern styrning och kontroll, metod

Gavle

KOMMUN

Styr- och kontrollmiljo ar grunden
* relevanta styrdokument som reglerar ansvar och roller
 fungerande IT-systemmiljo for effektiva processer inom verksamheten

Riskvardering gors mot verksamheten som vi verkar inom

Kontrollaktiviteter identifieras och utformas for att hantera risker

Information och kommunikation i alla led for att sdkra upp verksamheten

Utvardering och uppféljining sker arligen
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20 1dentifi de risk
Risk- eller Risker Risknr | Bed&mning av Sannolikhet | Konsekvens | Riskvirde
Malomrade befintliga kontroller

Andamalsenlig och [iRisk att det saknas dndamalsenliga rutiner, kontroller och arshjul fér 1 Mattligt effektiva 3. Medelstor 4. Stor
effektiv verksamhet # pensionsadministration? & s
Risk for ekonomizka konsekvenser fir enskild medarbetare pga 2 Méattligt effektiva 2. Lag 4. Stor 8 =
felaktigt utbetalad lin # =
[ Bristande kunskap av Samverkansavtalet | organisationen #* 3 Mattligt effektiva Z Lag 3. Medelstor & 2
c
(0
Risk for sdkerhetsincidenter i IT-miljon som leder till 4 Mattligt effektiva 3. Medelstor 5. Mycket stor 15 w
verksamhetsstorningar eller informationsforlust. &
irisk for tekniska driftstérningar i IT-miljon som leder till a8 Mattligt effektiva 3. Medelstor 5. Mycket stor 15
verksamhetsstérningar och informationsforiust & Konsekvens
.ﬁversm dver behdrigheter ekonomisystemet & & Mattligt effektiva 2 Lag 3. Medelstor &
Efterlevnad av externa och | [JRisk far Ekonomisk brottslighet till foreningar och organisaticner 7 Matiligt effektiva Z Lag 3. Medelstor &
interna regelverk (Social hallbarhet) &
[ Kassautbetalningar(manuella wtbetalningar via ekonomiservice SG) & B Mattligt effektiva 2 Lag 2. Liten 4
[ Risk att beslutad attestforteckning inte uppdateras och finns o Mattligt effektiva 2. Lag 2. Liten 4
dokumenterad i ekonomi- och inkdpssystem #
Risk att det saknas ratt underlag vid deltagande i kurser och 10 Mattligt effektiva 4. Stor 2. Liten 8
dvernattning som bilagor till fakturor fran deltagare
[Risk att beslutsattestanter attesterar egna kestnader vilket inte &r 11 Inte effektiva 3. Medelstor 2. Liten )
tillatet &
Risk att tillsdttning av personal (oavsett langd pa behovet) inte sker enligt 18
befintliga rutiner &
Risk for kip utanfor avtal, inkpssystem och rutinerna for registrering 12 Martligt effektiva 3. Medelstor 3. Medelstor 9
av utfird direkt upphandling.
Tllrnrlrﬂlg rapportering [Risk att vi har felaktigheter i vara bokslutsspecifikationer i 13 Mycket effektiva 2 Lag 2. Liten 4
internt och externt delarsbokshuten vilket kan leda till felaktiga resultat. #
Ovriga risker Risk art det évergripande arbetsgivaransvaret med fokus pa arbetsmilja 14 Martligt effektiva 3. Medelstor 3. Medelstor 9
inte efterlevs &
[liRisk att negativt resultat i Medarbetarundersikningen, MAU, indikerar 15 Mycket effektiva 3. Medelstor 4. Stor 12
forsdmrade farutsdttningar fir en god arbetsprestation. #
Svarighet att hitta ratt kompetens till ledar- och specialistfunktioner & 16 Mattligt effektiva 3. Medelstor 3. Medelstor 9
[ Risk att material i Kommunarkivet blir forstirt vid handelse # 17 Mycket effektiva 1. Mycket lag 4. Stor 4
Risk att det forsamrade omvarldslaget paverkar Gavle kommun # 19

Risk att den grova brottsligheten paverkar Gavle kemmun # 20



Workshop

Gavle

KOMMUN

* Mixade mindre grupper om ca 5 medlemmar i 30 minuter

* Varje grupp ska valja ut 4-5 risker fran underlaget som de anser ska till
Intern styrning och kontroll 2025

 Riskrubrik samt kort beskrivning
« Beddmning av Sannolikhet och Konsekvens samt ett Riskvarde
« HoOgt riskvarde innebar inte att risken ska till Intern styrning och kontroll

« En medlem markerar gruppens valda risker och skickar underlaget till Per
Westerberg per.westerberg@gavle.se

e Utifran gruppernas utvalda risker sa tas ett beslutsforslag fram av risker

till Intern styrning och kontroll 2025 till Kommunstyrelsens sammantrade
den 11:e mars
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