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1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgar fran de av kommunfullméktige beslutade malen och
ramarna. | verksamhetsplanen prioriteras insatser som utifrdn verksamheternas analyser
beddms ge bast effekt de nedbrutna malen fran kommunfullméktige.

| féljande avsnitt s& redogor Kommunstyrelsen for sin verksamhet for helaret gallande
uppféljning av de fér namnden nedbrutna malen, vasentliga handelser fér namnden och
personalstatistiken.

En utférligare uppféljning ges av det ekonomiska laget och for investeringsverksamheten for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
véljer att presentera utfallet mer tydligt per avdelning och per verksamhet for att fa en 6kad
forstaelse for resultat och verksamhet.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

| februari gavs ett uppdrag till sektorn fran kommunstyrelsen att tydliggora roller, ansvar och
befogenheter inom Gavle kommun for att tydliggéra vagar for synpunkter, klagomal och s&
kallad visselblasning. Syftet med uppdraget &r att sakerstalla att ratt niva far ratt information och
vidtar ratt atgard. Uppdraget innefattar bland annat att fortydliga fordelning och roller i
arbetsgivaransvaret i kommunen och fortydliga relationen mellan ndmnder och
kommunstyrelse.

Vidare sa ska den systematiska strukturen for hur information kan aggregeras uppat i
organisationen fran karnverksamhet till respektive chefsled och vidare till ansvarig nAmnd s att
varje del kan ta sitt ansvar starkas. Arbetsgivarutskottet ges i uppdrag att fortydliga de
foértroendevaldas roll i arbetsgivarpolitiken och det praktiska arbetsgivararbetet gallande
anstéllning, avslut av anstallning, uppsagning, arbetsrattsliga paféljder och lonesattning. For att
starka kopplingen mellan verksamhetsansvar och arbetsmiljdansvar ska Arbetsgivarutskottets
dialog med namnderna systematiseras och starkas.

Sektorn har, tillsammans med Arbetsgivarutskottet i givna delar, under delaret arbetat med
uppdraget. Slutrapportering har lamnades Arbetsgivarutskottet under delar 2 och lamnades som
information till kommunstyrelsen under delar 3.

Kommunstyrelsen gav under delar 1 Kommundirekttren i uppdrag att genomlysa kommunens
befintliga fastighets- och lokalbestand for saval administrativa lokaler som verksamhetslokaler
och aterkomma med en beskrivning av hur kommunen kan minska kostnaderna med 50
miljoner kronor arligen. En delrapport gavs till KS i juni. Delrapporten bestod av redovisning av
kartlaggning och nuldge. Arbetet fortsatte sedan under resterande del av aret och fortsatter
under 2025 och troligen d&ven 2026. Det &r ett stort arbete som innefattar manga delar- allt fran
att skapa incitament for verksamheter att lamna lokaler, strategi for hur kommunen ska hantera
tdmda lokaler och principer for anvandning av exempelvis kontorsplatser.

Under delar 1 paborjades ett gemensamt analysarbete i kommundirektdrens ledningsgrupp pa
initiativ av férvaltningen. Syftet &r att vi som tjanstemannaorganisation ska ge battre
forutsattningar for underlag till kommande &rs kommunplaner och ta fram en gemensam analys
av kommunens verksamheter. Det handlar om att férsta vart nulage, att identifiera var vi ar
starka/svaga, kostnadseffektiva, var vi eventuellt har satsat och inte, samt hur vi ligger till i
relation till andra jamférbara kommuner. Detta arbetssatt ar nytt och relativt komplext att géra
men det finns ett stort varde i att inom forvaltningen ensas om var vi har de gemensamma
utmaningarna och inom vilka omraden vi bor genomféra forandringsarbeten. Analysen har
fardigstallts under deldr 2 och har delgivits samtliga nAmnder. (Dnr 24KS320)
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3 Malanalys

3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge
alla barn och elever en utbildning av hég kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att ta fram samt visualisera data och statistik i Power Bl har genomférts under aret
och dar ny data och fakta kopplat till social hallbarhet bidrar till val underbyggda val och beslut.
Statistik avseende arbete och ekonomi, boende, utbildning samt halsa finns lanserade. Malet ar
ett visualiseringsverktyg som majliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan
kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och
halsa pa en geografisk karta. Urval av indikatorer gors utifran forskning samt
omvarldsbevakning och i dialog med verksamheter och myndigheter. Statistiken anvands i flera
uppdrag och ar en viktig forutsattning for sektorsévergripande samarbeten och utveckling av ett
socialt hallbart Gavle. Under hésten tillgangliggjordes statistik fran utbildning Gavle, men syftet
ar att fler verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska uppdraget genom 6kad
forstaelse gallande forutsattningar i olika delar av staden. Under aret har det varit problem med
l&ng vantetid for att planenligt kunna visualisera bearbetade data for tema arbete och
egenforsorjning.

| arbetet med nationella minoriteter har en kartlaggning gjorts avseende vilket stod romska
elever behover och ett samarbete med utbildning Gavle och biblioteken pagar for att kunna
erbjuda detta. Vi har under aret beviljats statsbidrag fér romsk inkludering och de planerade
insatserna syftar till att forbattra romska ungdomars mojligheter i skolan och 6ka férutsattningar
for vidare studier samt att motverka antiziganism genom att sprida information om romer och
romsk kultur samt att 6ka romska ungdomars kéansla av stolthet 6ver sin kulturella identitet. Var
angivna samarbetspartner GRIF har dock inte varit engagerad i projektet. Ett stddjande arbete
gentemot modersmalslarare i nationella minoritetssprak samt att stédja utbildning Gavle i
arbetet med att komma igdng med forskola pa finska har genomférts. Kommunen har en
modersmalslarare i finska som har tatt samarbete med andra som arbetar med finska i
kommunen. Enheten for social hallbarhet har bestallt bécker med finska sanger till férskolor
samt bokat en musikforestallning p& svenska och finska.

Genom vardeoverforingsmedel har flera projekt finansierats under aret dar projekten stodjer de
kommunovergripande malen. El Sistema finns i Satra och Andersbergs rektorsomraden. Malet
ar okad progression i sprakutvecklingen i svenska, trygghet och en meningsfull fritid for barn i
utanforskapsomraden, forbattrade studieresultat och en 6kad delaktighet i kulturlivet for barn
och unga.

| samverkan med Faltverksamheten, férebyggande Valfard, har vi under hdsten sékerstallt en
samverkansmodell utifrdn redan befintlig CV-verkstad, med en samordnare pa ca 10% som
riktar sig till stadsdelen Andersbergs ungdomar och unga vuxna med info om kommunens
feriearbete, introduktion fran KAA, coaching i CV-skrivande och personligt brev, dven personliga
moten med trygga vuxna. Allt sker i bred samverkan inom kommunen och med civilsamhalle
och néringsliv.

Aktivitet "Integration” och projektet "Samverkan Gavleborg 2022” har fortsatt under aret dar man
arbetar med kommande utbildningssteg for malgruppen tredjelandsmedborgare som star langt
ifrin arbetsmarknaden.

Olika forutsattningar i skolan kopplat till integration har foljts under aret, bl. a. kopplat till elever
frdn Ukraina. Dialog har ocksa forts under hosten med Farnebo folkhdgskola utifran viljan att i
Andersberg pilottesta utlokalisering av profilkursen "Sprak”. Stadsdelslyftet har undersokt hinder
och méjligheter internt i kommunen, sarskilt med Arbos och Vuxenutbildningen. | samverkan
med samordnare for Métesplatsen i Andersberg, en viktig nyckelperson, tas kontakter med
malgrupp. Piloten startar under varen 2025.
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Kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen avseende barnkonventionen och
barnratt har erbjudits.

Omvarldsbevakning och arbete for framtagning av material och/eller andra kunskapshéjande
insatser for att starka barnrattsperspektivet har pagatt fortlbpande under aret.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsen ska utarbeta data pa stadsdelsniva som verktyg
for analys och beslutsfattande)

Vi har under aret, genom det pdgaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade utbildning
Gavle och valfard i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att félja upp malet. Infor 2025
finns framtagna indikatorer.

Indikator Utfall Malvéarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
utarbeta data pa

stadsdelsniva som

verktyg for analys och

beslutsfattande.

3.2 Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och
narvaron i skolan ska 6ka.

Namndens/bolagets verksamheter

Ett arbete med att ta fram samt visualisera data och statistik i Power Bl dar ny data och fakta
kopplat till social hallbarhet bidrar till underbyggda val och beslut har pagatt under aret. Statistik
finns lanserat pa tema arbete och ekonomi, boende, utbildning och hilsa. Malet ar ett
visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan
kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och
halsa pa en geografisk karta.

Rorelsesatsningen har genomfdrs tillsammans med RF-SISU och Radda Barnen i syfte att
forbattra folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6.

Vi har utvecklat samarbetet mellan Roérelsesatsningen och Aktiv fritid. Samverkan mellan
projektledare for Aktiv fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult frAn parasport har
forstarkts.

Nulagesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med
tillganglighet skulle pabérjas, men uppdraget pausades under 2024 kopplat till det ekonomiska
laget. En framgangsfaktor &r att se éver hur arbetet med tillganglighet foljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare och okad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter. Genom att
arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser, fungerar
det ocksa kompetenshojande. Det sker flertalet uppdrag p& enheten for social hallbarhet.
Exempelvis vardeoverforingsmedel och fokus p& En aktiv fritid, Rérelsesatsningen, En kommun
helt fri fran vald samt i utvecklingen av statistik for social hallbarhet och utvecklad uppfdljning i
kommunplanemalen 2025.

Under 2024 har verksamheten Shanazi hjaltar inte utbildat nya hjaltar, utan jobbat med
befintliga utbildade. Bla har tio av hjaltarna utbildat sig i MVP skola, en &r anstalld av Blaklockan
och jobbar med Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i flera skolor. Flertalet
utbildningstillfallen och férelasningar har genomforts pa kommunens skolor och i friskolor, pa
fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra kommuner samt pa
Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen. Vi upplever stor efterfragan pa
kunskapshdjande insatser om HRV. Ny ansékan om statsbidrag for 2025 och 2026 fran JAMY
avseende att starta Shanazi hjaltinnor ar gjord tillsammans med férebyggande socialtjanst och
kvinnojouren Blaklockan och Hogskolan i Gavle. Ansokan beviljades, men rekrytering av
projektledare anstar pga. anstéllningsstopp i Gavle kommun. Ifall arbetet kommer igdng har
enheten for social hallbarhet férberett genom att foérdjupa samarbetet med Blaklockan och
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sakerstallt hog kompetens fran HiG.

Ett arbete har under aret pagatt for att 6ka samt fa mer systematik i arbetet med de
valdsforebyggande metoderna Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan.
Metoderna ar framgangsrika, men upplevs av skolverksamheten ocksa tidskravande. Under
aret har BIG haft tre utbildningstillfallen i MVP samt ett fér Shanazi hjaltar. 16 skolor arbetar
med MVP, varav tva friskolor. Machofabriken har genomférs av Faltgruppen tillsammans med
skolorna utifran behov pé tre skolor samt att en anpassad version av Machofabriken har
genomfért pd Anpassad grundskola under aret. Det ar svart rent schematekniskt att fa till mer
undervisning utifran den nya timplanen och alltfler skolor i Gavle kommun har darfor Gvergivit
arbetet med MVP. BIG, elevhélsan och enheten for social hallbarhet har under aret istallet
undersokt "Taget”, en valdsférebyggande metod i skolan for barn, féraldrar och personal
Utbildning Gavle beddmer att "Taget” kan locka fler skolor, som nagot nytt och kanske enklare.
"Taget” avses implementeras under 2025 och det finns stor efterfragan pa liknande arbete pa
lagstadiet.

Metodmaterialet "Det handlar om trygghet” fran Radda Barnen (i samverkan med elevhalsa,
grundskola, socialtjanst och Barnahus) har blivit klart under aret och lanserades under
Barnrattsdagarna. Det har bytt namn och heter nu Snacka Tryggt. Under 2025 avser man att
testa det pa Ludvigsbergsskolan och Hemlingborg.

Ny handlingsplan for En kommun fri fran vald (KFFV) 2025-2027 ar framtagen med hansyn
tagen till kommande brottsforebyggande strategi. Utifran kartlaggning och analys foreslas att
brottsforebyggande, valdsforebyggande och ANDTS kan vara delar av en helhet i stallet for
separata processer. Att Gavlemodellens arbete &r forankrat i verksamheterna (VG, UG, LG) och
har den systematik den har, samt att UG:s representant pa BIG ar processledare och driver
arbetet, forankrat i forskning &r det som gor det langsiktigt hallbart. | nya handlingsplanen for
EKFFV har vi skrivit in Gavlemodellen som en del i preventionsarbetet med En skola fri fran
vald. Planen framat ar att hitta ett satt att folja nagra skolor i arbetet med MVP via
Géavlemodellens enkat.

"Gavle mot narkotika”; aterkommande kommundévergripande kampanj tilsammans med
civilsamhallet och naringslivet genomférdes under vecka 22. Bra synlighet och manga goda
samtal genomfordes med kommuninvanare. Mycket positiv utgang fran insats i hamnen, som
kom att generera mervarde for Tullverket och Gavle kommun.

Genom vardeoverforingsmedel har flera projekt finansierats for att nd malet. Exempel ar Barn
och Unga i Séatra dar valfard genomfor insatser, samverkar och arbetar relationsbyggande i
etablerande och nya kanaler. Arbetar for att barn och unga ska ges goda och likvardiga
forutsattningar till en trygg barndom och positiva framtidsutsikter. Den huvudsakliga inriktningen
ar stadsdelen Satra, men delar av insatserna riktas ocksa mot Andersberg.

Barnratt: enheten for social hallbarhet har bidragit med kompetensutveckling/utbildning inom
kommunkoncernen avseende barnkonventionen och barnratt. Ett arbete har gjorts med
framtagning av material och/eller annan kunskapshéjande insats for att starka
barnrattsperspektivet. Fortsatt utveckling av stédmaterial for BKA/Prévning av barnets béasta
och utbildning inom barnratt sker.

Enheten for sakerhet och beredskap har under aret arbetat mycket tillsammans med Utbildning
Gavle for att utbilda medarbetare i exempelvis hanterandet av storskaliga valdshandelser
(p&géende dadligt vald — PDV) och andra typer av handelser. Vidare har vi gett stod i ett flertal
handelser och arenden hanférliga till individer inom Utbildning Gavle dar sékerhetskompetens
har varit nédvandig. Genom att enheten bidrar till sdkerhets- och trygghetsarbetet i skolorna
beddms enheten indirekt bidra till férbattrade forutsattningar for en trygg skola och déarigenom
ocksa en 6kad narvaro.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsens insatser ska riktas &n mer till skolor dar
skolnarvaron &r problematisk och dar skolresultaten ar laga)

Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade UG och
VG i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet.

Indikator Utfall Malvarde Status
Kommunstyrelsens Ok
insatser ska riktas an
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Indikator Utfall Malvarde Status

mer till skolor dar
skolné&rvaron ar
problematisk och dar
skolresultaten ar laga

3.3 Kommunstyrelsen ska utga ifran att arbetsmarknadens
behov ska an mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar

Namndens/bolagets verksamheter
Insatserna under aret har inriktats pa att...

1. Skapa ett nytt forum foér samverkan mellan de olika skolformerna (utom forskola).

2. Lata praktiksamordning vara en ingaende del av Chefsdagen. Dagen blev darfor en
slags avspark for kommunens samtliga chefer sa att det skulle finnas en delad bild av
var vi star och vart vi ska i praktikfragan.

3. Kartlaggning av vilka enheter som tar emot praktikanter, och vilka som inte gor det. Den
delen har inte kunnat leverera data under 2024 pa grund av de decentraliserade satt vi
jobbar med fragan idag.

Analys av indikatorerna

Pa grund av punkt 3 ovan, finns ingen samlad bild att presentera kring indikatorn. Utan siffror pa
praktikhanteringen kan vi aldrig fa fatt pa hur vi jobbar med praktikfragan - om vi inte vet var och
hur manga elever som ar pa praktikplatser. Det i sin tur leder till att vi inte heller kan oka, eller
veta att vi har dkat, antalet praktikplatser i kommunen. En tredje konsekvens ar att det inte gar
att dimensionera ratt i samverkan mellan utbildning och arbetsliv. For att sakerstélla datafangst
och dverblick behdver arbetssétten kring dokumentation féréndras och goras synliga.

Det behovs ocksa fortsatta jobbas med attitydpaverkan internt i organisationen for att fa en
forstaelse bland verksamheterna om hur viktig den har fragan ar for var egen
kompetensforsorjning pa lite langre sikt.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsens 100 % 100 % Mindre avvikelse
arbete ska resultera i

fler praktikplatser i den

kommunala

organisationen

3.4 Kommunstyrelsen ska verka for att barn och ungas
livssituation ska férbattras i alla stads- och kommundelar

Namndens/bolagets verksamheter

En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar ar ett valdsforebyggande pilotprojekt som enheten for
social hallbarhet arbetat fram tillsammans med Livsmilj6. Projektet syftar till att utbilda och
kompetensutveckla arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus i metoden
Mentorer i valdsprevention Fritid. Arbetet [6per pa enligt plan, malet ar trygga fritidsgardar med
kompetenta vuxna férebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter fér
stadsdelens unga.

Gavles olika stadsdelsnéatverk ar ett viktigt forum dar stadsdelsnéra aktiviteter planeras och
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samordnas med medborgare, civilsamhélle samt kommunala verksamheter och bolag samt
naringsliv. Ett arbete har under aret genomférts for att tillse styrningen/ledningen av natverken
for basta utveckling framat.

Ett fortsatt framgangsrikt arbete med Vaga bry dig pagar; ett valdsforebyggande arbete for vald
i ndra relation oberoende av plats sker i samarbete med sektorerna, polisen och AB
Gavlegardarna.

Ett arbete pagar med att uppmuntra olika aktorer att regelbundet ordna aktiviteter for
sverigefinska barn och unga i olika stads- och kommundelar utifrén att Gavle kommun ingar i
finskt forvaltningsomrade. Utbildningsinsatser erbjuds regelbundet till samtliga sektorer om
nationella minoriteter och minoritetslagstiftningen. Bade Forsbacka och Bomhus bibliotek
erbjuder regelbundet sverigefinskt program.

Det har anordnats ett barnlager i Hanasen. Det var sverigefinsk pragel pa vinterfestivalen med
tvasprakigt barnprogram pa Stora scenen. Det har anordnats finsk teater pa Stadsbiblioteket.
Arbetet med att forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats och antalet féreningar och
organisationer som anordnar aktiviteter 6kar stadigt. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen
tilsammans med Radda Barnen, Gefle IF och andra civilsamhallesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i arbetet med att rusta utemiljén, cv-
verkstad pa lov mm. Ett fortsatt arbete sker med att fortsatta lyfta ojamlika villkor/mojligheter
som att ta sig till skolan, inom samt till och fran stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Ett
arbete tillsammans med Livsmiljo pagar avseende satsning pa rumslig tillganglighet, 6kad
mojlighet for social interaktion och 6kad rérlighet i och mellan stadsdelen genom arbetet med
allaktivitetsyta i Andersberg.

Genom arbetet med En kommun fri fran vald starks det valdsférebyggande arbetet i Andersberg
bland annat genom samarbete med Shanazi hjaltar och Radda Barnen, implementering av
prevention mot konsstympning samt En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar pagar.

Genom vardeoverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt for att n& malet.
Exempel ar Barn och Unga i Satra dar valfard genomfér forebyggande insatser, samverkar och
arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar for att barn och unga ska
ges goda och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva framtidsutsikter.
Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna riktas ocksa mot
Andersberg.

Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter till personer med funktionsnedsattning som
bor i antingen grupp- eller servicebostad eller har stod fran det personliga stodet inom
kommunen. Gavle kommun arrangerar och deltar i Funkisfestivalen.

BoKvar ar samverkan mellan Gavle kommun och AB Gavlegardarna for att férebygga att
hyresgaster forlorar sin lagenhet pa grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard av bostaden
eller storning. Arbetet ar uppsdkande och riktas till samtliga hyresgéaster. Fokus &r barnfamiljer
och personer 6ver 65 ar. Malsattningen ar att minska antalet betalningsforelaggande,
Overgangsavtal, hyresskulder samt mojliggora kvarboende.

Kommunstyrelsen samordnar uppdraget med kommunala véktare och andra typer av
trygghetsinsatser bland annat genom ett gemensamt lageshildsarbete syftandes till att skapa en
bredare och mer komplett lagesbild som respektive aktér sedan kan anvanda i planeringen av
sin egen verksamhet.

Statistik om demografi, boende och socioekonomi har bearbetats och visualiserats pa fin
geografisk niva, vilken darefter gjorts tillganglig i Power Bl for kommunkoncernen (bl. a
indikatorerna lag ekonomisk standard och upplatelseform). Denna visualisering har tydliggjort
segregationen inom Gavle kommun. Utifran statistiken paborjades dialoger mellan planenheten,
overgripande planering och enheten for social hallbarhet med syftet att battre integrera social
hallbarhet i planprocessen. Det gjordes bland annat en processkartlaggning for att forsta vad vi
ska gora i vilka processer for att integrera social hallbarhet. Arbetet fortgar under 2025 med
olika fokusomraden och innefattar bl a samarbete med akademin kopplat till jamlikt boende.
Enheten for social hallbarhet ingdr sedan varen 2024 i SKR:s segregationsnatverk. Det innebar
bland annat att ta del av forskning och diskutera samtida problem tillsammans med andra
kommuner.

Stadsdelslyftet genomférde insatser vid EU-valet for att 6ka valdeltagandet. Utifran delmalet har
aven dialoger genomférts med unga tjejer fér att mojliggora inflytande éver
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utemiljon.Férebyggande medel har anvants for att 6ka tillgangen till fritidsaktiviteter samt
samverkansgruppen unga tjejer, som sedan hosten 2024 traffas kontinuerligt med fokus pa
aktiv och meningsfull fritid. En arbetsgrupp har bildats fér verksamheter i stadsdelen som har
aktiviteter eller vill lyfta fler aktiviteter for flickor/kvinnor i stadsdelen, tex Radda Barnen,
Somaliska féreningen, Helges, RF-Sisu, Gefle IF, Andersbergsskolan,
Konsstympningsprojektet. Cykelskolan, mobil fritidsgard och spontanfotbollen har varit
uppskattade av olika malgrupper och kommer fortsatta. Under aret har det gétt fran forstudie till
beslut om medel (20 mkr) fér projekt Aktivitetsyta i Andersberg. Férmodad byggstart sker
sommaren 2025. Arbete har pagatt med framtagande av modell, olika delrapporter samt
Hogskolans foljeforskning av Stadsdelslyftet/Andreassalen. Under 2024 har stort fokus legat pa
att hitta arbetsformer, fa verksamheten att rulla samt relationsbygge for Andreassalen i relation
till Motesplatsen. Mycket &r pa plats, fortsatt fokus blir att hitta lampliga och fungerande,
langsiktiga samarbetsformer for tillgangliga moétesplatser som minskar segregation.

Larande for hallbar utveckling (LHU): enheten for social hallbarhet och utbildning Gavle har
arrangerat tematiska workshops och kunskapshéjande insatser kring barns och ungas
delaktighet och inflytande i frdgor som berér dem. Framat sker medverkande i LHU-n&tverket
samt styrgrupp for LHU. Vi ska se 6ver formerna for fortsatt arbete med tematiska workshops
och kunskapshojande insatser som riktar sig till forvaltningen for att starka just barn och ungas
delaktighet och inflytande i frdgor som beror dem.

Under 2024 samordnade enheten for social hallbarhet arbetet med samt tog fram arbetsformer
for ett HBTQI-rad (som andra kommun i Sverige). Ett antal beredningar och sammantraden med
HBTQI-radet 4gde rum under aret; ett forum fér samrad och fér medborgardialog i olika fragor.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsens aktiviteter ska na fler stads- och kommundelar)
Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade ABG och
samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att félja upp malet.
Malet ar ett visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning, ekonomi, bostader, social omsorg,
trygghet och halsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsens
aktiviteter ska na fler
stads- och
kommundelar

3.5 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallet ska méta
psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser

Namndens/bolagets verksamheter

Enheten for social hallbarhet samordnar och utvecklar det valdsférebyggande arbetet i Gavle
kommun i samverkan med Ovriga sektorer, polisen samt Gavlegardarna. Fokus pa arbetet ar
forskning och omvarldsbevakning, planering, strukturering och samordning av
brottsférebyggande aktiviteter.

Under 2024 har verksamheten Shanazi hjaltar inte utbildat nya hjaltar, utan jobbat med
befintliga utbildade. Bla har tio av hjaltarna utbildat sig i MVP skola, en ar anstalld av Blaklockan
och jobbar med Machofabriken tillsammans med Tjejjouren i flera skolor. Man har hunnit med
manga utbildningstillfallen och férelasningar p4 kommunens skolor och i friskolor, p&
fritidsgardar och bland personalgrupper i Gavle kommun, i andra kommuner samt pa
Lansstyrelser och som sakkunnig hos regeringen.

Vi upplever stor efterfrdgan pa kunskapshéjande insatser om HRV. Ny anstkan om statsbidrag
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for 2025 och 2026 frin JAMY avseende att starta Shanazi hjaltinnor gjordes av enheten for
social hallbarhet och forebyggande socialtjanst tilsammans med kvinnojouren Blaklockan och
Hogskolan i Gavle. Ansokan beviljades, men rekrytering av projektledare anstar pga.
anstallningsstopp i Gavle kommun.

Under aret har BIG haft tre utbildningstillfallen i MVP + ett for 10 st Shanazi hjaltar. 16 skolor
arbetar med MVP, varav tva friskolor. Machofabriken har genomfors av Faltgruppen
tillsammans med skolorna utifran behov pé tre skolor samt att en anpassad version av
Machofabriken har genomfort pa Anpassad grundskola under &ret. Ett arbete har under aret
pagatt for att 6ka samt f& mer systematik i arbetet med de valdsférebyggande metoderna
Mentorer i valdsprevention (MVP) och Machofabriken i skolan. Metoderna &r framgangsrika,
men upplevs av skolverksamheten ocksa tidskréavande. Det ar svart rent schematekniskt att fa
till mer undervisning utifran den nya timplanen och alltfler skolor i Gavle kommun har darfor
Overgivit arbetet med MVP. BIG, elevhalsan och enheten for social hallbarhet har under aret
istallet undersokt "Taget”, en valdsférebyggande metod i skolan for barn, foréldrar och personal
Utbildning Gavle bedémer "Taget” kan locka fler skolor, som nagot nytt och kanske enklare.
"Taget” avses implementeras under 2025. Det finns stor efterfrdgan pa liknande arbete pa
lagstadiet. Metodmaterialet "Det handlar om trygghet” fran Radda Barnen (i samverkan med
elevhélsa, grundskola, socialtjanst och Barnahus) har blivit klart under aret och lanserades
under Barnréattsdagarna. Det har bytt namn och heter nu Snacka Tryggt. Under 2025 avser man
att testa det pa Ludvigsbergsskolan och Hemlingborg.

Pilotprojektet En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar tillsammans med Livsmiljé har bedrivits
med syfte att utbilda och kompetensutveckla medarbetare pa fritidsgardarna i Andersberg,
Brynas och Bomhus i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid.

Malet ar trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna forebilder i varje stadsdel, som kan erbjuda
meningsfulla aktiviteter for stadsdelens unga.

Projekt "Vaga bry dig" ar ett valdsforebyggande arbete for vald i nara relation oberoende av
plats. Vaga bry dig sker i samarbete med sektorer, polisen och Gavlegardarna.

Arbetet med att forbattra medborgares livssituation har fortsatt genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen finns tillgangliggjord som moétesplats. Fler fritidsaktiviteter sker i
stadsdelen tillsammans med Radda Barnen och andra civilsamhéllesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i arbetet med att rusta utemiljén, CV-
verkstad pd lov mm. Ett fortsatt arbete har pagatt med att fortsatta lyfta ojamlika
villkor/maojligheter som att ta sig till skolan, inom samt till och fran stadsdelen pa ett enkelt och
tryggt satt. Ett fortsatt arbete tillsammans med Livsmiljo har ocksa skett avseende satsning pa
rumslig tillganglighet, 6kad mojlighet for social interaktion och 6kad rérlighet i och mellan
stadsdelen genom arbetet med Allaktivitetsyta i Andersberg. Genom arbetet med En kommun
fri fran vald har det valdsforebyggande arbetet starkts i Andersberg bland annat genom
samarbete med Shanazi hjaltar och Radda Barnen, implementering av prevention mot
konsstympning samt En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar med metoden MVP Fritid. Projekt
prevention konsstympning har genomforts i stadsdelen under aret i samverkan med Region
Gavleborg. Syftet ar att upptacka och férhindra kénsstympning, framst med fokus pa
kunskapshdojning och interna processer. Medverkande verksamheter har varit
modrahalsovarden, barnhalsovarden, 6ppna forskolan, forskolor, skolor, halsocentralen,
férebyggande socialtjanst och civilsamhallet verksamma i Andersberg. Arbetet med prevention
konsstympning i Satra fortloper.

Gavle kommun har tillsammans med polisen genomfort en lokal kampanjvecka mot narkotika i
Gavle. Kampanijen syftar till att medvetandegéra och fa igdng ett samtal om
narkotikaanvandning och dess konsekvenser for individen och samhéllet.

En utvardering av tidigare ars trygghetsplaner har genomforts. UtifrAin kommunernas ansvar for
det brottsférebyggande arbetet har en brottsforebyggande strategi for Gavle kommuns
brottsférebyggande arbete tagits fram och kommer beslutas av kommunfullméaktige i borjan av
2025. Parallellt med detta arbete har en lagesbild 6ver brottsligheten innehallande en
kartlaggning av brottsligheten, dess omfattning och konsekvenser tagits fram.

Uppfolining av riktade insatser utifran statsbidrag for Psykisk ohalsa har gjorts och rapporterats
till utskottet for Social hallbarhet. Att utvardera och analysera effekter av det arbete som gjorts
med medlen ar nddvandigt for att kunna utveckla arbetet vidare.

Planering for insatser tillsammans med riksorganisationen féreningen “Frisk och Fri” har
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paborjats under aret genom samarbete med Region Géavleborg och i samarbete med Utbildning
Gavle. Ett utvecklat samarbete med Valfard med fokus pa psykisk ohélsa och suicidprevention
har etablerats. Under 2024 samordnade enheten for social hallbarhet arbetet med samt tog
fram arbetsformer for ett HBTQI-rad (som andra kommun i Sverige). Ett antal beredningar och
sammantraden med HBTQI-radet 4gde rum under aret; ett forum for samrad och for
medborgardialog i olika fragor.

Ett arbete med att ta fram samt visualisera data och statistik i Power Bl dar ny data och fakta
kopplat till social hallbarhet bidrar till underbyggda val och beslut har pagatt under aret. Statistik
finns lanserat pa tema arbete och ekonomi, boende, utbildning och hélsa. Malet ar ett
visualiseringsverktyg som majliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan
kombineras med kunskap om utbildning, sysselséattning, bostader, social omsorg, trygghet och
halsa pa en geografisk karta. Statistik om demografi, boende och socioekonomi har bearbetats
och visualiserats pa fin geografisk niva, vilken darefter gjorts tillganglig i Power Bl for
kommunkoncernen (bl. a indikatorerna lag ekonomisk standard och upplatelseform). Denna
visualisering har tydliggjort segregationen inom Gavle kommun. Enheten for social hallbarhet
ingar sedan varen 2024 i SKR:s segregationsnatverk. Det innebéar bland annat att ta del av
forskning och diskutera samtida problem tillsammans med andra kommuner. Utifran statistiken
har dialoger mellan planenheten, 6vergripande planering och enheten for social hallbarhet
inletts, med syfte att battre integrera social hallbarhet i planprocessen. Det gjordes bland annat
en processkartlaggning for att forsta vad vi ska gora i vilka processer for att integrera social
hallbarhet. Arbetet fortgar under 2025 med olika fokusomraden och innefattar bl a samarbete
med akademin kopplat till jamlikt boende.

Rorelsesatsningen har genomfors tillsammans med RF-SISU och Rédda Barnen i syfte att
forbattra folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6. Vi har
utvecklat samarbetet mellan Rérelsesatsningen och Aktiv fritid. Samverkan mellan projektledare
for Aktiv fritid, specialpedagog pa anpassad skola samt konsult fr&n parasport har forstarkts.
Nulagesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med
tillganglighet skulle pabérjas, men uppdraget pausades under 2024 kopplat till det ekonomiska
laget. En framgangsfaktor &r att se éver hur arbetet med tillganglighet féljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare och tkad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter. Genom att
arbeta aktivt med ett funktionsréattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser, fungerar
det ocksa kompetenshojande.

Ny handlingsplan for En kommun fri fran vald (EKFFV )2025-2027 ar framtagen med hansyn
tagen till kommande brottsforebyggande strategi. Utifran kartlaggning och analys féreslar BF-
strateg att brottsférebyggande, valdsférebyggande och ANDTS kan vara delar av en helhet i
stallet for separata processer. Att Gavlemodellens arbete ar forankrat i kommunens
verksamheter och har den systematik den har, samt att utbildning Gavles representant pa BIG
ar processledare och driver arbetet, forankrat i forskning ar det som gor det langsiktigt hallbart. |
nya handlingsplanen fér EKFFV har vi skrivit in Gavlemodellen som en del i preventionsarbetet
med En skola fri fran vald. Planen framat ar att hitta ett satt att félja nagra skolor i arbetet med
MVP via Gavlemodellens enkét.

Genom vardeoverforingsmedel har flera projekt finansierats for att n& malet. Exempel ar Barn
och Unga i Séatra dar valfard genomfoér insatser, samverkar och arbetar relationsbyggande i
etablerande och nya kanaler. Arbetar for att barn och unga ska ges goda och likvardiga
férutsattningar till en trygg barndom och positiva framtidsutsikter. Den huvudsakliga inriktningen
ar stadsdelen Satra, men delar av insatserna riktas ocksa mot Andersberg.

Barnratt: enheten for social hallbarhet har bidragit med kompetensutveckling/utbildning inom
kommunkoncernen avseende barnkonventionen och barnratt. Ett arbete har gjorts med
framtagning av material och/eller annan kunskapshdjande insats for att starka
barnréattsperspektivet. Fortsatt utveckling av stédmaterial for BKA/Prévning av barnets basta
och utbildning inom barnrétt sker.

Utbver ovan redovisade aktiveter och insatser bedrivs ett kontinuerligt lagesbildsarbete inom
och utom Gavle kommunkoncern. Med en skriftlig lagesbild varannan vecka och ett
lagesbildsmote varannan vecka halls relevanta aktorer uppdaterade om handelseutvecklingen i
kommunen. | det storre natverket som avser den skriftliga lagesbilden ingar utover aktorer fran
kommunkoncernen bland annat Polismyndigheten, Region Gavleborg, bevakningsbolag,
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kollektivtrafiken med flera. Lagesbilden tjanar som en temperaturmatare pa kommunen,
mojliggor identifiering av platser och tider dar insatser kréavs samt underlattar samverkan mellan
olika aktérer, och samordning av olika insatser. Psykisk ohélsa, social utsatthet och missbruk
finns manga ganger med i handelsetyperna som omfattas av lagesbildsarbetet.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsen ska starka det brottsféorebyggande arbetet)

Vi har under aret, genom det pdgaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade
kommunala bolag och samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att
nyttja for att folja upp malet. Malet ar ett visualiseringsverktyg som majliggor att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning,
bostader, social omsorg, trygghet och hélsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status
Kommunstyrelsen ska Ok
starka det

brottsforebyggande

arbetet

3.6 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Ett fortsatt samarbete med civilsamhallet, exempelvis Hjarnkoll och Vuxenskolan har bedrivits.
Ett gott samarbete finns med de féreningar och organisationer som finns i kommunen. Det visar
aven alla sociala hallbarhetsbokslut. Ett fortsatt samarbetet har skett med dessa under 2024,
och i och med det mdjliggjort samtalsgrupper om livet, digitalt stod till seniorer med mera.
Hjarnkoll fortsatter sin samtalscirklar fér man och kvinnor 65+ och fér man 70+, i syfte att
forebygga psykisk ohélsa. Detta sker i samarbete med Géavle kommun och Region Gavleborg.
Under 2025 planeras aktiviteter som dessa utokas till fler (geografiska) omraden.

Arbetet med volontarverksamhet har intensifierats under hosten 2024, dar &ven Regionen ingar.
Vi hoppas pa en positiv utveckling och gott samarbete med Region Gavleborg under 2025. Vi
har tillsammans med Region Gavleborg deltagit pa en kunskapshojande konferens avseende
ofrivillig ensamhet och utforskar nu majligheten att starta en pilot. Under aret genomférdes
dialogméte inklusive workshop inom ramen for arbetet med aldrevanlig kommun dar syftet med
dialogen var samverkan med Gavles seniorer, samt att synliggétra att vi fortfarande ar
medlemmar i WHO:s natverk for aldrevanliga stadder och samhaéllen.

Arbetet med att forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats och antalet féreningar och
organisationer som anordnar aktiviteter 6kar stadigt.

Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen tillsammans med Radda Barnen, Gefle IF och andra
civilsamhallesorganisationer liksom ett arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i
arbetet med att rusta utemiljon, CV-verkstad pa lov mm.

Under &ret genomfordes en uppféljande enkatundersokning utifran vissa indikatorer i
baslinjematningen. Resultatet kommer att presenteras under varen 2025.

Inom ramen for Gavle kommuns arbete med kris- och totalférsvarsplaneringen sa arbetar
kommunen aktivt fér att skapa en sa robust organisation som majligt, for att kunna mota saval
fredstida kriser som hojd beredskap. Detta handlar bland annat om att verksamheter ska
kontinuitetsplanera och forbereda sin verksamhet for att kunna fortsatta verka under stérda
forhallanden. Harvid ar hemtjanst, sarskilda boenden och annan typ av omvardnad en del av
verksamheten dar det ar viktigt att en grundlaggande formaga finns for att kunna fortsatta
bedriva verksamhet under storda forhallanden.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsen ska verka for mer samverkan med civilsamhéllet
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kring insatser som gynnar aldre)

Vi foljer aktivitetsplanen som finns i den sektorsdvergripande planen for ldrevénlig kommun
och inom ramen fér visualiseringverktyget Power Bl arbetar vi vidare med framtagande av
lampliga indikatorer for uppféljning av Gavle kommuns arbete med att vara en aldrevanlig
kommun.

Indikator Utfall Malvéarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
verka for mer

samverkan med

civilsamhallet kring

insatser som gynnar

aldre.

3.7 Kommunstyrelsen ska se till att personer med
funktionsnedséattning ska ha storre inflytande 6ver fragor
som berdr dem

Namndens/bolagets verksamheter

Utifran tidigare ars kommunplaneuppdrag vad galler att kommunstyrelsen ska starka arbetet
med tillganglighet for alla medborgare och dar ett strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter ska prioriteras, har ett arbete innefattande en
genomgang av SKR:s positionspapper "Funktionshinder och delaktighet" samt en prioritering av
vad vi forst behover géra genomforts.

Nulagesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med
tillganglighet skulle ha paborjats men uppdraget pausades varen 2024 kopplat till det
ekonomiska laget. En identifierad framgangsfaktor &r att se Gver hur arbetet med tillganglighet
foljs upp och aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet
for alla medborgare och tkad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter.
Genom att arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser
fungerar det ocksd kompetenshojande. Ett flertal aktiviteter har pagéatt, exempelvis
vardeoverforingsmedel och fokus p& en En aktiv fritid, Rorelsesatsningen, En kommun helt fri
frén vald samt i utvecklingen av statistik fér social hallbarhet och utvecklad uppfoljning i
kommunplanemalen 2024.

Utbildning i universell utformning i samhallsplanering har skett under aret, riktat till
tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradets foreningar. Fokus var kunskapshéjande
information och dialog om kommunens arbete med universell utformning inom
samhallsplanering och fysisk miljo och dar forskare fran Lunds universitet presenterade hur
kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och fysiska miljéer.

Inom stadsdelslyftet ar intersektionalitet ett viktigt perspektiv, dar bland annat tillganglighet har
varit en central del. Vid bade renoveringen av idrottshallen och Andreassalen, samt vid
mobleringen i Andreassalen, har tillganglighet beaktats for att skapa en miljé som passar
manniskor med olika behov. Det ar dnskvart att det pausade forslaget ovan, dvs starkt arbete
med tillgénglighet for alla medborgare, omhéandertas vid en revidering av SHP.

Inom ramen for aldrevanlig kommun har ett antal aktiviteter skett under 2024, samtliga kan ses
som langsiktiga arbeten och insatser. Bl a har vi jobbat med forbattring av information och
kommunikation i allmanhet samt fysisk aktivitet i synnerhet (resultatet av sprintveckan varen
2024). Vi har aven spridit resultatet fran IAFC (Erasmus), forverkligat digital tillgang till
kulturaktiviteter samt gjort fortsatta insatser for digital inkludering. Infér 2025 har vi ett
intensifierat arbete i samarbete med RF Sisu kring "Rorelse hela livet”.

Forverkligandet av handlingsplan for bostadsforsorjningsriktlinjen omfattar aldre som prioriterad
malgrupp. Det finns dven andra processer innefattande social hallbarhet i samhallsplaneringen.

Analys av indikatorerna (Kommunstyrelsen ska erbjuda kommunkoncernen metodstéd och
14



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN
kunskapsstod i syfte att alla delar av koncernen ska forstarka sitt fokus pa
funktionsrattsperspektivet)

Ett arbete med att ta fram och tydliggora vilka relevanta indikatorer som bast foljer upp malet
har genomforts under aret.

Indikator Utfall Malvarde Status
Kommunstyrelsen ska Ok
erbjuda

kommunkoncernen

metodstéd och
kunskapsstod i syfte
att alla delar av
koncernen ska
forstarka sitt fokus pa
funktionsrattsperspekti
vet.

3.8 Kommunstyrelsen (och Gavle kommun) ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunens attraktivitet som arbetsgivare bérjar inifrdn och bygger pa var strategi for
kompetensforsérjning och dess fyra delomréden. Arets verksamhet har inriktats péa att férbéattra
forutsattningarna och upplevelsen for fler interna malgrupper an tidigare. Det handlar till
exempel om hur vi kan forbattra vart erbjudande till unga, medelalders och aldre medarbetare
samt hur vi kan skapa battre forutsattningar for timvikarier. Viktiga satsningar under aret, som
alla hanger ihop med kompetensforsorjningsstrategin, var:

o Arbetet med forbattrad praktiksamordning och att kommunen som arbetsgivare tar emot
flera manniskor pa olika former av praktik.

e En klimakteriesatsning. Knappt 2400 av kommunens anstéllda kvinnor befinner sig i
aldersspannet da klimakteriet brukar intraffa. De flesta kanner obehag under denna
period och det speglas ocksa i vissa av malgruppens svar i Medarbetarundersékningen,
forhojd sjukfranvaro m.m. Under aret har planer for en klimakteriesatsning tagits fram i
syfte att forbattra forutsattningarna for denna stora malgrupp.

e Kommunikation, ett av chefernas viktigaste verktyg. Under 2024 p&bdrjades ett arbete
med att integrera internkommunikation i samtliga HR-processer. Arbetet har lett till en
process for hur vi ska kommunicera HR-arbetet till bade chefer och medarbetare.

For att ta reda pd mer om vad chefernas upplevda behov av stéd frAn HR- och
kommunikationsfunktionerna ar behéver arbetet med vad som ger trygga chefer med
ratt forutsattningar fortsatta.

Som en del i det ska det darfér undersdkas hur stodet kan bli &nnu effektivare och
tydligare utifran chefernas upplevda behov.

| det har ligger ocksa aspekter som har med palitliga underlag vad galler ledning och
styrning att gora. Resultatet av detta bdrjar implementeras under 2025.

e Sambandsanalys mellan kompetensforsorjningsarbetet och resultatet av den arliga
uppféljningen - vad den sa om hur effektiva vi ar i arbetsmiljdarbetet.

e Att agera pa insikter. Tidigare gjord analys av sjukfranvaron kartlade sambanden med
en rad andra parametrar sdsom ledarskap, friskfaktorer, arbetsforhallanden m.m. Under
aret koncentrerades darfor insatserna pa att satsa p& dessa identifierade omraden som
visat sig sanka sjukfranvaron: marknadsforing av ledarskapsprogrammen till férsta och
andra linjens chefer, halsopulsarbetet som rehabsamordnarna gor, steglésa
sjukskrivningar m.m.

e Fortsatt utveckling av bemanningshanteringen, t.ex. genom att séka ESF-finansiering
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for att kompetensutveckla timvikarier pa Valfard Gavle. ESF beviljade trearsprojektet
3,1 mnkr, som drar igang tidigt 2025 med bl.a. forstarkt introduktionsutbildning for
nyanstallda timvikarier samt tillgang till en sprakutvecklingsplattform i yrkessvenska,
inriktad pa bl.a. aldreomsorg.

e Kartlaggning av hur vi jobbar med vart varumarke som arbetsgivare och plats - vad som
fungerar bra och vad som behéver forbattras. | férlangningen pa detta har ocksa nya
externa samarbeten etablerats.

e Fordjupat samarbete mellan ekonomi- och HR-funktioner for att utveckla och
kvalitetssakra datafangst och datapresentation. Detta betyder mycket for att kunna
effektivisera exempelvis personalplanering, schemalaggning, bemanning och
budgetarbete.

e Upphandlingsférberedelser infér nya HR-system och fortsatt kvalitetsarbete med olika
stddprocesser - i synnerhet I6neutbetalningsprocessen.

Analys av indikatorerna

Under sista kvartalet genomférdes medarbetarundersokningen, dar en av fragorna ar central for
att avgOra om vi ar en attraktiv arbetsgivare eller inte: "Jag kan rekommendera andra att arbeta
i Gavle kommun". Resultatet var att 57 procent av medarbetarna ger oss nagot av de tva hdgsta
svarsalternativen. Dessa kan ses som ambassadorer for Gavle kommun som arbetsgivare.
Samtidigt angav 17 procent nagot av de tva lagsta alternativen. Resultatet ar en forsamring
jamfort med forra matningen 2022. En trolig delférklaring ar den rddande ekonomiska
situationen och dess olika konsekvenser.

Sjukfréanvaron under 2024 sag ut att sjunka nagot jamfort med 2023, men under hosten vande
tyvarr trenden. Aret slutade med en sjukfrnvaro pa 7,3 procent eller 25,1 sjukdagar per
anstéllning i genomsnitt. Den siffran star sig fortfarande val jamfort med riksgenomsnitt och med
R9-kommunerna men &r alltsd nagot samre an aret fore. Starka samband ses har med andra
data: de forsamrade resultaten fran Medarbetarundersékningen, den ekonomiska situationen,
uppsagningar pa grund av arbetsbrist och for den delen aven ovanligt stor virusspridning i
samhaéllet i stort. Aven om sambanden &r tydliga &r det inte alltid sjalvklart at vilket hall de gar,
vad som é&r orsak och verkan. Det behdver utredas &nnu mer.

Antalet timvikarier sjonk marginellt med 87 personer (siffror for 23-12-31 jamfort med siffror 24-
12-31) och antalet timmar arbete som utférdes av timvikarier 2024 sjonk med knappt 35 000
timmar (en minskning med 3 procent). De fem vanligaste bestallningsorsakerna for timvikarier
2024 var:

1. Sjukfranvaro

2. Semester

3. Vakans

4. Utbver grundbemanning
5. Vikarie for vikarie

Aven om antalet timvikarier och deras sammanlagda arbetstid minskar, s& kvarstar vissa
fragetecken och det finns ett behov av att fortsatta jobba med det har uppdraget.

Andelen medarbetare som jobbar heltid ligger kvar pa i stort sett oférandrad niva jamfort med
tidigare ar. Den totala sysselsattningsgraden ar 97,8 procent, och av alla medarbetare ar det 91
procent som arbetar heltid. En viktig del i att lyckas f& upp andelen medarbetare som arbetar
heltid aven i praktiken ar att fortsatta jobba med att sanka sjukfranvaro och stress, samt framja
ork och lust att jobba heltid.

Allt sammantaget beddéms darfor statusen pa malet och dess indikatorer som delvis uppfylit.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
ta fram konkreta mal

for minskad

sjukfranvaro, farre

timvikarier och for
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Indikator Utfall Malvarde Status

okad andel
medarbetare som
arbetar heltid

3.9 Kommunstyrelsen ska mdjliggora for att battre
forutsattningar ska skapa maojligheter for fler foretag att
etablera sig i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Beslut togs 2023 att inratta en tvarsektoriell etableringsfunktion som leds av etableringschef, en
ny roll i organisationen. Funktionen har startats upp och implementerats under 2024. Syftet ar
att tidigt belysa majligheter och utmaningar med etableringsforfragningar, utifran de kommunala
ansvarsomradena. Detta for att kunna ge tydligare och snabbare svar till féretagare och
etableringsforfragningar. Etableringsfunktionen har ocksa till uppgift att analysera inkomna
forfragningar for att bedoma om kommunen behéver agera proaktivt inom nagot omrade for att
skapa battre forutsattningar for etableringar.

Arbetet med att ta fram verksamhetsmark fér naringslivets behov har fortsatt under
verksamhetsaret. Under 2024 har atta tomter i Ersbo syd slappts till marknaden, varav tva har
salts och flera ar under forsaljning. Under hdsten och vintern 2024/2025 kommer resterande
tomter i den forsta etappen (totalt 45 hektar) att slappas till férsaljning. Trots lagkonjunktur har
det under aret varit ett stort intresse for kommunal verksamhetsmark, utifran de antalet
forfragningar som kommer in. Det gar daremot inte att jamfora med 2023 da det inkom valdigt
manga forfragningar. Inom SBA-samarbetet har vi sett samma trend. Forst nar resterande
markomraden laggs ut pd marknaden kan dock en tydligare analys goras kring hur efterfragan
de facto ser ut.

De prognosticerade intakterna for sald kommunal verksamhetsmark har minskat rejalt jamfort
med ursprunglig budget. Det finns tva huvudanledningar till det. Projekten har fatt revidera
intaktsprognoser utifran forsenade tidplaner. Bedomningarna av intakter ar ocksé mer
konservativa med tanke pa konjunktur och sannolikt minskad efterfragan.

Utover Ersbo pagar arbete pa flera platser i kommunen med att méjliggora etableringar.
Ytterligare mark i Hemlingby for extern handel har detaljplanelagts och lades ut pa
markanvisning under andra tertialet. | Vastra Kungsback fortséatter exploateringsprojektet och
detsamma géller i bade Forsbacka och Tolvforsskogen. | Fredrikskans pagar en
inriktningsforandring genom att pa langre sikt utveckla mark séder om Bonavagen, i direkt
anslutning till hamnomradet, istallet for norr om Bénavagen.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska 80 % 100 % Mindre avvikelse
ta fram en etablerings-

och

investeringsframjande

strategi.
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3.10Kommunstyrelsen ska mdjliggora for att service,
kommunikation och aterkoppling ska forbattras med
kommunstyrelsen

Namndens/bolagets verksamheter

SG arbetar aktivt att pa olika satt starka och utveckla Foretagsservice, som ar en vag in till
kommunen for alla foretagarfragor. Fokus har fortsatt varit att pa olika satt informera om
Foretagsservice till foretag, tex pa frukostméten, foretagsbesok, via digitala tavlor i Stadshusets
reception och nyhetsbrev. Naringslivsenheten och Kundjanstenheten arbetar gemensamt for att
skapa en bra Foretagsservice tillsammans med den évriga kommunorganisationen. Utvardering
som kom i slutet av 2023 visar pa en stor ndjdhet med forsta linjens svar inklusive snabb
aterkoppling men att det finns synpunkter och 6nskemal pa att starka aterkoppling utifran ett
forvaltningsperspektivet.

Vi har under andra tertialet genom sammanstéllning och uppféljning av indikatorer fran
Naringslivsprogrammet noterat att Gavle kommun har fran programperioden till slutet av augsuti
haft en forbattring inom ca 70 % av de indikatorer som finns beslutade. Inom vissa omradet ser
vi en stabil och forsiktigt uppatgdende trend, vilket ar positivt. Det finns fortsatt utvecklingsbehov
inom de flesta omraden samt vissa omraden dar kraftiga forbattringar kravs for att upp na
politiskt beslutade malvarden.

Gavle kommun har inrattat ett internt NKI/NUI-rad for att samordna forbattringsarbetet inom
uppdraget service till foretag, radet har traffats regelbundet och fortsatter traffas framéver, nu
ocksa med Naringslivsdirektéren som deltagare.

Genom Naringslivs- och upphandlingsutskottet rapporterar Naringslivsavdelningen regelbundet
kring sitt arbete samt bereder arenden for beslut till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.
Dialog med politiken sker hur utveckla och skapa relevant aterkoppling sker.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska
ytterligare vaxla upp
arbetet med
foretagsbesok och
metoder for att
aterkoppla synpunkter
till foretag

3.11Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet for
en battre kompetensforsorjning

Namndens/bolagets verksamheter

Sektor Styrning och stdd har under andra 2024 fortsatt att utveckla arbetet, for att stérka
samverkan med naringslivet for en battre kompetensforsorjning, bland annat pa foljande vis:

e Samverkansavtal mellan Hogskolan i Gavle (HiG) och Gavle kommun — ett av
fokusomraden ar kompetensforsorjning. Inne pa det fiarde aret av nuvarande
samverkansavtal med HIiG dar kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar en av
fyra fokusomraden. Genom var samverkan finns dialoger i gang med alla tre akademier
och naringslivet. Under 2024 har flera saker hant, bla branschradsdeltagande pa
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studentdagar pa hogskolan och att HiG i samverkan med néringslivet utvecklat
hogskoleingenjorsutbildningarna utifran naringslivets behov

e Studentsamverkan — trepartssamverkan mellan karen, Hig och Gavle kommun.
Studentsamverkan utgor ett forum déar studenter, hdgskola och kommun méts och
skapar utrymme for att diskutera strategiskt viktiga fragor med fokus p& bostad, karriar,
social sammanhallning och delaktighet. Samarbetet ska syfta till att 6ka akademisk
kompetens i regionen samt skapa férutséttningar for goda kontakter mellan studenter
och naringsliv. Samarbetet syftar aven till att synliggéra Gavle som studentstad samt fa
studenterna att trivas och stanna kvar efter studierna. Under 2024 fanns en monter vid
HiG:s introduktionsdag med budskapet "Bygg din karriar har’. Naringslivsenheten
tilsammans med Bemanningsenheten visade upp Gavle som plats att vara och verka
med ett ett konkret erbjudande till studenterna om extra jobb under studierna med
budskapet ” Sugen pa extraknack”. Stort intresse i montern med flera ansokningar.

e Processinriktat arbete via branschrad;
Utmaningar som representativa féretag fran branschen identifierar processleds av
representanter fran Naringslivsenheten. Exempelvis inom IT-branschradet dar tillgang
pa kompetens ar en stor utmaning. Har gors riktade aktiviteter for att 6ka kontaktytor
mellan naringslivet och studenter pa olika nivaer allt frAn grundskoleelever till
hdgskoleelever.

e SUA-samverkansgrupp; Tvarsektoriell operativt forum dar behov och utmaningar fran
foretag och utbildningssektorn pa olika nivaer bearbetas. Som exempel kan namnas
riktade foretagsdialoger for att starka upp programrad, fa fler foretag att ta emot APL
och att fler féretag ar engagerade inom grund och gymnasieskolan ex. inom
branschprao, NTA och Trossen. Under aret har det exempelvis skett stad till sektor
Utbildning Gavle i dialogen med foretag for att identifiera fler foretag for att inga i
programrad samt ta emot pa APL for elever som valt el- och energiprogrammet.

e Deltog i en kraftsamling for att behalla och ta tillvara pd kompetens som blivit uppsagda
fran Northvolt. Denna aktivitet gjordes tillsammans med foretag i vart
arbetsmarknadsomrade déar foretagen stod for skarpa arbetserbjudanden och Gavle
kommun visade upp platsen Gavle och alla fordelar med att bo och verka har.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska
beddma behovet av
fler branschrad och
starka arbetet i
befintliga branschrad

3.12Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att utveckla och stérka inkdp- och upphandlingsarbetet har varit i fullt fokus under
2024. Det kommer pa sikt bland annat méjliggéra fler leverantérsdialoger. Arbetet med Gavles
upphandlingsrad har fortsatt och dar férs en strategisk diskussion om offentliga affarer och
Gavle kommunkoncerns inképs- och upphandlingsarbete med representanter for néringslivet.
For att ytterligare framja kunskap och information om har radet under aret arbetat med att bjuda
Foretagarnas nationella export pa konkurrens- och upphandlingsfragor till Gavle. Gavle har
aven genomfort tvd Anbudsskolor under aret och planerar att fortsétta att genomfora och
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utveckla dessa framover.

Pa inkops- och upphandlingsenheten fortsatter arbetet for att framja sund konkurrens genom att
folja gallande regelverk. Upphandlingslagarna ar antikorruptionslagstiftning. Om de féljs sa
motverkas korruption och godtycke i de offentliga affarerna, vilket &r viktigt for att utveckla ett
positivt foretagsklimat.

Genom att félja de fem principerna om, proportionalitet, dppenhet, likabehandling, 6msesidigt
erkannande och icke diskriminering sé arbetar man aktivt mot osund konkurrens.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska
utvardera inképs- och
upphandlingspolicyn

3.13Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

Namndens/bolagets verksamheter

Under hosten har samarbetet mellan enheten for social hallbarhet samt enheten for strategisk
samhallsplanering utvecklats. Det pagar flera olika samverkansspar dar det senaste ar att
diskutera kopplingarna mellan social hallbarhet och trafik/mobilitet. Numera aterfinns flera
aktiviteter i verksamhetsplanen som vaxt fram ur den processkartlaggning som genomférdes
tidigare under aret. Bland annat ska en rutin for bestallning av exploateringsprojekt tas fram i
syfte att sékerstalla att hallbarhetsambitionerna dven Gversatts och kontrolleras i
genomfdrandefasen.

Analys av indikatorerna

Riktlinjer for bostadsférsérjning antogs under hdsten. Arbete har paborjats med hur
handlingsplanen ska implementeras i organisationen. Handlingsplanen innehaller flera
aktiviteter som framjar social hallbarhet. Inom projektet Stadsdelslyftet har "Allaktivitetsyta
Andersberg” beslutats. Bestallningen har stort fokus pa att integrera social hallbarhet i
genomfdrandet av allaktivitetsytan.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
integrera sociala

hallbarhetperspektivet

i samhéllsplaneringen

3.14Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust
tillgang till vatten och energi.

Namndens/bolagets verksamheter

Under aret har dvergripande planering deltagit framtagande av Vattentjanstplan och
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Nodvattenplan . Arbetet med sléckvattenplan och vattenskyddsforeskrifter har startats och
kommer att fortsatta under 2025. Struktur fér att kunna hantera lagkravet om
forvaltningsovergripande planering for genomforande av Vattenmyndighetens atgardsprogram
har pabdrjats och intensifieras under 2025. Overgripande planering ansvarar for att leda detta
arbete.

Arbetet med energiplan har slutférts under aret. Enligt lagen om kommunal energiplanering ska
alla kommuner ha en aktuell energiplan som beskriver tillférsel, distribution och anvandning av
energi. Planen utgar fran de mal i miljostrategiska programmet som berér energiomradet och
planen beskriver hur dessa mal ska uppnas.

Analys av indikatorerna

Energiplan antogs av KF i september. Vattentjanstplan antogs av KF i oktober. Nodvattenplan
antogs av KF i november.

Indikator Utfall Malvarde Status
Kommunstyrelsen ska Ok
uppdatera

styrdokument sdsom
Energiplan och andra
strategiska dokument
som tréffar
malsattningen.

3.15Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den
efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart,
innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2024 har flertalet analyser tagits fram eller uppdaterats pga de snabba férandringarna pa
marknaden. En marknadsanalys genomfordes arsskiftet 23/24 samt en uppdatering av
marknadsdjupet innan sommaren. Aven analyser som ger stéd i kommunens planering for
hallbart bostadsbyggande har tagits fram i samband med uppstart av arbete med
utbyggnadsplan samt éversyn av analyser kopplade till riktlinjer for bostadsférsorjning som
antogs i september av KF.

Riktlinjer fér markanvisning har reviderats och antagits under hosten. | dem finns dvergripande
utvarderingskriterier kopplat till gestaltning beskrivna dar bla. den arkitektoniska kvalitéten till
stor del sékerstalls innan beslut om forsaljning och bygglov ges.

Analys av indikatorerna

KF beslutade i september om nya Riktlinjer for bostadsférsdrjning samt i oktober om nya
riktlinjer for markanvisning dar tillgangen till bostader samt god gestaltning sékerstalls.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
sékerstalla att

bostadsforsorjningspro

gram,

marknadsanalyser och

markanvisningsstrateg

ier motsvarar behov

och stodjer

21



VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvarde Status

malsattningen om
hallbarhet, innovation
och arkitektonisk
kvalitet i byggandet.

3.16Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska utgd ifrdn att bygga ett robust samhalle som klarar ett
forandrat klimat

Namndens/bolagets verksamheter

I juni 2024 antog KF en planeringsstrategi som ett led av lagandringen i plan- och bygglagen
(PBL). Syftet med lagandringen ar att dversiktsplaneringen ska bedrivas mer kontinuerligt och
hallas aktuell. PBL har tidigare andrats i syfte att forbattra beredskapen i kommunerna for
klimatforandringar. Férandringen innebar att 6versiktsplanen ska visa kommunens syn pa
risken for skador som kan folja av 6versvamning, ras, skred och erosion samt hur sadana risker
kan minska eller upphora. Planeringsstrategin konstaterade att nuvarande 6versiktsplan
inklusive de atta fordjupade oversiktsplanerna behdver uppdateras utifran forandrad
befolkningsprognos samt nya statliga och kommunala planeringsunderlag, dar denna
lagandring ingar.

Klimatrelaterade risker beaktas i arbetet med klimatanpassningsstrategi och handlingsplan som
pagatt under aret. Projektets syfte ar att etablera ett strategiskt arbetssatt for
klimatanpassningsarbetet inom hela kommunkoncernen. Malet ar att minska klimatrelaterade
risker. Fokus i projektet laggs initialt pa 6versvamningsrisker i Gavle tatort. Utredning av risker
och riskomraden pagar och kommer inarbetas i 6versiktsplanen.

Analys av indikatorerna

Arbetet med klimatanpassningsstrategi pagar och ska fardigstallas under 2025. Alla sektorer
och bolag medverkar i arbetet. Under 2024 fordelades 75 av de 100 mkr som avsatts for
investeringsatgarder for klimatanpassning fran KS till SBN. En risk i projektet med
klimatanpassning ar langa ledtider fran identifiering av behov till operativt projekt hos Livsmiljo
Gavle. En annan utmaning &r att de klimatanpassningsatgarder kommer krava tillstdnd hos
lansstyrelsen vilket ar tidskravande. En viss omprioritering av atgarder for klimatanpassning
kommer darfor behdva goras pa grund av investeringsramens tidsplan.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
fordjupa arbetet med

klimatanpassningsstrat

egi och

klimatanpassningsatg

arder

3.17Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att
luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i
takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Namndens/bolagets verksamheter

Foljande aktiviteter har genomfdrts av namnden under 2024:
22



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Ett arbete/utredning med att lokalisera Ekomackar.

Fortsatt planering for att mdéjliggdra den nya jarnvéagsstationen Géavle vastra.

Samordning av Trafikpusslet Gavle.

Handlingsplan for fysiska atgarder till foljd av den nya kollektivtrafikstrategin har tagits fram.

Sammanhallet arbetssatt for mobilitetsfragor (kommunal mobilitetsplan) inom kommunen har
paborjats for att identifiera hur vi tydligare kan styra mot effektmalen.

Analys av indikatorerna

Anledningen till att indikatorn andras till réd fran gul ar for att belysa att de strategiska
inriktningarna inte hérsammas — delvis for att det inte funnits ett systematiskt arbetssatt for
transportfragorna, varken mellan sektorerna eller namnd/KS (vilket nu pabérjats), och delvis for
att det saknas arbetssatt for att hantera andra atgarder som genomférs i kommunen och
motverkar malet.

Ytterligare anledning till att indikatorn anses rod, ar att information fran X-trafik visar att
kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet minskat, och nu &r lagre &n
referenséaret 2010 (malet &r ett fordubblat resande 2030 med 2010 &r som bas).

Behov for att uppfylla mélet:

Parkering:

Parkeringsavgifterna ar laga, och dven lagre an jamforbara stader.

Infarts- och pendlarparkeringar saknas i alla vaderstreck.

Kollektivtrafik:

Framkomligheten for kollektivtrafiken ar dalig i stomlinjestraken.

Taxan pa kollektivtrafiken ar hog och zonsystemet gynnar bildkande vid enskilda resor.
Lokalisering:

Vid nyetableringar av storre bostadsomraden som kraver ny detaljplan tas inte tillracklig hansyn
till mobilitetsfragor - istallet for att lokalisera smart dar det redan finns GC/kollektivtrafik.

Investeringar:

Sakerstalla finansiering av nodvandiga atgarder for att uppna malen enligt de strategiska
programmen.

Arbetssatt:

Ett sammanhallet arbetssatt for mobilitetsfragorna, bade éver kommunkoncernen samt éver
olika arbetsomraden.

Tydliga malsattningar som féljs upp systematiskt och regelbundet.
Prioritering av de aktiviteter som tar oss till dessa mal.

Detta arbetssatt avses uppfyllas med den "kommunala mobilitetsplanen” och pabdrjades under
hdsten 2024.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska [ | Storre avvikelse
sékerstélla att andelen

hallbara transporter

Okar

23



VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

3.18Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra till
medborgarnas och naringslivets omstallning till fossilfria
och hallbara transporter.

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle klimatavtal lanserade i oktober dess andra fokusomrade vid namn Transport och mobilitet
som en del av projektet netzerocities. Under det fokusomradet etablerades tva arbetsgrupper.

1. Pendling och tjansteresor — Syftar till att stétta medlemmarna i arbetet med att minska
klimatpaverkan fran arbetstagarnas pendlingsresor och resor i tjansten.

2. Fossilfria godstransporter — syftar till att féra samman transportképare och
transportutforare for dialog kring hur vi gemensamt ska nd malet om ett
konkurrenskraftigt och fossilfritt transportsystem.

Under tertial 3 genomférdes aven ett rundabordsméte for Gavle klimatavtal.

I slutet av Tertial 3 godkandes aven Gavle kommuns ansokan till Viable cities 3.0 som innehdll
medel for ytterligare en processledare for kansliet pa Gavle klimatavtal samt tva nya
fokusomraden, industri och civilsamhallet/medborgarengagemang.

Vid utgangen av Tertial 3 hade 80 aktorer signerat Gavle klimatavtal. Ytterligare 7 aktorer
samverkar med Gavle klimatavtal men har inte signerat sjalva avtalet.

Analys av indikatorerna

Gavle klimatavtal fortsatte att vaxa sett till antal nya avtal samt i fokusomraden och
arbetsgrupper under Tertial 3 — 2024.

Utifran indikatorn (som just nu ar formulerad som ett mal) s& bedéms indikatorn som grén och
uppfylld.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunstyrelsen ska Ok
teckna fler klimatavtal
med néringslivet

3.19Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas.

Namndens/bolagets verksamheter

Indikatorn heter "Kommunstyrelsen ska sékerstélla att strategiskt viktiga upphandlingar bidrar till
att uppnad kommunens mal om biologisk mangfald" och handlar om de krav avseende biologisk
mangfald som stélls inom kommunens upphandlingar. Den konsult som upphandlades har haft i
uppdrag att titta pd andra krav an biologisk mangfald, darfor har inget arbete gjorts under T3
2024 kring indikatorn.

Det finns utmaningar med att stélla miljo- och sociala krav vid upphandlingar och déarfér behdvs
initiativ for att 6ka samverkan och kravstallningen tillsammans med upphandlingsenheten.
Indikatorn behéver omformuleras for att inte enbart fokusera pa upphandling utan kommunens
arbete med biologisk mangfald i stort.

Om man ser till det stora malet att "Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas", sa har foljande arbete skett under T3 2024;

Under T3 2024 har ett arbete genomférts inom uppdragsbestéllningen som skickades till LG,
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som handlade om en grén-bla planering. En GAP-analys har genomforts. Arbetsgruppen har
gatt igenom det kartunderlag som finns i kommunen, vad som saknas utifran framtaget mal med
arbetet och GIS-enheten har stéttat i arbetet.

Framtagande av atgardsprogrammet for vatten pagar. Vattenstrateg arbetar med detta. Dialog
har genomforts med Gastrike vatten.

Ett arbete har genomférts med att ta fram en moérkerkartlaggning for Gavle kommun vilket
inkluderar ett kartunderlag som kan anvandas inom kommunens kartdatabas och en rapport
som visar pa viktiga morka omraden i kommunen. Detta kan bland annat anvandas som
planeringsunderlag for att férhindra de negativa konsekvenserna med att man bygger inom
viktiga omraden dar nattaktiva djur ror sig och till arbetet med att ta fram atgérder till kommande
handlingsplan for gron-bla fragor.

Kommunen har yttrat sig pa remissen om Oslattfors kraftverk och Nyhammarsdammen till Mark-
och miljodomstolen.

Deltagande i Aktdrsforum Sddra Bottenhavet.
En arbetsgrupp har bérjat arbeta med Fardplan for Okad livsmedelsproduktion.

Ett arbete har fortgatt med att titta pa atgarder som skulle kunna inga i den kommande
handlingsplanen med atgarder for gron-bla fragor samt utformningen pa handlingsplan.

Analys av indikatorerna

Indikatorn har ej uppfylits eftersom kommunen inte har arbetat med biologisk méangfald inom
upphandlingar.

Utifran indikatorn (som just nu ar formulerad som ett mal) s& bedéms indikatorn som réd och
uppfylls ej.

Indikator Utfall Malvarde Status
Kommunstyrelsen ska [ | Storre avvikelse
sékerstélla att

strategiskt viktiga

upphandlingar bidrar
till att uppna
kommunens mal om
biologisk mangfald.

3.20Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att samhallet
ska utga ifran cirkular resurshantering.

Namndens/bolagets verksamheter

Som underlag i arbetet att ta fram en handlingsplan fér 6kad cirkularitet anvéands framst Gavle
kommuns kretsloppsplan. Kretsoppsplanen antogs 2018 och sedan dess har nya lagar
tillkommit som pa olika satt ska underlatta for ett 6kat cirkulart anvandande. Fardplanen
innehaller de nya lagarna och atgarder Gavle kommun har r&dighet i och resurser att driva och
som kan ge stor effekt under de kommande aren.

Uppdraget att ta fram en Fardplan for Okad livsmedelsproduktion férdelades till Overgripande
planering under 2024 att i samarbete med Naringslivsenheten och enheten for Sékerhet och
beredskap ta fram en fardplan. Syftet ar att:

Framja lokal livsmedelsproduktion for 6kad tillgang till god och halsosam mat. Fler foretag, 6kad
sysselsattning, rikt odlingslandskap, tka var beredskap och att livsmedel som produceras och
konsumeras nara ger 6kad medvetenhet om matens betydelse.

2019 antogs Gavleborgs handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi och som ett forsta steg
genomférdes under 2024 och i bérjan av 2025 en genomgang av hur Gavle kommun arbetar
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med de atgarder som finns med i den handlingsplanen och vilka atgarder som behover sattas

igang.

Malsattningen ar att Kommunfullmaktige antar "Gavleborgs handlingsplan for Sveriges
livsmedelsstrategi” som sin egen under 2025.

Analys av indikatorerna

Arbete pagar med handlingsplaner for genomférande. Indikatorerna bedéms som gréna och

uppnas.

Indikator

Utfall

Malvarde

Status

Kommunstyrelsen ska
arbeta med att ta fram
en handlingsplan for
cirkularitet.

Ok

Kommunstyrelsen ska
arbeta for att anta
livsmedelsstrategi

100 %

Ok

4 Uppfoljning privata utférare

Namnden har inga privata utférare sa darav ingen uppféljning.

5 Arets resultat

5.1 Resultat
Resultat

Urspr. budget
(mnkr) Utfall 241231 Utfall 231231 2024 Rev. budget 2024
_Ve'r'ksamhetens 450,7 266,4 418,5 420,1
intakter
personalkostnade -308,6 292,3 -288,3 3235
Ovriga kostnader -599,0 -421,7 -515,4 -470,0
Avskrivningar/ned 6,9 6,7 6.4 76
skrivningar
Internranta -6,7 -3,0 -55 -6,5
Resultat f(_)re -470,5 4573 -397,1 -387,5
kommunbidrag
Kommunbidrag 549,1 513,3 558,7 549,1
Resultat efter 78,6 56,0 161,6 161,6
kommunbidrag
Extraordinéra 0.0 0.0 0,0 0,0
kostnader
Arets resultat 78,6 56,0 161,6 161,6
Investeringar 138,5 1419 351,8 322,5
Erhallet 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbhidrag
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| avsnitt 5. Resultat, beskrivs det utférligt vilket resultat namnden har for perioden januari till
december samt en analys kring avvikelse mot budget. Resultatet ar uppdelat pa flera nivaer
dels utifrAin kommunbidrags- och uppdragsfinansierad verksamhet (IT), dels markreserv samt
exploateringsresultat for att pa ett 6verskadligare satt beskriva namndens diversifierade
verksamhetsomraden. Den kommunbidragsfinansierade verksamheten &r i sin tur uppdelad i
olika resultatnivaer for att beskriva dels den egna verksamheten, dels den
kommunovergripande verksamheten, detta for att f& en 6kad forstaelse och kunskap for
namnden.

| avsnitt 6. redovisas Arsprognosen och sammanfattande kommentarer fér nAmnden och i
avsnitt 7. Investeringsverksamheten.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Mars manadsrapportering var den forsta med nya rutiner och rapportuttag for
leverantorsfaktura hantering. Fortsatt kvalitetssakring av rutiner kommer géras varje manad, for
att sékerstalla att fakturor som inte beslutsattesteras, hanteras i enlighet med anvisning

| denna rapport ar investeringsredovisningen avsnitt 7 ny for i ar och har andrats for att félja
rekommendationer fran RKR (Radet for kommunal redovisning) for investeringsredovisning.
Informationen som redovisas ar investeringarnas totalutgift, varav arets investeringar, dar
aktiverade och arliga anslag redovisas for sig.

5.1.1 Resultatanalys

| avsnittet redovisas namndens resultat, som ar en sammanstallning av intdkter och kostnader
for helaret januari till december. Redovisningen beskriver delvis hur verksamheterna utfort
uppdrag och aktiviteter, hur resurser foérbrukats samt vilket resultat som genererats i jamforelse
med budget.

Sektor Styrning och stéds har hanterat besparingskravet pa 1,25% som motsvarar -7,1 mnkr
samt sparbetingen pa -1,5 mnkr for ramar 2024 samt effektiviseringar pa -10 mnkr. Den totala
beslutade ramen for 2024 ar 558,7 mnkr, som ar férdelad pa avdelningarna/verksamheterna.
Under &ret kommer nya kommunbidrag och vissa forsvinner i enlighet med beslut, vilket innebar
att per 31 december var kommunbidraget 549,1 mnkr. | februari fick sektorerna besked om att
de 6kade pensionskostnaderna inte kommer kompenseras med kommunbidrag. Foér KS innebar
den en 6kning av pensionskostnader med 3 mnkr for 2024.

Foregaende ars jamforelsesiffror redovisas inom parentes.
Summering av resultatet utifrdn namndens verksamhetsomraden:

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet redovisar ett resultat pa 25,4 (22,1) mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pa 1,6 (7,1) mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 63,8 (4,5) mnkr och verksamhetskostnader/dvriga
intékter exploateringsverksamhet -13,4 (-6,1) mnkr

e Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 0,1 (29,5) mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intakter markreserv 1,1 (-1,1) mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat uppgick till 78,6 (56)mnkr, i jamforelse med reviderad budget
pa 161,6 (34,6)mnkr. Det innebar en negativ avvikelse med 83 (21,4) mnkr.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrakning januari-december
SG 2024 och Manadsuppféljning exploatering januari-december 2024 SG.

Resultat per verksamhet for ar 2024 och ar 2023

Utfall
verksamhet/avdelning/enhet 2024 2023
(mnkr)
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Verksamhetsledning 5,6 4.5
Gemensam vht SG 1,4 3,9
Administrativa avd 0,8 -1,2
Politisk vht 0,3 -5,3
Ekonomi avd 12 2,8
Overgripande planering 13,7 13,6
HR avdelning (egen vht) 4,6 6,4
HR bemanning, pool, KFE 4,1 0,3
Naringlivsavd 1,7 2,2
Kommunikationsavd 0,0 1,1*
IT-avdelning 1,6 9,0
Summa 35,0 37,3

*kommunikationsavd vht ingar
2024 iHR och IT

Kommunalférbund och évr -0,2 0,3
organisationer

HR gemensam vht, facklig tid, -7,8 -8,4
friskvard

Summa -8,0 -8,1

Exploateringsresultat och
realisationsvinst/férlust

Exploateringsresultat 63,8 4,5
Realisationsresultat markreserv 0,1 29,5
Verksamhetskostnad och intakt -13,4 -6,1
exploatering

Verksamhetskostnad och intakt 11 -1,1
markreserv

Summa 51,6 26,8
Total summa 78,6 56,0

5.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT,
exploatering och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet redovisar ett positivt resultat pa 25,4 (22,1)mnkr i
jAmfdrelse med budget 0 (0) mnkr, en avvikelse med 25,4 (22,1) mnkr.

Avvikelsen pa 25,4 mnkr forklaras framst med féljande poster;
Avvikelser pa intaktssidan

e Intakterna/dvriga intakter ar hogre i jAmforelse med budget (2,7 mnkr) som avser dels
aterbetalning av ett bidrag fran en férening, dels statlig ersattning inom HR
verksamheten.

e Driftbidragets utfall & hogre i jamforelse med budget, men motsvarande avvikelse finns
pa kostnadssidan da dessa kostnader inte budgeterats under aret, vilket innebar att
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posterna inte &r resultatpéverkande. Det avser dels Gastrike Atervinnare
férpackningsavfalls ersattning, dels erséttning for projekten Viable cities, Gavle3C och
KVK (Sa blir klimatinvesteringsplaner ett verktyg for klimatomstallningen).

Avvikelsen pa kostnadssidan

Lagre personalkostnader totalt for avdelningarna i jamférelse med budget som
redovisar en avvikelse pa 8,7 mnkr, som framfor allt beror pa vakanser och
sjukfranvaro. Avvikelsen fordelas enligt foljande pa naringslivsavdelningen (3,6 mnkr),
HR-avdelningen (3,5 mnkr), vergripande planering, MSP ingar (2,9 mnkr),
administrativa (1,3 mnkr), HR bemanning (1,5 mnkr), ekonomi (0,8 mnkr), sektors
ledning (0,8 mnkr) politiska verksamhet (-0,5 mnkr) och gemensam
kommunverksamhet — facklig verksamhet (-5,2 mnkr).

Hyreskostnaderna ar lagre for perioden i jamforelse med budget (2,2 mnkr), dar en del
kan harroras till effekten av att bemanningsenheten flyttat fran lokaler i Silvanum och
Fleminggatan till Stadshuset.

Ovriga kostnader &r lagre med 11 mnkr i jamforelse med budget. Det beror framfor allt
pa lagre kostnader for konsulter och frammande tjanster (14 mnkr), i jamforelse med
budget da verksamhet och aktiviteter pausats och vissa aktiviteter flyttats fram i tid pa
grund av effektiviseringen/besparingen inom sektorn. Kostnader for hotell,
representation, resekostnader och utbildning ar lagre med 1,5 mnkr p& grund av
besparingsatgarder. Kostnader for foretagshalsovard och friskvard ar hogre i jamforelse
med budget med -2,9 mnkr, larm och bevakningskostnader ar hogre med -0,6 mnkr
samt it-driftkostnader ar hégre med -0,7 mnkr samt dvriga kostnader -0,3 mnkr. |
avvikelsen ingér lagre konsult- och larmkostnader for program med 1,1 mnkr fér MSP
och SHP.

Varav ekonomiska uppféljningen av de tre dvergripande programmen;

Miljostrategiska programmet (MSP) redovisar en positiv avvikelse pa 2,3 mnkr.
Avvikelsen avser framst vakanser (1,2 mnkr) dar ersattningsrekrytering inte &r gjord
samt ej nyttjade konsultinsatser (1,1 mnkr) samt lagre kostnad for it-drift.

Sociala hallbarhetsprogrammet (SHP) redovisar positiv avvikelse pa 1,1 mnkr,
Stadsdelslyftet redovisar overskott pa 0,3 mnkr. Lagre personalkostnader pa grund av
foraldraledighet och tillfalligt flytt av personal 0,7 mnkr och lagre konsulter 0,9 mnkr.
Hogre kostnader for larm/bevakningskostnader -0,5 mnkr.

Naringslivsprogrammet, uppféljning gors i maluppfoljningsavsnitten i verksamhetsrapporten

5.1.1.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinansierade verksamheterna webb
och kundtjéanst) har ett utfall pa 1,7 mnkr. Avvikelsen pa 1,7 mnkr redovisas enligt féljande;

Avvikelser pa intéktssidan (1,5 mnkr)

Tjansteintékter har minskat med -1,8 mnksr, till foljd av att verksamheterna sett éver sina
kostnader och "stadat” bland sina IT-kostnader och det minskar intdkterna.
Konsulttimmar har minskat med -0,6 mnkr. Antalet salda konsulttimmar blev farre &n
budgeterat under 2024, vilket kan vara en foljd av besparingskrav hos verksamheterna
men det kan ocksa bero pa ett mindre behov 4n vad som estimerades i budget.

Anvandarlicenser &r hogre i jamforelse med budget med 1,8 mnkr (har motsvarande
kostnadsavvikelse)

Hyra datorer/skrivare/mobiler &r hdgre i jamférelse med budget med 0,1 mnkr, (har
motsvarande kostnadsavvikelse)

Vidarefakturering &r hogre med 3,6 mnkr (har motsvarande kostnadsavvikelse)
Projekt XLPM minskat med -0,5 mnkr (har motsvarande kostnadssavvikelse)
Interna bidrag minskat med -1,1 mnkr (har motsvarande kostnadsavvikelse)

Avvikelser pa kostnadssidan (0,1 mnkr)
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Personalkostnader ar lagre med 5,0 mnkr som avser vakanser, foréaldraledigheter,
sjukdom och pausade tjanster resulterade i ett Gverskott pa personalkostnader
Licenskostnader Defender Elev och Co pilot har 6kat med -0,7 mnkr. Elevkonton har
kompletterats med Defenderlicenser och 110 st Co-pilotlicenser har kopts in for ett
pilotprojekt

Inhyrd personal/externa konsultkostnader 6kat i jamforelse med budget med -0,2 mnkr,
I (Winll, TEIS bla.)

Utbildningskostnader/resor/hotell &r lagre med 0,8 mnkr. Utbildning/resor/hotell har
endast genomforts i undantagsfall utifrén besparingskrav.

Okade kostnader for korttidshyra pga férlangning av datacenteravtal med -0,3 mnkr.
Bidrag juridisk person hdgre i jamférelse med budget med -0,4 mnkr. Bidrag juridisk
person avser medel utbetalda i Ytteromradessatsningen. Da tjansten som
utvecklingsledare varit vakant och vikarie endast arbetat 40 % skapades ett 6verskott
pa personalkostnader och hdgre bidrag har i stallet betalats ut.

Riskkostnader ar hogre med -0,6 mnkr. Debitering fran leverantor av datorer/lpads pga
att aterlamnad utrustning var skadad. Kostnaden ar under diskussion med leverantéren
utifran skadebeddmning och framtida hantering.

Avskrivning och internranta ar lagre med 0,5 mnkr. En investering (Access switchar) ar
installd och en investering (datacenter switchar) ar uppskjuten till 2025 pga att den hor
till det nya datacentret.

Ovriga kostnader/forbrukning ar hogre med -0,1 mnkr, som avser évriga mindre
avvikelser positiva och negativa (bilar, lokalkostnader, dataprogram, underhallsavtal,
férseningskostnader i samband med implementering av ett nytt fakturasystem, évrig
forbrukning

Anvandarlicenser ar hdgre med -1,8 mnkr (har motsvarande intdktsavvikelse)
Hyra datorer/skrivare/mobiler &r hégre med -0,1 mnkr (har motsvarande
intéktsavvikelse)

Vidarefakturerade kostnader ar hégre med -3,6 mnkr (har motsvarande
intdktsavvikelse)

Projekt XLPM ar lagre med 0,5 mnkr, (har motsvarande intéktsavvikelse)
Interna bidrag ar lagre med 1,1 mnkr (har motsvarande intaktsavvikelse)

Ovanstaende redovisning innefattar projekt inom verksamhetsomrade Digitalisering enligt

nedan

GIS, Digital fornyelse, Oppna Data och IT omvardnad (alla medel forbrukade 2024)
Organisationssamordnare, vakans del av ar (0,3 mnkr)

Utveckling Ytteromrade, delvis vakant tjanst 0,6 mnkr, utbetalda bidrag -0, 4 mnkr (totalt
0,2 mnkr)

IT avdelningens kommunbidragsfinansierade verksamhetwebb och kundtjanst redovisar
ett utfall pa -0,1 mnkr i jamforelse med budget 0 mnkr, som redovisar en avvikelse pa -0,1 mnkr.

Avvikelse for kostnadssidan

For webb och produktion verksamheten &r personalkostnader lagre i jamforelse med
budget p& grund av frAnvaro och vakans. Hogre kostnader for inférandet av nytt intranét
men lagre kostnader for licenser samt att ingen konsult har anlitats under jan-maj. Totalt
avvikelse 0,6 mnkr.

For kundtjanst verksamheten ar det lagre personalkostnader i jamforelse med budget
pa grund av de tvd FM-tjansterna tillsattes senare &n budgeterat och hégre kostnader
for Flexite. Total avvikelse -0,7 mnkr.

5.1.1.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser intakter i samband med exploatering, dvs resultatet fran
tomtforsaljning av egna tomter, men dven medfinansieringsersattning, markanvisningsavgift och
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exploateringsersattning for den allménna platsmarken som extern exploator ersatter kommunen
for, n&r kommunen bygger ut den allmé&nna platsmarken enligt exploateringsavtal.
Exploateringsresultatet ska éver tid ticka kommunens samtliga omkostnader av
exploateringsverksamheten och ska finansiera framtida avskrivningar av exploateringsomradets
allmanna platsmark &ver tid.

Lagsta vardets princip tillampas vid vardering av omsattningstillgdngar och paverkar
exploateringsresultatet. (Férandring gentemot féregdende prognos, da detta redovisades bland
verksamhetskostnader)

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 63,8 (4,5) mnkr i jamforelse med arsbudget
151,2 (24,6)mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse med -87,4 (-20,1) mnkr.

Periodens utfall med 63,8 mnkr omfattar:

e For perioden redovisas en forséljning vid Ersbo etapp 4 samt Gavle Bro vilket ger ett
resultat p& totalt 7,1 mnkr.

e For perioden redovisas exploateringsersattning gallande exploateringsomradet KBC,
Baggarevarvet, Godisfabriken, Jarvstaglantan och Gavlehov Vastra med totalt 84,3
mnkr.

e Vid bokslutstillféallet har det visat sig att tomtmark har haft foér hdgt bokfort varde i
forhallande till forséljningsvarde med -27,6 mnkr, vilket avser vardeférandring pa
tomtmark. Vardeférandring har skett pa S Fredriksskans, Bénaliden, Gavlehov Ostra,
Rorberg, Kungsback student, Gavle strand etapp 3. (Forandring gentemot foregaende
prognos, da detta redovisades bland verksamhetskostnader)

Den negativa arsavvikelsen -87,4 mnkr omfattar:
Forsaljning tomtmark -61,4 mnkr i arsavvikelse:

e Forséljningen av den sista delen vid Hemlingby bostader har skjutits fram i tid eftersom
byggaren for delomrade 8 inte kommer genomféra avtalet (som nu forfallit) och att
bygglovet for gruppbostaden blev éverklagat, darav -5,7 mnkr.

e Norrtull har felaktigt budgeterats som en forséljning, darav -0,6 mnkr.

e Vid Ersbo etapp 4 berédknas endast en tomférsaljning fullbordas med kdpebrev under
2024, vilket ger 2 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -55,1 mnkr. Arsavvikelsen
beror pa att forsaljningar redovisas som intakter i kommunens redovisning forst nar
kopebrevet ar uppréattat, och kopet tillfullo &r fullbordat.

Budgeterat anskaffningsvardet for de exploateringsomraden som var tankta att saljas under
2024 var 15,5 mnkr. Utfallet blev 1 mnkr, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 14,5 mnkr.

Vid bokslutstillfallet har det visat sig att tomtmark har haft for hogt bokfort varde i forhallande till
forsaljningsvarde med -27,6 mnkr, vilket inte var budgeterat och ar del av arsavvikelsen.

Exploateringsersattning -13,2 mnkr i arsavvikelse:

e Vid Godisfabriken &r omraden fardigstallda och i drift, vilket motsvarar en
exploateringsersattning pa 74,4 mnkr enligt avtal, vilket ger en avvikelse pa -4,6 mnkr.

e Vid Gavlehov Vastra har tidplanen for fardigstallandet av norra delen tidigarelagts (da
den ar fristdende fran den andra delen av omradet), vilket ger en positiv arsavvikelse pa
2,7 mnkr.

e Vid Duvbacken &r fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas
exploateringsersattningen med en negativ arsavvikelse pa -1 mnkr.

e Vid Ekorrbaret fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas
exploateringsersattningen med en negativ arsavvikelse p& -0,5 mnkr.

e Vid Skogslundshojden ar fardigstallandet av omradet senarelagt, da exploatéren ville
gora om sin detaljplan, darav redovisas en negativ arsavvikelse pa -6 mnkr.

e Vid Jarvstaglantan etapp 2 ar delar av fardigstallandet av omradet senarelagt, darav
redovisas en negativ arsavvikelse pa -2,6 mnkr.

e Vid Syndicus ar delar av fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas en
negativ arsavvikelse pa -1,2 mnkr.
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Ovriga verksamhetskostnader och intakter for exploateringsverksamheten uppgar till -
13,3 (-6,1) mnkr i jAmférelse med periodens budget 0,3 (0) mnkr.

Driftkostnaderna inom exploateringsverksamheten avser direkta kostnader kopplade till
myndighetsutévning i detaljplaneprocessen/bygglovsavgifter, andra
administrationskostnader och omkostnader som inte raknas med i anskaffningsvardet
som utgift for anlaggningstillgdngarna och omsattningstillgdngarna. Under aret uppgar
kostnaden med 20,2 mnkr. | perioden har det &ven inkommit inkomster med 1,4 mnkr
som tacker motsvarande kostnader, vilket ger en total arsavvikelse pa 0,2 mnkr mot
budget.

Under oktober manad tecknades avtal med Trafikverket Samverkans och
medfinansieringsavtal Tolvforsskogen dnr 24KS38. | samband med att beslut om avtal
om medfinansiering till statlig infrastruktur fattas och avtalet tecknas, har Gavle
kommun valt att redovisa hela medfinansieringskostnaden under beslutsaret. Ett internt
kommunbidrag har paforts exploateringsverksamheten frén finansen med 60,7 mnkr i
samband med att medfinansieringskostnaden pa motsvarande summa bokfordes.
Under september méanad tecknades avtal med Trafikverket Samverkans- och med-
/[samfinansiering avtal Gavle vastra dnr 23KS516. | samband med att beslut om avtal
om medfinansiering till statlig infrastruktur fattas och avtalet tecknas, har Gavle
kommun valt att redovisa hela medfinansieringskostnaden under beslutsaret. Ett internt
kommunbidrag har paforts exploateringsverksamheten frén finansen med 17,6 mnkr i
samband med att medfinansieringskostnaden p& motsvarande summa bokfordes.
Gavle kommun har tecknat avtal med Trafikverket &r 2022 om bidrag till Trafikverket for
Gavle Vastra dnr23KS516. Under aret har utredningen avslutats innan hela
omfattningen av utredningen var klar, vilket bada parter varit 6verens om. Summan av
rekvireringen ar darmed lagre &n uppskattad totalkostnad i avtalet med 0,78 mnkr.
Under aret har ett flertal anlaggningar utrangerats, vilket paverkar kommunens totala
realisationsresultat negativt med -14,3 mnkr. Utrangerade projekt ar Bonaliden,
Fredriksskans etapp 2, Gavlehov Ostra, Géavle strand etapp 3, Rérberg och
Vuxenutbildningen i enlighet med Dnr 24KS42, 19KS294, 22KS138

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intdkter som kommunen erhaller vid
markforséljning minskat med bokfort varde i markreserven, samt utrangeringskostnader.

Realisationsresultatet for perioden uppgar till 0,1 (29,5) mnkr i jamférelse med att for perioden
ska verksamheten bidra med 10 (10) mnkr enligt budget, vilket visar en negativ arsavvikelse pa
-9,9 (19,5) mnkr.

Under perioden har det skett fastighetsregleringar fran markreserven, samt férsaljning
av Stromvallen, och forsaljning av ett bostadsarrende (3 mnkr) i slutet av aret, vilket
totalt gett ett realisationsresultat pa 5,3 mnkr.

Det har salts tva tomtratter som gett ett realisationsresultat p& 1 mnkr.

Under 2019 kopte Gavle kommun den sista fastigheten i Galvanomradet, Naringen 18:9
enligt Dnr 19KS391 och ett kopekontrakt med Gverlatelseforklaring uppréattades enligt
81 med 5,6 mnkr, samt tillhérande byggnadsinventarier pa 2,5 mnkr. Det avtalades om
att under tiden mellan fastighetsképet och kommande rivning/sanering att ABT:t som
salt fastigheten skulle arrendera marken och hyra lokalen av GK. Under 2024 har
byggnaden och tillhérande byggnadsinventarier rivits vilket har féranlett en utrangering
pa -6,2 mnkr for Gavle kommun utifrn férutsattningarna i den ursprungliga varderingen
och fordelning av byggnad och mark enligt taxeringsvardet.

Verksamhetskostnader och intdkter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska tacka markreservens internrénta och dvriga omkostnader.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt dvriga intakter 1,0 (-1,1)
mnkr i jamforelse med budget 0 mnkr.

Under 2024 belastas verksamheten med omkostnader for att riva Silon enligt Dnr:
23KS311. Utfallet blev 4,4 mnkr béttre &n budget.

Ingen budget, ansvarsforbindelse eller avséttning finns redovisad under 2024 for
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arendet Galvanomradet, Naringen 18:9 enligt Dnr 19KS391, och eftersom omradet
endast ar i planprogramstadiet ska tillkommande aterstallningsutgifter som inkommit
under 2024, som Gavle kommun avtalat om under 2019, utgéra direkta kostnader med -
4,7 mnkr i enlighet med Radet for kommunal redovisnings huvudregel.

Arsavvikelsen for internrantan och évriga férsaljiningsomkostnader och intakter uppgar
till 1,3 mnkr.

6 Arets investeringar

Nedanstdende tabell ar ny for i ar och folier rekommendationer fran RKR (radet for kommunal
redovisning) for investeringsredovisning. Investeringarna foljer strukturen fér KS och redovisas
for de tre verksamheterna; kommunbidragsfinansierad, uppdragsfinansierad och
exploatering/markreserv verksamhet.

6.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Investeringarna uppgar till 1,1 mnkr i jamforelse med periodens budget 10,1 mnkr. Avvikelsen
uppgar till 9,0 mnkr. Avvikelsen redovisas nedan.

Investeringar SG Ovrigt har ett utfall pa 0,9 mnkr, i jamforelse med budget 0,9 mnkr, en
avvikelse pa 0 mnkr.

Platina versionsuppgradering har ett utfall pa 0 mnkr i jamférelse med budget 3,0 mnkr,
en avvikelse pa 3 mnkr. Upphandling av nytt system &r paborjat och det kommer vara
en molntjanst.

Inventarier Forvaltningshuset har ett utfall pa 0,2 mnkr i jamforelse med budget 1,0
mnkr. Avvikelsen uppgar till 0,8 mnkr. Investeringen ar genomford.
Inkdpssystem/e-handel har ett utfall pA 0 mnkr i jamforelse med budget 1,7 mnkr,
avvikelse pa 1,7 mnkr. Investeringsmedlen kommer inte att nyttjas, da inképet kommer
bli en molntjanst, som inte far tas som en immateriell anlaggningstillgang enl RKR.

Integration — kontaktcenter (it) utfall 0 mnkr, i jamférelse med budget 0,5 mnkr, en
avvikelse pa 0,5 mnkr. Investeringsmedlen kommer inte att nyttjas, da inképet kommer
att bli en molntjanst, vilket inte far tas som en immateriell anlaggningstillgang enl RKR.
Intranat (it) har ett utfall 0 mnkr, i jamforelse med budget 3 mnkr, en avvikelse pa 3
mnkr. Investeringsmedlen kommer inte att nyttjas, da inkopet kommer att bli en
molntjanst, vilket inte far tas som en immateriell anlaggningstillgdng enl RKR.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljning januari-december SG 2024.

Kommunbidragsfinanis
erad verksamhet Totalutgift Arets investeringar
Ursprungl | Revidera
ig d
Aktiverade totalbudg | totalbudg | Ackumule | Avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
investeringar et et rat utfall* e* et Il se
Arligt anslag
Investeringar SG Ovrigt 09| 09 0
Platina
versionsuppgradering 3,0 0 3,0
Inventarier
forvaltningshuset/arkiv/O 10] 02 038
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Inkdpsystem/e-handel 1,7 0 1,7
Integration kontaktcenter 0,5 0 0,5
Intranat 3,0 0 3,0
Summa aktiverade
investeringar 10,1 11 9,0
Ursprungl | Revidera
ig d Prognos
Pagaende totalbudg | totalbudg | Berédknad | avvikels | Budg | Utfa | Avvikel
investeringar et et totalutgift* | e* et Il se
Klimatinvesteringar 100,0 25,0 25,0 0 0 0 0
Summa pagaende
investeringar 100,0 25,0 25,0 0 0 0 0
Summa investeringar 100,0 25,0 25,0 0 10,1 1,1 9,0

6.2 Uppdragsfinansierad verksamhet

Uppdrags
finansiera
d
verksamh
et

Totalutgift

Arets investeringar

Aktiverad
e
investerin
gar

Ursprungl
ig
totalbudg
et

Revidera
d
totalbudg
et

Ackumule
rat utfall*

Avvikelse

*

Budget

Utfall

Avvikels
e

Nya
datacenter
switchar

2,0

4,0

4,0

4,0

4,0

Arligt
anslag

IT-
investerin
gar

4,4

4,4

Dell
powerscal
e 2024

3,0

-3,0
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Summa
aktiverad
e
investerin
gar

2,0

4,0

4,0

8,4

3,0 54

Pagaende
investerin
gar

Ursprungl
ig
totalbudg
et

Revidera
d
totalbudg
et

Beraknad
totalutgift
*

Prognos

avvikelse
*

Budget

Avvikels
Utfall e

Summa
pagaende
investerin
gar

Summa
investerin
gar

2,0

4,0

0

4,0

8,4

3,0 54

Investeringarna uppgar till 3,0 mnkr i jamforelse med periodens budget 8,4 mnkr. Avvikelsen
uppgar till 5,4 mnkr. Avvikelsen redovisas nedan.

¢ Nya datacenter switchar 2024 har utfall 0 mnkr, i jamférelse med budget 4 mnkr, en
avvikelse pa 4 mnkr. Avvikelsen beror pa att investeringen &r uppskjuten till 2025, da
den hoér ihop med det nya datacentret som kommer tas i bruk 2025.

e Itinvesteringar och Dell Powerscale 2024 har ett utfall 3 mnkr, i jamférelse med budget
4,4 mnkr, en avvikelse med 1,4 mnkr. Avvikelsen beror pa

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljning januari-december SG 2024

6.3 Exploateringsverksamheten

Investeringsuppfdljning
markinkdp och
exploateringsverksamhet Arets investeringar

Budget Utfall Avvikelse
Arligt anslag markinkép 75,0 19,8 55,2
-Varav inkép markreserv 30,0 9,3 20,7
-Varav Néaringen mark 20,0 0,0 20,0
-Varav Tolvforsskogen mark 0,0 2,5 -2,5
-Varav Gavlehov Vastra,
ramark 0,0 1,9 -1,9
-Varav mark naturreservat 25,0 0,0 25,0
-Varav Ersbo etapp 4 0,0 1,7 -1,7
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-Varav mark Gavle vastra

stationsomrade 0,0 4.4 -4.4
Flerariga anslag

exploateringsverksamheten | 229,0 114,6 114,4
-Varav Vastra Kungsbéack 16,3 2,0 14,3
-Varav Gavlehov Véastra 19,4 6,5 12,9
-Varav Planmyrastigen 11 7,2 -6,1
-Varav Tolvforsskogen 7,3 1,5 5,8
-Varav Ersbo etapp 4 58,2 35,8 22,4
-Varav Sddra Hemlingby

Handel 17,1 6,0 11,1
-Varav Godisfabriken 66,9 47.9 19,0
-Varav Duvbacken 8,0 0,1 7,9
Summa investeringar 304,0 134,4 169,6
Aktiverat under aret 356,0

Pagéaende till

nastkommande ar 107,5

Investeringar i markreserven for perioden uppgar till 19,8 (29,9) mnkr i jamférelse med
arsbudget pa& 75,0 (111)mnkr, vilket &r en arsavvikelse pé 55,2 (81,1)mnkr for perioden.

| vantan pa beslut om strategi kring naturmark skjuts budgeten fram till kommande ar.
Aven ink6p av mark till naringen skjuts pa framtiden. Totalt 45 mnkr.

Under aret har inkbp av mark for snédeponi samt mindre strategiska forvarv skett med
9,3 mnkr. Mark till exploateringsomradena Tolvforsskogen och Gavlehov Véastra, Gavle
Véstra stationsomrade, samt Ersbo etapp 4 ar inkopt for totalt 10,5 mnkr.

Exploateringsverksamhetens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgar till 114,6
(108,6)mnkr i jamforelse med arsbudget 229,0 (236,4) mnkr, vilket ar en arsavvikelse pa 114,4
(127,8) mnkr.

Nedan redovisas de storsta arsavvikelserna:

Vastra Kungsback etapp 2, 14,1 mnkr. Genomforandet ar forsenat pa grund av
forsening av detaljplanen, samt senarelaggning av férsaljning i omradet.

Hemlingby bostader etapp 1. -1 mnkr beror pa ckade kostnader av toppbelaggning
samt 6kade kostnader for att bygga om ny entré (park) till omradet.

Gavlehov Vastra 12,9 mnkr beror bland annat pa att genomférandet ar framflyttat i tid
da éverklagan drog ut pa tiden och senarelade etapp B, samt att utfallet for markinkopet
1,9 mnkr ar redovisat hos markreserven.

Planmyrastigen -6,1 mnkr vilket beror pa att entreprenaden ar forskjuten i tid fran
foregdende ar.

Baggarevarvet 2,3 mnkr eftersom genomforandet ar framflyttat i tid.

Tolvforsskogen ger en arsavvikelse pa 5,8 mnkr vilket beror pa férandrade
férutsattningar i projektet, samt att utfallet for markinkdpet 2,5 mnkr ar redovisat hos
markreserven.

Gavle Vastra stationsomrade -1,3 mnkr, vilket avser projektering

Skogslundshaéjden 5,4 mnkr, vilket beror pa att genomforandet ar framflyttat.
Fredriksskans etapp 2. 1,8 mnkr. Avvikelsen beror pa att projektet ar stangt.

Syndicus 1,4 mnkr, avvikelsen beror pd att genomférandet ar framflyttat i tid.

Ersbo etapp 3 syd, -1,4 mnkr avvikelsen beror p4 ombokning mellan Ersbo sydvast som
var felbokad tidigare ar.

Ersbo etapp 4, 22,4 mnkr, vilket beror pa att anbudet pa entreprenaden blev lagre an

36




VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

forvantat, samt justering av tidigare ars felbokning av anlaggningskostnader som hor till
tomtmark.

Sodra Hemlingby Handel etapp 4, 11,1 mnkr. Avvikelsen beror pa delvis framflyttande
av genomfodrandet.

Utfallet for Godisfabriken 2024 blev 51,2 mnkr (inkl. skydds- och sakerhetsatgarder om
3,3 mnkr pa Trafikverkets spar,) lite lagre &an prognos 2024 och 19,0 mnkr lagre &n
investeringsbudget 2024. Den positiva arsavvikelsen beror pa en omférdelning inom
ram. Genomférandet som var inplanerat till 2024, kommer att utféras under 2025 och
2026 istéllet. Genomférande som var planerade langt senare, utférdes under 2024.
Sammantaget innebar detta att mer yta ar fardigbyggd 2024 och driftsatt &n vad man
tidigare har aviserat.

Jarvstaglantan etapp 2, 2,5 mnkr, vilket beror p& att genomforandet ar framflyttat

Arlas budget p& 2,4 mnkr var feloudgeterad, utfallet kommer att redovisas som
omsattningstillgang.

Duvbacken, 7,9 mnkr, vilket beror pa att genomforandet ar framflyttat i tid.

| portfélien har totalt 677,2 mnkr investerats, varav 569,7 mnkr &r aktiverat genom aren, varav i
ar har upparbetade investeringar pa 356 mnkr aktiverats i anlaggningsreskontran och éverforts
till samhallsbyggnadsnamnden som fardigstéllda.

De exploateringsomraden som omfattas av arets aktiveringar (356 mnkr) ar:

Ekorrbaret (8,3 mnkr) Delaktiveras, pagaende

Engesbergs seniorboende (16,9 mnkr) Slutredovisad

Ersbo etapp 3 syd (1 mnkr) Slutredovisad

Gavlehov Vastra etapp A (25,3 mnkr) Delaktiverad pagaende 0,088 mnkr
Godisfabriken (200,6 mnkr) Delaktiverad pagaende 16,5 mnkr
Hemlingby bostader( 60 mnkr) Delaktiverad, pagaende
Herakles (1,7 mnkr) Delaktiverad, pagaende

Jarvstaglantan (0,8 mnkr) Slutredovisad

KBC (9 mnkr) Slutredovisad

Lund 1:32 (3 mnkr) Slutredovisad

Planmyrastigen (29,7 mnkr) Delaktiverad pagaende 0,499 mnkr
Wennbergs (0,04 mnkr)

Kvar finns 107,5 mnkr som ar padgdende upparbetade investeringar i portféljen.

Exploateringsverksamhetens investeringar pa omsattningstillgang

Investeringarna i omsattningstillgangar uppgar till 21,1 (61,6)mnkr i jamforelse med arsbudget
pa 74,1 (105,8)mnkr, vilket ar en arsavvikelse pa 53,0 (44,2) mnkr.

De storsta avvikelserna beror pa:

Tomtmark som avyttras som forsaljning:

Vid Ersbo etapp 4 ar arsavvikelsen 54,4 mnkr, vilket bland annat beror pa att kostnader
att kopa in fylinadsmassor till omradet blev lagre 4n budgeterat samt att genomférandet
ar framflyttat, samt att rattning av felbokning mot anlaggning tidigare ar har skett.
Projektet Rorberg stangs, och detta ger en positiv arsavvikelse pa 2,5 mnkr.

Avyttras som bidrag (6verlatelse av gata till samfallighetsférening):

Projektet Storsand, Arla och Tallharen har investering samt omfdéring gjorts mellan
anlaggningstillgdng och omsattningstillgdng med 4,6 mnkr, vilket gett en negativ
arsavvikelse pa -4,6 mnkr.

Mer detaljerad information finns i bilaga Manadsuppféljning exploatering dec 2024.

7 Forvantad utveckling

Befolkningsprognosen tyder pa att Gavle i princip inte vaxer alls vilket innebar att kommunen
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behodver fortsétta se 6ver nytta och behov av kommande utbyggnader och investeringar. Det
innebér ocksa att verksamheter i vissa delar kan behéva stéllas om och minska i omfattning
eller ges forandrade uppdrag.

Det sakerhetspolitiska laget ar bekymmersamt for Sverige och det ger ocksé paverkan pa den
kommunala organisationen nar det exempelvis géller beredskap och planering.

Namnden arbetar vidare med de lagda besparingarna och aktiviteterna for det kommande aret
och kommande ar. Det &r ett arbete som sker inom organisationen med fokus pa
forandringsarbete istéllet for allman besparing. Dialoger kommer att behdvas med 6vriga
namnder for att fa till en effektiv och smartare organisation kring de processer som utgar ifran
Kommunstyrelsen.

Ett positiv inslag ar att inflation och rantelage &ar pa en mer stabil niva vilket minimerar skenande
prisbilder i bade inkop och planering for framtiden.

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

NTSEIEY Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall plan plan plan
Sjuklon (tkr) 1190 1270 1042
Sjuklén av

manadslon i % 0,8% 0,7% 0,5%

Overtidserséttning
(tkr)

Resekostnader
(tkr)

903 559 563

777 440 391

Sjuklénen har inom namnden sjunkit med 230 tkr jamfort med foregaende ar, vilket ar en
nedgang med 18 procent. IT-avdelningen har hogst sjuklon 382 tkr men sankt den fran 407 tkr,
HR-avdelningen 326 tkr har ocksa sankt sin sjuklon fran 409 tkr, medan Administrativa
avdelningen har hojt sin sjukfranvaro till 149 tkr frdn 136 tkr. Ovriga avdelningar har laga nivaer
kring 50 tkr. Nagra direkt forklaringar till sankningarna finns inte utan en forbattrad arbetsmiljo
och tydlighet i organisationen kan vara en férklaring.

Overtidsersattningen &r i paritet med fjolaret dar 1T-avdelningen star fér 60% av kostnaden, da
pa grund av arbeten inom infrastruktur och anvéandarstod efter ordinarie arbetstid. Ovriga 40%
ar i stort satt knutet mot HR-avdelningen och de timanstéllda som gér mot Valfard och viss méan
fran bemanningspoolerna.

Resekostnaderna ar pa fortsatt mycket laga nivaer mot tidigare ar, dar aterhallsamhet fortsatt
géaller. Natverkstraffar och utbyten ar de framsta orsakerna till resor.

Fastighetsstrategi

| Verksamhetsplanen for Kommunstyrelsen sa framgick det att namnden skulle géra
uppfoljningar av nyckeltal under aret. Under varen i projektet Lokaléversyn konstaterades att
nyckeltal gallande lokalkostnader och lokalnyttjande med mera behéver omarbetas for att bli
tydliga och relevanta for verksamhet och fastighetségare. Ett arbete ska goras under
kommande verksamhetsar for att definiera relevanta nyckeltal att internt félja dver tid och aven i
jAmfdrelse med andra kommuner. En konsekvens av detta &r att de enligt plan lagda
nyckeltalen ar darfor borttagna for inrapportering.
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9 Bilaga 1 Personalstatistik

9.1 Personalredovisning

Personalstruktur
2024-12-31
Cremo sy Genomsnittlig
Arsarbetare Antal anstallda sysselsattningsg Alder
rad
Tillsvidare | Visstid Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 246,5 14,5 271 28 99,5 46,1
Man 141,9 10,4 156 16 99,9 42,3
Totalt 388,4 24,9 427 44 99,6 44,7
Analys
2023:
= - 2 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anstallning / arsarbetare
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
-
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 276 276 276 2375
Tillsvidare Tillsvidare Man 160 160 160 139,6
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 33 33 33 17.3
Visstid Sarsk visstid manavl Man 17 17 17 9.4
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 16 16 16 8.4
Visstid For viss best tid |, vik Man 6 6 6 21
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 5 5 5 3,0
Visstid Viss tid, provanstallning Man 3 3 3 1,4
Visstid Allman visstidsanstallning Man 2 2 2 1.1
Visstid Viss tid, provanstallning Kvinna 1 1 1 1,0
Totalt 512 484 436 76 4125
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 5391% 57,02% 63,30% 57,58%
Tillsvidare Tillsvidare Man 31,25% 33,06% 36,70% 33,84%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 0,98% 1,03% 6,58% 0,72%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 3,13% 3,31% 21,05% 2,04%
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 6,45% 6,82% 43,42% 4,20%
Visstid Viss tid, provanstalining Kvinna 0,20% 0,21% 1,32% 0,24%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 0,39% 0,41% 2,63% 0,26%
Visstid For viss best tid , vik Man 1,17% 1,24% 7,89% 0,51%
Visstid Sarsk visstid manavl Man 3,32% 3,51% 22 37% 2,28%
Visstid Viss tid, provanstalining Man 0,59% 0,62% 3,95% 0,35%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2024:
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Anstillning / arsarbetare

2016 2017

Jan Feb

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mar  Apr Maj Jun Jul Aug

Sep Okt Nov  Dec

Anstallningsgrupp  Anstallningsform Kén Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
-
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 271 271 271 2465
Tillsvidare Tillsvidare Man 156 156 156 1419
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 14 14 14 76
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 11 11 1 472
Visstid Sarsk visstid manavl Man 11 1" 11 7.3
Visstid For viss best tid |, vik Man 5 5 5 26
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 2 2 2 2,0
Visstid Viss tid, arb tagare >67 Kvinna 1 1 1 0,3
Visstid Viss tid, provanstalining Kvinna 1 1 1 1,0
Visstid Allméan visstidsanstallning Man 1 1 1 1,0
Totalt 471 455 427 44 407,7
Anstaliningsgrupp  Anstallningsform Kon % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 57 ,54% 59,56% 63,47% 60,47%
Tillsvidare Tillsvidare Man 33,12% 34,29% 36,53% 34,80%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 0,42% 0,44% 4,55% 0,49%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 2.34% 2,42% 25,00% 1,02%
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 297% 3,08% 31,82% 1,87%
Visstid Viss tid, arb tagare >67 Kvinna 0,21% 0,22% 227% 0,06%
Visstid Viss tid, provanstalining Kvinna 0,21% 0,22% 227% 0,25%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 0,21% 0,22% 227% 0,25%
Visstid For viss best tid , vik Man 1,06% 1,10% 11,36% 0,64%
Visstid Sarsk visstid manavl Man 2,34% 2,42% 25,00% 1,79%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

2024 innebar ett trendbrott d& det totala antalet anstéllda, dvs, bade tillsvidare- och
visstidsanstallda, sjonk till 471 medarbetare. Det &r en minskning med 41 personer jamfért med
foregadende ar. Minskningen kan i huvudsak forklaras av en kraftigt minskad
personalomsattning, fran totalt 138 avslutade anstallningar 2023 till 70 under 2024 - nastan en
halvering. Detta ar gladjande i sak, &ven om orsakerna &r inte klarlagda. Den svaga
konjunkturen ger ett lagre antal lediga jobb pa arbetsmarknaden, vilket skulle kunna vara en
delfdrklaring. Det som talar emot det ar att sektorns medarbetare ar mest bendgna att
rekommendera kommunen som arbetsgivare (Medarbetarundersékningen) jamfort med évriga
sektorer, s& nagon storre s.k. inlasningseffekt tycks det inte vara frdgan om. En annan
delférklaring till minskningen av antalet medarbetare ar att antalet nyanstéllningar sjonk redan
frén augusti, dvs. innan anstallningsstoppet infordes.

Konsfordelning, sysselsattningsgrad och aldersstruktur &r alla i stort sett oforandrade.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2024-12-31 (%) 2023-12-31(%) 2022-12-31(%)
Total sjukfranvaro* 3% 4,2% 3,3%
- varav langtidssjukfranvaro** 38,6% 49,4% 49,9%
Sjukfranvaro for kvinnor 3,4% 4,4% 3,6%
Sjukfranvaro for man 2,4% 3,9% 2,6%
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 3.2% 3.9% 3,3%
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 3,2% 3,9% 2,6%
Sljllél:fg?gr\'/earo i ldersgruppen, 50 ar 2.6% 5.5% 41%
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Obligatorisk sjukredovisning 2024-12-31 (%) 2023-12-31(%) 2022-12-31(%)

* SjukfrAnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstéllda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Aret har inneburit en ganska stor sankning av sjukfr@nvaron, och det frdn en i sammanhanget
redan lag niva. Ocksa andelen sjukdagar som beror pa langtidssjukskrivningar har sjunkit, vilket
antyder att personer i denna grupp antingen kunnat aterga till arbete eller avslutat sin
anstallning. Till stor del forklaras sankningen av en mycket positiv utveckling inom
aldersgruppen 50 ar eller aldre, som mer &n halverat sin sjukfranvaro. Denna alderskategori har
ocksa de mest positiva svaren i Medarbetarundersokningen. Hostmanaderna drog upp
sjukfranvaron och bedémningen &r att en kombination av virusspridning i samhéllet och
spanningar, stress och oro orsakade av de ekonomiska svarigheterna var skalet till detta.

Forutom detta ar det inga forandringar i kons- och aldersmonster fran tidigare ar.

9.2 Genomsnittlig alder

Anstallningsform Kon 2024-12-31 2023-12-31 | 2022-12-31
Tillsvidare Kvinnor 46,1 46,0 46,2
Méan 42,3 42,6 43,2
Totalt 44,7 45,1 45,4
Visstid Kvinnor 35,8 34,3 36,5
Mén 33,0 31,2 32,0
Totalt 34,8 33,3 35,0
Totalt Kvinnor 45,5 44,8 45,3
Man 41,9 41,7 42,2
Totalt 44,1 43,7 44,1

Aldersfoérdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

ﬁr“nita””i”gSf kon | Upptll i? 30-39 &r 40-49 &r 50-50 & | ©0 ér;fgfé

Tillsvidare Kvinnor 22 71 81 91 31

Méan 23 53 42 32 18

Totalt 45 124 123 123 49

Visstid Kvinnor 12 12 3 1 4
Man 8 5 2 1

Totalt 20 17 5 2 4

Totalt Kvinnor 34 83 84 92 35

Man 31 58 44 33 18

Totalt 65 141 128 125 53
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AI d e rsstru kt u r 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
i ~ Gruppering Antal unika
Anstallningsgrupp Kvinna Man Totalt Anstallningsgrupp  0-29 30-49 50- Totalt 10-arsintervall  individer
a
Tillsvidare 461 423 44,7 Tillsvidare a5 235 183 427 20-29 57
Visstid 358 330 34,8 Kvinna 22 143 115 21 30-39 135
Totalt 455 419 441 Man 23 92 48 156 40-49 126
Visstid 20 22 5 44 50-59 124
Kvinna 12 15 4 28 60-69 52
Man ] 71 186 7079 2
Totalt 57 248 168 456 Totalt 455
Aldersfordelning % Aldersfordelning
100% 500
80% 400
60% 300
40% 200
20% 100
0% 0
2024 2024
20-29 @30-39 @ 40-49 @50-59 @60-69 ®70-79 20-29 @30-39 @40-19 @50-59 @60-69 @70-79

Den enda namnvarda skillnaden mot aldersstrukturen foregaende ar ar att de visstidsanstallda
ar drygt 1 ar aldre i genomsnitt. | dvrigt ar strukturen synnerligen stabil dver tid. Sektorns
medarbetare ar ungefar 1 ar yngre i genomsnitt jamfort med ovriga kommunen som helhet. Med
det sagt sa ar samtidigt hela 54 medarbetare (12 procent av sektorns alla medarbetare) Gver 60
ar och narmar sig pensionsavgangen.

9.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselséttningsgrad
2023:
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Sysselsattningsgrad

99,2

Sysselsattningsgrad medel

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov

Antal anstallda i %

Anstdllningsgrupp Kvinna Man Totalt Kon <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare ‘ 99.4 1000 99,6 Kvinna 1,45% 0,62% 62,60% 64,26%
Visstid 941 1000 959 Man 35,74% 35,74%
Totalt 988 1000 99,2 Totalt 1,45% 0,62%  98,35%  100,00%
Kon Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antalunika  Sysselsattnings Antal unika  Sysselsattnings Antal unika Sysselsédttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare | 276 99.4 160 1000 436 99,6
Visstid | 51 94,1 25 1000 76 95,9
Totalt | Eakl 98,8 173 100,0 484 99,2
Kdan Kvinna Man Totalt
Totalt | 31 98,8 173 100,0 484 99,2
S sse Isa.ttn i n s rad 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
y g g Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov
99,1
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstéllda i %
Anstallningsgrupp Kvinna Man Totalt Kon <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare ‘ 995 999 998 Kvinna 0,88% 088%  62.20% 63,52%
Visstid S04 838 918 Man 0,44% 36,26% 36,48%
Totalt 99,0 934 99,1 Totalt 1,32% 0,88% 98,46% 100,00%
Kén Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antalunika  Sysselsattnings Antal unika  Sysselsatinings Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare | 271 99,5 156 99,9 427 99,6
Visstid | 28 904 16 93.8 44 91,8
Totalt | 283 99,0 166 99,4 455 99,1
Kon Kvinna Man Totalt
Totalt | 289 99,0 166 99,4 455 99,1

Analys

2022 2023 2024 2025

Dec

2025

Sysselsattningsgraden forandrades obetydligt som helhet, men for visstidsanstallda noteras en
sankning fran 95,8 procent till 91,8 procent. Gruppen visstidsanstallda ar dock ganska liten sa
aven forandringar pa individniva slar igenom forhallandevis mycket pd medelvardet. Sektorn har
fortsatt hdgst tjanstgoringsgrad i kommunen.

43



Gavle

KOMMUN

9.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetsti | Kvinnor
d
Man
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Man
Totalt
Barnledighet | Kvinnor
Man
Totalt
Semester/Fe | Kvinnor
rier
Man
Totalt
Studier Kvinnor
Man
Totalt
Ovrig Kvinnor
franvaro
Man
Totalt
Analys
2023:
F rénva ro 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Qwirsl 2024 2025
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Dagar anstallning / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstalining 55198 97273 152471 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar tjanstledighet % 16% 06% 10%
Dagar tjanstledighet 895 564 1459 Dagar facklig verksamhet% | 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 5 29 34 Dagar féraldrapenning % 08% 34% 256%
Dagar féraldrapenning 444 3331 3775 Dagar militartjanstgéring % 00% 00% 0,0%
Dagar militartjanstgéring 12 0 12 Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 97% 100% 99%
Dagar semester 5364 9773 15137 Dagar sjuk % 39% 44% 42%
Dagar sjuk 2125 4322 6 447 Dagar sjukersattning % 00% 00% 0,0%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 03% 07% 05%
Dagar studieledighet 159 679 838 Dagar vard av sjukabarn % | 04% 05% 0,5%
Dagar vard av sjuka barn 215 518 733 Dagar évriga % 01% 01% 01%
Dagar évriga 56 114 170 Total franvaro % 16,8% 199% 188 %
Total franvaro 9276 19330 28606
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F rénva ro 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Dagar anstéllning / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt

Dagar anstallning 55714 96364 152078 Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%

Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar tjanstledighet % 11% 14% 13%

Dagar tjanstledighet 597 1389 1986 Dagar facklig verksamhet% | 00% 01% 0,0%

Dagar facklig verksamhet 1 54 65 Dagar féraldrapenning % 25% 34% 31%

Dagar foraldrapenning 1418 3287 4715 Dagar militarfjanstgoring % 00% 00% 00%

Dagar militartjanstgaring 8 0 8 Dagar rehab % 00% 00% 00%

Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 102% 10,8% 10,6 %

Dagar semester 5701 10385 16086 Dagar sjuk % 24% 34% 30%

Dagar sjuk 1321 3252 4572 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%

Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 01% 02% 02%

Dagar studieledighet 79 236 315 Dagarvardavsjukabarn % | 03% 05% 04%

Dagar vard av sjuka barn 153 466 619 Dagar 6vriga % 01% 01% 01%

Dagar ovriga 75 91 166 Total franvaro % 16,8% 199% 18,8%

Total franvaro 9364 19169 28532

Franvarons fordelning ar procentuellt sett exakt lika stor eller snarare lika liten jamfort med
foregadende ar och i jamforelse med Ovriga sektorer. Det totala antalet anstalliningsdagar och
franvarodagar sjonk nagot, vilket sannolikt speglar det ndgot minskade antalet medarbetare pa
sektorn.

Franvaro p& grund av tjanstledighet 6kar ocksd, saval procentuell andel som faktiskt antal
franvarodagar. Nivaerna ar dock kvar pa en i sammanhanget lag niva (1,3 procent).

9.5 Rekrytering och personalférsdrjning

Nytillsattning Kon 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Tillsvidare Kvinnor

Méan

Totalt

Visstid Kvinnor

Man

Totalt

Totalt Kvinnor

Man

Totalt

Avgangar Kon 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Tillsvidare Kvinnor

Man

Totalt

Visstid Kvinnor

Méan

Totalt
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Nytillséttning Koén 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Totalt Kvinnor
Méan

Totalt

- varav pension

Totalt

- varav OK-SAP

Totalt

Analys
2023:

2016

2017 2018

Personalomséttnin 2019 2020 2021 2022 2024 2025
g Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
154 28,51%
Rekl'yterade period Persanalomsénning % Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period period
N a
Externt 74 21
[
138 31,71% e 63 Annanorsak 3
Avgangar period Chefsomsattning % Konvertering 25 Aviden 1
1 Avslut Intermittent/Uppd 1
Totalt 154 Egen begaran 85
Forordnande, AVA, vik upphért 25
Kvinna Omorganisation 1
106 93 Pension hel 3
Rekryterade period Avgangar period Sjukersattning 1
Totalt 138
Man
48 45
Rekryterade period Avgangar period
@Rekryterade period @ Avgangar period @ Arsarbetare
30
420
20 : /
o 410
4104
4059
0
2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06 2023-07 2023-08 2023-09 2023-10 20231 202312

2024:

Gavle kommun
©

Organisation

£ Sok

Fortroendevalda

Kommundirektor

Kommunledning

Livsmilje Gavie

- Revisionskontoret
Revisionskontoret chef
Socialljanst Gavle

B Styming och stod Gavie

Timvikarier

+ Utbildning Gavle

& Valfard Gavie

Anstaliningsform
Allman visstidsanstalining
For viss best tid , vik
Sarsk visstid manavl
Tillsvidare
Viss tid, provanstalining

Anstallningsgrupp Kon
M Tillsvidare
| visstid

Ovriga

Kvinna
Man

Data senast uppdaterat.  2025-01-29
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Personalomséttnin 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (@Il 2025
,L 1 5
g Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec @ Gavle kommun
67 15,38% Organisation
Rekryterade period Personalomsattning % Rekryteringsvag Rekryterade Avgéngsarsak Avgangar O stk
R period . period Fartroendevalda
Externt 36 3 e Kommundirektor
o
70 8,57% Internt 23 Annan orsak 2 Kommunledning
Avgangar period Chefsc )% 5 Arbetsbrist 1 Livsmilié Gavle
6 Egen begaran 43 nskontoret
Totalt o7 Forordnande, AVA, vik upphort 12
. Pension hel 9
Kvinna Totalt 70
39 41 Il Styming och stod Gavie
Rekryterade period Avgéngar period Timvikarier
Utbildning Gavie
Man + Valfard Gavle
28 29
Rekryterade period Avgangar period
Anstallningsform
@Rekryterade period @ Avgangar period @ Arsarbetare Allman visstidsanstalining

Anstaliningsgrupp Kon
M Tillsvidare Kvinna
B Visstid Man
. Ovriga
400

2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12

Data senast uppdaterat  2025-01-29

Skillnaden mellan 2023 och 2024 kan bara beskrivas som oerhdrt stor, men det &r
omsattningen pa medarbetare och chefer som minskat mest - antalet arsarbetare har inte
minskat i ndgon hogre grad. Fragan ar hur det kommer sig att s& manga fler véljer att stanna
kvar i sina anstallningar 2024. Siffrorna fér avgangsorsak ger en del av svaret: antalet vikariat
som upphdrde sjonk fran 25 till 12 stycken 2024, antalet avgangar dar ingen orsak angivits
sjonk fran 21 till 6 - men viktigast ar att antalet som sa upp sig pa egen begéaran sjonk fran 85 till
43 personer. En vikande lokal eller regional arbetsmarknad, med allt farre attraktiva jobb att
soka sig till, skulle kunna ténkas vara en av forklaringarna till det senare. Fast sektorns
medarbetare ar de som i hogst grad rekommenderar Gavle kommun som arbetsgivare (en av
fragorna i Medarbetarundersokningen) vilket i s fall talar emot nagon allvarligare sa kallad
inldsningseffekt.

Nar det galler nyanstallningarna finns ocksa nagra tydliga forklaringar. Dels sjonk antalet
konverterade fran 25 till 5 personer 2024, dels sjonk antalet visstidsanstéllda fran 51 till 19.

Om vi bara ser till tillsvidareanstéllda ar sektorns personalomsattning nu nere i 11,7 procent.
Det &r en siffra som ar ungefar halften mot de senaste tva aren fore dess.
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