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Budget for Gastrike Vatten koncernen ar 2025

Inledning

For ar 2025 ar de totala budgeterade utgifterna inom koncernen drygt 1 200 miljoner kronor, till
detta tillkommer kapitalkostnader. Huvuddelen av de budgeterade utgifterna ligger i Gavle Vatten
AB och avser investering.

Fyra stora investeringar paverkar hela Gastrike Vatten koncernen kommande ar. De strécker sig
over flera planperioder, med en total investeringsvolym pa cirka 7 000 mnkr, och avser:
e Battre dricksvattenkvalitet genom utdkad rening av PFAS-dmnen vid tva vattenverk i
Gavle
e Trygg dricksvattenforsorjning genom mer dricksvatten — samverkan mellan Gavle och
Alvkarleby kommuner
e Utveckling av avloppsrening for Gavle — Nytt avloppsreningsverk i Gavle och atgérder pa
nuvarande reningsverk Duvbacken
e VA-utveckling Ostra Osthammar

Dessa investeringar kraver var for sig stora insatser, och genom att de dr samtida 6kar
belastningen ytterligare pa organisationen. Investeringarna paverkar dven befintliga VA-
anlaggningar och verksamheten vilket 6kar krav pa utveckling av system samt kraver
foljdinvesteringar for anpassning.

Utgifter i mnkr Totalt | Gastrike Gavle Hofors Ockelbo Alvkarleby | Osthammar
Vatten AB | Vatten AB | Vatten AB | Vatten AB | Vatten AB | Vatten AB

Verksamhetskostnader | 310 * 200 24 15 24 48

Verksamhetsprojekt 50 3,5 32,4 3,5 1,4 4,2 6,6

Investeringar, totalt 870 2 800 10 5,5 10 41,5

Varav reinvesteringar 150 0 120 9 4,3 8 8

Varav nyinvesteringar 600 2 560 0,5 0,9 1,4 31,5

Varav exploateringar 120 0 120 0,3 0,3 0,7 2

*Kostnader i Gdstrike Vatten AB férdelas och ingdr i totala verksamhetskostnader i respektive dotterbolag.
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dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
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Gastrike Vatten koncernen

Direkta kostnader sasom inkop av el, kemikalier och liknande, samt investeringsutgifter, belastar
respektive bolag direkt och férdelas darmed inte fran Gastrike Vatten genom férdelningsnyckeln.

Vissa regelverk och krav traffar Gastrike Vatten koncernen enbart pa grund av Gavle Vatten AB:s
storlek. De pagaende stora investeringarna staller daven krav pa utvecklade arbetssétt och system.
De stora investeringar som ska genomfdras 6kar behovet av medarbetare och konsulter. | budget
for 2025 finns en forstarkning av antalet medarbetare for att mota ett 6kat behov. Det innebar att
vi raknar med att vara ca 175 arsarbetare vid arsskiftet 2025/26. Drygt 55 av dem ar direkt knutna
till de stora investeringarna i Givle och Osthammar eller utvecklingsaktiviteter direkt hanférbara
till investeringarna alternativt nya krav.

Aven dessa kostnader fordelas vidare och belastar respektive bolag direkt det vill sdga inte genom
fordelningsnyckel fran Gastrike Vatten. Det innebar ocksa att flera aktiviteter som paverkar hela
koncernen har budget i posten Verksamhetsprojekt i Gavle Vatten AB.

Urval av planerade aktiviteter géllande verksamhetsprojekt for 2025:
e  Starkt krisberedskap och krishantering inklusive nddvatten, budget i Gastrike Vatten AB

och Gavle Vatten AB

e Starkt informationssdkerhet och siakerhetsmedvetenhet, budget i Gavle Vatten AB

e Oversyn av Taxa och ABVA for Gastrike Vatten koncernen, budget i Gavle Vatten AB

e Partneridet nationella innovationsprogrammet WWS, arskostnad budget i Gastrike
Vatten AB, tid samt utgifter budget i Gavle Vatten AB

e Framtagande av digital fardplan, budget i Gavle Vatten AB

e Framtagande av 10-ariga investeringsplaner, per dotterbolag samt koncernniva

e Utveckling verksamhetsplanering och portfdljhantering for koncernen, budget i Gavle
Vatten AB

e Starkt intern och extern kommunikation, budget framst i Gavle Vatten AB

e Framtagande av kommunikationsstrategi och arbetsgivarvarumarke, budget i Gavle
Vatten AB

e Ettlangsiktigt arbete for att utveckla och starka vart arbetsgivarvarumarke har inletts for
att behalla medarbetare och attrahera nya.

e Ledarutvecklingsprogram, budget i Gavle Vatten AB och Gastrike Vatten AB

e Framtagande av en kompetensforsorjningsstrategi, budget i Gavle Vatten AB

e Hantering av regresskrav fran forsakringsbolag och fastighetsédgare efter skyfallen 2021,
per dotterbolag

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Gastrike Vatten AB

Nyinvestering avser inkop av koncerngemensamma tankar for vattenforsorjning, mobila
reservkraftaggregat och utbyte av modem. Vi invantar faststallande av kommunernas
nddvattenplaner samt en intern plan for reservkraftférsorjning inklusive bransle innan bestallning
av gemensam utrustning.

Gavle Vatten AB

Forutom de tre stora investeringarna fortloper arbete med VA-utveckling Abyggeby samt
lokalutveckling. Dessa fem projekt har en gemensam investeringsbudget pa ca 670 mnkr under
2025.

Dessutom har Gavle kommun startat ett koncernprogram fér Gavle kommuns ledningsomlaggning
for Gavle-Kringlan, Ostkustbanan. Koncernprogrammet omfattar Gavle Vatten AB och ar en del av
Trafikpusslet.

Reinvestering avser framst fornyelse av ledningsnatet samt lokalutveckling for Satra och
Duvbacken.

Dialog férs med Gavle kommun kring plan for exploateringar som ror ar 2025. Vid behov av
utokning av budget for 2025 eller att resurser begransar kommunens 6nskemal lyfts ett sarskilt
arende.

Hofors Vatten AB
Fortsatta utredningar for regresskrav efter skyfallet 2021 ryms inte fullt ut inom budget for
verksamhetsprojekt. En éversyn kommer att goras i verksamheten for att minska 6verdraget.

Dialog fors med Hofors kommun kring plan fér exploateringar som rér ar 2025. Vid behov av
utdkning av budget for 2025 lyfts ett sarskilt arende.

Reinvestering avser framst férnyelse av ledningsnitet. Okade behov av reinvesteringar pa
avloppssidan gor att kvarvarande medel fran 2024 planeras att 6verféras till 2025. Lyfts som
sarskilt beslutsarende efter beslut om arsredovisning.

Ockelbo Vatten AB

Reinvestering ar planerad inom saval vatten, avlopp som ledningsnat.

Dialog fors med Ockelbo kommun kring plan for exploateringar som ror ar 2025. Vid behov av
utdkning av budget for 2025 lyfts ett sarskilt drende.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Alvkarleby Vatten AB
Reinvestering dr framst planerad inom ledningsnat samt avlopp.

Dialog férs med Samhallsbyggnad i Alvkarleby kommun kring underlag for pdgéende detaljplaner
och oversiktsplan samt plan for exploateringar som ror ar 2025. Vid behov av utékning av budget
for 2025 lyfts ett sarskilt arende.

Osthammar Vatten AB
Fortsatta utredningar for regresskrav efter skyfallet 2021 ryms inte fullt ut inom budget for
verksamhetsprojekt. En 6versyn kommer att goras i verksamheten for att minska 6verdraget.

Reinvestering ar planerad inom savil vatten, avlopp som ledningsnit. Okade behov av
reinvesteringar pa ledningsnatet kan gora att kvarvarande medel fran 2024 till viss del behover
Overforas till 2025. Lyfts som sarskilt beslutsarende efter beslut om arsredovisning.

Huvuddel av budget inom nyinvestering ar planerad fér programmet VA-utveckling Ostra
Osthammar. Utbyggnad av Alunda reningsverk ar planerad att utféras 2026-2028.

Dialog férs med Osthammars kommun kring plan fér exploateringar som rér &r 2025. Vid behov av
utdkning av budget for 2025 lyfts ett sarskilt drende.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se



