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Sekreterare v@é"/

Anneli Westin

Ordforande E\/L& f{wd,w‘b/o\

Erik Holmestig

Justerare = fa

Par-Olov Olsson

Narvarande Franvarande

Erik Holmestig, Ordférande Margareta Widén Berggren, Ledamot
Niklas Nygren, Ledamot

Inga-Lill Tegelberg, Vice ordférande

Torbjorn Jansson, Ledamot

Bo Wadstrom, Ledamot

Magnus Jonsson, Ledamot

Ulrika Norling, Ledamot

Bo Janzon, Ledamot

Par-Olov Olsson, Ledamot

Ovriga

Lena Blad, vd

Anneli Westin, sekreterare
Emil Granath, Vision

Ola Nilsson, ledamot Gavle Vatten deltog under §§ 57-61

Lars-Erik Vikberg, ledamot Ockelbo Vatten deltog under §§ 57-61

Christina Westberg, ledamot Hofors Vatten deltog under §§ 57-61

Marie Rasjo, ledamot Hofors Vatten deltog under §§ 57-61

Mans Lorich, ledamot Osthammar vatten deltog digitalt under §§ 57-61
Tomas Bendiksen, ledamot Osthammar vatten deltog digitalt under §§ 57-61

Katarina Hahr Astrom, Avdelningschef Kund och kommunikation deltog under §§ 57-61

Gstrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Géstrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB, Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje 020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
sgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhllsutveckling i de fem www.gastrikevatten.se

kommunerna.
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David Westerlund, Avdelningschef Verksamhetsstod deltog under §§ 57-61
Kristina Ekholm, Avdelningschef Vatten deltog under §§ 57-60

Fredrik Ekstrom, HR-chef deltog under §§ 57-60

Marie Eriksson, Controller deltog under §§ 57-61

Katarina Sundqvist, Enhetschef Servicecenter deltog under §61

Motet 6ppnades

Ordférande hélsade de nadrvarande vialkomna och férklarade styrelsemétet éppnat.

§57
Val av justerare
Till justerare valdes Par-Olov Olsson
§58
Faststallande av féredragningslista
Foredragningslistan faststélldes.
§59

Protokoll fran féregaende mote
Foregdende protokoll justerat. Protokollet ldggs till handlingarna.

Informationsarenden

§60
o Afférsplan for Gastrike Vatten, information om arbetet, innehall samt tidplan for fortsatt arbete
e Budget 2025 i samtliga bolag, information om innehall i samtliga bolag.
¢ Information om aktuellt i organisationen.
e Gdstrike Vatten AB:s har ett extra styrelsemdte 13 december med tema risker och intern
kontrollplan.

§61
¢ Utredning av ABVA och Taxa, information om status och tidplan

Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
telefon direkt 020-37 93 00

info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Beslutsarenden

§62

Affarsplan Gastrike Vatten koncernen ar 2025 - 2028

Delges
KF/KS Anr 307268

Arendebeskrivning

Affirsplanen for ar 2025 - 2028 tar sin utgdngspunkt i behovet av att tydliggora riktning for
Gastrike Vatten koncernen. Affarsplanen redogér fér Gastrike Vatten koncernens uppdrag och
beskriver pa vilket satt uppdraget ska omsittas i handling. Syftet &r att skapa en tydlig och
strukturerad plan for att sakerstélla tillforlitlig och hallbar vatten- och avloppshantering i
Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommun, till nytta for invanarna. Har
beskrivs ocksa Gastrike Vattens vision, affarsidé och strategiska malomraden med bolagsmal
som organisationen ska arbeta med. Dessa utgor utgangspunkten for Gdstrike Vattens
verksamhetsstyrning.

De strategiska malomradena fokuserar pa de delar bolaget behdver utvecklas inom, och till
dessa dr mitbara bolagsmal kopplade. Bolagsmalen foljs upp tertial- och arsvis. Bolagets
prioriterade arbete for 2025 tydliggors.

Genom att tydliggdra var inriktning samordnar vi vara insatser och skapar en gemensam
forstaelse for var verksamhet samt lagger grunden for framtida utveckling.

Innehéllet i affirsplanen med ny vision, ny affdrsidé och nya strategiska malomraden med
nedbrutna fokusomraden har arbetats fram under 2024 av en arbetsgrupp bestaende av
styrelseledamoter och representanter fran ledningsgruppen. Ordférande, vice ordférande och
Vd har utgjort styrgrupp. Gastrike Vattens ledningsgrupp har bidragit med omvarldsbevakning
och varit nira involverade i framtagandet av dokumentet. Férankring med Gvriga
styrelseledaméter har skett bade pa styrelsemoten samt vid Gdstrike Vatten koncernens
strategidag i september.

Under ar 2025 kommer fortsatt utveckling av Gastrike Vatten koncernens verksamhetsstyrning
att ske. Utifran Affirsplanen kommer en 6versyn av bland annat dgardirektiv, samarbetsavtal
samt arbetsordningar och Vd-instruktion att ske. Det innebér att dgardialogen behdver starkas.
Flera av bolagsméalen kommer att utvecklas under aret.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade
—  att faststalla Affarsplan for Gastrike Vatten koncernen ar 2025 — 2028 efter mindre
justeringar
— attinformera om beslutad Affarsplan for Gastrike Vatten koncernen ar
2025 — 2028 till dotterbolagens styrelser samt kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo,
Alvkarleby och Osthammar

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Budget for Gastrike Vatten AB ar 2025

Delges

Anr 306901

Arendebeskrivning

En Affarsplan for Gastrike Vatten koncernen ar 2025-2028 har tagits fram. Den ger inriktning
och fokus for Gastrike Vatten koncernens arbete under 2025. | Budget for Gastrike Vatten
koncernen ar 2025, bilaga 1, ges en beskrivning av helheten som satter de ekonomiska
ramarna for organisationen.

Foreslagen resultatbudget for Gastrike Vatten AB ar 2025 ligger ca 21 mnkr 6ver beslutad
budgetram. Detta beror framst pa ett utékat behov av medarbetare pa grund av Gavle Vatten
AB och Osthammar Vatten AB:s stora investeringar.

Foreslagen Investeringsbudget for ar 2025 dr 2 mnkr vilket &r 1 mnkr hégre dn rambudget.
Investeringarna avser inkdp av koncerngemensamma tankar for vattenférsérjning, mobila
reservkraftaggregat och utbyte av modem. Vi invantar faststdllande av kommunernas
nddvattenplaner samt en intern plan for reservkraftforsérjning inklusive brénsle innan
bestédllning av gemensam utrustning, varfor utfall for 2024 endast dr for en vattentank.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade

— att faststdlla Resultat-, balans-, och investeringsbudget for Gastrike Vatten AB ar
2025

~ att 6verlamna beslutad Resultat-, balans-, och investeringsbudget for Gastrike
Vatten AB &r 2025 till kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och
Osthammar

— att vd inom beviljad budgetram for Gastrike Vatten AB far omdisponera medel for
bolaget utifran verksamhetens basta

— attvid sddan omdisponering informera styrelsen darom

— att uppdra till Vd att for Gastrike Vatten AB:s rakning genom Ekonomichef eller
Controller representera Gastrike Vatten AB pa Finansradet inom Gavle kommun for
att sdkerstalla finansieringslosningar samt finansieringsbehovet genom
checkrdkningskredit.

Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt%q.-w 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Ovriga fragor
Inga ovriga fragor.

Motet avslutas

Néasta styrelsemote:
Datum: 2024-12-13
Plats: Lysgatan 2, Gavle
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Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavie
telefon direkt 020-37 93 00

info@gastrikevatten.se| www.gastrikev
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