KOMMUN

t
I3
Gavle

19

or en oro

lan 2025
,_

mmunp
lIbar budget f

En ha



W W W W
Ay

VAvavav,

i1
3

Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

1 Beslutsforslag
2 Utdrag ur protokoll fran Kommunfullmaktiges sammantrade 2024-11-25
3 Organisationsbild Gavle kommunkoncern
4 POLITISK HUVUDSKRIVELSE FOR VALPERIODEN
4.1 Ledningsfilosofi
4.2 Styrning
4.3 Kommunovergripande mal
4.4 Finansiella mal
4.5 Balanskravsutredning
5 ARSPLAN
5.1 Kommunkoncernens fokus 2025
5.2 Omvarld
5.3 Budgetmodell och kalkylforutsattningar
5.4 Finansiering av verksamheterna
5.5 Finansiell analys sammanstalld redovisning
5.6 Finansiell analys av kommunen
5.7 Kommunens namnder
5.8 Kommunens bolag
6 EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
6.1 Koncernbudget
6.2 Driftramar
6.3 Resultatbudget
6.4 Balansbudget
6.5 Kassaflodesbudget
6.6 Notforteckning till resultatbudget
6.7 Notforteckning till balansbudget
6.8 Driftbudget
6.9 Investeringsbudget 2025-2028
6.10 Forsaljning av anldaggningstillgangar 2025-2028
6.11 Exploateringsbudget 2025-2028
6.12 Gavle Stadshus-koncernen

0o N OO M

1
12
13
23
25
27
27
27
30
31
33
33
39
52
52
52
54
55
56
57
58
58
59
60
62
62
68



LA AAA)

ViV

I
$o$
I
Gavle
KOMMUN
1 Beslutsforslag

1. att for finansiering av 2025 &rs och tidigare &rs investeringar jamte formedlade 1an till foretag
inom kommunkoncernen upplana hogst 14 570 mnkr

2. att tidigare lanebeslut upphévs i motsvarande méan

3. att bemyndigande kommunstyrelsen att inom beloppsram pé 14 070 mnkr ar 2025 utlimna
1&n eller teckna borgen for kommunens bolag for finansiering av 1nvester1ngar leasing,
omsittning av tidigare 14n samt for 16pande rorelsekrediter inom i Kommunplanen angivna
kreditramar per bolag

4. att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta tillfalliga 1an ar 2025 inom en beloppsram pa 1 000
mnkr

5. att faststélla foreliggande forslag till kommunévergripande mal, malnedbrytningar och
indikatorer, samt dgardirektiv for nimnder och bolagsstyrelser dren 2025 - 2028

6. att faststélla Gavle Stadshus AB aktieutdelning till 444,8 mnkr

7. att godkidnna forslag till budget for aren 2025-2028 for Gavle Stadshuskoncernens bolag och
Gévle Vatten AB som redovisas under punkt 5.8 Kommunens bolag

8. att bolagen inom bolagskoncernen omarbetar sina budgetar utifran beslutad kommunplan och
de nya dgardirektiven

9. att faststédlla kommunens resultat- och balansbudget for dren 2025-2028 samt koncernbudget
for ar 2025

10. att faststélla foreslagna driftramar till kommunens nimnder och styrelse, samt att dessa ar
skyldiga att inrymma verksamheten inom de tilldelade budgetramarna

11. att bemyndiga kommunstyrelsen att forfoga 6ver centrala anslag for oférutsedda behov mm

12. att faststilla foreslagen investeringsplan (bilaga 1) och pagéende exploateringsbudget i detalj
(bilaga 2) for kommunen, inklusive investeringar hos de kommunala bolagen som riktas mot
den kommunala skattefinansierade verksamheten for dren 2025-2028

13. att faststilla foreslagna investeringsramar for affarsinvesteringar avseende bolag inom Gévle
Stadshuskoncernen och Givle Vatten AB, samt att den operativa beslutsordningen ska gilla
inf6r investeringarnas verkstillande inom Gévle Stadshuskoncernen

14. att faststélla internrintan inom kommunen till 2,5 %

15. att faststélla rantan for kommunens egen utléning till Gavlefastigheter Gdvle kommun AB till
2,5%

16. att bemyndiga ekonomidirektoren att omfordela centrala anslag till nAmnderna avseende
kompensation for 6kade hyres- och kapitaltjanstkostnader till foljd av fardigstéllda
investeringar

17. att bemyndiga kommunstyrelsen att medge igingsittningstillstind for projekt med statsbidrag
eller liknande, samt att dldgga kommunstyrelsen att till kommunfullmé#ktige rapportera om
vidtagna atgirder och samtidigt hemstilla om medelsanvisning

18. att namnder och bolag skall avlimna ménads-, delarsrapporter och arsredovisning enligt
tidsplaner och anvisningar fran Sektor Styrning och st6d

19. att, i den del upprattad kommunplan omfattar dven forslag till revisorernas budget, hanskjuta
fragan om slutlig beredning av revisorernas budget till kommunfullméktiges presidium

20. att besluta om nedanstdende andringar i dgardirektiven 2025 for féljande bolag:

- Gévle Stadshus AB - Aktieutdelningen till Givle kommun skall uppga till 444,8 mnkr

- Gavle Energi AB - Aktieutdelningen till Gavle Stadshus AB ska uppga till 115,0 mnkr

- AB Gavlegardarna - Aktieutdelning till Gavle Stadshus AB ska uppga till 16,0 mnkr

- AB Gavlegardarna ska dartill Iimna en utdelning med ett belopp motsvarande
statsldnerantan med tilligg om en procentenhet, berdknat pa kontant tillskjutet aktiekapital
-Gavlefastigheter Gédvle kommun AB - Aktieutdelningen till Gavle Stadshus AB ska uppga till
38,2 mnkr

- Gavle Hamn AB - Aktieutdelningen till Gavle Stadshus AB ska uppga till 11,6 mnkr

- Givle Parkeringsservice AB - Aktieutdelningen till Gavle Stadshus AB ska uppga till 13,0
mnkr

- Ovriga 4ndringar i Agardirektiv enligt bilagor
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21. att ge Sektor Styrning och stod i uppdrag att komplettera denna Kommunplan med
koncernbudget, finansiell analys koncernbudget, samt nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad for

beslut i kommunstyrelse och kommunfullmiktige
22. att ge Sektor Styrning och stod majlighet till redaktionella justeringar i Kommunplanen infér

beslut i kommunfullmaktige
23. Kommunstyrelsen uppdras att féresld kommunfullmaktige uppdaterade indikatorer.
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2 Utdrag ur protokoll fran Kommunfullmaktiges sammantrade
2024-11-25
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3 Organisationsbild Gavle kommunkoncern
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4 POLITISK HUVUDSKRIVELSE FOR VALPERIODEN

Géavle kommun har fantastiska forutsattningar. Om forutsiattningarna gors réattvisa kan Gavle kommun
bli en d4n mer fantastisk plats att bo pa och verka i. For att det ska bli verklighet beh6vs det en helt ny
politisk inriktning for Gavlebornas basta. En kommunplan som fokuserar pa de viktiga fragorna, och i
tider dar vi behover vara ekonomiskt varsamma, inte sparar in pd den gemensamma
kiarnverksamheten vi har, och i stillet prioriterar ratt.

Att minska kostnader for administration, att ha en mer genomtéinkt investeringsbudget samt ombilda
delar av allmannyttan for minskad segregation ger en ekonomisk situation dar omvardnadsndmnden
och utbildningsnamnden fredas frén hilften av de sparkrav som den nuvarande politiska majoriteten
aviserat. Givle kommuns karnverksamheter skadas av att stindigt utsittas for den ekonomiska
osthyveln.

Genom att bland annat decentralisera bemanningsenheten och inféra en ny styrmodell kan
arbetsklimatet i Gdvle kommun forbattras. Darfor ska kommunen nu fa ett nytt kommunovergripande
mél da detta arbete méste genomsyra alla verksamheter. Ett battre arbetsklimat leder till minskad
sjukfranvaro och personalomsittning, vilket i sin tur leder till minskade kostnader. Den potentiella
kostnadsminskningen uppgar till 6ver 100 miljoner kronor.

Sveriges regering har denna mandatperiod sett till att kommuner och regioner fatt extra stod for att
kunna hélla kvaliteten i kdrnuppgifterna. I den budgetproposition som regeringen presenterade for
2025 finns ménga satsningar som kommer att gynna Giavle kommun. Exempelvis far Gavle kommun
8,7 miljoner kronor i riktade statsbidrag for att 6ka kvaliteten inom forskolan. Aven socialtjénsten i
Gévle far storre medel f6r bland annat suicidpreventiva atgéarder.

I grund och botten handlar det om en starkare skattekraft. Den offentliga sektorn finansieras
genom dess skattekraft och ambitionsnivan beror pa hur stark den dr. Genom kraftfulla reformer har
Géavle kommun goda forutsattningar att utvecklas till en béttre plats att leva pa. Med béttre
foretagsklimat, fler i arbete, battre skolresultat och 6kad trygghet kommer Gavles skattekraft att 6ka
och med det vér livskvalitet.

I grund och botten handlar det om en starkare skattekraft. Den offentliga sektorn
finansieras genom dess skattekraft och ambitionsnivan beror pa hur stark den ar. Genom kraftfulla
reformer har Giavle kommun goda forutsattningar att utvecklas till en béttre plats att leva pa. Att
enbart forsoka spara sig ur den ekonomiska situation som majoriteten och externa faktorer har férsatt
Géavle kommun i ir inte en héllbar 16sning.

For att vinda utvecklingen behover Gavle kommun prioritera att fa fler invénare i arbete genom
kraftfulla reformer, exempelvis genom initiativ liknande Solnas "Jobbfabrik". Dessutom maste Givle
kommun stirka sin attraktionskraft for bade foretag och invanare. Det dr ett faktum att fyra av fem nya
arbetstillfallen skapas i sma och medelstora foretag, vilket gor det avgorande att skapa ett gynnsamt
klimat for deras utveckling.

Med battre foretagsklimat, fler i arbete, battre skolresultat och 6kad trygghet kommer Géavles
skattekraft att 6ka och med det var livskvalitet.
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En skola diir det satsas pa eleverna. Skolan ir det viktigaste verktyget vi har for att vinda
trenden med dalande betyg och skenande kriminalitet. I svira ekonomiska tider ska en kommun
vanda pé varje krona for att se till att det satsas ritt. Det gor denna budget och darfoér kan skolan
fredas fran sparkrav.

Nistan var femte elev i arskurs nio klarar inte behorigheten till gymnasiet samtidigt som sa mycket
som cirka 30 procent av eleverna i gymnasiet inte klarar av att ta examen. Bakom siffrorna star unga
manniskor som i framtiden kommer att ha det svarare att fa’ en stadig tillvaro pa arbetsmarknaden.

En skola dir alla elever gar ut med godkidnda betyg ar den langsiktigt viktigaste trygghetsreformen.
Darfor maste Gavle kommun kraftigt utoka punktinsatser som laxhjalp och lovskola for elever som
inte ser ut att klara skolan. Samtidigt som vi verkstiller beslut om att stimulera vara sarskilt begavade
elever till att fortsitta utvecklas. Malsattningen ma'ste vara att alla elever ska klara grundskolan med
godkinda betyg. Vi dr beredda att arbeta hart for att na’det malet.

En trygg kommun att dldras i. I Gavle ska det vara sjalvklart att man blir val omhandertagen nir
man blir gammal eller sjuk. Den senare tiden har vi daremot hort och sett flera larm fran kommunens
idldreomsorg om bristande kvalitet, och dir kriivs nu en ordentlig genomlysning. Aven hir 4r det
viktigt att inte fortsitta skédra ner i verksamheterna ytterligare, utan i stillet halvera de sparkrav som
aviserats for dldreomsorgen. Man ska vaga bli gammal i vir kommun.

Ett sunt foretagsklimat kommer att generera de déir jobben. Givle dr en kommun med
ménga foretagsamma medborgare, som driver alla typer av framgangsrika foretag. Trots detta visar
kommunens féretagsklimat pa en urusel niv4, plats 262 av Sveriges 290 kommuner. Utan dessa viktiga
foretag kommer inga jobb att genereras och s& sméningom skrammer vi ivag arbetsgivarna till andra
kommuner, vilket kommer leda till annu farre jobb. Ska Gidvle kommun fa’'nya foretag samtidigt som
vara nuvarande foretag kan blomstra ma’ste foretagsklimatet drastiskt bli battre.

Trygghet for Giavleborna. Otryggheten fortsitter att 6ka. Bland elever i arskurs nio undviker
niarmare hilften vissa aktiviteter, platser eller personer pa’ grund av oro for brott. Nastan varannan ung
tjej mellan 16-24 ar kidnner sig mycket eller ganska otrygg eller avstat helt frah att ga’ut i sitt
bostadsomrade under sena kvillar. Aven om vissa enskilda métningar visar pa att den upplevda
tryggheten forbattrats nagot ar otryggheten alldeles for utbredd.

Gévle kommun maste hdja ambitionsnivan i trygghetsarbetet samtidigt som forslag inte ska dras i
langbank. Tempot i arbetet for att stivja otryggheten maste oka.

Stiark kopkraften hos Gavleborna. Skatten i Gavle ar ungefar tva’kronor hogre én i flertalet
jamforbara kommuner. Det innebar att en genomsnittlig familj i Gévle - dar tva’ vuxna arbetar - betalar
ca 12 000 kr mer per ar i skatt, 4n de som bor i jamférbara kommuner. Det ir inte rimligt. Lagre skatt
gor det mer 16nsamt att arbeta och framjar tillvixt, men ar framforallt viktigt for att ge manniskor med
sma’ marginaler storre ekonomisk frihet. Lagre skatt ar en viktig frihetsfraga.
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Genom att prioritera vara kirnverksamheter, att garantera att Gavleborna far valuta for sina
skattepengar, skapas mojligheten att sinka Gévles skattesats pa sikt. Vilket i sin tur stimulerar
kopkraften hos Gavleborna som i slutindan leder till en starkare skattekraft. Pengarna Gavleborna
tjdnar in ska forst och framst vara deras egna att besluta om hur de anviands. Darfor finns det en
skattesdnkning inom planeringsperioden i denna kommunplan pé 26 ore, for den vanliga barnfamiljen
innebar det cirka 1500 kronor mer i planboken varje ar.

Géavleborna fortjanar politiker som prioriterar kiarnverksamheten.
William Elofsson, kommunalrad i opposition

Pekka Seitola, kommunalrad i opposition
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4.1 Ledningsfilosofi

Nuvarande modell: Tillitsbaserad styrning

Géavle kommun ska tillimpa en tillitsbaserad styrning och ledning pa alla nivéer. Vi definierar
tillitsbaserad styrning i enlighet med Tillitsdelegationens definition dar kultur och arbetssétt har fokus
pa verksamhetens syfte och medborgarens behov. Den tillitsbaserade styrningen och ledningen som vi
definierar har dr en utveckling av den virdegrund Gavle kommunkoncern sedan tidigare tagit fram
som fokuserar pa uppdraget, kvalité, bemétande och samarbete.

Varje beslutsnivé verkar aktivt for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla
relationer samt sékerstélla att medarbetaren kan, vill och vigar hjalpa medborgaren.

Tillit i en stor organisation med fler 4n 8 000 medarbetare bygger pa att det gemensamma malet ar
tydligt. Tydliga ramar, verksamhetsnira mél och mandat ar en forutsiattning. Lust och engagemang i
uppdraget och mojligheter att fa prova nya metoder likasa.

Tillit - stridva efter att som utgdngspunkt vilja att lita pA dem du samarbetar med och ha positiva
forvantningar.

Medborgarfokus - sitt medborgarens upplevelse och kunskap i fokus och forsok forsté vad
medborgaren satter viarde pa.

Helhetssyn - uppmuntra alla i styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar f6r helheten och
samverka Gver granser.

Handlingsutrymme - delegera handlingsutrymme och vilkomna medbestimmande, men var ocksa
tydlig kring vem som har mandat att gora vad, och skapa goda forutsittningar for medarbetarna att
Kklara sitt uppdrag.

Stod - sdkerstill ett verksamhetsnira och kvalificerat professionellt, administrativt och psykosocialt
stod i karnverksamheten.

Kunskap - premiera kunskapsutveckling, larande och en praktik baserad pa’ vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Oppenhet - striva efter 6ppenhet genom att dela information, viilkomna oliktinkande och respektera
kritik.

Tillit betyder inte fritt valt arbete, utan vi vill forstarka den egna sivil som organisationens kreativitet
for att klara uppdraget i en utmanande tid. En kultur och ett ledarskap som framjar en tillitsbaserad
organisation ska fa en betydligt mer framskjuten roll samtidigt som styrningen via ekonomi, mél- och
resultatstyrning ska bli mindre detaljerad och mer mgjliggorande. Uppf6ljning ar viktigt for att veta att
vi dr pa ratt vig, men malet och vagen dit &n viktigare.

Framgangskultur

Vardegrund ar ett samlingsbegrepp for frigor om moral, etik, relationer, demokrati och livsdskddning.
Det ar ett begrepp som kan anvindas for att beskriva de virderingar som formar en organisations
normer och handlingar. Vi vill sdtta mer fokus p& den kultur som finns i vér organisation och som
paverkar vara medarbetares agerande och méende pa jobbet och som ar en stor del i hur val en
verksamhet fungerar. Organisationskulturen handlar om vanorna, virderingarna, de oskrivna reglerna
och den stimning som rader pa arbetsplatsen. Alla bidrar till kulturen i en organisation. Kulturen
sitter inte i viggarna. Den sitter i mdnniskorna. Det innebar att det alltid gar att fordndra, foradla,
forbattra och utveckla en organisationskultur for att n& 6kad kvalitet, trivsel och sammanhéllning.

10
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Vi vill se en tydligare framgéangskultur i hela vir kommun. En kultur som gor att vi vill lyckas, vagar
misslyckas och vagar ta nya tag. En kultur dér alla vill och far tdnka nytt. Vi vill se en kultur av hoga
forvantningar och hog tillit i alla delar av kommunen. En kultur som framjar helhet och samverkan
och en kultur dér vi gor varandra béattre. Vi ska ge varandra tio sitt att lyckas, inte tio anledningar att
det inte gar. Och om det vi vill uppna &dndé inte gar fullt ut, s ger vi varandra tio nya mgjligheter att na
sé langt det gar. Sa bygger vi en kultur som ar mgjlighetsbaserad och inte problemorienterad.

De forhallningsséitt som vi vill ska bidra till denna framgangskultur ir:
Mojliggorande

Vi mgjliggor och 6ppnar dorrar for nya idéer. Vi har alltid ett medborgarfokus - gott bemétande och
god service mojliggor nya vigar.

Medskapande

Medarbetare, brukare, invéinare, civilsamhille, naringsliv och andra relevanta aktorer ar sjalvklart
med och bidrar till hela kommunens utveckling.

Medvetenhet

Vi gor medvetna och hallbara val ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. Mélet ar att
uppna god kvalitet i vira verksamheter. Det ska ske inom ramen for en langsiktigt héllbar ekonomi och
ar beroende av tydlig styrning dar relevant uppfdljning, utvirdering och analys &r forutsattningar for
att kunna gora vilavvigda prioriteringar och vigval.

4.2 Styrning

En politiskt styrd organisation

Gévle kommun ar en politiskt styrd organisation vars hégsta beslutande organ ar kommunfullmaiktige.
Under kommunfullméktige finns kommunstyrelsen och de ytterligare naimnder som fullgér
kommunens uppgifter. I kommunkoncernen finns dven fem heldgda och tva deldgda bolag. Utéver
bolagen finns fyra kommunalférbund.

Enligt regeringsformen ir syftet med kommunal verksamhet att trygga ritten till bostdder och
utbildning samt verka for social omsorg, trygghet, sysselsidttning och for goda forutsattningar for hilsa.
Kommunen ar dven ansvarig for den service som har stor betydelse for samhéillets funktionalitet
sédsom infrastruktur, vatten- och avfallshantering samt tillsyn av milj6farlig verksamhet och
livsmedelshantering.

Kommunen styrs, forutom av regeringsformen, dven av kommunallagen som ger stort utrymme for
sjalvstyre. Detta innebar att kommunen har ritt att sjdlv bestimma pa vilket sitt arbetsuppgifter ska
organiseras och hur resurser ska fordelas.

Kommunens verksamheter erbjuder tjanster och service till manniskor, féretag och organisationer.
Det resultat som levereras till de som nyttjar tjdnsterna och servicen, har betydelse for tilliten till
kommunkoncernen.

Kommunfullméiktige faststiller nimndernas verksamhetsomréden, dess uppgifter och dess inbordes
forhallanden och arbetsformer i reglementen. Kommunfullmiktige beslutar ocksa om reglemente for
kommunens revisorer.

11
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Gavle kommuns styrmodell

Reglementen, dgardirektiv, forbundsordningar

Reglementen dr interna regler och riktlinjer som faststills av kommunfullmaktige och giller for
kommunens namnder och férvaltningar. De beskriver ansvarsfordelning, arbetsformer och
beslutsprocesser inom kommunen. Reglementen sékerstiller att verksamheten bedrivs pa ett enhetligt
och rattssikert satt.

Agardirektiv ir instruktioner frin kommunfullmiktige till kommunens hel- eller del:igda bolag. Dessa
direktiv anger bolagens mal, strategier och forvintningar pa verksamheten. Agardirektiven sikerstiller
att bolagen arbetar i linje med kommunens 6vergripande mal och politiska prioriteringar. De kan
ocksé innehalla specifika krav pa rapportering och uppfoljning.

Forbundsordningar géller for kommunalférbund, som &r samarbetsorgan mellan flera kommuner eller
mellan kommuner och regioner. Férbundsordningen reglerar forbundets uppgifter, organisation och
beslutsprocesser. Den sikerstéller att samarbetet sker pé ett strukturerat och effektivt sitt, och att
forbundets verksamhet bedrivs i enlighet med de deltagande kommunernas och regionernas
gemensamma mal.

4.3 Kommunovergripande mal

De nuvarande fem, snart sju, kommundévergripande malen ger en vision om hur Gévle ska utvecklas pa
lang sikt.

Patagligt

forbattrat
foretagsklimat
i Gavle

Trygghet, i
. En ekologiskt
sammanhallning héllbar och

Dc;:tel?t: aplgaird klimatneutral
hela kemmunen ) kommun
Gavles

kommundvergripande
mal

En modern

Kraftigt samhillsplanering
forbattrade som méte nuvarande
resultat i och kommande
Gavles skolor generationers

behov
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Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
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Trygghet tidigt i livet 4r en grundforutsittning for att alla barn ska ges mojlighet att utvecklas pa basta
satt. Forskolan ger alla barn — oavsett andra forhéllanden i och runt sin familj— en tryggare, mer
larorik och mer stimulerande uppvaxt. Darfor ska barnens ritt till forskola 6ka. Eftersom alla barn ar
olika och familjers behov likas4, sa ska annan pedagogisk omsorg an férskola kunna erbjudas de
familjer som onskar det.

Barngrupperna ska inte vara storre dn att alla barn blir sedda av personalen och far en trygg omsorg i
en stimulerande pedagogisk miljo. For att lyckas med mélet om minskade barngrupper méste mer
pricksdkra insatser genomforas i varje rektorsomréde.

Ambitionen om minskade barngrupper méste ga hand i hand med en god kompetensférsoérjning och
god arbetsmiljo for personalen.

Varje elev ska motas dir den ar och utmanas med hoga forvantningar utifran sina forutsattningar. For
att hoja elevernas resultat kravs fokus pa kunskapsuppdraget, ritt resurser av stodpersonal i skolan
och fler utbildade ldrare med béattre forutsattningar att mota varje barns behov. Arbetet f6r en mer
likvardig skola och att starka skolans kompensatoriska uppdrag ska fortsatta med oférminskad kraft.
Alla elever i Gavles skolor ska mé bra och trivas i skolan. Nolltolerans mot mobbning och krankningar
ska vara en sjdlvklarhet. Den psykiska hélsan bland barn och unga maste starkas. Vi ska utveckla en
modern och mer forebyggande elevhilsa med fler kompetenser och 6kad tillganglighet. Skolans
elevhilsa och samverkan mellan skola, familj, socialtjanst och andra instanser ar en viktig grund for
att lyckas.

Skolfranvaro ska bekdmpas. Kommunen ska utveckla bade trygghetsarbetet och det valdsforebyggande
arbetet i skolan genom vidareféradling av nuvarande insatser, i ndra kontakt med
foraldrar/vardnadshavare. Nolltoleransen for droger i skolmiljon ska uppratthallas med fler metoder,
och i samverkan med polisen. Samverkan mellan skola, socialtjanst, civilsamhaillet och polis ska 6ka
ytterligare.

Elever ska fa mer arbetsmarknadskunskap och battre studie- och yrkesvigledning sa att ungdomar gor
valinformerade val och fér en realistisk bild av var jobbmojligheterna dr storst. Darfor ar det viktigt att
starka samarbetet mellan skola och arbetsliv i grundskolan, med sarskilt fokus pa véra yrkesprogram, i
tiat koppling till foretag.

Gymnasieskolan ar en viktig sprangbrida in i hogre utbildning och till arbete. Elevhélsan ar fortsatt
viktig for elever som behover stirkt stod 1 omstéllningen att ga fran hogstadiet till gymnasiet. For att
ytterligare hoja statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram ska vi starka samarbetet i
yrkesprogrammen mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen.
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Fortbildning for fler i jobb

Vi vill att det ska bli lattare att kunna utbilda sig till bristyrken pa alla nivéer, att en utbyggnad av olika
kompetenslyft och yrkesvux ska fortsatta lokalt och regionalt. Fér den som ar yrkesverksam ska det bli
enklare att kompetensvixla och stéilla om under arbetslivet. Vuxenutbildningen ska ha goda
forutsattningar att mota befolkningens 6kande behov av utbildning och omstéllning f6r att matchas
mot de lediga jobben. Vuxenutbildningen ska hitta fler vigar att arbeta kompensatoriskt och fler
pedagogiska arbetsformer ska utvecklas. Kopplingen och samverkan mellan Vuxenutbildningen och
Hogskolan i Givle ska stirkas.

Vi vill fortsatta reformeringen av den lokala arbetsmarknadspolitiken riktat till de personer som star
allra langst fran arbetsmarknaden. Hoga krav och forvantningar ska finnas pa att alla tar ett personligt
ansvar for att delta fullt ut i aktiviteter och utbildning som kan leda till jobb. Kopplingen och
samverkan med niringslivet och Arbetsférmedlingen ska bli annu béttre.

Mailnedbrytningar med tillhérande indikatorer

Gévles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likviardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsittningar

Indikatorer Nulége

Betygsdifferensen mellan Gévles grundskolor

Larare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation och behorighet i minst ett &mne i
grundskola &k 1-9, lageskommun, andel (%)

Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka

Indikator Nuléige

Elevfranvaro grundskola

Elevfranvaro gymnasium

Elevernas psykiska hilsa

Trygghetsindex foraldrar forskola

Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehall i utbildningar

Indikator Nuléige
Skolverkets bedomning av utbud for nationella program i gymnasieskolan ska matcha
utbudet
Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete
Indikator Nulége

Invanare 16-24 som varken arbetar eller studerar andel (%)
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Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela kommunen

B e g e, 0 10 Sk =

Y,

Barnen forst

Trygga sammanhang i familjen, skolan, i niromradet, civilsamhallet och pa fritiden &ar centrala for
barn- och ungas forutsiattningar att klara sig bra i livet. Tidiga insatser ar ofta helt avgorande for att
mota barn och unga som riskerar att fara illa. Ytterst maste det finnas ett starkt fordldraansvar och ett
utvecklat familjestod men for foraldrar som av ndgon anledning inte formar det, behover tidigt stod
och avlastning finnas och vid allvarliga brister ska inte samhallet sta vid sidan av utan att agera.
Barnets bista ska alltid vara den viktigaste principen.

Tillgéng till foreningsliv, idrott, kultur, spontanaktiviteter och andra intressen som bidrar till
utveckling, lek och glddje har ocksé stor betydelse for att ge varje barn ett rikare liv. Vi vill skapa en
meningsfull fritid for alla barn, oavsett ekonomiska forutsattningar. Fler insatser och fler aktiviteter
behover utvecklas sa att alla kan delta. Den jamlika fritiden kraver ocksa fler satsningar fér barn med
olika funktionsvariationer.

Mainskliga rittigheter i en kommun fri fran vald

Tilliten till samhallet och méanniskor emellan maste stirkas. Det ar av yttersta vikt i ett samhélle som
vill halla ihop. Demokratin behover ocksé stirkas.

Medborgarnas majlighet till delaktighet och inflytande ar viktigt for demokratins utveckling.

Ingen ska utsittas for krankande behandling, férdomar eller diskriminering i var kommun. Alla ska
kunna kénna sig trygga i sitt hem, pa jobbet och i den offentliga miljon. Alla barn har ritt att vixa upp
fria fran vald och barnperspektivet behover stéarkas ytterligare. Vi vill fortsatta utveckla vért arbete for
en kommun helt fri fran vald.

Gavle kommun ska kraftigt agera och markera mot den rasism och antisemitism som blossat upp
sedan konflikten i Israel och Gazaremsan uppkom efter Hamas terrordad.

Jamlika villkor

I Givle kan samhallets klyftor och ojamlikhet tydligt méarkas mellan olika stads- och kommundelar.
Hogre arbetsloshet, 1agre utbildningsniva, storre barnfattigdom, sdmre hélsa och lagre valdeltagande
ar nagra exempel pa hur invanare i vissa stads- och kommundelar drabbas hardare dn andra. For att
vanda den har utvecklingen och skapa goda livsvillkor i hela kommunen ska vi fortsatta att utveckla
Gévle kommuns stadsdelslyft och vira ytteromradessatsningar.

Bekimpa brottsligheten - jobba mer forebyggande

Kriminalitet, vald och brottslighet begransar ménniskors frihet och sprider radsla och forstor bade
framtidstron och tilliten i samhéllet. Kommande ar kravs en kraftsamling fran hela samhillet for att
bryta segregationen och stoppa nyrekryteringen till gingen, med fokus pé aldrarna 7—15 ar. Tidiga
insatser ar avgorande for att méta upp grundproblematiken bakom och forhindra rekrytering av barn
och unga till kriminell verksamhet och radikala och odemokratiska grupperingar.
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Vi vill satsa pa fler faltassistenter, infora en forsta linjens socialtjanst, sociala team eller sociala
insatsgrupper som finns ndrmare barn, familjer och skola och som &r enklare att komma i kontakt med
och har en mer uppsokande verksamhet. I grunden handlar det om att stirka familjestrukturerna och
fordldraansvaret men ocksé att bygga ett starkare fortroende och tillit till socialtjansten. Kommunala
trygghetsinsatser i form av trygghetskameror och kommunala ordningsvakter ska komplettera
polisens arbete. Men det kravs ocksé en starkare polisnidrvaro med fler omradespoliser som arbetar
lokalt och brottsférebyggande. Kommunen och polisen ska ytterligare stirka sin redan goda
samverkan och fler gemensamma insatser och 6verenskommelser ska identifieras.

Stirkt arbete med myndighetssamverkan mot fusk och brott

Vi vill stirka det lokala samarbetet mot den organiserade brottsligheten genom att jobba mer
systematiserat mot utnyttjande av valfardssystem, arbetslivskriminalitet och osund konkurrens.
Darfor vill vi starka bade vart eget kontrollsystem i kommunen men ocksé stiarka den lokala
myndighetssamverkan i Givle for 6kade mojligheter till upptéckt, kartlaggning och kontroll av osunda
verksamheter som kan vara en arena for fusk, kriminalitet och valfardsbrott.

Bostider till alla genom hela livet

Vér samhillsplanering ska framja jamlikhet, jamstilldhet och social- och klimatmiljomassig
héllbarhet. Varje kommun maéste ta ansvar for planering och byggande sa att invdnarna har tillgang till
bra och hallbara bostéader. For att fa levande och trygga stadsdelar behéver bostéader, skolor,
affarsverksamheter, service och arbetsplatser finnas sida vid sida. Vi ska planera for en tillracklig
nybyggnadsniva med prisnivaer som fler klarar av, arbeta for minskad boendesegregation genom
ombildningar av allmadnnyttan, minskad hemloshet och olika upplatelseformer i hela kommunen och
hitta fler satt att frimja byggnation i hela var kommun. Vi vill skapa fler tillginglighetsanpassade
bostader, i fler stads- och kommundelar. Under kommande &r ska det ocksé planeras for betydligt fler
sméhusomraden. Heml6shet ska aldrig accepteras utan fler metoder och stodinsatser maste till for att
alla ska omfattas av ritten att fa’och kunna behalla en bostad. Metoden ”"Bostad forst” ska inforas i
Gévle kommun.

Medarbetarna, var viktigaste resurs

Vi vet att personalens insatser dr avgorande for kvaliteten i hela var koncern. Gdvle kommun ska
darfor starka och gora sin arbetsgivarpolitik mer likvardig.

Arbetsvillkor, arbetsmilj6 och majlighet till utveckling och omstéllning ska vara sé bra att fler orkar
arbeta heltid och vill arbeta kvar ldngre, och att fler unga soker sig till valfairdsyrkena. Vi vill stegvis
oka grundbemanningen, minska timvikariebehovet, skapa mer trygga anstéllningsvillkor for fler och
fasa ut delade turer for de som onskar med syfte att sa vil bli en attraktivare arbetsgivare som att hoja
kvalitén i verksamheterna. Medarbetare inom valfarden ska fa relevant kompetensutveckling och vi
ska hitta satt att mojliggora att fler kan studera och kompetensvixla pa betald arbetstid. Den breddade
rekryteringen ska fortsitta i fler verksamheter med syfte att 6ka sévil kvalitet och maluppfyllelse som
att minska kostnader. Alla medarbetare ska ha tillrackliga kunskaper i svenska och de som behéver,
ska kunna studera svenska pa betald arbetstid. Tillgdngen till medicinsk kompetens och annan
specialistkompetens i kommunen ska sékras, oavsett utférare. Kommunen som arbetsgivare ska ocksa
vara ett foredome genom att erbjuda personer med funktionsnedsittning praktik och arbete. Malet ar
att 2% av kommunens anstéllningar ska tillhéra denna grupp.
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Giivle ska bli en mer ildrevanlig kommun

Alla seniorer i kommunen ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv med stor mgjlighet till
delaktighet i samhallet. Darfor arbetar vi for att gora Gévle till en mer dldrevanlig kommun. Vi vill
stiarka det forebyggande arbetet riktat till dldre. Psykisk ohilsa hos dldre behéver uppmérksammas i
hogre grad och forebyggas. Vi vill utveckla de uppsckande och forebyggande samtalen som i méanga fall
kan gora att den som lever i ofrivillig ensamhet kan lotsas till volontirer, sammanhang och insatser
som bryter social isolering och ohilsa.

Vérden av de dldre beh6ver bade mer resurser och 6kad prioritet. En god bemanning inom
dldreomsorgen dr A och O for att alla ska ges den omsorg och service som den behdver i sin vardag.
Samverkan mellan kommun och region ar avgorande for en god vard och omsorg f6r de skoraste. For
att utveckla den nara varden ur den aldres perspektiv vill vi se en fortsatt utbyggnad av de mobila
teamen dér personal frain kommun och region tillsammans ger vard- och omsorg i hemmet. Vi vill
ocksa se okad medicinsk kompetens i kommunen och vi behdver sikerstilla att kommunens olika
korttidsplatser ar ratt dimensionerade och fyller ritt behov.

De dldre ska ha sd hog personalkontinuitet, det vill siga méta sa fa olika personal, som mojligt.
Vilfardsteknik ar ett viktigt komplement i varden och omsorgen av dldre. Vi ser ett behov att se 6ver
och sarskilt 6ka bemanningen inom demensvarden. Gavle kommun ska mer beakta behoven hos unga
med demens. Dagverksamhet som ocksa ger avlastning for anhoriga, ska utvecklas ytterligare.

Malnedbrytningar med tillhorande indikatorer

Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och kommundelar

Indikator Nulige

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand, andel (%)

Samhallet ska mota psykisk ohilsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

Indikator Nulige

Sammanviagd bedomning av det forebyggande arbetet for att méta psykisk ohélsa,
kriminalitet och missbruk.

Gévle ska bli en mer dldrevianlig kommun

Indikator Nulige

Kommunen ar en bra plats att bo och leva pé for 65+, andel (%)

Personer med funktionsnedsittning ska ha storre inflytande 6ver fragor som berér dem

Indikator Nulége

Brukarbedomning delaktighet

Géavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Nulige

Anstillningstid

Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%)
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Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
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Fler foretag ska ha mojlighet att etableras i Gévle och fler befintliga foretag ska kunna véxa och
frodas. Med véxande foretagsamhet far vi forbattrade forutsittningar att 6ka skatteintidkterna. Med
okade skatteintékter kan vilfarden stirkas och kommunen kan fortsitta att utvecklas.

Vi ska tillgdngliggora betydligt mer verksamhetsmark med tillgang till el och vatten i kommunen under
mandatperioden. Infrastruktur och service ska planeras i anslutning till marken och kommunen ska
vid behov samordna de kontakter foretagen behover for att snabbt komma pé plats. Vi ska arbeta for
en kraftigt utbyggd laddinfrastruktur for elfordon i hela kommunen. Vi vill dessutom ta krafttag kring
utvecklingen av besoksnéringen i var region. Besoksnaringen ar en av Sveriges snabbast vaxande
branscher och en viktig niring i omstruktureringen av var arbetsmarknad.

Foretagen driver utveckling

En framgangsrik kompetensforsorjning ar en forutsattning for en stark valfard och foretagens
mojlighet till utveckling. Vi ska darfor bidra till att minska kompetensglappen och stdrka samarbetet
med fler branscher pa gymnasiets yrkesprogram och bygga ut vuxenutbildningen mer utifran
foretagens behov.

Det ska vara litt att gora ritt och att vara foretagare i Gavle. Darfor ska arbetet utifrin Tillvaxt och
tillsyn intensifieras, bland annat genom effektiv service, att kommunen vigar nyttja hela
bedémningsutrymmet i tillimpningen av lagar och att avgifter i huvudsak tas ut nér en tjanst ar
utford. Efterhandsfakturering, likt hur det fungerar enligt Rattviksmodellen, ska vara regel i Gavle
kommun.

Vi ska digitalisera betydligt fler tjinster och oka tillgdngligheten i vara tjanster och stiandigt efterstrava
regelforenklingar. Darfor ska en vag in- konceptet, liksom foretagsservice stirkas och kommunens
handldggning gentemot foretag samordnas. Bemotandefragor ska prioriteras sé att foretagen kdanner
kommunens genuina stod. Ett mojliggorande synsétt ska rada dir enkelt, effektivt och efterfragat ska
vara ledord.

Vi vill att den kommunala upphandlingen anviands bade for att skapa fler lokala affirer men ocksé for
att nd kommunala mal, sociala, ekonomiska och miljomassiga. Nar det géller innovation i upphandling
ar det viktigt att 6ppna upp och efterfriga marknadens forslag pa 16sningar.

Sarskilt fokus ska laggas pa att skapa goda relationer med det lokala niringslivet. En aktiv dialog fore
och efter upphandlingarna ska gora att vara behov och krav ar val kdnda och mdgjliga att na.

Ett annat led i ett gott naringslivsklimat ar att kommunen inte bedriver osund och/eller olamplig
konkurrens med naringslivet men dven att oseriost foretagande inte konkurrerar ut seriésa aktorer.
For att motverka osund konkurrens méste var avtalsuppfoljning bli battre. Samarbetet mellan
kommunkoncernen och arbetsmarknadens parter ska starkas bade vid framtagandet av anbudsvillkor
och i hur uppf6ljning av dessa.

Samtidigt méste malen i niringslivsarbetet genomsyra alla politiska beslut, det méste bli slut pa fina
ord i styrdokument och dérefter politiska beslut som star i bjart kontrast till dessa fina ord.
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Malnedbrytningar med tillhorande indikatorer

Bittre forutsdttningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etablera sig i Givle

Indikator Nulige

Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 16-64 ar

Séald verksamhetsmark (hektar)

Service, kommunikation och aterkoppling ska férbattras inom hela kommunkoncernen

Indikator Nuléige

Sammanfattande omdome foretagsklimat och placering i rankingen (Svenskt
Néringsliv)

Kommunkoncernen ska samverka mer med niringslivet for en battre
kompetensforsorjning

Indikator Nulége

Tillgéng till kompetens (foretagsklimatenkaten)

Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som fraimjar sund konkurrens

Indikator Nulége

Foretagsklimatranking (NKI)

En modern samhallsplanering som moter nuvarande och kommande
generationers behov

[y 1 BOLAMPA KLMAT- 1 BSYSTEM0CH FREDLIGA OCH ML GENOMF DRANDE
KORSIMTIONDCH | FoRiaDimian BOLIGERNANGALS DERADE SEAMRALLEN 10CHEL0RALT
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En stad och kommuns attraktivitet avgors, forutom av jobb och utbildningsméjligheter, mycket av
mojligheterna att leva ett gott liv i en stimulerande, trygg och fin miljo. Idrott, rorelse och en aktiv
fritid 4r hornstenar i ett gott liv. Kommunen ska fortsatt frimja bade bredd- och elitidrottens
forutsattningar och pa olika sitt stodja Gavlebornas mgjligheter till en aktiv fritid. Den attraktiva och
moderna staden ska erbjuda olika métesplatser i form av parker, torg, spontanaktiviteter, kultur,
musik, restauranger, kaféer och annat som héjer upplevelsen och skapar trivsel. Vi ska sdkerstilla ett
gronare och mer klimatanpassat samhalle.

For att nd vara mal behovs en stadsplanering som framjar jamlikhet, jamstélldhet och social- och
klimatmassig hallbarhet. Varje kommun maste ta ansvar for planering och byggande sé att invinarna
har tillgang till bra och héllbara bostader. En valskott kommun upplevs som mer trygg. Vi ska darfor
ocksa ha en nollvision for skadegorelse.
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Vi bor i en kommun med méanga livskraftiga landsbygder, sdésom Hamrangebygden i norr, Hedesunda i
soder och Forsbacka i vister. Vi vet att dessa platser har potential att bli 4n mer attraktiva som
besoksmal, for inflyttning och utveckling. Med ritt politik kan hela kommunen f4 vixa. Kommunen

ska darfor utveckla savil landsbygdspolitiken som ytteromradessatsningen.

Malnedbrytningar

Sambhillsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla

stadsdelar och orter.

Indikator Nulige

Sammanvagd bedomning av antal omraden i Gavle med 1agt socioekonomisk lage

Kommunen ar en bra plats att bo och leva pé, andel (%) %
Gévle kommun arbetar for en héllbar och robust tillgang till vatten och energi.

Indikator Nulédge

Energi inom véra verksamheter ska effektiviseras i enlighet med MSP

Vattenanvandning inom véra verksamheter ska effektiviseras

Sambhillsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostidder enligt den efterfragan som
finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god arketektonisk kvalitet.

Indikator

Nuléige

Antal fardigstéllda sméhus

Andelen nybyggda fastigheter som uppfyller kraven pa hallbart byggande

Sambhillsplaneringen ska utgé ifran att bygga ett robust samhille som klarar ett forandrat

klimat

Indikator

Nulége

Andelen av befolkningen i tatorten som har tillgang till gronomréade inom 300m frén
sin bostad
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En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Gévle ska fortsatt vara ett héllbart foredome. Klimatpolitiken ska ha ett tydligt jamlikhets- och
rattviseperspektiv.

For att snabba pa omstillningen dar medborgarengagemang och digitalisering ett sitt for kommunen
att involvera fler i klimatomstallningen. Tillsammans med hela samhallet prioriterar vi ett gront
samhaéllsbygge for alla ménniskors trygghet, sikerhet och framtidstro. Samhéllet har ett ansvar att
skapa de forutsdttningar som behdvs for att medborgare och verksamheter ska kunna leva och fungera
héllbart. Det ska vara lattare att gora ratt och vara miljoambitioner ska gynna innovation, nya idéer
och nya jobb.

Som en del i att na klimatmalet ska samverkan stdrkas mellan offentliga aktorer, naringsliv, hogskola,
civilsamhille och andra viktiga aktorer for att utarbeta gemensamma mal och utbyta goda exempel och
strategier.

Gavle ska klara maélet om ren luftkvalité i staden, men utan att aktivt forsamra for bilism. Alla
trafikslag ska gynnas. Trafikens omstéillning till att bli fossilfri 4r avgorande for att lyckas med
miljoarbetet.

Extremvader och klimatforandringar gor att vi maste ha en dnnu béttre robusthet och beredskap i hela
samhallet. Vi behover 6ka vért oberoende och minska var sarbarhet. Okad osidkerhet i omvirlden och
erfarenheter fran pandemin gor ocksé att vi behover ha en dnnu béttre egen beredskap inom fler
omraden.

Malnedbrytningar

Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gévle kommuns
ansvar enligt Parisavtalet.

Indikator Nuléige

Sammanvigd bedomning av luftkvaliteten och utsléapp

Totala utslappen klimatskadliga gaser i forhallande till de uppslédpp som Gévle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet medger.

Géavle kommun ska underlitta och bidra till medborgarnas och naringslivets omstéllning
till fossilfria och héllbara transporter.

Indikator Nuléige

Laddstation/fossilfri tankstation for olika typer av fordon

Biologisk méngfald i sdvil vatten som pé land ska stirkas.

21



LA AAA)

Gavle

KOMMUN

Indikator Nulige

Skyddad natur totalt, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Samhallet ska utgd ifran cirkuldr resurshantering.

Indikator Nulége

Insamlat brannbart/restavfall frin kommunkoncernen

Andel ink6p av narproducerat i % relaterat till total inkopskostnad

En skuldfri kommunkoncern

Kommunstyrelsen uppdras att foresld kommunfullmdktige mélnedbrytning, indikatorer och séledes
en beskrivning och specificering kring vad det nya kommunévergripande mdlet innebdr for Gdavle
kommun. Beslut om detta ska tas februari 2024 och vara vdl forankrat i kommunkoncernen.

Forbiittra arbetsklimatet inom Giavle kommun for att minska
personalomsiittningen och séinka sjuktalen

Kommunstyrelsen uppdras att foresla kommunfullmdktige mdlnedbrytning, indikatorer och sdledes
en beskrivning och specificering kring vad det nya kommunévergripande mdlet innebdr for Gavle
kommun. Beslut om detta ska tas februari 2024 och vara vdl forankrat i kommunkoncernen.

4.4 Finansiella mal

De finansiella malen beslutas i samband med budgeten for att sikerstilla god ekonomisk hushéallning.
Dessa maél ska spegla kommunens ekonomiska situation och sidtta en ambitionsnivé fér den finansiella
utvecklingen.

Finansiella mal ar viktiga for att visa att ekonomin begriansar verksamhetens omfattning och for att
skydda det justerade egna kapitalet, som ar en sammanstéllning av tidigare ars ekonomiska resultat.
For kommunerna ar skatter och bidrag de viktigaste inkomstkallorna, och att koppla det egna kapitalet
till dessa intikter gor att dess varde kan jamforas 6ver tid. Kommunfullméaktige har darfor satt ett
langsiktigt mal for justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag.

Genom att ha ett l&ngsiktigt finansiellt mal kan kommunen bygga upp reserver {for oforutsedda
héndelser.

Stark finansiell stallning

Gavle kommuns viktigaste ekonomiska mal ar att ha en stark ekonomi. Mélet bygger pa att varje
generation ska betala for den kommunala service de anvander.

Vad en stark ekonomi betyder kan vara olika i olika kommuner. For Gavle kommun ar f6ljande
indikatorer framtagna for att visa p4 kommunens starka finansiella stillning:

Justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag

Gévle kommuns definition av stark finansiell stéllning dr nir justerat eget kapital som andel av skatter
och bidrag 6verstiger 50 procent.
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Det justerade egna kapitalet berdknas genom att minska det bokférda egna kapitalet med
ansvarsforbindelsen for pensioner (inklusive 16neskatt). Ansvarsforbindelsen for pensioner avser
pensioner intjanade fore ar 1998 och &r en skuld som minskar vid utbetalning, vilket positivt pdverkar
det justerade egna kapitalet. Skatter och bidrag ar den i sidrklass storsta intdktskaillan for kommuner
och dessa intdkter utgor den arliga verksamhetsbudgeten. Om kommunen inte har 6verskott varje ar,
minskar andelen justerat eget kapital.

Genom att koppla justerat eget kapital till skatter och bidrag far man ett nyckeltal som f6ljer
ekonomins utveckling, vilket ar fordelaktigt for framtida generationer.

Ett stort underskott 2024 gor att den starka ekonomin tillfalligt 4r under 50 procent, vilket ger tid for
namnderna att anpassa kostnaderna. Budgeten for 2025 visar en stark finansiell stallning pa 46,8
procent, som forvantas 6ka till 6ver 50 procent frén 2026.

Forandringar i nyckeltalet kommenteras i budget och drsredovisning. For att né langsiktiga
ekonomiska méal beh6vs 6verskott over tid.

Kommunens resultat som andel av skatter och generella bidrag skall uppga till minst 2 procent.

Under goda tider med bra tillvaxt i kommunsektorns skatteunderlag, firkommunerna normalt positiva
skatteavrakningar och motsvarande negativa avrakningar i dliga tider. For att undvika krav pd att
tviarbromsa vid simre tider bor kommunen dstadkomma ett 6verskott under goda tider. Overskott
tryggar ett langsiktigt politiskt handlingsutrymme, majliggor nya satsningar och sékerstiller
utveckling och tillvaxt. Genom att skapa ett 6verskott i kommunens totala verksamhet skapas
forutsattningar for att klara vara framtida pensionsétaganden och att géra nyinvesteringar utover rena
reinvesteringar. Handlingsutrymmet 6kar och ger forutsattningar forenléngsiktig planering. Vid
beridkning av resultatet exkluderas realisationsvinster och -forluster.

Sjalvfinansiering exploatering
Malet ar att exploateringsverksamheten ska vara sjalvfinansierad, alltsd béra sina egna kostnader.

En budget for exploateringsverksamhet ska upprattas, diar kostnader och intédkter kopplas till framtida
utveckling. Nettoexploateringen inkluderar inte framtida drift och underhall. Exploateringsresultat ar
intdkter frin tomtforséljning och ersittning frin externa exploatdrer.

Finansnetto

Aktieutdelningar och rantor ska anviandas for att finansiera framtida infrastruktursatsningar och
exploateringsverksamhet. Finansnettot ska alltid vara positivt for att sdkra det egna kapitalet.

Prognos Budget

2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028

Justerat eget 50,0% 45,3% 51,4% 55,9% 59,0% 62,2%
kapital som
andel av skatter
och bidrag

Kommunens 2,0% -4,8% 5,7% 3,3% 3,7% 4,0%
resultat som
andel av
skatteintiakter
och bidrag (inkl
finansiell
leasing)

Sjalvfinansierin +/-0 85,7 84,7 110,6 16,7 5,3
g exploatering

Finansnetto +/-0 324,6 357,3 194,9 175,8 189,0
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4.5 Balanskravsutredning

Balanskrav enligt kommunallagen

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner varje ar uppratta en budget dir intdkterna
overstiger kostnaderna, det s kallade balanskravet. Vid berdakningen av balanskravsresultatet ska
arets resultat justeras for vissa poster som inte hor till den egentliga verksamheten. Undantag fran
balanskravet far goras om det finns synnerliga skal.

Om resultatet dr negativt ska det terstéllas inom tre &r. Kommunfullméktige kan besluta att inte
dterstilla ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Det &r kommunfullméktige som avgor vad
som utgor synnerliga skil for att uppratta en budget som inte ar i balans eller for att inte aterstélla ett
negativt resultat i samband med &rsbokslut. Vid beslut om en budget med negativt resultat ska skilen
till detta anges. Ett exempel pa ett sddant skil kan vara att kommunen har en stark finansiell stallning.

Laglighetsprovning kan inte ske av kommunens budgetbeslut eller beslut att inte reglera ett negativt
resultat.

Balanskravsutredning

Belopp i mnkr RECET Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
2024 2025

Aretsresultat enligt

resultatbudget -245,3 535,9 396,7 339,0 367,6

Samtliga

realisationsvinster -3,1 0 -20 -20 -20

Aretsresultat efter

balanskravs-justeringar -242,2 535,9 376,7 319,0 347,6

Arets resultat efter

extraordinira poster -242,2 535,9 376,7 319,0 347,6

Anviandning av medel

fran

resulatutjimningsreserv

RUR -158,9

Aterstende medel

resultatutjamningsreser

v RUR 49,9 49,9 49,9 49,9 49,9

Reservering av medel till

resultatreserv RER - * * * *

Anviandning av medel _

fran resultatreserv RER 0] 0 o) o

Ackumulerad

* Uppdateras senare

Efter justeringar for balanskravet och extraordinira kostnader berdknas det budgeterade resultatet for
2025 till 176,9 miljoner kronor. Mélet ar att kommunen ska ha ett positivt resultat fér 2025 och inte
behova anvinda medel fran resultatutjamningsreserven.

24



LA AAA)

Gavle

KOMMUN

Enligt kommunallagen (11 kap. 14 §) far kommuner under vissa forutsattningar reservera medel i en
resultatreserv for att sdkerstilla god ekonomisk hushallning. En sddan reservering fir endast goras om
resultatreserven efter reserveringen uppgér till hogst fem procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och utjamning. Tabellen nedan visar den ackumulerade resultatreserven
beriknad till fem procent av skatteintidkter och generella bidrag.
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5 ARSPLAN
5.1 Kommunkoncernens fokus 2025

5.2 Omvarld

Samhallsekonomisk utveckling

Ekonomirapporten oktober 2024:

Léagkonjunkturen i svensk ekonomi har nétt sin botten. Sammantaget blir den svenska tillvixten svag i
ar. An syns inte uppgangen i hushéallens konsumtion, men vi forvantar oss att den kommer till vintern,
drivet av hogre realloner, lagre ranteutgifter och en stigande optimism bland svenska hushall dar
enkéter visar okat fortroende sedan arets borjan. Vi raknar med att BNP 6kar med en knapp procent i
ar och drygt 3 procent 2025. Trots en klart starkare tillvixt kommande ar dréjer det flera &r innan vi
helt har lamnat 1agkonjunkturen bakom oss.

Loneutvecklingen ligger pa en hogre takt jamfort med de senaste dren. Under tva ars tid fram till i
varas motsvarade det fortfarande reallonesankningar, men nu vinder det till realloneékningar. Nasta
ar forvantas loneutvecklingen vixla ned négot, men vi ser &ndé en 6kning av reallénerna. De
disponibla inkomsterna efter skatt och ranteutgifter 6kar &nnu mer da den ekonomiska politiken far en
mer expansiv inriktning. Regeringen presenterade i september en expansiv budget for att bland annat
lyfta ekonomin ur rddande lagkonjunktur dér de storsta satsningarna var pa hushallen, framst i form
av skattesdnkningar. Riksbanken har sénkt styrrantan tre ganger i ar och signalerar fler sinkningar
bade i &r och nista ar. KPIF-inflationen har sedan juni i ar legat under 2 procent vilket 4r Riksbankens
inflationsmal.

Arbetslosheten minskar i slutet av 2025

Trots att svensk BNP har gatt sidledes i snart tre ar har sysselsattningen bara dimpats nagot. Forutom
att tillbakagangen &r liten har den ocksé drdjt. Det ar forst de tre senaste kvartalen som visar vikande
sysselsattning. En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en starkare arbetsmarknad framo6ver, men
forstarkningen blir relativt utdragen. Den hogre arbetslosheten ligger kvar under néstan hela 2025, da
BNP-tillvaxten forst bedoms lyfta produktiviteten, darefter medelarbetstiden via hogre antal arbetade
timmar. Det dr6jer darfor innan aterhdmtningen ger avitryck i ett stigande antal sysselsatta. En
nedgang av andelen arbetslosa antas ske forst i slutet av 2025.

Extra hog okning av det reala skatteunderlaget 2025

I r okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent. Denna svaga 6kning beror i h6g grad pa en
marginell 6kning av antalet arbetade timmar mellan 2023 och 2024. Detta gor att lonesummans
bidrag till skatteunderlagstillvixten 2024 minskar med nastan 1 procentenhet jamfort med 2023.
Skatteunderlaget gynnas dock, i likhet med 2023, av en ovanligt stor 6kning av pensionsinkomsterna.
Detta forklaras framfor allt av 6kningen av prisbasbeloppet.

Starkare BNP-tillviaxt nista ar driver gradvis upp antalet arbetade timmar, vilket 4r en
huvudférklaring till uppviaxlingen av tillvixten for savil I6nesumman och skatteunderlaget 2025, som
berédknas 6ka nominellt sett med 4,3 procent.
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Det som har storst betydelse for kommuner och regioner dr kombinationen av intdkter och pris- och
l6nedkningar. Under bade 2023 och 2024 har priser och 16ner 6kat snabbare &n skatteunderlaget
vilket darmed urholkat vardet av intdkterna rejalt i kommuner och regioner. Det ar forsta géngen
under 2000-talet som det reala skatteunderlaget minskar tva ar i rad. Regionerna har paverkats mer
an kommunerna. Deras pris- och 16ne6kningar har varit storre, eftersom pensionsskulden i
balansrdkningen ar betydligt storre i regionerna dn i kommunerna. Detta har gjort att vardesdkringen
slagit igenom betydligt hirdare for regionerna. Ar 2025 dndras forutsiattningarna helt. Pris- och
l6nedkningarna blir negativa (dvs. det blir alltsa pris- och 16neminskningar) i och med att
pensionskostnaderna minskar sa kraftigt att de 6verstiger 6vriga pris- och 16nedkningar.
Skatteunderlaget 6kar ocksa snabbare nominellt sett till foljd av tillvixten i ekonomin och fler arbetade
timmar. Sammantaget gor detta att skatteunderlaget realt sett stirks med néstan 5 procent 2025,
nagot som troligen aldrig intraffat tidigare.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen och befolkningens sammanséittning har stor betydelse for planering av den
kommunala verksamheten med bland annat lokalisering och dimensionering av investeringar som
forskolor, skolor, vard- och omsorgsboenden och fritidsanldggningar. Befolkningsutvecklingen ar dven
ett viktigt instrument for berdkning av skatteunderlag.

Ekonomirapporten oktober 2024:

Statistikmyndigheten SCB:s senaste befolkningsframskrivning som presenterades i april i ar visar
tydligt hur mycket 1angsammare befolkningsforandringen dr kommande ar jamf{ért med den period vi
varit inne i. Befolkningstillvixten beriknas 6ka med 2 procent kommande tio ar jamfort med 9 procent
foregdende tioarsperiod. Den langsammare befolkningstillvixten slar framst igenom pa gruppen 0—19
aringar, som berdaknas minska med 6ver 200 000 personer kommande 10 ar. Barn i skoléldern 6kade
med néstan 19 procent mellan 2013 till 2023, de minskar med 12,5 procent mellan 2023 till 2033. Det
ar en extrem forandring.

I dag finns det nastan 10 000 forskolor i Sverige. 2018 gjorde Sveriges kommuner och regioner, SKR,
en enkdtundersokning bland kommunerna som svarade att det behovde byggas omkring 700 nya
forskolor de narmaste sex aren. Resultatet av undersokningen ledde fram till en ramavtalsupphandling
av forskolor som avslutades 2019. S& sent som i juni 2023 gjorde ett av de elva foretag som tilldelades
ramavtalet, reklam i en dagstidning for ett digitalt verktyg baserat p& ramavtalet s& att kommunerna
enkelt skulle kunna designa och bestilla sina nya férskolor. Bara nagra ménader senare, i april 2024
nir SCB:s nya befolkningsframskrivning presenterades visade den att antalet forskolebarn beridknas
minska med 14 procent mellan 2023 och 2028. Grovt omriknat i antal forskolor skulle det betyda ett
minskat behov av mer @n 1 000 farre forskolor dn i dag. Nu kommer det naturligtvis inte att bli s, det
ar bara en teoretisk berdkning som inte baseras pa hur efterfragan pa forskoleplatser ser ut per
kommun och kommundel, hur ménga forskolepaviljonger som behéver utrangeras, hur
gruppstorlekarna i forskolorna kommer att férandras mm. Men antalet sédtter anda fingret pa
utmaningen.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning frén 2018 skulle det finnas 650 000 barn i forskolealdern ar
2028, vilket i sig var en nedrevidering med nistan 30 000 fran &ret innan. Nu visar framskrivningen
till 2028 knappt 500 000 forskolebarn. Antalet barn i forskoledldern berdknas minska i samtliga
kommuner de narmaste fem aren. Det innebar att forskolebarnen &ven kommer att bli farre i
kommuner som vixer. I mdnga kommuner som krymper berdknas antalet férskolebarn minska dnnu
snabbare, i en kommun handlar det om hela 37 procent farre férskolebarn fram till ar 2028.
Personer som ar 80 ar och ildre 6kar stabilt i samtliga kommuner och med mer 4n 30 procent de
kommande tio aren i ndstan samtliga kommuner. Hir ar 6kningen snabbast i kommuner som dnnu
inte har sé stor andel dldre, vilket oftast 4r vixande kommuner.
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Givle kommun

Géavle kommun mérker av de nya forutsattningarna for befolknngsprognosen.

Gévle kommun hade 103 532 invanare vid borjan av ar 2024. Under 2023 6kade befolkningen med 39

personer. Prognosen for 2024 ar en 6kning med 105 personer.

Enligt den nya befolkningsprognosen som kommit fran SCB s kommer Gavle kommuns befolkning
att uppga till 104 119 personer vid utgingen av 2031. Det innebir en 6kning pa 587 personer. Givle

kommun har i snitt 6kat med ca 590 personer per ar mellan 2003-2023.

Befolkningsutveckling Gavle 2003-2023 med utblick mot 2033

Figuren nedan visar den befolkningsprognos SCB presenterade under 2024 fér Gavle kommun.

Utfall | Progno | Budgeti | Plan Plan Plan Utblic | Utblic | Utblic
2023 S 2024 r 2025 2026 2027 2028 k2029 | k2030 | k2031
Antal 103 103 637 103 726 103 103 103 103985 | 104 049 | 104 119
invinare | 532 805 865 926
31
decembe
r
Varav 23262 | 23 066 22 919 22722 | 22500 | 22274 | 22020 21771 21 591
0-19 ar
Varav 85 | 2824 2916 2982 3117 3275 3 449 3717 3958 4 215
ar och
ildre

Befolkningsprognosen revideras varje ar for att sdkerstélla att planeringen ar aktuell och anpassad till
de senaste demografiska forandringarna.
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5.3 Budgetmodell och kalkylforutsattningar

Ekonomiska ramarna har pa tjinstemannaniva riknats fram utifran tidigare beslutad ram, inklusive
tillkommande beslut som paverkar ramarna. For kommande ar har intdkter och kostnader indexerats.
Hénsyn har dven tagits till volymférandringar till f61jd av berdaknade befolkningsférandringar i
aldersgrupper som paverkar skol- och dldreomsorgsverksamhet med mera. Ramarna 6verlimnas
direfter till den politiska nivan for prioriteringar dar avstimning dven ska ske mot de framtagna
kommunovergripande maélen.

De ekonomiska ramarna bestar for den skattefinansierade verksamheten av ett tilldelat
kommunbidrag (anslag) som ska ses som den ersittning kommunfullméktige tilldelar nimnderna for
att bedriva beslutad verksamhet for att uppné fastlagda mal.

Tilldelning av ramar och avsatta reserver

I de till nAimnderna tilldelade ramarna ingér inte ersittning for tillkommande hyror och
kapitaltjanstkostnader till f6ljd av investeringar under planperioden. En summa &r reserverad under
finansforvaltningen som motsvarar de berdknat framtida kostnaderna som ér till {61jd av de planerade
investeringarna. Namnderna tilldelas utokad ramkompensation motsvarande hyra eller
kapitaltjanstkostnad nir investeringen ar fardigstélld och kostnaderna fér naimnden uppstar.

Det ar avsatt reserver utan specificerat indamal, till kommunstyrelsens disposition med 19 mnkr per
ar, varav drygt hilften kalkyleras som bestdende kostnader.

Foljande kalkylforutsiattningar har ingatt i berdkningarna av de ekonomiska ramarna.

Niamndernas intdkter utéver kommunbidrag har uppriaknats med 1,7 procent 2025, 1,9 procent 2026
och 2,0 procent 6vriga r. For vissa statsbidrag, hyresintikter mm anvéands dock lagre indextal.
Niamnderna kompenseras for 6kade I6nekostnader med 2,8 procent 2025, 3,0 procent 2026 och 3,2
procent per ar under resterande planperioden.

For 2025 finns det medel motsvarande 0,4 procent avsatta som reserv for att mota eventuella effekter
av lonekorrigeringar och nya léneavtal. For 2026 ar det avsatt motsvarande 0,3 procent och resterande
ar under perioden 0,1 procent.

PO-paslaget ar sankt 5,76 procentenheter 2025 jamfort med 2024. Namndernas ramar ar reducerat
med motsvarande belopp. For 2026 sjunker PO-péaslaget med ytterligare 1,6 procentenheter for att
sedan 6ka med 0,7 procentenheter. Namndernas kommunbidrag under planperioden &r justerade med
motsvarande belopp.

Inflationskompensationen (KPIF) uppgar till 1,7 procent &r 2025, 1,9 procent 2026, samt med 2,0
procent ar 2026 och 2027. For kop av verksamhet har indexeringar gjorts utifran ett snitt av
ramkompensationen for personal- respektive 6vriga kostnader.

Internréntan uppgar till 2,5 procent for hela planperioden.

For att mojliggora acceptabla nivder i kommunens totala resultat har kostnadsreduceringar
motsvarande 1,0 procent for varje ar under planperioden &lagts féljande namnder; Arbetsmarknads
och funktionsrattsndmnden, Kultur och fritidsndmnden samt Socialndmnden. Omvardnadsnamnden
och Utbildningsndmnden har &lagts kostnadsreduceringar motsvarande 0,5 procent for varje ar under
planperioden. Samhéllsbyggnadsndmnden har alagts kostnadsreduceringar om 3 procent for 2025 och
1,25 procent for ren darefter. Kommunstyrelsen har dlagts kostnadsreduceringar om 4,0 procent for
2025 och 2,0 procent for aren dar efter.

Totalt motsvarar de dlagda effektiviseringskraven pd nimnderna enligt ovan ca 80 mnkr 2025 och
ytterligare 188 mnkr 2026-2028.

Ytterligare 50 mnkr i effektivisering som f6ljd av arbete med forbattrat arbetsklimat och minskad
administration ar medréknat i kalkylen for 2025 med bestdende effekt aren dar efter. Effekten ar lagd
centralt pa finansforvaltningen i kalkylen.

Skatteintdkterna ar berdknade efter den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) fran oktober ménad 2024 avseende utvecklingen av skatteunderlaget mm.
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5.4 Finansiering av verksamheterna

Belopp i
Vad gar pengarna till?

For-, grund- och gymnasieskola 3347 3313 3349 3419 3490
Z)lrl‘:gglllltlll)lg(;;ltgldg, arbetsmarknadsatgédrder och 1506 1509 1536 1588 1640
Vard och omsorg 2598 2552 2576 2634 2722
Kultur, bibliotek och fritidsverksamhet 518 545 552 566 577
(()}arlrtl(i)lggparker, kollektivtrafik, fysisk planering 567 542 564 508 622
Pensionskostnader 659 440 411 432 438
Ovrigt 273 298 375 349 359
Avgar interna rantor -44 -49 -50 -50 -48
Summa verksamhetens kostnader 9 423 9150 9314 9536 9 800
Avgar internt tillforda medel -417 -167 -105 -139 -152
Kommunalt kostnadsutjamningssystem 117 92 94 96 98
Finansiella kostnader 204 264 279 370 441
Investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar 452 347 579 530 367
Amortering av egna lan o] o] 0] o] o]
Till egen kassa 27 390 25 24 214
Summa utbetalningar 9 897 10076 | 10186 10 417 | 10768
Var kommer pengarna fran?

Taxor och avgifter 206 301 307 314 320
Riktade statsbidrag i verksamheten 432 439 446 455 460
Ovrigt i verksamheten 662 670 732 643 643
Summa verksamhetens intikter 1389 1409 1486 1411 1423
Kommunalskatt 6 032 6 245 6438 6 705 6 967
Kommunalt inkomstutjimningssystem 1017 1109 1168 1219 1266
LSS-utjamning 6 26 26 26 26
Regleringsbidrag mm frén staten 316 271 234 175 136
Fastighetsavgift 248 258 258 258 258
Finansiella intdkter 621 747 496 568 652
Forséljning av materiella anlédggningstillgdngar 45 0] 20 20 20
Ny egna lan 0] 0] 0] 0] 0]
Forandring i rorelsekapital 221 11 61 35 20
Summa inbetalningar 9 897 10 076 10 186 10417 | 10768

30



VAVAVaYEY

I3
.
I

Gavle

KOMMUN

Kommunens utgifter dterfinns framst inom de prioriterade verksamheterna skola, vard och omsorg
mm. Kostnadsokningen under planeringsperioden uppgér for dessa verksamheter till ca 480 mnkr
eller cirka 6,5 procent. De samlade bruttoutgifterna i kommunen ar 2025 uppgér till 10,1 miljarder
kronor eller cirka 97 200 kronor per invénare. Den enskilt viktigaste inkomstposten utgors av den
kommunala inkomstskatten som uppgar till 62 procent av kommunens totala inkomster. Detta
motsvarar cirka 60 200 kronor per invénare. Inkomster fran taxor och avgifter kommer framst frén
forskole- och omvérdnads verksamhet.

Utgifternas fordelning i budget 2025

Skatteutjamning
0,9%

Ovr utgifter

Rantor 9,0%
Investeringar_\2,6% For-, grund-,
gymnasieskola

0
Gato.r, par.ker, %‘“‘ 32 9%
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sk planering,
miljo
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Kultur,bibliotek,
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0
> 4% Vuxenutb,
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Inkomsternas fordelning i budget 2025

Riktade
statsbhidragi
verksamheten
4,4%
Finansiella
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utjidmning Kommunalskatt
16,5% 62,0%

5.5 Finansiell analys sammanstalld redovisning

5.6 Finansiell analys av kommunen

Verksamhetens nettokostnader

Intdkter fran skatter, generella bidrag och utjamningssystem ber#knas totalt 6ka med 310 mnkr
mellan aren 2024 och 2025. Nettokostnaderna berdknas minska fér samma period med ca 300 mnkr.
Forklaring till att nettokostnaderna minskar beror till stor del pa att PO-kostnaderna berdknas minska
med ca 205 mnkr och att ett antal engdngskostnader 2024 om ca 120 mnkr som inte bestar 2025 och
framét. Storsta enskilda posten av engéngskaraktir ar avsattningar for framtida utbetalningar till
Trafikverket om ca 83 mnkr.

Med budgetforslaget 6kar skatteintéikterna mer #n nettokostnaderna under planperioden. Ar 2028 kan
intdkter for skatter, generella bidrag och utjaimningssystem beriknas 6ka med ca 1 050 mnkr jamfort
med ar 2024 och verksamhetens nettokostnader (exklusive reavinster/—forluster) med ca 280 mnkr
om man bortser frin effekt av finansiell leasing. I budgetforslaget ingar dock ett effektiviseringskrav pa
totalt 325 mnkr under perioden och att de nimnder som har underskott forvintas att ha hanterat
dessa. Prognostiserat underskott att hantera i kalkylen ar 170 mnkr, vilket ar baserat pd nimndernas
prognos per deldr 2 2024.
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Pensionskostnadernas utveckling

Kommunens pensionskostnader bestar av direkta utbetalningar till kommunens pensionérer,
individuella pensionsavgifter och pensionsforsakringar, avsattning for framtida pensionsutbetalningar
avseende intjainade pensioner efter r 1998 samt sirskild 16neskatt pa pensionskostnader.
Forandringar av pensionsritter intjanade fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen
och belastar séledes inte balansriakningen.

Frén &r 2015 tillimpar kommunen "Omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda” (OPF-KL) som
ar utformat for att kunna tillampas pa fortroendevalda som tilltrader ett (eller flera) uppdrag for forsta
gangen efter valet 2014 eller senare.

Under 2023 triffades en 6verenskommelse dar AKAP-KL byter namn till AKAP-KR och giller for alla
arbetstagare inom kommunal sektor, inklusive arbetstagare som tidigare omfattats av pensionsavtalet
PA-KFS 09. Majoriteten av de arbetstagare som tidigare omfattades av KAP-KL omfattas fran 2023
ocksa av AKAP-KR. Pensionsavgiften i AKAP-KR hojs till 6 procent pa den pensionsgrundande 16nen
upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp, och 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande 16nen
som overstiger 7,5 inkomstbasbelopp upp till 30 inkomstbasbelopp.

For 2025 budgeteras pensionskostnaderna inklusive finansiell del till ca 480 mnkr.
Pensionskostnaderna paverkas starkt av foregéende ars inflation. Inflationen har sjunkit kraftigt 2024
jamfort med 2025 vilket medfor kraftigt minskade pensionskostnader 2025 jamfort med de tvé
foregdende aren. Budgeterade pensionskostnader sjunker ytterligare ndgot 2026, ca 420 mnkr, for att
aterigen Oka till en niva strax under 2025 ars niva 2026, ca 465 mnkr.

I den av KPA berdknade forandringen av pensionsitagandet redovisad som ansvarsforbindelse
redovisas en minskning med ca 68 mnkr mellan ir 2024 och 2025. Med ddmpad inflation sjunker
ansvarsforbindelsen till f6ljd av att utbetalningar av intjainade pensionsritter fore ar 1998 6kar. Detta
belastar kommunens resultat negativt till f6ljd av den tillimpade blandmodellen. Under resterande del
av planeringsperioden prognostiseras ansvarsforbindelsen sjunka med ca 230 mnkr. Den totala
ansvarsforbindelsen beridknas vid utgangen av ar 2024 till 1 147 mnkr inklusive I6neskatt.

Skatteintikter m.m.

Skatteintaktsberdkningen bygger pa nuvarande skatt 22,26 kr, sdnks med 0,26 kr till 22,0 kr fran och
med 2026, samt en genomsnittlig befolknings6kning med ca 80 invénare per ar fram till ar 2028.

Enligt taxering 2022 uppgick Giavlebornas beskattningsbara inkomster (skatteunderlaget) inkomstar
2021 till ca 25 mdkr. Gévlebornas beskattningsbara inkomst per invénare (skattekraften) 2024
prognostiseras uppga till 260 504 kr, vilket ar 96,2 procent av riksgenomsnittet. Fér 2025
prognostiseras skattekraften till 269 591 kronor per invanare vilket ir 95,4 procent av
riksgenomsnittet. Skattekraften i procent av riksgenomsnittet prognostiseras att ligga pa ungefar
samma niva som 2025 for de narmsta efterféljande aren.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos for inkomstaret 2023 (okt 2024) 6kar
skatteunderlaget i riket med 4,9 procent. Den aktuella prognosen pekar pa att 6kningen av
skatteunderlaget blir lagre 2024 (3,7 procent) for att sedan bli hégre 2025 (4,3 procent). Den
procentuella forandringen kommer att bli an hogre 2026 (4,6 procent) for att sedan bli ldgre aren
darefter och ligga pa 4,1 procent 2028.

For Gavle kommun prognostiseras skatteunderlaget ligga pa en lagre niva an i riket och 6ka med 3,8
procent 2023, 3,5 procent 2024 samt 4,1 procent 2025. Fér 2026 berdknas 6kningen till 4,4 procent
och darefter till 4,2 procent (2027) och 3,9 procent (2028)

Tillimpningen av SKR:s prognos innebar att Gavle kommun har en skuld till staten for inkomstér
2023 med 17,5 mnkr (regleras januari 2025). Detta till foljd av att de fysiska utbetalningarna av
skatteinkomsterna sker utifrdn uppréakningstal som faststills av regeringen och att dessa avviker fran
de tillampade prognoserna. Enligt samma princip prognostiseras Givle kommun ha en fordran pé
staten for inkomstar 2024 om 43,2 mnkr.
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Sammantaget berdknas Gavle kommuns skatteintikter till 6 219 mnkr ar 2025, vilket dr en 6kning
med 212 mnkr jamfort med prognosen for ar 2024.

Nettointidkten frdn de kommunala utjamningssystemen, fastighetsavgift och de generella bidragen
berdknas till 1 572 mnkr ar 2025, vilket 4r 101 mnkr hogre jamfort med prognosen for ar 2024.

Finansiella intikter och kostnader

Kommunens roll som internbank skapar stora floden genom den formedling av 14n som sker till i
huvudsak de kommunala bolagen. De formedlade l&nen och certifikaten till vira bolag uppgick vid
arsskiftet 2023/2024 till ca 8 925 mnkr, och kan forvéntas stiga till ca 10 800 mnkr under 2025 och
till ca 15 600 mnkr vid utgéngen av ar 2028 baserat pa bolagens finansieringsbehov. Ovrig langfristig
utlaning var vid arsskiftet 2023/2024 1 051,9 mnkr, framst till kommunala bolag.

Gavle kommun har ett positivt finansnetto, ca +60 mnkr i bokslut for ar 2023. For ar 2024 forviantas
finansnettot uppga till ca +200 mnkr, inkluderat utdelning fran Gavle Stadshus AB med 339,3 mnkr,
varav 16 mnkr ar vidareformedlat frén AB Gavlegérdarna for att anvéndas till bostadssociala dtgarder.
I utdelningen for 2024 ingar dven en engangsutdelning om 200 mnkr fran Givle Energi AB.
Budgeterat finansnetto fér 2025 ar +357,3 mnkr inkluderat utdelning om 436,8 mnkr, varav 300 mnkr
ar engdngsutdelning frén fastighetsbolagen avseende reavinst vid forsaljning av fastigheter. I och med
att kommunkoncernen redovisar finansiell leasing for kommunala verksamhetslokaler enligt K3s
regelverk péverkas finansnettot som f6ljd redovisningsméssigt med okade finansiella kostnaderna.
Finansnetto exklusive finansiell leasing budgeteras till 482,3 mnkr 2025.

Finansnettot paverkas dven av kommunens egna upplaningsbehov och av det allmédnna réantel4get.
Den ranteokning som pagéitt de senaste tva aren har stannat av. Rorliga/korta rantor och fasta/langa
rantor ligger for narvarande pa samma nivéer, kring 3,0 procent. Narmsta aret forvantas de rorliga
rantorna sjunka ytterligare till nirmare 2 procent medan fasta rantorna foérvintas ligga kvar runt 3
procent.

Tillgangar, skulder och eget kapital

Balansrakningen ger en 6gonblicksbild av kommunens totala tillgdngar, skulder och eget kapital och
en samtidig beskrivning av hur de totala tillgingarna finansierats med skulder och eget kapital.

Balansomslutningen i kommunen uppgick i bokslut 2023 till 19 323 mnkr. Anlidggningstillgdngarna
uppgick till 18 150 mnkr, varav de materiella/immateriella anlaggningstillgdngarna utgjorde 6 587
mnkr. Storre delen av tillgdngarna avser darmed finansiella anlaggningstillgdngar och da framst
formedlade lén till de kommunala bolagen.

Kommunens anldggningstillgdngar berédknas 6ka med ca 10 570 mnkr till slutet av &r 2028, jmf med
bokslut 2023, varav de materiella anlaggningstillgdngarna 6kar med ca 3 910 mnkr. Okningen av
anldggningstillgdngarna bestar ddrmed till ca 63 procent av finansiella anldggningstillgdngar i form av
frdn kommunen férmedlade 1an till de kommunala bolagen.
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Kommunens Tillgangar
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m Ovr anléggningstillgingar W Aktier och andelar
® Fordran kommunala bolag W Omsittningstillgangar

Kommunens egna kapital uppgick i bokslut 2023 till 4 781 mnkr. Férmogenheten per invénare blev
diarmed ca 46 200 kr. Det egna kapitalet forvintas minska under 2024 och 2025 men utvecklas
positivt under de efterkommande &ren i planeringsperioden for att vid utgéngen av ar 2028 uppga till
ca 6 195 mnkr.

Kommunens avsattningar och langfristiga skulder berdknas 6ka med ca 9 400 mnkr till slutet av ar
2028 jamfort med 2023. Kommunen har inte haft ndgra egna 1an sedan 2016 och beréknas till noll
under hela planeringsperioden.
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Kommunen har ett finansiellt engagemang i Gavle Stadshuskoncern. Motivet for detta ar att
dstadkomma en sé fordelaktig finansiering som mgjligt for hela kommunkoncernen. Eftersom
kommunen har den hogsta kreditvardigheten uppnas de liagsta finansieringskostnader om kommunen
tecknar borgen eller lanar upp kapital p4 marknaden och sedan vidareutldnar detta kapital till
kommunens bolag. For ar 2025 foreslas kreditramen for formedlade 1an eller borgen till totalt 14 070
mnkr med nedanstdende fordelning:

Foretag, belopp i mnkr 2025 2024
Gavle Stadshus AB 850 900
AB Gavlegardarna 4 200 4 200
Géavle Energi AB1) 1500 1600
Bionir Narviarme AB (59 %) o [}
Giavle Hamn AB 1500 1500
Gavlefastigheter Gidvle kommun 3200 3200
AB *1)

Gavle Drift och Service AB o] 20
Gévle Parkeringsservice AB 270 270
Gavle Vatten AB 2 000 1500
Gastrike Vatten AB (60 %) 150 150
Gastrike Raddningstjanstforbund 0 0
Gastrike Atervinnare (61 %) 250 160
Gastrike Ekogas AB *2) 150 150
Ej fordelat o] 200
Summa 14 070 13 850

*1) Exklusive utlamnade lan fran Gédvle kommun

*2) Gistrike Ekogas AB ¢igs av Givle Energi AB 49 procent och Gdstrike Atervinnare 51 procent.

Investeringar och finansiering

Investeringsvolymen i Gavle Kommun har varit mycket hog de senaste aren. Enligt plan ar
investeringsvolymen lagre de kommande dren, men fortsatt pa en relativt hog niva. Framst for att
mota ett reinvesteringsbehov av infrastruktur, men dven for att mota behov av fastighetstekniska
upprustningar.

Kommunen behover med anledning av detta uppnaé ett positivt kassaflode frén den l6pande
verksamheten genom resultatoverskott som bidrar till en hog sjdlvfinansiering av dessa investeringar.

Kassaflodesbudgeten visar arets kassaflode med uppdelning pé 16pande verksambhet,
investeringsverksamhet, respektive finansieringsverksamhet. For kommunen berzknas ett positivt
kassaflode med ca 2 850 mnkr fran den 16pande verksamheten under perioden 2024 - 2028. Detta kan
anvandas till att finansiera planerade investeringar i materiella anlédggningstillgdngar inom
kommunen under samma period, vilka dr budgeterat till totalt ca

2 200 mnkr for perioden. Den nu berdknade resultatnivan riacker till sjalvfinansiering under hela
planperioden.

I kommunens budget ar det framst infrastrukturinvesteringarna som ar mest framtradande, bade
ordinarie investeringar som redovisas hos Samhallsbyggnadsnamnden och investeringar som gors i
allmén platsmark i samband med exploatering av mark for bostadsbyggande och naringslivets behov.
Dessa uppgar sammantaget till ca 1 650 mnkr under perioden 2024-2028.
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Investeringar i fastigheter som riktar sig mot kommunens verksamheter sker via de kommunala
fastighetsbolagen. Under dren 2024-2028 uppgar dessa investeringar sammantaget till ca 2 100 mnkr.
Om hénsyn aven tas till dessa, samt det kassaflode som skapas hos bolagens verksamhetsgrenar
riktade mot kommunen uppnaés inte egenfinansiering av investeringar. Egenfinansieringsgraden for
hela perioden kan med denna definition berdknas till ca 84 procent, vilket innebar att ca 1,2 miljarder
kronor méste ldnefinansieras.

Mnkr
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0,0 .

2024 2025 2026 2027 2028

Kommunen mmmKommunala bolag ==8=Totalt

Investeringar riktade mot kommunens skattefinansierade verksamhet

Kanslighetsanalys

Kommunens resultat ar utsatt for paverkan fran omvirlden. En kinslighetsanalys som visar
forandringar i ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2025.

Okade l6ner med en procentenhet - motsvarar ca 48 mnkr inklusive arbetsgivaravgifter.
Prisforandringar for varor och tjanster med en procentenhet - motsvarar ca 43 mnkr.
Skatteunderlagsforandring med en procentenhet - motsvarar ca 280 mnkr.
Invanarforandring med 100 personer — motsvarar ca 6,5 mnkr for skatter och bidrag.
Kostnadsokningen pé arsbasis vid 1 procentenhets rantedkning, pa 1&n med rorlig ranta och
fast ranta som forfaller inom ett &r, ar 18 mnkr, for hela bolagskoncernen.
Kommunkoncernens bolag dr de som paverkas av ranterdrelser eftersom de har laneskulder,
Géavle kommun har i dagsldget inga laneskulder.
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5.7 Kommunens namnder

Kommunstyrelse

Namndens ansvarsomraden
Namndens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for;

e att besluten som fattas av kommunfullmaktige genomfors, foljs upp och utviarderas
® Givle kommuns ekonomi
e utvecklingen av Givle

Inriktningar och politiska uppdrag

Kommunstyrelsen uppdras att forldnga det tillfalliga anstallningsstoppet for att gélla hela 2025.
Kommunstyrelsen uppdras att inleda ett arbete med att ta fram en mer effektiv styrmodell 4n den som

anvands i nuléget, sarskilt da tillitsbaserad styrning ifragasatts av forskning.

Kommunstyrelsen uppdras att till kommunfullméktige foresld en omorganisering av Sektor Valfard
med fokus pé att minska kostnaderna for administrationen, daribland ska ett chefsled avskaffas.

Kommunstyrelsen uppdras att uppritta en projektkatalog som redovisar en inventering av samtliga
projekt som planeras, paborjats eller forviantas dterkomma. Dar syfte, kostnad, tidsram, forvantad
samhaéllsekonomisk samt ekonomisk effekt redovisas. Pa’de redan genomforda projekten ska uppnadd

effekt redovisas.

Kommunstyrelsen uppdras att efter upprattandet av en projektkatalog bedoma vilka projekt som
stodjer kdarnverksamhet som skola, vard och omsorg.

Kommunstyrelsen uppdras darefter att besluta om vilka av de projekt som inte stodjer
kiarnverksamheten som ska avslutas/laggas ned, dar beroérd personal antingen fristills alternativt
erbjuds tjanster inom skola, vard och omsorg om riatt kompetens finns.

Kommunstyrelsen uppdras att samordna ansokningarna av féreningsstod och olika former av bidrag
och stipendier, uppdra at kommunstyrelsen att arsvis utreda och redovisa till kommunfullméaktige
samtliga foreningsstod, sponsringspengar, bidrag och stipendier som respektive forening mottar samt
driftskostnaden for offentliga lokaler som anvands av féreningslivet.

Kommunstyrelsen uppdras att se 6ver berakningsmodeller for volymer for vara namnder.
Kommunstyrelsen uppdras att sikerstélla att 16nebildningen i kommunkoncernen ar aterhallsam.
Kommunstyrelsen uppdras att effektivisera den egna verksamheten for minskade kostnader.

Kommunstyrelsen uppdras att foresld kommunfullméaktige att upphava beslutet om rétt till heltid.

Kommunstyrelsen uppdras att samtliga offentliga for-, grund- och gymnasieskolor férses med
trygghetskameror i sin utomhusmiljo.
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Kommunstyrelsen uppdras att se till att brottsutsatta platser forses med trygghetskameror under
2025.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda mojligheten att skapa en trygghetscentral alternativt upphandla
en tjanst dar redan upphandlat vaktbolag har tillgéng till en direktuppkoppling av vad kamerorna

filmar sa de kan reagera omedelbart vid behov, for att vara kostnadseffektivt bor Al-verktyg anvindas.

Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en utredning om var utomhusbelysningen i offentlig milj6é
maste forbattras samt atgidrda den bristande belysningen 16pande.

Kommunstyrelsen uppdras att infora konceptet “trygga tunnlar” vid tunnlar dar upplevd och bevisad
otrygghet finns.

Kommunstyrelsen uppdras att inleda arbetsséttet trygghetsvandring med foreningsstod likt Haninge
kommuns modell, uppdra at kommunstyrelsen att utéka omfattningen av patrullerande

viktare/ordningsvakter till alla kvillar aret om.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda varfér Gdvle kommun manga génger har avgifter och taxor som
ar hogre an jamforbara kommuner.

Kommunstyrelsen uppdras att inleda arbetet att gora samtliga medarbetare till niaringslivsutvecklare,
enligt ssmma modell som Solna Stad.

Kommunstyrelsen uppdras att revidera naringslivsprogrammet sa att det innehaller mal som kan
foljas upp sa att det darfor battre kan implementeras.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram mer mark for naringslivet,

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram mer mark fé6r sm&hustomter, daribland borja planeringen for
500 nya smahus i Hamréngefjarden.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutsattningarna och formerna for att inféra utmaningsratten,

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en handlingsplan, bland annat med fokus pa upphandling, for
att vanda den negativa trenden nir det kommer till Gdvle kommuns foretagsklimat.

Kommunstyrelsen uppdras att forbattra samarbetet mellan de kommunala myndigheterna och
naringslivet.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med foretagarféreningarna, foretagsniatverk och
samverkansorganisationer ta fram en handlingsplan for hur centrum- och torghandeln ska utvecklas.

Kommunstyrelsen uppdras att uppdatera Gavles handelspolicy och gora en ny centrumplan.

Kommunstyrelsen uppdras att inritta ett samverkansforum mellan kommun, handel, besoksnaring
och fastighetsidgare for att soka gemensamma l6sningar for att fylla tomma lokaler.

Kommunstyrelsen uppdras att placera turistkontoret i Stadshusets reception.
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Kommunstyrelsen uppdras att niringslivskonsekvensanalyserna ska goras i samverkan med
foretagarforeningar i stéllet for att enbart vara en intern uppskattning som de ar i nuléget.

Kommunstyrelsen uppdras att decentralisera bemanningsenheten.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram ett nytt miljostrategiskt program med fokus pa dels att viarna
rent och friskt vatten i var kommun, dels att minska utslappen och darmed inte att stoppa bilen.

Kommunstyrelsen uppdras att inom ramen for det miljostrategiska programmet intensifiera arbetet
for battre luftkvalitet genom de innovationer som finns pad marknaden.

Kommunstyrelsen uppdras att infora regeln att alla rektorer och bitrddande rektorer som nyanstalls i
grund- och gymnasieskolan anstills pa tre ar och att de far atersoka sina tjanster vart tredje ar.

Namndens ram

Kommunstyrelsen Budget Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 524,7 521,7 524,2 525,5
Investeringsram* 14,0 94,0 74,4 49,4
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 4,0 4,0 0,0 0,0

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Arbetsmarknads- och funktionsriattsndmnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;

arbetsmarknad

vuxenutbildning

daglig verksamhet (EDV=enheten for daglig verksamhet)

stod och service till personer med funktionsnedsattning och deras anhoriga
forsorjningsstod

Inriktningar och politiska uppdrag

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att inom LSS och socialpsykiatri sikerstilla
brukares delaktighet i verksamheten genom att ha som rutin att I6pande genomfora brukarrevisioner i
enlighet med kommunfullméktiges beslut frdn 2019, minst en ging per ar eller oftare vid behov.

Arbetsmarknads- och funktionsriattsndmnden uppdras att ta fram riktlinjer for att sdkerstilla att
Overprovning av bistdndsarenden inte hanteras av samma handlaggare som tog det ursprungliga
beslutet.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att fortlopande informeras om progressen for

den grupp ungdomar som omfattas av kommunens aktivitetsansvar. Detta som ett led i att fa deras
situation "p& bordet” for att minska deras utanférskap och férhindra att de hamnar i kriminalitet.
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att se till att hembesok med kort forvarning ska
vara norm i all verksamhet rorande bistand for att kunna hitta manniskor som far illa pa olika satt och
upptdcka om det finns behov av dven andra atgiarder samt motverka bidragsfusk.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att tillse att det alltid finns adekvat tillgang till
externa utforare och boenden enligt LSS och SoL.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att ge uppdrag till den kommunala
vuxenutbildningen att 6ka omvirldsbevakningen gillande kostnader, utformning och progress inom
SFI med jamforbara kommuner i syfte att effektivisera utveckla effektiviteten och minska kostnaderna
per elev.

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden uppdras att hoja habliteringsersattningen fran dagens
15 kronor per timme till 25 kronor per timme.

Namndens ram

ggﬁgﬁi:ﬁiﬂ;&ﬂlden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 1265,3 1282,3 1319,5 1359,7
Investeringsram* 4,6 100,5 114,3 66,8
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 3,4 95,4 108,4 59,4

Socialnamnd

Namndens ansvarsomraden

Socialndimnden har det politiska ansvaret for kommunens verksamheter inom socialtjanst, vilket
omfattar bland annat;

uppgifter och uppdrag enligt socialtjanstlagen

familjeratt

familjeradgivning

serveringstillstdnd for restauranger

lotteritillstdnd

kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen med vissa undantag

Inriktningar och politiska uppdrag

Socialnamnden uppdras att revidera riktlinjerna for alkoholservering i samrad med krogardialogen
samt andra restaurangigare.

Socialnamnden uppdras att enheten for vild i néra relationer, EVIN, inrattar en bistdndsfri ingang for
mojligheten att i hjalp utan registrering och en snabbare ingang.

Socialndimnden uppdras att inritta ytterligare en familjecentral for att ge stod till foraldrar och
forebygga eventuella problem i ett tidigt skede.
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Socialndimnden uppdras att utveckla socialtjainstens hembesok enligt Rinkebymodellen, innebiarande
hembesok fran socialtjansten (ev. tillsammans med regionen) for att forebygga och uppmérksamma
barnens méende, men ocksé for att skapa fortroende och relationer.
Socialndmnden uppdras att etablera stodboenden for unga, antingen i kommunal eller privat regi. Det
finns alltfér ménga unga som fortsitter att bo pa dyra HVB-placeringar pa grund av bristen pa

lampliga alternativ for att atervidnda till en trygg hemmiljo.

Socialnamnden uppdras att gora informativa bes6k med socialtjansten i alla forskolor dven dar
huvudmannen dr en annan dn kommunen.

Socialndmnden uppdras att socialtjinsten traffar barn och foraldrar i en avslappnad miljé utanfor
socialkontoret, i skolan och i féreningar, vilket handlar om att 6ka fortroendet for socialtjansten och
sanka trosklarna.

Socialnamnden uppdras att starka fordldrastodsprogrammen dven fréan tidiga ar.

Socialnamnden uppdras att forbattra samarbetet mellan socialtjinsten och skolan genom att etablera
skolsociala team och placera socialsekreterare pa skolor dar det ar lampligt, vilket syftar till att skapa
en effektiv och fortrolig kontaktvig for skolan och eleverna i fragor som ror sociala insatser. Genom
detta samarbete kan skolan och socialtjdnsten gemensamt forbéattra elevernas forutsiattningar att na

sina mél och oka skolnarvaron.

Socialndimnden uppdras att socialtjinsten tillsammans med skolan 6kar personalens kunskaper kring
hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i néra relationer.

Socialnamnden uppdras att utveckla arbetssittet for boendestod.
Socialndimnden uppdras att Stallgatan dtergér till myndighetskontoret.
Socialndimnden uppdras att utreda forutsattningarna for att ha en socionom som ingéar i faltgruppen.

Socialndmnden uppdras att inleda processen med att infora ett centrum for arbete mot vald i nira
relation.

Socialnamnden uppdras att utveckla arbetet med unga och unga vuxna i arbetet liknande
utslussverksamheten.

Socialnimnden uppdras att fasa ut Hemstagérden och Nova till f{érmén for Bostad forst.

Socialndimnden uppdras att infora serveringstid fram till kl 3:00 som ny standardtid efter sarskild
provning.

Socialndamnden uppdras att infora obligatorisk utbildning i hedersvald for samtliga socialsekreterare.
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Namndens ram

Socialnimnden
mnkr
Kommunbidrag
Investeringsram*

*varav via Kommunala fastighetsbolag

Omvardnadsnamnd

Namndens ansvarsomraden

Omvéardnadsnadmnden har ansvaret for verksamheter som omfattar bland annat;

® stdd och omsorg till dldre
e forebyggande verksamhet
e hemtjinst och hemsjukvérd

Inriktningar och politiska uppdrag

Omvardnadsndmnden uppdras att utveckla ett ersiattningssystem i LOV sa att 4ven de som bor i
ytteromrédena far valfriheten att vilja utforare i hemtjansten.

Omviardnadsndmnden uppdras att intensifiera kampen mot valfardsbrottslighet inom bade

kommunala och privata verksamheter.

Omvardnadsnamnden uppdras att forstirka Gavles demensteam med en arbetsterapeut, en

Budget
2025
685,1

2.2

1,0

Plan

2026
672,0
2,2

1,0

Plan
2027
661,5
2,3
1,0

Plan
2028
675,0
2,3
1,0

fysioterapeut, en bistindshandldggare och en demenssjukskéterska for att sakerstélla god vard och

omsorg till de dementa.

Omvardnadsnamnden uppdras att utveckla Anhérigstédet och avlésningsplatser.

Omvardnadsnamnden uppdras att utreda forutsiattningarna for kompetensutveckling av enhetschefer.

Omvardnadsndmnden uppdras att utarbeta ett forslag pa hur registerkontroll vid nyanstéllning inom

Omvardnad Gavle ska genomforas.

Omviardnadsndmnden uppdras att infora spraktest innan anstillning for att sékerstélla att

medarbetare inom vard- och omsorg har tillrackligt goda kunskaper att skriva, ldsa och tala svenska.

Omvardnadsnamnden uppdras att utarbeta en ny Vardighetsgaranti i samband med inférandet av en

ny Socialtjanstlag.

Omvardnadsnamnden uppdras att genomfora kvalitetsgranskning niva 1 vid samtliga verksamheter i

egenregi arligen.

Omvirdnadsnamnden uppdras att infora en visselblasarfunktion for kunder, personal och anhériga

inom namndens verksamhetsomraden.
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Omviardnadsndmnden uppdras att utreda forutsattningar for att starta ett pilotprojekt i intraprenad.

Omvardnadsndmnden uppdras att utreda forutsattningarna for hemtandvard med utbildning av
underskoterskor i munhilsa for dldre i samarbete med Folktandvérden i Region Gavleborg.

Omvirdnadsndmnden uppdras att tillsammans med Gavlegérdarna ta fram en plan for att samtliga
kommunalt dgda Vard och omsorgsboenden utrustas med klimatanldggningar.

Namndens ram

Omvardnadsnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 1487,5 1512,0 1564,3 1624,7
Investeringsram* 14,0 28,0 28,5 14,1
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 4,4 18,4 18,4 4,4

Kultur och fritidsnamnd

Namndens ansvarsomraden

Niamnden har det politiska ansvaret for kommunens kultur- och fritidsaktiviteter, vilket omfattar
bland annat;

badanldggningar och friluftsbad

symfoniorkester och konserthus

folkbiblioteken

kulturskolan

konsthall och offentlig konst

budget- och skuldradgivning

drenden inom nidmndens verksamhetsomrade om st6d och bidrag till féreningar och andra
organisationer

Inriktningar och politiska uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att infora ett sarskilt krav pa symfoniorkestern att 6ka sin
sjalvfinansiering samt att minska Gavle Konserthus och Gévle Symfoniorkesters kommunbidrag med
10 procent.

Kultur- och fritidsnimnden uppdras att bolagisera Konserthuset och Symfoniorkestern.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att genomfora en djupare kartldggning av stodet till
studieférbund med sarskilt fokus pa snedférdelning av lokaler samt uppritta ett nytt rattvist
stodsystem for studieférbunden,

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att se 6ver driften av Gavles fritidsgérdar och sédkerstélla att ingen

fritidsgard drivs av politiska organisationer.
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Kultur- och fritidsndmnden uppdras att férsidlja namnrittigheterna pa Gavlehovshallen, Gavlevallen
och Fjarran Hojder och att inkomsterna for detta gar till de idrottsforeningars ungdomsverksamhet

som bedriver verksamhet i respektive arenas.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att utreda den offentliga kulturens bredd i kommunen och foresla
mojliga forandringar av kulturutbudets geografiska placering.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att sidkerstilla ytor for spontanidrott i alla stadsdelar for alla
generationer,

Kultur- och fritidsnimnden uppdras att se 6ver organisationen for drift av idrottsanlaggningar,

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att erbjuda féreningslivet att ta 6ver driften av kultur- och
fritidsanlidggningar,

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att arbeta for att idrottsféreningarna i Gédvle kommun far tillgang
till adekvata lokaler dar de kan bedriva sin verksamhet pa lang sikt.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att digitalisera bokningssystemet for lokaler.
Kultur- och fritidsndmnden uppdras att utreda hur ett arrendekontrakt av Gasklockorna skulle kunna
se ut samt att denna utredning ska vara klar senast 1 mars 2023. Om det av nimnden darefter bedoms

mojligt ska omrédet arrenderas ut.

Kultur- och fritidsndmnden och Gavlefastigheter uppdras att fornya utredningen kring att bygga en
isoval i Hagastrom och att den nya kostnaden arbetas in i investeringsplanen for ar 2025.

Kultur- och fritidsnimnden uppdras att verka for verksamhetsstod/sponsring av evenemang,
kulturverksamhet och idrott redovisas kvartalsvis.

Namndens ram

Kultur- och fritidsndmnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 406,1 406,7 410,5 415,0
Investeringsram* 108,8 130,1 88,3 27,6
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 78,5 107,5 75,5 14,9
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Samhallsbyggnadsnamnd

Namndens ansvarsomraden
Samhallsbyggnadsndmnden har det politiska ansvaret f6r verksamheter inom;

mark och vatten

allménna platser, vigar och trafik

fastigheter och byggnadsvisende

miljo- och halsoskydd

den kommunala lantméterimyndigheten som organisatoriskt tillh6r
samhillsbyggnadsndmnden

Inriktningar och politiska uppdrag

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att fortsatt delta i arbetet med att stidrka och forbéattra
foretagsklimatet i sin myndighetsroll samt utveckla samverkan med naringslivsavdelningen, samlad
bedémning NKI ska vara hogre an 75.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att fordndra delegationsordningen sa’ att eventuellt 6verklagande
av Lansstyrelsen i Gavleborgs beslut alltid beslutas av namndsordféranden.

Sambhillsbyggnadsndmnden uppdras att infora Rattviksmodellen inom all myndighetsut6vning, dar
handldggarna agerar rddgivande samt att avgifter tas efter genomférd kontroll.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att, i nira samarbete med fastighetsidgarna i stan, ta fram en
atgardsplan for att utveckla centrum. Arbetet ska fokusera pa trafiklosningar som minskar onodig
genomfartstrafik (exempelvis genom dynamiska skyltar), fraimjar handel och annan verksamhet i stan,
underlattar bilparkering.

Samhaillsbyggnadsndmnden uppdras att ta fram en ny mobilitetsnorm som inte missgynnar
trafikslaget personbil genom for 1dga parkeringstal.

Sambhillsbyggnadsnamnden uppdras att mdjliggora for en byggherre att ta fram egna forslag till
detaljplaner.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att dndra delegationsordning sé att beslut om permanenta
hastighetsnedséttningar och farthinder ska beslutas av namnden

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att ej bygga fler midjebusshallsplatser.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att stoppa icke-akuta byggnationer och investeringar tills dess att
befintliga anldggningar, som till exempel fontiner, kan drivas utan hénvisning till det ekonomiska
laget.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att skapa en langsiktig plan for hur utveckling av Givles niarhet
till havet ska ske, hur turismens méjligheter till utveckling ska starkas genom gang och cykelleder,
restaurangverksambhet, attraktiva permanentboenden, smabéatshamnar pé fastland och 6ar, utveckling
av Oar, naturreservat och liknande.
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Namndens ram

Samhaillsbyggnadsnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 416,8 424,8 435,7 440,2
Investeringsram* 140,4 361,9 375,2 251,0
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbildningsnamnd

Namndens ansvarsomraden
Utbildningsndmnden ansvarar for fragor som ror;

forskola

pedagogisk omsorg

forskoleklass

grundskola och anpassad grundskola (tidigare grundsarskola)

fritidshem

gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola)

vissa sirskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen

Inriktningar och politiska uppdrag
Utbildningsndmnden uppdras att utreda férutsattningar for att starta ett pilotprojekt i intraprenad.

Utbildningsnamnden uppdras att sékerstilla att larare far majlighet till fortbildning inom pedagogik
for att vidareutveckla sig sjdlva och genom det ocks& forbattra utbildningskvaliteten i skolan.

Utbildningsndmnden uppdras att genomfora en centraliserad fortbildningsinsats for pedagoger for att
Oka kunskapen om elever med sarskild begavning med fokus pa att hjalpa pedagogerna dels att
uppticka dessa elever i tidig dlder, dels att kunna anpassa undervisningen bittre och hjilpa dessa
elever att né sina mal och att trivas/vilja gé i skolan, samt att uppfoljning av detta sker 16pande.

Utbildningsndmnden uppdras att bilda ett forum for att elever med sirskild begévning och likasinnade
barn regelbundet ska kunna triffas.

Utbildningsnamnden uppdras att erbjuda forskollarare kurser i specialpedagogik.

Utbildningsnamnden uppdras att arbeta aktivt med att locka kvar fardigutbildade férskollarare i Gavle
kommun.

Utbildningsndmnden, tillsammans med Gavlefastigheter, uppdras att ta fram en plan for att kok for
tillagning av mat ska installeras pa samtliga av Gdvle kommuns offentliga férskolor som saknar det

idag.

Utbildningsndmnden uppdras att 1dngsiktigt arbeta med att minska barngruppernas storlek i forskolan
i Gavle kommun.
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Utbildningsndmnden uppdras att mojliggora for fler forskolor att ha ett forskolestod” for att hjalpa till
med arbetsuppgifter som ej kraver en utbildning och som hjilper till att avlasta forskollararna med
flera.

Utbildningsnamnden uppdras att utreda hur en centralisering av elevhélsan pa gymnasieniva kan
genomforas.

Utbildningsndmnden uppdras att utreda forutsiattningarna for att inféra daglig fysisk aktivitet inom
grund- och gymnasieskola.

Utbildningsndmnden uppdras att forstarka arbetet med hemmasittare och elever med hog
skolfranvaro, framforallt genom att ta del av andra kommuners framgangsrika arbetssatt.

Utbildningsndmnden uppdras att géra en 6versyn av arbetsbeskrivningen for rektorer och bitradande
rektorer for att tydliggora deras roller och se 6ver deras kontrakt med syfte att forstarka rektorns
pedagogiska ledarskap.

Utbildningsnamnden uppdras att, tillsammans med Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden,
villkora feriearbete for gymnasieelever. De som soker ska bifoga ett CV och ett personligt brev till sin
ansokan. De ska dven soka atminstone ett sommarjobb eller jobb pé den ordinarie arbetsmarknaden.
Vid behov ska det dven finnas majlighet att i hjalp med detta. Dartill ska elever som séker ha
fullstindiga betyg, elever med ofullstdndiga betyg maste delta i lovskola eller motsvarande parallellt
med ett kommunalt feriearbete. Detta for att fler ska ta chansen att 1asa upp sina betyg under
sommaren.

Utbildningsndmnden uppdras att fortsatta med utékad laxhjalp for elever i Gavle kommun.
Utbildningsndmnden uppdras att utreda om en central funktion for koordinering av praktik -och
larlingsplatser skulle underlitta arbetet for skolorna med att tillférskaffa praktik- och larlingsplatser

till eleverna.

Utbildningsndmnden uppdras att se 6ver mojligheten att skapa nadrmare band mellan féretagare och
skolorna dar langsiktiga 16sningar p& praktik- och larlingsplatser ar i fokus.

Utbildningsndmnden uppdras att starka tryggheten for elever, larare och skolpersonal.

Namndens ram

Utbildningsnédmnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 2 875,0 2 888,4 2936,9 2983,5
Investeringsram* 39,6 282,8 254,6 226,0
*yvarav via Kommunala fastighetsbolag 23,0 260,5 230,0 204,0
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Overférmyndarnamnd

Namndens ansvarsomraden
Overférmyndarndmnden ansvarar for;

e tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode méns uppdrag.

Namndens ram

Overféormyndarnimnden Budget Plan Plan

mnkr 2025 2026 2027

Kommunbidrag 15,5 15,9 16,3

Investeringsram* 0,0 0,0 0,0

*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0
Valnamnd

Nimndens ansvarsomriaden
Valnamnden ansvarar for;

e genomforandet av allméinna val till riksdag, region- och kommunfullméktige
e att det finns lokaler att rosta i

Plan
2028
16,8
0,0

0,0

e att anstilla rostmottagare som riknar den forsta preliminira rostrakningen i vallokalerna pa

valnatten och rapporterar resultatet

Namndens ram

Valnidmnden Budget Plan Plan

mnkr 2025 2026 2027

Kommunbidrag 0,4 3,0 0,4

Investeringsram* 0,0 0,0 0,0

*yvarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0
Javsnamnd

Nimndens ansvarsomriaden
Javsnamnden ansvarar for;

e tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsut6vning i drenden dar samhillsbyggnadsndmnden
normalt har ansvaret, men inte kan pé grund av jav

Namnden ram

Jivsnimnden Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
Kommunbidrag 0,3 0,3 0,3
Investeringsram* 0,0 0,0 0,0
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0

Plan
2028
0,4
0,0

0,0

Plan
2028
0,3
0,0

0,0
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Gemensam namnd for verksamhetsstod

Namndens ansvarsomraden

Niamnden ansvarar for samverkan av administrativ, ofta IT-relaterad art, for de kommuner som ingar i
den gemensamma nadmnden. De kommuner som ingar &r: Givle, Sandviken, Ockelbo och Hofors.

Namndens ram

Gemensam nimnd for verksamhetsstoden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 0,1 0,1 0,1 0,1
Investeringsram* 0,0 0,0 0,0 0,0
*yvarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Revisorskollegie

Namndens ansvarsomraden

Den kommunala revisionen ar lagstadgad och granskar den verksamhet som finns i kommunen samt
provar ansvarstagandet. Revisorerna granskar, bedomer och uttalar sig i den arliga
revisionsberittelsen om kommunens;

e rikenskaper och medelférvaltning
e redovisning och verksamhetens resultat

e styrelsens och ndimndernas forvaltning sa att fullmiktige kan bedéma om styrelsen och
namnderna kan ges fortsatt fortroende

Namndens ram

Revisorskollegiet Budget Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunbidrag 7,6 7,7 7,9 8,0
Investeringsram* 0,1 0,1 0,1 0,1
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansfdrvaltning

Inom finansforvaltningen budgeteras och redovisas intdkter och kostnader som inte ar direkt
hanforliga till en ndmnd eller kommunstyrelsen. Framst utgors det av skatteintikter,
arbetsgivaravgifter och pensioner. Den av kommunen upprittade internbanken for formedling av 1an
till kommunen bolag ryms ocksa inom finansfoérvaltningen.

Utover tilldelade ramar och behov av ramanpassning for nimnderna reserveras ett samlat utrymme
under finansforvaltningen for att hantera osékerheter. Utrymme for politiska satsningar budgeteras till
19,0 mnkr for 2025 och som 6kar med 9,5 mnkr per ar under resterande ar under planperioden.
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For tillkommande hyror och kapitaltjinstkostnader till f6ljd av investeringar under planperioden ar
det avsatt 62 mnkr 2025. Beloppet okar till ackumulerat 222 mnkr i slutet av perioden. Namnderna
tilldelas utokad ramkompensation frin de avsatta medlen motsvarande hyra eller kapitaltjanstkostnad
nar investeringen dr fardigstélld och kostnaderna for nimnden uppstar.

Effekt av effektivisering i verksamheten som f6ljd av arbete med forbéttrat arbetsklimat och minskad
administration, om 50 mnkr 2025, ir forlagd pé finansforvaltningen da det i dagslédget ar svart att
estimera exakt var i organisationen effektiviseringen kommer att uppsta.

Inom finansforvaltningen finns ocks& Bostadssociala medel som ar reglerade att anviandas till inom
ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och social sammanhéllning
eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar (58§ 1p.
lagen om allménnyttiga bostadsaktiebolag, AKBL). Budgeterade medel fér 2025 ar 16 mnkr.

5.8 Kommunens bolag
6 EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

6.1 Koncernbudget

Resultatrikning Givle kommunkoncern

N

mnkr o Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
t

Verksamhetens intakter 1

Verksamhetens kostnader 2

Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintiakter

Generells statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinira poster

Arets resultat

Tabell uppdateras vid senare tillfille

Balansrikning Giavle kommunkoncern

Belopp i mnkr Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Minoritetsintresse

Avsittningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Tabell uppdateras vid senare tillfille

Not 1 Verksamhetens intikter

Budget 2025 Budget 2024 Utfall 2023

Hyror och arrenden

Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Taxor och avgifter

Realisationsvinster

Exploateringsintikter

Ovriga intikter

Summa

Tabell uppdateras vid senare tillfdlle

Not 2 Verksamhetens kostnader

Budget 2025 Budget 2024 Utfall 2023

Personalkostnader inkl pensionskostnader

Kop av verksamhet

Realisationsforlust

Exploateringskostnader

Ovriga kostnader

Summa

Tabell uppdateras vid senare tillfille

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Budget 2025 Budget 2024 Utfall 2023

Avskrivning enligt plan

Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Summa
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Tabell uppdateras vid senare tillfille

6.2 Driftramar

Belopp i mnkr gll,:dget gllﬁll:geeltl 123(1)1;15get 12’(1)a2n6 2P})a21; 12)}:12118
2024 2024

Kommunstyrelse 558,7 548,1 524,7 521,7 524,2 525,5
Gem namnd verksamhetsstod 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Valnamnd 2,6 2,6 0,4 3,0 0,4 0,4
Overformyndarnimnd 15,2 15,2 15,5 15,9 16,3 16,8
Revisorskollegiet 7,5 7.5 7,6 7,7 7,9 8,0
Samhaillsbyggnadsnamnd 405,5 429,5 416,8 424,8 435,7 440,2
Javsnamnd 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Kultur- o fritidsndmnd 407,9 414,0 406,1 406,7 410,5 415,0
Utbildningsndmnd 2 890,1 2931,9 2 875,0 2 888,4 2936,9 2983,5
Arbetsmarknad och 1218,3 1218,8 1265,3 1282,3 1319,5 1359,7
funktionsrattsnamd

Socialnamnd 634,6 634,4 685,1 672,0 661,5 675,0
Omvérdnadsnamnd 1485,4 1495,1 1487,5 1512,0 1564,3 1624,7
Summa 7626,3 | 76975 | 7684,4 | 7734,7 | 7877,6 [ 8049,2
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6.3 Resultatbudget

Budget Plan Plan Plan

Loy gl e Lor 2025 2026 2027 2028

Budget

1: Bokslut | Prognos
t 2024

2023 2024

Verksamhetens

intikter 1 1328,9 1389,2 1488,5 1409,1 1485,6 1411,4 1423,1

Verksamhetens

kostnader 1| -8494,6 -8946,1 | -8961,3 | -86651 | -8813,3 | -9023,2 | -9278;5

Avskrivningar 2 -359,7 -374,4 -370,1 -382,3 -397,6 -409,4 -418,6

Verksamhetens

nettokostnader | 3| 753254 | -7931,3 | -7843,0 | -7638,3 | -7725,2 | -8021,3 | -8273,9

Skatteintédkter 4 5 945,9 6 032,2 6 009,1 6 244,8 6438,1 6 704,6 6 967,0

Generella bidrag

och utjimning 5 1291 14713 | 14480 | 15720 1591,9 | 1582,8 | 15885

Verksamhetens

resultat -288,4 -427,8 -385,9 178,5 304,8 266,2 281,6

Finansiella intdkter | 6 424,3 621,0 613,5 746,7 495,6 567,9 652,0

Finansiella

kostnader 7 -363,5 -418,8 -421,4 -389,4 -403,7 -495,1 -566,0

Resultat fore
extraordinira -227,6 -225.6 -193,8 535,9 396,7 339,0 367,6
poster

Extraordindra

poster “150,0

ARETS
RESULTAT '377,6 '22596 '193’8 535,9 396’7 339,0 36776

Varav
realisationsvinster/
forluster och 33,9 85,7 161,5 84,7 130,6 36,7 25,3
exploateringsresult
at

Resultat
exklusive
reavinst/forlust
och
exploateringsres
ultat

-411,5 -311,3 -355:4 451,1 266,1 302,3 342,3

Arets resultat* som
andel av
skatteintakter, -5,60% -4,15% -4,77% 5,77% 3,31% 3,65% 4,00%
generella
bidrag/utjamning

* Arets resultat exkl. reavinst/forlust, exploateringsresultat och extraordindrt TRV

Resultatbudgetens uppgift ar att beskriva och forklara det arliga ekonomiska resultatet av kommunens
verksamhet. Resultatbudgeten redovisar samtliga intakter och kostnader samt hur det egna kapitalet forandras
under budgetaret. Verksamhetens nettokostnad hamtas frin kommunens driftbudget i internredovisningen och
redovisas exklusive internranta och 6vriga interna transaktioner. Resultat fore extraordinira poster beskriver
resultatet sedan skatteintdkter och kommunal utjamning samt finansnetto stillts mot kostnaden for den egentliga
verksamheten. Arets resultat visar férindringen av det egna kapitalet under &ret.
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6.4 Balansbudget

N
Belopp i Mnkr ° Bokslut | Prognos Budget Plan Plan Plan

t 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella/materiella
anliggningstillgingar 8 6586,8 7 348,1 8 045,5 8 960,5 9 814,3 10 495,3
Finansiella
anliggningstillgingar 9 11563,3 12 491,5 13 450,4 14 858,3 16 726,2 18 2224
Summa
anliiggningstillgang 18150,1 | 19839,6 [ 21495,9 | 23 818,8 | 26540,5 | 28717,7
Omsittningstillgang
Forrad/lager/exploatering | 1 113,7 124,3 166,2 1628 168,0 163,0
sfast. 0]
Kortfristiga fordringar 1 919,8 797,8 759,4 716,2 690,7 690,7
Kassa och bank 48,7 7553 464,8 489,9 514,1 728,4
Summa
omsiittningstillging 1082,2 997,4 1390,5 1368,9 1372,9 1582,2
Summa tillgangar 19 232,3 | 20837,0 | 22 886,5 25187,6 27913,4 | 30 299,9
Eget kapital avsittning
och skulder
Eget kapital ; 5158,8 4781,2 4 555,6 5091,4 5488,1 5827,1
Arets resultat -377,6 -225,6 535,9 396,7 339,0 367,6
Summa eget kapital 4 781,2 4 555,6 5091,4 5488,1 5827,1 6 194,7
Avsittningar :13 1 068,8 1359,1 1396,2 1375,5 1376,9 1382,1
Langfristiga skulder ‘1‘ 10 993,3 12 403,0 13 843,9 15 733,8 18 083,7 20 061,9

o o 1

Egna langa lan 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder :_) 2389,0 2519,3 2 555,0 2 590,3 2 625,7 2 661,2
Summa avséttningar
och skulder 14 451,1 16 281,4 17795,0 | 19 699,5 | 22086,3 | 24 105,2
Summa eget kapital,
avsittningar och 19 232,3 | 20 837,0 | 22886,5 25 187,6 27913,4 | 30 299,9
skulder
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Belopp i Mnkr Bokslut | Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ansvarsforpliktelse:
Pensioner 1124,5 1147,2 1079,2 988,6 916,3 849,3
Soliditet 1 24,9% 21,9% 22,2% 21,8% 20,9% 20,4%
Soliditet 2 19,0% 16,4% 17,5% 17,9% 17,6% 17,6%
Kassalikviditet 40,5% 34,7% 47,9% 46,6% 45,9% 53,3%

Soliditet 1: Andel eget kapital av de totala tillgingarna.

Soliditet 2: Andel eget kapital av de totala tillgdngarna justerat for formedlade 1an till kommunala
bolag samt den del av det egna kapitalet som motsvarar ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet.

Balansbudgeten visar den ekonomiska stillningen vid rets slut. Balansbudgeten visar vardet av
kommunens samtliga tillgdngar (kapitalanskaffningen) och hur dessa har finansierats, externt med
skulder och internt med avsittningar och eget kapital (kapitalanskaffningen). Inom linjen under
rubriken Ansvarsforpliktelse redovisas t o m 1997 intjainade pensionsforpliktelser till personalen.

6.5 Kassaflodesbudget

. Prognos Budget
Belopp i Mnkr 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Den lopande
verksamheten
Arets resultat* -203,8 557,9 418,7 361,0 389,6
Justeringar for poster som
inte ingar 1 kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 123,2 130,3 145,6 157,4 166,6
Avsittningar 290,3 37,1 -20,7 1,5 5,1
Realisationsvinst 0,0 0,0 -20,0 -20,0 -20,0
Realisationsforlust 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fore 212,8 725,2 523,5 499,9 541,3
foriandring av
rorelsekapital
Foriandring i
rorelsekapital
Okning/minskning -10,6 -42,0 3,5 -5,2 5,0
forrad/lager/expl.fastigheter
Okning/minskning kortfristiga 122,0 38,4 43,2 25,5 0,0
fordringar
Okning/minskning kortfristiga 109,6 14,6 14,3 14,4 14,5
skulder
Kassaflode fran den 433,9 736,2 584,5 534,6 560,8
lopande verksamheten
Investeringsverksamheten
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Belopp i Mnkr 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Investering i materiella anl -452,3 -346,7 -579,5 -530,3 -366,5
tillgdngar
Forsiljning av materiella anl 45,0 0,0 20,0 20,0 20,0
tillgdngar
Kassaflode fran -407,3 -346,7 -559,5 -510,3 -346,5
investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhete
n
Nyupptagna egna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna formedlade 1an 928,2 958,9 1407,9 1867,9 1496,2
Amortering av egna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga -928,2 -958,9 -1 407,9 -1867,9 -1 496,2
fordringar
Kassaflode fran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
finansieringsverksamhet
Arets kassafléde 26,6 389,5 25,0 24,3 214,3
Likvida medel vid arets 48,7 75,3 464,8 489,9 514,1
borjan
Likvida medel vid arets 75,3 464,8 489,9 514,1 728,4
slut

*Justerat arets resultat, exkluderat finansiell leasing

Kassaflodesbudgeten beskriver kommunens betalningsfloden i den 16pande verksamheten, respektive
investerings- och finansieringsverksamheten. Kassaflodesbudgeten ger en helhetsbild av
verksamheten dar bade intern och extern finansiering redovisas, det vill sdga i vilken utstrackning
medel genereras internt respektive genom upplaning.

6.6 Notforteckning till resultatbudget

6.7 Notforteckning till balansbudget
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6.8 Driftbudget

Driftbudget 2025
Belopp mnkr

Nimnd/Styrelse Intikt Kostnad Netto Konl;{nun- Arets
idrag resultat

Revisorskollegiet 1,3 -8,9 -7,6 7,6 0,0

Kommunstyrelse 278,0 -802,7 -524,7 524,7 0,0

Kommunstyrelse 89,3 -4,6 84,7 0,0 84,7

reavinst/-forlust

Gemensam namnd 0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,0

verksamhetsstod

Valndmnd 0,0 -0,4 -0,4 0,4 0,0

Overformyndarnamnd 0,2 -15,7 -15,5 15,5 0,0

Samhaillsbyggnadsnamnd 113,9 -530,7 -416,8 416,8 0,0

Javsnamnd 0,0 -0,3 -0,3 0,3 0,0

Kultur- och fritidsndamnd 105,2 -511,3 -406,1 406,1 0,0

Utbildningsnamnd 417,7 -3 292,7 -2 875,0 2 875,0 0,0

Arbetsmarknad o 241,4 -1506,7 -1265,3 1265,3 0,0

funktionsrattsnamd

Socialnamnd 93,8 -779,0 -685,1 685,1 0,0

Omvéardnadsnamnd 291,5 -1779,0 -1487,5 1487,5 0,0

Delsumma 1632,3 -9 232,0 -7 599,7 7 684,5 84,7

Finansforvaltning 369,0

Finansiell leasing 103,0 103,0

Interna intékter och kostnader -592,1 592,1

Summa verksamhetens 1409,1 -9 047,4 -7638,3

nettokostnad
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6.9 Investeringsbudget 2025-2028

Sammandrag av namndernas investeringsplaner

anliggningstillgang

q Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

Belopp i mnkr
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Revisorskollegiet 0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunstyrelse -33,3 -93,5 -10,0 -90,0 -74,4 -49,4
Sambhillsbyggnadsnamnd -146,6 -182,7 -140,4 -361,9 -375,2 -251,0
Kultur- och fritidsnamnd -20,2 -70,1 -30,3 -22.6 -12,8 -12,7
Utbildningsndmnd -29,8 -30,7 -16,6 -22.3 -24,6 -22,0
Arbetsmarknad o -3,1 -2,6 -1,2 -5,1 -5,9 -7,4
funktionsriattsnamd
Socialnimnd -0,9 -4,3 -1,2 -1,2 -1,3 -1,3
Omvérdnadsnamnd -17,6 -9,0 -9,6 -9,6 -10,1 -9,7
Summa -251,5 -393,0 -209,4 -512,8 -504,4 -353,6
skattefinansierad
verksamhet
Exploateringsverksamh
et
Anlaggningstillgdngar -108,6 -220,0 -137,3 -66,7 -25,9 -12,9
Summa exploatering -108,6 -229,0 -137,3 -66,7 -25,9 -12,9
SUMMA '36091 '622’0 '346,7 -579,5 -530,3 '36695
NETTOINVESTERING
Forsiljning av 30,7 20,0 ) o o o

Investeringar

Den totala investeringsvolymen under planeringsperioden 2025-2028, for den skattefinansierade
verksamheten uppgér till 1 580 mnkr exklusive exploatering. Storst del, 71 procent, avser investeringar
i infrastruktur under Samhaéllsbyggnadsndmnden. Stor del av budgeten handlar ocksa om

reinvesteringar i infrastruktur, sdsom beldggning, renovering av kajer och broar. I 6vrigt bestar

kommunens investeringar i markreserv, inventarier och maskiner samt IT.

Under Kommunstyrelsen finns budgeterade medel for "kris och beredskap"”, totalt 30 mnkr for

2026-2028. Hir pagar ett arbete med att ta fram mer information om vilka investeringar som ska

genomforas for att skapa en mer robust organisation.

Under nimnderna Utbildning, Socialtjanst, Arbetsmarknad och funktionsratt samt Omvardnad ar
budgeterade investeringsmedel framst avsedda till inventarier i samband med att nya forskolor och
skolor byggs eller rustas samt mobler och inredning till nya sirskilda boendeformer.
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Utover detta sker investeringar via de kommunala fastighetsbolagen AB Gavlegardarna och
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB som riktar sig mot den kommunala verksamheten. Narmare 44
procent, vilket motsvarar ca 717 mnkr, av investeringarna via de kommunala bolagen under
planeringsperioden avser fortsatt upprustning och tillbyggnad av forskolor och skolor. Narmare 17
procent, vilket motsvarar 276 mnkr, av investeringarna via det kommunala fastighetsbolaget
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB avser verksamhetslokaler och anlaggningar for att méta Kultur-
och fritidsndimndens behov.

Under planeringsperioden finns 321 mnkr budgeterat for att méta behovet av dagverksamhet och nya
sarskilda boenden via investeringar som sker hos AB Gavlegardarna.

Investeringsutgifter per huvudomrade

Investeringsutgifter pa huvudomraden

Kommunen har under flera ar bedrivit en omfattande exploateringsverksamhet men i och med den
inbromsning av marknaden som skett, tillsammans med Gavles nuvarande befolkningstillvaxt,
minskar verksamheten under planeringsperioden. Exploatering av bostads- och verksamhetsmark
medfor ocksd en utbyggnad av tillhérande infrastruktur i form av anlaggningstillgdngar som blir kvar i
kommunens dgo. I investeringsplanen ingar en investeringsvolym om 243 mnkr f6r aren 2025-2028
till foljd av exploateringar, att jimfora med kommunplan 2024 d& investeringsvolymen planerades
uppga till 949 mnkr for dren 2024-2027. Samma ar jamfors inte men kommande period visar nu dnda
pé en inbromsning av kommunens exploateringsverksamhet.

Exploateringsverksamheten beskrivs mer utforligt under en egen rubrik.

Taxefinansierade investeringar hos Givle vatten AB uppgar under planeringsperioden till

4 915 mnkr. De enskilt storsta projekten ar ett nytt reningsverk 3 000 mnkr, trygg vattenforsorjning
Gévle och Alvkarleby 2 000 mnkr samt ett projekt for battre dricksvattenkvalitet 750 mnkr. Dessa
projekt stracker sig dock langre dn planeringsperioden fram till 2028.

Investeringar hos de kommunala bolagen uppgér under planeringsperioden till nastan
9 954 mnkr, varav en tredjedel ligger under AB Gavlegdrdarna och Gévle Energi AB.
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6.10Forsaljning av anlaggningstillgangar 2025-2028

Belopp i Mnkr el Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
2023 2024 2025

Fastighetsforsaljning 30,3 20 0 20 20 20

ar

Forsiljning maskiner, 0,4 0 o] o] o] 0]

inventarier, Gvrigt

Realisationsvinste 29,8 10,0 o 20 20 20

r

Kommunens forsiljningar av anldggningstillgdngar sarredovisas och bokfors per objekt.
Realisationsvinster respektive forluster redovisas i resultatet i samband med forséljning.

6.11 Exploateringsbudget 2025-2028

Exploateringsverksamheten budgetir 2025, planeringsar 2026-2028

Gévle kommun har i ménga &r detaljplanerat mark for exploateringsindamaél. Med
exploateringsverksamhet avses dtgiarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstélla mark
for bostads- och verksamhetsindamal. Den delen av marken som avses att siljas redovisas som
omsittningstillgdngar. Den allmédnna platsmarken som kommer att finnas kvar i kommunens dgo
redovisas som anldaggningstillgdngar. Dessa investeringar kommer att pdverka kommunens ekonomi i
form av kapitalkostnader samt drifts- och underhéllskostnader framéver.

Den allménna platsmarken, tillgdngar i form av gator, belysning, parker etc, men &ven
medfinansiering till statlig infrastruktur samt 6vriga driftkostnader under exploateringsprocessen,
finansieras i huvudsak genom inkomster vid forsiljning av tomtmark nar kommunen sjilv ar
exploator, eller via exploateringsersattning och, eller medfinansieringsersattning vid extern exploator.

Finansieringen av ett exploateringsprojekt kan ske pa olika sétt och hur finansieringen ska ske beslutas
av kommunfullmaktige och tillamplig lag. Forutsiattningarna varierar med marknadsldge, men dven av
kommunens politiska ambition.

Ett exploateringsprojekt startas i samband med att ett detaljplanearbete paborjas som innebar
kostnader for kommunen i form av detaljplaner samt utbyggnad av allmén plats och forsaljning av
kvartersmark. Det kan dven vara en privat markagare som ska bekosta utbyggnad av allmin plats och
da tecknas exploateringsavtal.

q Biniel Budget | Budget | Plan Plan Plan Dbl 1.1nder

Belopp i mnkr ut 2024 2025 2026 2027 2028 planerings-
2023 perioden

Inkomster 7,6 167,0 89,3 118,5 16,7 5,3 229,8
Utgifter -201,8 | -472,1 -207,6 -80,5 -39,0 -16,3 -343,3
Nettoexploatering -194,2 | -305,1 -118,2 38,0 -22,3 -11,0 -113,5
Utdrag ur
balansrikningen
Anlaggningstillgdngar -108,6 | -229,0 -137,3 -66,7 -25,9 -12,9 -242,8
Omsittningstillgdngar -61,6 -74,1 -51,5 -9,4 -10,1 0,0 -71,1
Bokfort viarde sald tomt 0,0 15,5 4,6 7,9 0,0 0,0 12,5
Vardeforandring 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 perioden

Utdrag ur
resultatrikningen
Medfinansiering statlig -16,5 -150,0 -2,3 -2,3 -2,4 -2,4 -9,3
infrastruktur
Driftkostnader -15,1 -19,0 -16,5 -2,1 -0,5 -1,0 -20,1
Virdeforandring -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsresultat 4,5 151,5 84,7 110,6 16,7 5,3 217,2
Justerat 4,1 (o} 0 (o} 0 (o} 0
exploateringsresultat

Tabellen ovan beskriver exploateringsverksamhetens samlade nettoexploatering. Tabellen visar
inkomster och utgifters effekter i balansrdkningen och resultatrdkningen. Se vidare Bilaga 2
Pagdende exploateringsprojekt i detalj 2025-2028.

Nettoexploatering

Nettoexploateringskalkylen ar huvudsakligen en sammanstillning av inkomster och utgifter som
avgransas fran detaljplaneskedet till att genomfora detaljplanen, det vill sdga utbyggnad av omradet
samt forsiljning, och omfattar ej framtida drift och underhall.

Nettoexploateringskalkylen anvinds som ett verktyg under hela exploateringsprocessen for att
sdkerstilla att exploateringen till exempel inte ar skattefinansierad. Exploateringsverksamheten har
for avsikt att bira sina egna utgifter. Dock &dr detta inte mojligt i alla exploateringsprojekt, da vissa
budgeteras med underskott for att 6verhuvudtaget vara mojliga att genomféra. I Gavle kommun har
man for avsikt att den totala exploateringsverksamheten ska bira sina egna utgifter och darmed vara
sjalvfinansierad over tid.

I nettoexploateringskalkylen ingédr inkomster som avser tomtférsiljning, avtalad
exploateringsersattning samt medfinansieringsersiattning samt 6vriga intakter som ar kopplade till
kostnader inom foravtal. Utgifter avser det totala anskaffningsvirdet for anlaggningstillgdngar och
omsattningstillgdngar, men dven direkta kostnader kopplade till foravtal, myndighetsutovning, bidrag
till statlig infrastruktur, andra administrationskostnader och omkostnader som inte raknas med i
anskaffningsvardet som utgift for anldggningstillgangarna och omsittningstillgdngarna.

Inkomster budgetér 2025 forviantas bli 89,3 mnkr. Utgifter budgetar 2025 uppgar till 207,6 mnkr.
Nettot av kommunens exploateringsverksamhet budgeteras till -118,2 mnkr under 2025.

Under hela planeringsperioden 2025-2028 forvintas 229,8 mnkr i inkomster och 343,3 mnkr i utgifter
for exploateringsverksamheten. Nettot for hela planeringsperioden 2025-2028 ar darmed -113,5 mnkr.

De exploateringsomraden som forvantas ha omfattande utgifter i planeringsperioden ar
Skogslundshgjden, Gavle strand etapp 2, Sédra Hemlingby handel, Gavlehov vistra, Planmyrstigen,
Forsbacka norra, Vastra Kungsbick etapp 2, Godisfabriken, Jarvstaglantan etapp 2, Ersbo syd etapp 4
och Gévle vistra stationsomrade.

Exploateringsomréden som forvintas inbringa storre intikter i planeringsperioden ar
Skogslundshojden, Sodra Hemlingby Handel, Gavlehov vistra, Godisfabriken och Ersbo syd etapp 4.

Utdrag ur balansrikningen

Under perioden 2025-2028 beridknar exploateringsverksamheten ett behov av 313,9 mnkr i
anlaggningstillgdngar och omséttningstillgangar.

Av exploateringsverksamhetens totalt planerade investeringar beriknas 188,8 mnkr genomf6ras under
2025, varav anlaggningstillgdngar uppgér till 137,3 mnkr och omséttningstillgdngar 51,5 mnkr.
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Beriknat utfall pa anlaggningstillgdngar omfattar framforallt Sodra Hemlingby Handel, Gavlehov
vastra, Vastra Kungsbick, Godisfabriken och Ersbo syd etapp 4. Berdknat utfall pa
omsittningstillgdngar omfattar Ersbo syd etapp 4.

Lagsta virdets princip tillimpas vid viardering av omsittningstillgdngar. Vid budgettillfillet spas ingen
vardeforandring pa tomtmark.

Utdrag ur resultatrikningen
Medfinansiering till statlig infrastruktur

Atagandet om medfinansiering till statlig infrastruktur tas upp som avsittning i kommunens
balansrikning det 4r som medfinansieringsavtalet tecknas. Om effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig (minst 5 4r), ska avsattningen utgoras av nuvardet av framtida kassafloden som forviantas
kravas for att reglera forpliktelsen. De indexerade beloppen ska nuvardesberiknas for att fa fram hur
stor avsittning som maste goras givet vissa ranteantaganden. Om beloppet ar nuvardesberaknat,
redovisas den arliga forandringen pa grund av tidsfaktorn som en 6kning av avsittningen och som en
finansiell kostnad. Beloppet kan komma att bli bade hogre eller lagre, beroende pa en rad olika
faktorer, sdsom rianta och utbetalningsplan. Det ar ett antagande av Trafikverkets infrastrukturindex
med 1,5 procent samt senaste ekonomirapportens KPI som anvinds for uppriakning av pris.

I Arsredovisningen 2023 redovisade Givle kommun avsatt bidrag till Trafikverket pa 76,1 mnkr. Under
2024 beriknas ytterligare avtal tecknas och detta ger en avséttning pé ytterligare 82,4 mnkr, vilket
belastar resultatrakningen 2024. Under 2025 berdknas inga fler avtal tecknas. Den érliga fordndringen
av nuvirdet pa grund av tidsfaktorn redovisas i resultatrakningen som en finansiell kostnad och i
balansrikningen som en 6kning av avsittningen.

I planeringsperioden ar "Medfinansieringen Gavle Véstra" dnr 23KS516 samt "Passage 1 med JvG
Tolvforsskogen" dnr 24KS38 nuvirdesberiaknat, vilket ger en finansiell kostnad pé 9,3 mnkr i
planeringsperioden 2025-2028.

Driftkostnader

Driftkostnaderna inom exploateringsverksamheten avser direkta kostnader kopplade till
myndighetsutévning, andra administrationskostnader och omkostnader som inte riknas med i
anskaffningsvirdet som utgift for anldggningstillgdngarna och omsittningstillgdngarna. Under
planeringsperioden beridknas driftkostnaderna uppga till 20,1 mnkr, varav 16,5 avser 2025 och avser
framforallt Forsbacka Norra, Gavle Vistra Stationsomrade och Tolvforsskogen.

Exploateringsresultat samt justerat exploateringsresultat

Exploateringsresultatet avser resultatet av tomtforséljning samt exploateringsersattning och
medfinansieringsersattning. I planeringsperioden 2025, 2026-2028 beriknas totalt ett resultat pa
217,2 mnkKr.

Forsaljningsintdkterna och tomternas bokforda virde redovisas i resultatrakningen det &ret forsaljning
har skett (normalt vid tilltrade till tillgdngen enligt kopeavtalet, och 6verlamnat kopebrev). Under
2025 berdknas forsiljningarna ge ett resultat pa 14,9 mnkr, och avser Tallharen och Ersbo syd etapp 4.

Exploateringsersattningen frén exploatorer ska méta de anlaggningstillgdngar som de har finansierat.
Exploateringsersittningen redovisas i exploateringsresultatet i den mén de avsedda
anldggningstillgdngarna ir slutbesiktade, aktiverade och anses tagna i bruk. De exploateringsomraden
som beridknas ge exploateringsersittning, med 69,7 mnkr, under 2025 ar Skoglundshéjden, Gavlehov
Vistra, KBC, Godisfabriken, Ersbo Syd etapp 4 och Norrtull.

Lagsta vardets princip tillimpas vid virdering av omsittningstillgdngar. Vid budgettillfillet spds ingen
vardeforandring pa tomtmark.
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Storre e¢j startade exploateringsprojekt under planering

P& Naringen planeras en av Gavle kommuns storsta stadsutvecklingar genom tiderna. Planering
fortgar med fokus pa den forsta etappen Nyhamn, dar ett program for detaljplan héller pa att tas fram.
Tidplanen skjuts framat for Naringen och en omforhandling av avtalet med staten har initierats av
kommunen med en hemstillan pa grund av nya forutsidttningar pa bostadsmarknaden.

I Tolvforsskogen pagar planeringen av ett nytt verksamhetsomrade. Omradet planeras bli ett
storskaligt verksamhetsomrade pa totalt ca 1000 ha nér det ar fullt utvecklat i enlighet med omrédets
antagna planprogram. Tolvforsskogen kommer att utvecklas under manga ar och flera etapper dir
planeringen ir att ha en forsta etapp klar for etablering &r 2032 (se nedan Pigéende detaljplaner,
Tolvforsskogen etapp 1). Utbyggnadstakten av omradet kommer att anpassas efter marknadsdjupet.

Kort om de storre pagaende exploateringsprojekten i planperioden

Nedan redovisas de storre pagiende exploateringsprojekten i planperioden.
Se dven Bilaga 2 Pagdende exploateringsprojekt i detalj 2025-2028.

Exploateringsprojektet Forsbacka norra ar inne i ett tidigt planeringsskede. Detaljplanen forviantas ga
ut pd samréd i slutet av 2025. I projektet deltar privat aktor vilket kraver ett gott samarbete. Projektet
har utmaningar med VA-forsorjning och det pagar fortfarande arbete for att hitta en 16sning, en
ledning for tekniskt vatten fran Mon forvantas fardigstillas till 2028. For 6vrig infrastruktur finns
mycket goda forutsattningar, befintlig vaginfrastruktur forviantas vara tillracklig for projektets
omfattning. Projektet utreder ocksa pa mojligheter att ansluta omrédet till jarnvag.

Vistra Kungsback etapp 2 ar ett exploateringsprojekt dir kommunen arbetar med framtagandet av en
ny detaljplan for verksamhetsmark till bland annat Polismyndigheten samt industrimark till
Mackmyra whiskeys utveckling. Detaljplanen har varit ute pa granskning och planeras att antas innan
slutet pa 2024. Efter detaljplanen blivit antagen och avtal tecknats med Polisens och Kriminalvardens
fastighetsutvecklare planerar kommunen att inleda utbyggnaden av den allminna platsen. Innan
entreprenaden far starta méste kommunen anlagga artskyddsatgiarder som en kompensation for
bortfall av vardefull natur. Dérefter ska vigar, en ny gdng- och cykelbro och all teknisk infrastruktur
anliggas.

Tolvforsskogen etapp 1 ir i planeringsskedet och just nu pagér arbete med en storre detaljplan. Mélet
ar att mojliggora byggklar mark for verksamheter och hela omrédet 4gs idag av kommunen.
Detaljplanen ger ca 90 ha verksamhetsmark och hela planprogrammets for Tolvforsskogen ar totalt

ca 1000 ha. Detaljplanen forviantas antas i slutet av 2025 och verksamheter kan tidigast sldppas in i
omrédet under 2032, i samband med att trafikplats Gavle norra invigs. Innan dess kommer viss
kommunal infrastruktur att byggas ut. Utvecklingen av omradet paverkas av bland annat Trafikverkets
projekt for ny dragning av Ostkustbanan, Norra stambanan och Bergslagsbanan samt ombyggnaden av
trafikplats Gavle norra.

Trafikverket kommer att skapa en ny strackning for Ostkustbanan vilket ger en mojlighet for att
etablera ett nytt stationslége intill Gavle sjukhus — *Géavle vastra”. Kommunfullméktige beslutade att
anta ett program for detaljplan for Gavle vistra i oktober 2021. I Gévle vistra-stationsomréde ska
kommunen planera, projektera, anldgga och drifta all allmén plats runt den nya stationen. I den
allméinna platsen ingér nytt l4ge for Lexevigen, nya stationstorg pa bada sidor jarnvéagen, parkeringar
for bil och cykel, gdng- och cykelvigar, hallplatser for buss enligt Regionens 6nskemal. Intdkterna i
projektet ar osdkra men genereras fran forsiljning av byggratter for parkeringshus och kontor med
mindre centrumverksamhet. Utbyggnaden planeras starta 2029 och fardigstillas 2037. Etappvis
utbyggnad sker inom detta spann.

Lagakraftvunna detaljplaner

Detaljplanen f6r S6dra Hemlingby handel etapp 4 tradde i kraft i april 2023 och mgjliggor for cirka nio
ha handel med skrymmande varor. Projektet jobbar for att sélja planlagda byggratter inom omrédet.
Just nu pagar arbetet med att utveckla den allmanna infrastrukturen. Detta innefattar byggandet av
gator inklusive teknisk infrastruktur samt hantering av dagvatten.

Projektomrédet for Gavlehov véstra omfattas av tva detaljplaner som redan vunnit laga kraft.
Detaljplanerna majliggor for nya bostader, skola, forskola, hotell, vard- och omsorgsboende. I
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Gavlehov vastra ska kommunen anlidgga gator och park. Gatans etapp A ar klar sedan sommaren 2024.
Etapp B drar igéng nir Estradens rivningsentreprenad ar avetablerad i november 2024.

Planmyrstigen ar ett kommunalt exploateringsprojekt pa Norrlandet. Detaljplanen vann laga kraft
2022 och mojliggor for bostader. Utbyggnaden av den allmédnna platsen har fardigstéllts. Under
senaste aret har tva utav fyra byggherrar klivit av projektet och byggratterna kommer i nartid komma
ut till forséljning. Intékter i projektet dr beroende av att bostadsmarknaden kommer igdng igen.

Gavle strand etapp 2 dr en kommunal exploatering som i huvudsak ar utbyggd och klar. Tva
bostadskvarter ar dock inte fardiga. Under 2024 har byggnation dterupptagits vid ett av kvarteren efter
négra ars paus. Det andra (kv. 10) dgs fortfarande av kommunen och tidigare markanvisningsavtal har
16pt ut. Finplanering av allmén plats aterstar runt de obyggda kvarteren. Nagra av de kvarvarande
kvarteren berors dven av program for detaljplan Nyhamn och invéntar programmet for att skapa en
béttre helhet i omradet och berorda byggritter.

Hemlingby bostidder etapp 1 4r en kommunal exploatering som i huvudsak ar utbyggd och klar. Det ar
ett delomrade som fortfarande dgs av kommunen men det finns ett avtal om markanvisning och
forslag pa byggnation fram till februari 2024. Det dterstir ndgra mindre &tgarder for att fardigstalla
allmaén plats, bland annat omradets entré och slitlager pa gatorna.

Ersbo etapp 2 syd ar ett kommunal exploateringsprojekt som i huvudsak ar utbyggd och klart. Det
aterstar att uppfylla bebyggelsevillkoret i ndgot kop och att fardigstilla den allmén platsen, med bland
annat slitlager pa gatorna.

Godisfabriken i Gavle ar ett stadsutvecklingsprojekt om ca 800 nya bostider plus verksamhetslokaler,
mobilitets hus med mera och drivs av AB Gavlegirdarna. Gavlegardarna ir fastighetsigare (Brynis
19:10) och ddrmed huvudexploator. Detaljplanen drevs av dem som en byggherreplan, vilken vann
laga kraft i oktober 2018. Kommunen och Gavlegdrdarna har ingatt ett exploateringsavtal dar
kommunen bygger ut den allminna platsmarken, vilken till ca 70 procent finansieras utav
huvudexploatoren genom exploateringsersattning. Resterande del stir kommunen fér. Kommunen har
inga betydande intédkter i projektet annat dn exploateringsersattningen. Exploateringsprojektet
omfattar utbyggnad av kommunala anldggningar i form av gatu- och trafikanldggningar,
park-/torg-/lekomraden, belysning- och dagvattenanldaggningar samt offentlig konst inom detaljplan
Brynis 19:8 m.fl. Godisfabriken f.d. Lakerolomridet. De kommunala anldggningarna ingar till storsta
del i detaljplaneomradet men vissa atgiarder utanfér planomradet ingar. Ca 33 600 kvm allmén
platsmark bestar projektet utav, varav drygt 15 000 kv ar markvarmeuppvarmd och beklidd med
olika varianter av marksten. Till och med 2023-12-31 har ca 20 500 kv allmén plats driftsatts.
Utbyggnaden av allmén platsmark startades hosten 2019 och kommer avslutas under 2026 utan att
vara fullt utbyggd. Det dr kopplat till att det finns flera obebyggda lucktomter som i sin tur omajliggor
ett fardigstidllande av allmén plats. Allmén platsmark i sin helhet kommer sannolikt fardigstéllas
tidigast bortom 2030.

Ersbo etapp 4 dr i etableringsfasen dir den norra etappen av omradet byggs ut under 2024/2025.
Forsiljning av tomter pa den norra etappen har startat och forsiljningen forviantas péga till viren
2025. Den sodra delen av omradet byggs ut nér forsiljning av den nordliga etappen natt en betydande
niva, preliminart efter 2027/2028.
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Forandringar fran junibeslutet dnr 24KS23*
Stingda projekt

Rorberg stings, vilket innebar att upparbetade investeringar pa tomtmark och anlidggning
kostnadsfors med 12,6 mnkr under 2024.

Fredriksskans etapp 2 stdngs, vilket innebar att investering pa tomtmark och anldggning kostnadsfors
med 0,3 mnkr under 2024

Bonaliden sténgs, vilket innebar att upparbetade investeringar pa tomtmark och anldggning
kostnadsfors med 0,2 mnkr under 2024.

Vilande del i exploateringsportféljen

Kommunen har egen riadighet 6ver marken, men projektet bedoms ej genomforas i nartid. Projekt kan
dven vara vilande mellan olika etapper.

Projektet Gavlehov Ostra har fitt en antagen detaljplan men kommer att liggas som vilande i
exploateringsportfoljen. Upparbetade utgifter i detaljplaneskedet kostnadsfors med 4,7 mnkr under
2024

Tillkommande projekt

Tillkommande exploateringsprojekt med exploateringsavtal som i nuldget bedoms ge ett nollnetto ar
23KS314 Gamla Mejeritomten och 24KS233 Kv Mesanen.

Fredriksskans fd deponi byter namn till Gadvle Hamn. Den ursprungliga kalkylen kvarstar fram till att
Samhallsbyggnadsutskottet har tagit fram en ny projektbestillning infor planerat investeringsbeslut i
juni.

Enligt delegation sker omfordelning av medel fran reserverade investeringsmedel for oférutsedda sma
projekt till smé exploateringsprojekt enligt exploateringsavtal inom exploateringsverksamheten under
budgetaret 2025.

Foridndring intikter

Fréan junibeslutet fram till beslut kommunplanen, period 2025-2028 har intdkterna forandrats med
192,4 mnkr och lagts pa senare. Projekt som péverkats ar Ersbo etapp 4, Planmyrstigen, Vastra
Kungsback etapp 2, Herakles samt Gavlehov Vistra. Den radande marknadsosédkerheten, kombinerat
med avsaknaden av forsiljningstendenser, indikerar en fortsatt osdker intaktsutveckling framover.

I Forsbacka Norra dr intdkten utékad pa senare med 62 mnkr, vilket beror pa tekniskt vatten i
omradet, vilket ska utredas vidare.

Forandring anlaggningstillgangar

Fran junibeslutet fram till beslut kommunplanen, period 2025-2028 har planerade investeringar i
anlaggningstillgdngar forandrats med totalt 212,2 mnkr. Detta beror pé forskjuten tidplan fran &r 2024
for ett flertal projekt tex Vastra Kungsbéck, Forsbacka norra, Gavlehov vastra samt S6dra Hemlingby
handel, och dirmed har investering i anldggningstillgdngar 6kat med 9 mnkr under 2025, samtidigt
som den har minskat med 121,2 mnkr under 2026 och minskat med 75 mnkr under 2027 samt minskat
med 25 mnkr under 2028.

Planering av genomforandet samt viss projektering har forskjutits i tid frin 2026-2028 till senare for
projekten Baggarevarvet, Planmyrstigen, Kv mumman, Ersbo syd etapp 4, Herakles, Forsbacka norra
samt Tolvforsskogen.

I projektet Duvbacken och Kv Harven har 8 mnkr vardera tagits bort frin kalkylerna. Projektet
Herakles har minskats med 3 mnkr.

Forandring omséttningstillgdngar

Fran investeringsbeslutet i juni fram till beslut av kommunplanen, period 2025-2028 har planerade
investeringar i tomtmark minskats med 10,6 mnkr, vilket framforallt beror pé att projektet Bénaliden
ar borttagen samt att Tolvforsskogen dr forandrad samt att det har tillkommit investeringar i
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tomtmark med anledning av anslutningsavgifter. Exploateringsprojekten ska biara VA-kollektivets
atgirder gillande anslutningsavgifter efter dialog med Gavle vatten AB. Anslutningsavgifterna ar nu
budgeterade som en del av anskaffningsvirdet for tomtmark (omsattningstillgdng) och blir en del av
kopeskillingen nir marken siljs. En driftpaverkan i form av en arlig brukningsavgift pafors
exploateringsprojekten fram tills att tomtmarken siljs. Projekt som omfattas i perioden ar s6dra
Hemlingby handel, Planmyrstigen, vistra Kungsbick och Forsbacka norra.

Utgift for tekniskt vatten Forsbacka norra har tillkommit, och lagts pa senare med 18 mnkr.
Forandring av Tolvforsskogen etapp 1

Utgifter pa anldggning 2025-2028 ar borttaget, och 356 mnkr ar lagt pa senare.
Anliggningstillgdngarna har man minskat med 224 mnkr fran investeringsbeslutet i juni.

Utgifter pa omsattningstillgdngarna ar borttaget 2025-2028, och 296 mnkr &r lagt pa senare, och
utifrén investeringsbeslutet i juni har dessa minskat med 192 mnkr.

Detaljplanen slutfors 2025 och sedan finns budget for finansiella kostnader for medfinansering av
statlig infrastruktur i driftbudget. Driftkostnaderna ar minskade
med 140 mnkr.

Inkomster dr dndrade till 713 mnkr pa senare, vilket innebar att intdkterna sedan junibeslutet ar
minskade med 437 mnkr.

Vid junibeslutet var nettot for Tolvforsskogen -200 mnkr. Infér kommunplanen dr nettot -81 mnkr,
vilket ar ett forbattrat netto pa 119 mnkr.

*Delar av fordndringen fran junibeslutet dnr 24KS23 dr framtagen under tidspress. Det innebdr att
forandringarna inte har hunnit forankras fullt ut hos Gavle Vatten AB, Gdvle Energi AB, samt
projektledarna. Konsekvenser till foljd av detta behover utredas infor investeringsbeslutet i juni
2025, samt om nya bestdllningar behdvs.

6.12Gavle Stadshus-koncernen
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Agardirektiv Giivle Stadshus AB 2025

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och séledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, virdegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunoévergripande mél

5. Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfirdade dgardirektiv
om de €j stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenliga med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala
lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstéllighets-principerna om inte annat sarskilt anges.

Bolaget ska avyttra Gavle Parkeringsservice AB.

4. Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingér i den kommunala
bolagskoncernen dstadkomma en optimal anvindning av gemensamma resurser.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell ar en styrmodell med fem kommundévergripande mél med underliggande
beskrivningar och forhallningssitt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 444,8 mnkr till Givle kommun. Erhéllen
aktieutdelning frin AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gdvle kommun f6r
anviandning till bostadssociala atgarder inom ramen fér kommunens
bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att anvindas
till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela kommunkoncernen
enligt ndrmare beslut av kommunstyrelsen. Gavle Hamn skall ldmna en utdelning pé 11,6
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mnkr till Gavle Stadshus for vidareférmedling till Gdvle kommun. Gavlefastigheter Gavle
kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr. Gévle Parkeringsservice skall bidra med 13 mnkr
som avser ersittning for dndrad taxekonstruktion nyttjanderittsavtal parkeringsverksamhet.
Resterande 62,0 mnkr avser avkastning pa de likvida medel Gavle kommun tillskjutet Gavle
Stadshus AB samt forsiljningar inom Gavlefastigheter Gédvle kommun AB och Gavlegardarna
AB.

Utover ovanstiende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska f6lja de av kommunstyrelsen utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stiallningstagande ska inhdmtas savitt avser
- storre investeringar
- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut
- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag
- dndring av aktiekapital
- forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.
- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.
- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutéver tillimpa den operativa beslutsordning som faststallts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens eventuella
bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frin den ansvarsférdelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, kriavs att samverkan sker under granskningsprocessens alla
moment sé att onodigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhallsnyttan ska havdas fore affirsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och
genom att f6lja 4garnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,

beredskapsplanering, exploateringsplanering m.m, samradsférfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for AB Gavlegirdarna 2025-2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och séledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunévergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda Agardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade dgardirektiv
om de €j star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutéver inte driva verksamhet eller vidta dtgiarder som inte ar férenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala
lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat séarskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

e AB Gavlegirdarna ska erbjuda bostéder till rimliga hyror. AB Gavlegérdarna ska
fokusera pa att erbjuda hyresritter med rimliga hyresnivaer tillgéngliga for alla
samhallsgrupper.

e AB Gavlegardarna ska bidra till att balansera bostadsutbudet genom att bygga nya
bostader och forvalta befintliga, sarskilt i omraden med hog efterfragan, néir inga
andra intressenter ar villiga att producera.

e AB Gavlegardarna ska frimja social héllbarhet och arbeta for att skapa blandade

bostadsomraden dar manniskor med olika bakgrund och inkomst bor tillsammans.
Detta bidrar till social integration och minskad segregation.
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AB Gavlegérdarna ska ta ett aktivt ansvar for att motverka diskriminering och framja
jamstalldhet i bostadsformedlingen.

AB Gavlegéardarna ska vara en stabil aktor pa bostadsmarknaden. Genom att agera
langsiktigt och stabilt bidrar AB Gavlegardarna till att balansera marknaden och
motverka kraftiga fluktuationer i hyresnivaerna.

AB Gavlegardarna ska frimja energieffektivitet och hallbart byggande och vara en
foregdngare inom dessa omraden, vilket bidrar till att minska miljopaverkan.

AB Gavlegérdarna ska stodja lokalsamhillet genom att engagera sig i sociala projekt
och skapa motesplatser for de boende.

AB Gavlegéardarna ska vid nyproduktion fokusera pa att 6ka utbudet av hyresratter pé
landsbygden, medan forsiktiga avyttringar bor ske i 6vriga omraden.

Den kommunala verksamheten, bade i forvaltnings- och bolagsform, ska préaglas av en
gemensam helhetssyn och princip om koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i
samrad soka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade intressen. Bolaget ska i
nara samarbete, siarskilt med Omvardnads- och Socialférvaltningen, arbeta med
bostadssociala fragor for utsatta grupper pa bostadsmarknaden

Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgarder dger bolaget ritt att
inldimna anbud.

AB Gavlegardarna ska utveckla bostadsbestandet sa att det bidrar till en vil
fungerande bostadsforsorjning i hela kommunen, dven ytteromradena.

AB Gavlegardarna uppdras att ombilda mellan 5-10 procent av sitt bestdnd under ar
2025.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell ar en styrmodell med fem kommunévergripande mal med underliggande
beskrivningar och férhallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga principer och striava efter en ekonomisk
utveckling som ger forutsattningar for en langsiktig ekonomisk stabilitet och att bolaget kan

genomfora investeringar utan dgartillskott och framst frén eget kassaflode.

De definierade mélen ar avkastning pa eget kapital. Bolaget ska ha en langsiktig avkastning pa
bokfort eget kapital med lagst 3,5%.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pd samma nivé som Gvriga langsiktiga
fastighetsigare har pa bostadsmarknaden i Gavle.
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Kommunfullméktiges 1angsiktiga krav for ekonomisk stabilitet och avkastning ska utgoéra
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppné verksamhetskrav och verksamhetsmél inom ramen for dessa langsiktiga krav.

Resultat efter finansiella poster for ar 2025 skall uppgé till 100 miljoner kronor exklusive
eventuella virdejusteringar samt forsiljningar.

Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Gdvle kommun ska uppga till

16 mnkr och anvindas till bostadssociala atgiarder inom ramen fé6r kommunens
bostadsférsorjningsansvar. Utdelning till moderbolaget f6r vidarebefordran till Gavle
kommun efter forsiljning ska uppga till maximalt 300 mnkr.

Dartill ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statslanerdntan med tilligg om en
procentenhet, berdknat pa kontant tillskjutet aktiekapital.

Utdelningskravet giller under forutsattning att gillande lagstiftning s tillaiter med hansyn
taget till bolagets resultatniva etc.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna fér budget,
verksamhetsplanering, deldrsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméaktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- stOrre investeringar

- eventuella normbeslut

- bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutdver tillimpa den operativa beslutsordning som faststillts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillaimpa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens eventuella
bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frin den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for

revisorer och lekmannarevisorer, krivs att samverkan sker under granskningsprocessens alla
moment si att onddigt dubbelarbete undviks.
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10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Bolaget ska medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid beredning

av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Gavlefastigheter Givle kommun AB 2025-2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Givle kommunkoncerns verksamhet och siledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfirdade dgardirektiv
om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

3. Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.
Bolaget far darutover inte driva verksambhet eller vidta dtgiarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala
lokaliserings-, sjilvkostnads- och likstllighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.
4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska tillhandahélla andamalsenliga, attraktiva och prisvirda lokaler for

kommunala verksamheter. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i

konkurrens med 6vriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas sé
langt mojligt.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pé en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga hyror och avgifter i forhallande till jamforbara
kommuner.
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e Hyressittningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prissittningsmodell som kommunen beslutat att tillimpa.

e Hyressittningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras pd marknadsmaissig
prissittning.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och milj6fragor i sin verksamhet. Matbara mal ska
finnas som genom arsredovisningen foljs upp arligen.

e Bolaget ska utifran hyresgastens behov driva utveckling av och kunna erbjuda facility
managementtjanster.

e Bolaget ska dga och forvalta cirka 80 procent av de lokaler kommunen har behov av.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell ar en styrmodell med fem kommundévergripande mél med underliggande
beskrivningar och forhallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

- Bolaget skall limna minst 38,2 mnkr i aktieutdelning till Givle Stadshus for
vidarebefordran till Gavle kommun. Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella
poster, men fore bokslutsdispositioner, ar 56,4 mnkr varav resultatkravet for de
kommunala fastigheterna skall vara 53,4 mnkr. Kravet pd avkastning bor justeras vid
eventuella avyttringar.

- Bolagets ska framst anvinda eget kassaflode vid nyproduktion och reinvesteringar,
genom att bl.a. realisera sé kallade dolda varden.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska f6lja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund fér kommunfullmaktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser
- stOrre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- dndring av aktiekapital
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- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska diarutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststillts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens eventuella
bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frin den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, krivs att samverkan sker under granskningsprocessens alla
moment si att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhallsnyttan ska havdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och
genom att f6lja 4garnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,

beredskaps-planering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Givle Parkeringsservice AB 2025-2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Givle kommunkoncerns verksamhet och siledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivritt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfirdade dgardirektiv
om de €j stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta dtgarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocks4 tillimpa de kommunala
lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciperna om inte annat séarskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget skall dga, forvarva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar,
dels i 6vrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanldaggningar for fordon

samt bedriva darmed forenlig verksamhet i enlighet med Gavle kommuns parkeringspolicy
och svensk lag.

I uppdraget ingar ocksé operativ parkeringsverksamhet p& allmén platsmark.

Gévle Parkeringsservice AB skall i samarbete med Géavle kommuns samhéllsbyggnadsndmnd
sdkerstilla att ytor for parkerings- och mobilitetslosningar kommer till stind som syftar till ett
héllbart resande och bidrar till god framkomlighet pa det allménna gatunitet.

Bolaget skall arbeta for att parkeringsbehovet tillgodoses i Gavle kommuns alla delar- séval i

innerstad som pa landsbygden.
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Bolaget ska arbeta for utdkade mojligheter for laddning av elbilar/elcyklar i samband med
parkering, giarna via extern leverantor.

Bolaget ska striva efter s 1dga parkeringsavgifter som mojligt.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell ar en styrmodell med fem kommunévergripande mal med underliggande
beskrivningar och férhallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive viardejusteringar, men fore
bokslutsdispositioner ar 17,0 mnkr varav 13 mnkr skall lamnas i aktieutdelning till Gavle
Stadshus AB for vidareférmedling till Gavle kommun.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska f6lja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund fér kommunfullmaktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understillningsplikt

Kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- stOrre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststillts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens eventuella
bisysslor.
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9. Revision

Med utgangspunkt frin den ansvarsférdelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens alla

moment si att onodigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, samradsforfaranden kring taxor
och avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Givle Hamn AB 2025-2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Givle kommunkoncerns verksamhet och siledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfirdade dgardirektiv
om de €j stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

3. Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.
Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta dtgarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksé tillimpa de kommunala
lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.
4. Syfte med bolagets verksamhet

e Givle hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela Mellansverige. Gavle hamn

ska vara det sjalvklara godsnavet for sjotransporter i omrédet och darigenom skapa

forutsattningar for tillvaxt, sysselsiattning och hallbar utveckling i var region. Bolaget
ska ta en ledande roll i utvecklingen av Gavleregionen som ett logistiskt centrum.
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Gévle hamns utveckling ska medverka till att behovet av effektiv hamnkapacitet inom
hamnens upptagningsomrade kan tillgodoses i ett 1&ngt perspektiv. Detta ska bland
annat ske genom att bolaget, i nira samverkan med Géavle kommun, regionala organ
och statliga myndigheter, framsynt planerar och verkar for en infrastruktur som ger
god tillgdnglighet till hamnomradet. Bolaget ska aven aktivt medverka i utbyggnaden
av hamninfrastruktur och logistiklosningar inom och i anslutning till hamnomrédet,
med syftet till att utveckla hamnens kapacitet.

Bolaget ska ta en ledande roll i utvecklingen av ett héllbart och klimatneutralt
logistiknav. Bolaget ska dven medverka till utvecklingen av ett langsiktigt hallbart
sambhalle och fossilfria transport- och logistiklosningar i ett stérre perspektiv, da
hamnen utgor en viktig del av det regionala och nationella godstransportsystemet.
Utvecklingen ska ske genom att bolaget framsynt planerar och verkar for att
mojliggora fossilfria och energieffektiva transport- och logistiklosningar, regional
logistik for infaingning av koldioxid samt omstéillning till hallbara lokala och regionala
energisystem.

Bolaget ska, genom samverkan med myndigheter och andra intressenter, verka for att
sédkra tillgéng till den effekt och el som kravs for att sikra effektiv hamnkapacitet, nya
etableringar och ett klimatneutralt logistiknav i ett 1angt perspektiv.

Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs samt att utforma och
tillse efterlevnad av hamnregler och hamnféreskrifter.

Bolaget ska leda och koordinera trafiken inom hamnomradet pa land, i
hamnbasséanger och i hamnens farleder. Bolaget ska tillse att anvisningar och
trafikregler foljs och att trafiken i 6vrigt respekterar regler om siakerhet och ordning.
Bolaget har en strategisk roll nar det giller att aktivt paverka och skapa
forutsiattningar for framgéngsrik terminalverksamhet. Givle Hamn AB ska medverka
till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga, miljomassigt hallbara och
sdkra hamn- och logistiktjanster for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgangligheten i
terminalerna ska garanteras pa en icke-diskriminerande grund.

Géavle Hamns utveckling ska ske i lampliga former av samverkan med terminaler,
varudgare, myndigheter och andra intressenter. Infrastruktur, verksamhet och
organisation ska utvecklas i takt med EU:s fordandring, den snabba utvecklingen i
Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav.

Gévle hamn har en strategiskt viktig funktion f6r bland annat godstransporter i
Mellansverige. Bolaget ska, genom samverkan med myndigheter och andra
intressenter, planera och verka for att Gdvle hamn ska moéta regionala och nationella
krav pd hamnens med avseende pa sidkerhet och beredskap.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell dr en styrmodell med fem kommundévergripande mél med underliggande
beskrivningar och férhallningssatt.
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6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Géavle Hamn AB ska sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett langsiktigt och héllbart agerande. Bolaget ska faststalla lampliga
finansiella nyckeltal for bolaget totalt och de olika verksamhetsdelarna sa att verksamhetens
utveckling kan foljas och virderas. Agaren har som finansiellt krav pa Géivle Hamn att
verksamhetens delar har en kapitalstruktur och ger en avkastning som stér i paritet med andra
jamforbara verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig mitas mot relevanta externa aktorers
utfall.

For bolaget innebar ovanstdende att den ekonomiska styrningen langsiktigt inriktas mot
en soliditet lika med eller 30 procent och en avkastning pa totalt kapital i intervallet 3,0 —
7,0 procent.

Bolaget ska lamna en utdelning till GSAB om 11,6 mkr (bestdms av kommunplan).

Det aligger Givle Hamn AB att 16pande, i enlighet med av Gavle Stadshus AB anvisad process,
bidra med analys om hur forutséittningar och férhallanden skiljer sig at mellan branschnorm
och den egna verksamheten och vilka konsekvenser for verksamheterna som forandring i
I6nsamhet och kapitalstruktur innebar.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understiillningsplikt

Kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststillts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens eventuella
bisysslor.
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9. Revision

Med utgangspunkt frin den ansvarsférdelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens alla
moment si att onodigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhallsnyttan ska havdas fore affirsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och
genom att f6lja dgarnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samrédsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Givle Energi AB 2025-2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Givle kommunkoncerns verksamhet och siledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunoévergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda Agardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfirdade dgardirektiv
om de €j stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksambhet eller vidta dtgiarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala
lokaliserings- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska alltid utvirdera om driften av de olika néten (el, data och fjarrvirme) kan
laggas ut pa extern aktor.

e Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och miljo tillgodose behovet av
produkter och tjanster hos olika kundkategorier utifran en affirsmassig grund. (med
undantag fran de kommunalrittsliga principerna pa det sitt det kommer till uttryck i
7 kapitlet ellagen).

e Bolagets verksamhet ska tills vidare vara att med hog leveranssikerhet, bedriva

produktion, distribution, kop, forséljning och handel med el, virme, biogas, kyla och
tele- och datakommunikation samt darmed forenlig verksamhet. Daremot ska bolaget
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inte ha tjansteverksamheter i omraden dar tjansteutbudet redan finns pa marknaden i
ovrigt. Bolaget bor dessutom striva efter att enbart forvirva, forvalta och investera i
data- och kraftnit, och diarav avveckla eller forsilja 6vrig verksamhet.

e Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomrédet sa att kommunens
och regionens utveckling och konkurrenskraft stirks.

e Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktorer regionalt savil som
nationellt.

e Den kommunala verksamheten sévil i férvaltningsform som i bolagsform ska priglas
av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska
i samrad soka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

e Bolaget ska ha lagst taxor och avgifter i forhallande till jamférbara kommuner.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell dr en styrmodell med fem kommundévergripande mél med underliggande
beskrivningar och férhallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Resultatet efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar men fore bokslutsdispositioner
ska minst vara 144 mnkr, och 115 mnkr ldmnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.
Ett golv for det egna kapitalet i samrad med GEAB’s ledning ska tas fram for att forhindra
eventuella “6verutdelningar”.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska f6lja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund fér kommunfullméaktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser
- stOrre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- dndring av aktiekapital
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- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska diarutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststillts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens eventuella
bisysslor.
9. Revision

Med utgangspunkt frin den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, krivs att samverkan sker under granskningsprocessens alla
moment si att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhallsnyttan ska havdas fore affarsnyttan genom ett mer ldngsiktigt ansvarstagande och
genom att f6lja 4garnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,

beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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