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Fdrslag till Gavle kommunfullmatkige for
beslut 2024-11-25

Agardirektiv for Givle Hamn AB 2025-2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullmiktige.

Foérutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommundovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivritt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att f6lja utfardade
dgardirektiv om de ¢j star i strid mot tvingande bestimmelser i1 aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgérder som inte ar férenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
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kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

Gévle hamn AB ér en viktig och integrerad del i Gdvle kommunkoncern och arbetar for
att tillsammans med 6vriga koncernen uppfylla de langsiktiga mal, program och
strategier som kommunfullméktige fastslagit. Bolaget ska aktivt verka for att uppna de
fem kommunovergripande malen tillsammans med de tre strategiska programmen for ett
socialt hallbart Gévle, en klimatneutral och miljomaéssigt hallbar kommun samt ett rikt
och konkurrenskraftigt naringsliv. Malen och programmen ska foljas, integreras i
styrningen och foljas upp.

Ansvarsfull arbetsgivare — kommunkoncernen ska vara ett foredome som arbetsgivare
genom att erbjuda personer med funktionsnedséttning praktik och arbete. Bolaget ska
som del av kommunkoncernen pa sikt uppna att 2 % av alla medarbetare tillhor denna

grupp.

Gévle hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela Mellansverige. Gdvle hamn
ska vara det sjdlvklara godsnavet for sjotransporter i omrédet och ddrigenom skapa
forutséttningar for tillvéxt, sysselséttning och héllbar utveckling i vér region.

Bolaget ska ta en ledande roll i utvecklingen av Gévleregionen som ett logistiskt
centrum.

Gévle hamns utveckling ska medverka till att behovet av effektiv hamnkapacitet inom
hamnens upptagningsomrade kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Detta ska bland annat
ske genom att bolaget, i ndra samverkan med Gévle kommun, regionala organ och
statliga myndigheter, framsynt planerar och verkar for en infrastruktur som ger god
tillginglighet till hamnomrédet. Bolaget ska dven aktivt medverka i utbyggnaden av
hamninfrastruktur och logistiklosningar inom och i anslutning till hamnomradet, med
syftet till att utveckla hamnens kapacitet och en 1dngsiktig héllbar utveckling.

Bolaget ska ta en ledande roll i utvecklingen av ett héllbart och klimatneutralt
logistiknav. Bolaget ska dven medverka till utvecklingen av ett langsiktigt héllbart
samhille och fossilfria transport- och logistiklosningar i ett storre perspektiv, dd hamnen
utgor en viktig del av det regionala och nationella godstransportsystemet. Utvecklingen
ska ske genom att bolaget framsynt planerar och verkar for att mojliggora fossilfria och
energieffektiva transport- och logistikldsningar, regional logistik for infingning av
koldioxid samt omstéllning till héllbara lokala och regionala energisystem.

Bolaget ska, genom samverkan med myndigheter och andra intressenter, verka for att
sékra tillgang till den effekt och el som krivs for att sdkra effektiv hamnkapacitet, nya
etableringar och ett klimatneutralt logistiknav i ett 1angt perspektiv.

Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs samt att utforma och tillse
efterlevnad av hamnregler och hamnforeskrifter.

Bolaget ska leda och koordinera trafiken inom hamnomradet pé land, i hamnbassdnger
och i hamnens farleder. Bolaget ska tillse att anvisningar och trafikregler f6ljs och att
trafiken i1 Ovrigt respekterar regler om sékerhet och ordning.

Bolaget har en strategisk roll nir det géller att aktivt paverka och skapa forutsittningar
for framgéngsrik terminalverksamhet. Gdvle Hamn AB ska medverka till
kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga, miljoméssigt héllbara och sdkra
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hamn- och logistiktjanster for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgdngligheten i
terminalerna ska garanteras pa en icke-diskriminerande grund.

Géavle Hamns utveckling ska ske i ldmpliga former av samverkan med terminaler,
varudgare, myndigheter och andra intressenter. Infrastruktur, verksamhet och
organisation ska utvecklas i takt med EU:s fordndring, den snabba utvecklingen i
Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav.

Giévle hamn har en strategiskt viktig funktion for bland annat godstransporter i
Mellansverige. Bolaget ska, genom samverkan med myndigheter och andra intressenter,
planera och verka for att Gdvle hamn ska méta regionala och nationella krav pa hamnens
med avseende pé sékerhet och beredskap.

Bolaget ska vara en aktiv mojliggorare for att lokala och regionala
elproduktionsetableringar ska kunna genomforas s& snabbt som mojligt.

Bolaget skall inte ha négra sérskilda fordelar som gynnar bolaget ekonomiskt i
forhallande till naringslivet.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunévergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhéllningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

For att mojliggora ett faststdllande av en koncernbudget stills ett arligt avkastningskrav
(resultat efter finansiella poster) pa bolaget som uppgar till 23,6 miljoner kronor for ar
2025.

En bibehallen soliditet pa 20% med en langsiktig malsdttning om en soliditet pa 30%
samt avkastning pa totalt kapital med 3-7% (genomsnittlig de senaste 5 aren) for
perioden 2025-2028.

Bolaget ska lamna en aktieutdelning pa 11,6 miljoner kronor till GSAB for
vidareférmedling till Gévle kommun.

Bolaget ska i samband med delarsbokslut och &rsbokslut limna redovisning av resultat
per affarsomrade till moderbolaget. Avstimning av avkastning stims av mot branschens
forutsittning i och med avldmnat arsbokslut.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delérsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaéktiges
stdllningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.
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8. Understillningsplikt

Kommunfullmiktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- stérre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvérv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska dérutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, krivs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment s att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhillsnyttan ska hdvdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att folja dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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