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Agardirektiv for AB Gavlegirdarna 2025-2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och siledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, virdegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att f6lja utfardade
dgardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Fore lindring;
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta atgérder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillaimpa de
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kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.

Efter dndring;

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affirsmédssiga principer samt enligt
lokaliseringsprincipen, offentlighetsprincipen och Allbolagen.

Bolaget ska agera langsiktigt utgdende fran affarsméssiga principer. Bolaget ska framja
bostadsforsorjningen och utveckla boendemiljoer i Gévle med det lokala néringslivet,
infrastrukturen, miljo, klimat och socialt ansvarstagande tagna i beaktande.

Affarsmissiga principer innebér att bolaget alltid ska utga fran vad som &r langsiktigt
bést for bolaget inom ramen for de regler och normer som géller i denna sektor och givet
de forutséttningar som ligger i att vara en 14ngsiktig, professionell och hyresgasttillvind
fastighetségare pé bostadsmarknaden. Affarsméssiga principer innebér vidare att bolaget
inte ska ha négra sérskilda fordelar som gynnar dem ekonomiskt i férhéllande till
privatdgda konkurrenter.

Bolagets syfte &r att vara kommunens framsta aktor for bostadsforsérjningen och for att
uppna malen i de lagstadgade bostadsforsorjningsriktlinjerna. Bolaget ska aktivt
medverka till att utveckla boendemiljoer i Gévle. Bolaget ska agera langsiktigt utifran
affarsméssiga principer.

Bolaget skall inte ha négra sérskilda fordelar som gynnar bolaget ekonomiskt i
forhallande till ndringslivet

4. Syfte med bolagets verksamhet
Fore dndring:

e Bolaget ska utifran affarsméssiga principer utveckla och forvalta ett
bostadsbestand som tillgodoser de boendes och bostadssdkandes olika krav
betrdffande standard, storlek, utformning, ldge, service och hyresnivaer.

e Bolaget skall ge forutsittningar for medinflytande for hyresgésterna i
angeldgenheter som berdr boendet samt skapa forutsittningar for gemenskap,
grannsamverkan och medverkan i brottsforebyggande atgérder.

e  Verksamheten syftar till att utveckla och forddla savil nya som befintliga
bostdder och bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation,
samt genom forvirv, byte eller forséljning av fastigheter, allt i syfte att erbjuda
ett brett utbud av bostider och upplatelseformer.

e Inriktningen vid nyproduktion &r att 6ka utbudet av hyresrétt i stadsdelar och
omraden dér andra associationsformer dominerar, medan avyttringar bor ske i
omraden och stadsdelar dar hyresrétten 4r dominerande.

e Bolaget ska sékerstélla attraktiva bostdder med hog tillgédnglighet for alla
boendegrupper. Sarskild vikt ska laggas for att mojliggora boende for grupper

med sérskilda behov pa bostadsmarknaden.

e Bolaget ska erbjuda sina hyresgéster goda och trygga boendemiljder.
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e Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet.

e Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska
praglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolaget ska i samréad soka l16sningar som tillgodoser kommunens samlade
intresse. Bolaget ska, i god samverkan med framfor allt Omvardnads-
forvaltningen och Socialforvaltningen, arbeta med bostadssociala fragor for
svaga grupper pa bostadsmarknaden.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet. Métbara mal
ska finnas som genom &rsredovisningen f6ljs upp éarligen.

e  Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder
attraktiva och prisvirda bostéder.

e  Hyressittningen for den kommunala verksamheten skall vara baserad pa
affarsméssiga principer.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dér effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

e Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgérder dger bolaget rtt
att inlimna anbud.

e Bolaget ska utveckla bostadsbestandet sé att det bidrar till en vél fungerande
bostadsforsorjning i hela kommunen.

Efter findring;

AB Gavlegérdarna dr en viktig och integrerad del i Gdvle kommunkoncern och arbetar
for att tillsammans med 6vriga koncernen uppfylla de langsiktiga mal, program och
strategier som kommunfullméktige fastslagit. Bolaget ska aktivt verka for att uppna de
fem kommundovergripande malen tillsammans med de tre strategiska programmen for ett
socialt hallbart Gévle, en klimatneutral och miljomaéssigt hallbar kommun samt ett rikt
och konkurrenskraftigt niringsliv. Malen och programmen ska f6ljas, integreras i
styrningen och foljas upp.

Ansvarsfull arbetsgivare — kommunkoncernen ska vara ett foreddme som arbetsgivare
genom att erbjuda personer med funktionsnedsattning praktik och arbete. Bolaget ska
som del av kommunkoncernen pa sikt uppna att 2 % av alla medarbetare tillhor denna

grupp.

e Bolaget skall ge forutsittningar for medinflytande for hyresgésterna i
angeldgenheter som ber6r boendet samt skapa forutséttningar for gemenskap,
grannsamverkan och medverkan i brottsforebyggande atgérder.

Huvudsakligen ska AB Gavlegardarna forvalta bostdder som upplats med hyresratt men
bolaget ska 6ppna upp for och bidra till att olika upplatelseformer finns i Gévles
stadsdelar.

ABG ska drivas affarsmaissigt hallbart 6ver tid
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AB Gavlegéardarna ska erbjuda attraktiva lagenheter som tillgodoser boendes och
bostadssokandes olika krav och forvintningar betréffande standard, storlek, utformning
och service. Bolaget ska forvalta och utveckla ett fastighetsbestand som mdjliggor ett
brett utbud av ldgenheter avseende ldgen, hyresnivaer och upplatelseformer.

Verksamheten ska priaglas av affarsméssiga principer som sérskilt ska beaktas vid
nybyggnation, underhall, forvérv, byten eller forsiljning

ABG ska aktivt driva fragor om miljo, klimat och socialt ansvarstagande

AB Gavlegérdarna ska forvalta och utveckla fastigheter och bostéder i en riktning som
leder mot minskad miljopaverkan och klimatneutralitet.

AB Gavlegérdarna ska forvalta och utveckla boendemiljoer som &r trygga, tillgéngliga,
inkluderande och omhéndertagande. Mojligheter till medinflytande for hyresgéster i
fragor som ror boendet ska sékerstéllas.

AB Gavlegiardarna ska i samrad med relevanta delar av Géivle kommun soka
losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse i bostadsforsorjningsfragor

AB Gavlegérdarna ska samverka med Gévle kommun i bostadssociala fragor som ror
bostadsforsorjning i allmédnhet och for svaga grupper pa bostadsmarknaden i synnerhet.

Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgérder dger bolaget ritt att
inldmna anbud.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunévergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhéallningsstt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Fore dindring;

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pé afférsméssiga principer och stréva efter en
ekonomisk utveckling som ger forutséttningar for en 14ngsiktig ekonomisk stabilitet och
att bolaget kan genomfora investeringar utan dgartillskott.

De definierade malen &r avkastning pa eget kapital. Bolaget ska ha en langsiktig
avkastning pa bokfort eget kapital med lagst 3,5%.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma niva som ovriga langsiktiga
fastighetsdgare har pa bostadsmarknaden i Gévle.

Kommunfullméktiges langsiktiga krav for ekonomisk stabilitet och avkastning ska
utgora utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.
Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa
langsiktiga krav.

Resultat efter finansiella poster for ar 2024 skall uppga till 100 miljoner kronor
exklusive eventuella vardejusteringar.
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Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Gdvle kommun ska uppga till
16 mnkr och anvéndas till bostadssociala &tgérder inom ramen fér kommunens
bostadsforsérjningsansvar.

Dir till ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statslanerdntan med tilligg om en
procentenhet, berdknat pa kontant tillskjutet aktiekapital.

Utdelningskravet géller under forutséttning att géllande lagstiftning sa tillater med
hinsyn taget till bolagets resultatniva etc.

Efter dindring;

Resultat efter finansiella poster for ar 2025 skall uppgé till 100 miljoner kronor
exklusive eventuella véardejusteringar.

Bolagets soliditet ska uppgp till minst i spannet 38-40% och avkastning pa totalt kapital
3-7% (genomsnitt de senaste 5 aren) for perioden 2025-2028.

Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Gavle kommun ska uppga till
16 mnkr och anvindas till bostadssociala dtgérder inom ramen fér kommunens
bostadsforsorjningsansvar.

Dir till ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statslanerdntan med tilligg om en
procentenhet, berdknat pa kontant tillskjutet aktiekapital.

Utdelningskravet géller under forutsittning att gillande lagstiftning s tilldter med
hansyn taget till bolagets resultatniva etc.

Bolaget ska i samband med delarsbokslut och arsbokslut 1&mna redovisning av resultat
per affarsomrade till moderbolaget. Avstimning av avkastning stims av mot branschens
forutsittning i och med avldmnat arsbokslut.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stillningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- eventuella normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.
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- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska dérutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, krivs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sd att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Bolaget ska medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid
beredning av motions- och interpellationssvar.
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