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Det hdr en uppfoljning och lagesrapport av verksamheten, malen och ekonomin
per 31 augusti. Maluppfoljningen grundar sig pa verksamhetsplanen for 2024.

Verksamhetsmal

Vart uppdrag kretsar i praktiken om att hantera avfallsflodet och dess paverkan pa
miljon. Vi ska samla in och ta emot avfall pa ett effektivt och miljoriktigt satt.
Samtidigt ska vi ocksa forsoka paverka detta avfallsflode sd att dess miljobelastning
minskar. Vi arbetar med att forebygga avfall, minska avfallsmangder, 6ka
sorteringen sd att mer material och energi kan dtervinnas. Vi arbetar parallellt bade
med sophdmtning och "sophdmning”. Kvalitetsarbetet med standiga forbattringar
leder oss framat och gor oss dnnu battre.

Samverkan inom organisationen ar en viktig nyckel och framgangsfaktor. Det ar i
vardagen i vara processer, i vara moten med kunder, medborgare och kollegor som
det hander. Olika personalkategorier och professioner med dess samlade
erfarenheter och kompetenser ger goda forutsattningar for att nd var vision om en
varld som racker langre.

ust av malen leder mot god ekonomisk hushallning, de 4r markerade med ett
dollartecken ($). Effekterna av mdlen har direkt positiv paverkan pa ekonomin.
Flera av de andra mdlen har ocksd positiv paverkan pa ekonomin, men att effekten
ar mer pa lang sikt.

Mot bakgrund av detta har fem mdlomraden formulerats for vart Gastrike
atervinnare vill vara dr 2028.

Vara fem malomraden

e Ekonomi i balans

e Medarbetare

e Kund och Marknad

e Miljo, klimat och héllbarhet
e Kvalitet

Gron symbol: Mdlet gar enligt plan och forvantas nds under 2024

Gul symbol: Madlet gdr inte helt enligt plan, men forvantas nds under 2024

Rod symbol: Madlet gar inte enligt plan och det ser svart ut att nd upp till
malet under 2024

| _For en vérld som riacker langre 3 (35)
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Ekonomi i balans

I det dagliga arbetet med avfallshanteringen ska vi hantera det sa smart,
kostnadseffektivt och miljoriktigt som mojligt. Samtidigt och parallellt med detta
ska vi arbeta med att forsoka paverka det flodet sa att det helst kan forebyggas och
minska i sa stor utstrackning som mojligt. | hanteringen ska vi verka for en 6kad
sortering — som ger battre resurstillvaratagande, mindre miljopaverkan och lagre
kostnader. Vi skall alltid arbeta med standiga forbattringar och effektiviseringar
som hjdlper oss na en hadllbar ekonomi pa kort- och langsiktigt.

Till verksamhetsaret 2024 fokuseras det pa foljande delmdl inom malomradet
ekonomi i balans:

Aterstilla soliditeten till 20% ($) 19,5 %
(prognos 18,8 %)
Malet om god

ekonomisk hushallning
berdknas inte att nds

Resultatmarginal Minst 7 % vinstmarginal pa den 21 % (alltid hogt i T2,
pa 2 %. kommersiella verksamheten (marknad minskar under hosten)
och internationella relationer) ($) (prognos 18 %)
Malet om god
ekonomisk hushallning
nds
Omsattning for containeruthyrning Minskat med -3 %
skall 6ka med 4 % under 2024 jamfort
med utfallet 2023. ($) (prognos +3 %)

Malet om god

ekonomisk hushallning
berdknas inte att nds

Effektivisering och besparingar i
verksamheten med motsvarande 1,5%

Effektiviseringar gors,
enligt budget och malet

av kostnadsmassan ar 2024 ($)

7,5 korda containrar per dag och bil.

(3)

For en varld som ricker lingre

planeras att nas.

(Prognosen visar pa ett

Exempel: resultat pd +27 mnkr)

e  Aktivt arbete med Malet om god
felsorteringar ekonomisk hushallning

e  Forflytta avfallet uppat i nds
avfallstrappan

e  Ruttoptimeringar

Effektivare karlhantering

Effektivare hantering av
matavfallspasar

Utfall hittills i ar 8,85

(Prognos: vi kommer
nd maélet)
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Nyttjandegraden per biltyp skall 6ka

Okat med 2%. Osiker
med 5 % jamfort med 2023 ($)

om madlet kommer nas

pa heldr (Prognos: vi kommer ej
nd maélet)

* Mdlet om soliditet i koncernen 20 % sattes pd vdren 2023, infor verksamhetsplanen dr 2024.

Vid drsbokslutet 2023 bérjade forbundet tillimpa striktare tillimpning av redovisningsprincip

for sjilvkostnadsprincipen. Det fir effekten att det kommunala ansvaret inte fir redovisa
ndgon vinst. Ddrmed kan inte soliditeten byggas upp, med mer dn vad

marknadsverksamheten bidrar med. Soliditetsmdlet foreslds tas bort som ett mal for god

ekonomisk hushdllning och drendet dr uppe for beslut i medlemskommunerna under vintern
2024/2025.

For en varld som ricker lingre
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Medarbetare

Medarbetarna ar de som skapar mervérde. De ar vdra viktigaste resurser.
For oss ar det viktigt att man som medarbetare trivs pa arbetet och kdnner ett
engagemang for det man gor, blir Gastrike atervinnares ambassadorer.

Tillsammans bidrar vi, alla medarbetare oavsett funktion, till verksamhetens
framgdng. Alla behovs och tillsammans jobbar vi for en varld som racker langre.
For oss ar en halsoframjande arbetsmiljo, ett transformerande "effektivt” ledarskap
och aktivt medarbetarskap grundlaggande faktorer och prioriterade omrade vi
jobbar aktivt med via medarbetar- och ledarskapstrappan.

Forskning visar att det finns en stark koppling mellan en bra arbetsmiljo och en
hog kvalitet pa den verksamhet som bedrivs pa arbetsplatsen. Arbetsmiljon skapar
vi tillsammans.

Korttidssjukfranvaron pa AVC och Akeriet ligger jamlikt for perioden jamfort med
samma period foregdende ar. Vi fortsdtter att jobba aktivt med 16pande
uppfoljning och tidiga insatser bade vad galler kort och langtidssjukfranvaro.

Ingen ny medarbetarundersokning genomford. Vi fortsatter vart paborjade arbete
kring medarbetarskap saval som vart pagdende ledarskapsutvecklingsarbete. Det ar
ett langsiktigt arbete och en insats som dmnar bidra till verksamhetens saval som
individers utveckling, hallbarhet och framgang.

75% av
medarbetar
upplever att de
75%av har goda kollegor
medarbetar
75% av upplever att )
kollegorna utovar
medarbetare N
. ett aktivt
upplever att de dr Jarbetarsk
75% av en god kollega medarbetarskap
medarbetare
75% av upplever att de
medarbetare vet utdvar ett aktivt
vad det innebr medarbetarskap
75%av attvara en god
medarbetare vet kollega

vad ett aktivt
medarbetarskap
innebar

For en virld som racker lingre 6 (35)
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Ledarskapstrappan

75 % av cheferna
och ledarna
upplever att de
utfdr ett
transformativt
ledarskap

100 % av cheferna
och ledarna vet
vad ett
transformativt
ledarskap ar

75 % av cheferna och
ledarna upplever att
ovriga chefer/ledare
utfér ett transformativt
ledarskap

100 % av cheferna
och ledarna
upplever att de utfér
ett transformativt
ledarskap

Till verksamhetsaret 2024 fokuseras det pa foljande delmdl inom malomradet

medarbetare:

Total sjukfranvaro pa max
4% ar 2028

NMI Medarbetarindex ska
uppga till minst go (pa en
skala 1-100)

Ett aktivt medarbetarskap
som innebadr att ta eget
ansvar och engagera sig i det
som ar viktigt for
verksamhetens framgang
och mojliggor en héllbar
utveckling.

Ett transformativt ledarskap
som tydliggor forvantningar,
mal och riktning. Delegerar
ansvar och befogenheter.
Kommunicerar, for dialog
och arbetar lI6pande med
aterkoppling och feedback.

Korttidssjukfranvaro ska ej

overstiga 5% 2024 inom dkeriet & AVC och Akeriet ligger

AVC

Medarbetarindex ska uppga till
minst 75 (pa en skala 1-100)

75% av medarbetare vet vad ett
aktivt medarbetarskap innebar

75 % av cheferna och ledarna vet
vad ett transformativt ledarskap
ar

For en varld som ricker lingre

Korttidssjukfranvaro
pa 3,27 % for perioden

Total sjukfranvaro GA
517 %

T1- 60
T2 - Ingen ny matning
(Prognos: vi kommer
ha svart att nd malet)
Matningen genomfors i
slutet av aret

Matningen genomfors i
slutet av dret

7 (35)




Tydligt utbud med
tydliga produkter med
enkel bestéllning.

Mertjanster kopplat

till FNI

Nojda medborgare &
foretagskunder minst

85 %
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Kund och Marknad

Det ar for vara kunder (bdde medborgare, liksom vara d4garkommuner) férbundet

Revision: o

finns till. Vi vill att de ska vara néjda med var service och kanna tillit och
fortroende till oss som foretag och hallbarhetsaktor.
Vi vill att det ska vara enkelt att vara kund hos Gastrike atervinnare.

"Gdstrike dtervinnares produkter och tjdnster gor min vardag enklare, det blir ldtt

'

Gt':ish:ike
atervinnare

att géra rdtt. De kdnns genomtdnkta, smidiga, tydliga och pdlitliga. Jag vet ocksad att

de dr ett bra val for miljon”.

Till verksamhetsaret 2024 fokuseras det pa foljande delmdl inom malomradet

Kund och Marknad:

Tva standardiserade
tjanster med minst 7%
vinstmarginal

Forsdljning av
marknadstjanster
kopplade till FNI
(batterier, lampor och
elavfall samt tvatt av
karl) skall 6ka med 5 %.
(3)
Utredning/férberedelser
for inférande av Gront
kort.

Nojt kundindex enligt
Avfall Sveriges niva ska
uppga till minst 85 %
Kunder ar néjda med
servicen hos
kundservice och far i
hog grad svar pa sina
fragor. Mal 2024 ta fram
nuldge & matning for
detta.

| _For en vérld som riacker langre

Uppdrag startat for att strukturera och
faststalla hur vi skall sdlja farligt avfall
tjansten.

Arbete startat med att ta fram vilka
kunder som ar prioriterade for att
enklare kunna strukturera vdra
tjanster.

Har paborjat en kampanj emot BRF:er
utan hinkstativ.

Radgivare har implementerat
arbetssdtt att informera om
marknadstjanster vid FNI besok
kopplat till Narsorterat. Tvatt av karl
har okat. Total 6kning 18 %
Upprattande av uppdragsbestallningen
ar paborjad och dandringen av tillstand
ar inskickad.

Undersokningen genomfors under
hosten.

Forutsattningarna for matning saknas
dd upphandlingen av ny
telefoniplattform precis ar klar men
projektet har inte startats av IT - Gavle
kommun.

(Prognos: vi kommer
ha svart att nd malet)

(Prognos +5%)
Midlet om god
ekonomisk
hushallning nas

(Prognos: vi kommer
ej nd malet)

8 (35)
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Miljo, klimat och hallbarhet

Gastrike atervinnare har en hog ambition nar det galler miljo, klimat och
hallbarhet. Vi vill gora skillnad och bidra till en varld som racker langre. Forbundet
arbetar hela tiden for att minska miljopaverkan fran den egna verksamheten och
fran det insamlade avfallet fran medborgare och foretag. Bland annat arbetar vi
fortlopande med att forbattra sorteringen av avfall sa att mer material kan
atervinnas i kretslopp och uttaget av naturresurser kan minska. Vi arbetar bade for
att 6ka mangden material som sorteras och for att forbattra renheten sd att sa
mycket som mojligt kan atervinnas. Viktiga delar i det arbetet ar att 6ka kunskap,
stotta beteendeforandring och gora det latt for medborgare och foretag att gora

ratt. Forbundet arbetar dven med att minska miljopaverkan fran de egna
transporterna genom logistikeffektiviseringar och vi anvander ndstan enbart
fossilfria drivmedel i vara fordon. Vi arbetar ocksa medvetet och aktivt for en

hallbar materialanvandning nar vi koper in produkter och bygger anlaggningar i

den egna verksamheten.

Gastrike atervinnare har alla tre hdllbarhetsdimensionerna i fokus i vara beslut och
vart arbete: den ekologiska, den ekonomiska och den sociala hallbarheten.

Till verksamhetsdret 2024 fokuseras det pa foljande delmdl inom malomradet

Miljo, klimat och hallbarhet:

Forflytta

avfallet uppat i avfallstrappan Tom sdcken - brannbart
(KP*) avfall ska minska till 28,3
Mal i Kretsloppsplanen for kg/invdnare. Totalvolymen
brdannbart - 27kg/invdnare och 4 800 ton. ($)

totalt 4600 ton dr 2025

Mal i kretsloppsplanen for
deponi - 3,9kg/inv och totalt 660
ton dr 2025

Mal i kretsloppsplanen - Oka
dtervinningen av grovavfall pa
Avc.

Deponi - ska minska till 4,1
kg/invanare. Totalvolymen
700 ton. ($)

Aterbruk - Mal 259 ton
insamlat material (second
hand, brandslackare,
lastpallar och gasoltuber)

Utnyttja vara resurser battre for  Lastvikter - snittvikt pa
att effektivisera 5 450 kg/container.

var transportlogistik och minska

klimatpaverkan.

| _For en vérld som riacker langre

Mindre avvikelse i T2
(+0,7 kg/invdnare)
jamfort med malet.

Malet kommer inte att
uppnas. T2 visar +0,72
kg/invanare jamfort med
malet.

Malet kommer att
uppnas. 267 ton insamlat
iT2.

Mindre avvikelse.
Snittvikt for T2 ar 5 223
kg/container (-227 kg).

(Prognos: vi kommer
na maélet)

(Prognos: vi kommer
ej nd malet)

(Prognos: vi kommer
na maélet)

(Prognos: vi kommer
nd malet)

9(35)
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100% erbjudande av FNI

tjansterna for flerbostad och

villa 2027. 80% fullt anslutna
Madngden insamlat restavfall ska flerbostadshus till FNI
minska med 25 % till dr 2025

jamfort med dr 2015 per

person. (KP")

Andelen forbrukade Ett genomfort pilotomrade
forpackningar och tidningar som  16d beslutat

utsorteras och dtervinns ska oka, insamlingssystem for

dr 2025 minst 70%. (KP*) smahus

'KP = Kretsloppsplan

| _For en vérld som riacker langre

'

Fullt anslutna
flerbostadshus: 83 %

Pilottest genomfort och
beslutat system for
papper & plast klart

Gt':ish:ike
atervinnare

(Prognos 84%)
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Kvalitet

Vi stravar efter att vara en organisation som ska vara drivande och ledande inom
utvecklingen inom var bransch, genom systematiskt forbattringsarbete,
digitalisering och kontinuerlig kompetensutveckling. Genom att vara kvalitets- och
miljocertifierad enligt ISO goo1 och 14001 vill vi pd ett systematiskt arbetssatt
sakerstdlla att vi arbetar med det som vdra kunder efterfragar pd ett effektivt satt
som ger mesta mojliga resultat. Vi arbetar processorienterat och arbetar aktivt med
processuppfoljning och standiga forbattringar.

Gastrike atervinnares kvalitetstrappa

5. Optimerad process

4. Forutsagbar process

Kvantifierbara mal och
matningar med vildefinierade
och stabila matmetoder spelar
nu en stor roll. Fakta fran

3. Definierad process

Valdokumenterad process.

1. Omoegen process

Saknas valdefinierade
rutiner fér processen.
Formaliserat stod i arbetet

saknas och

kvalitetsverktyg ingarinte i

dagliga driften

2. Upprepbar process

Forstaelse for att det finns
en process som ar
repeterbar. Grundldggande

Kostnader, leverans, och
prestanda féljs upp
regelbundet. Det &r tydligt
vilka kvalitetsverktyg som
processerna férvantas arbeta
med

processen samlas in
regelbundet och analyseras for
att ge underlag till
forbattringar. Orsaken till
variation kan identifieras och
elimineras. Kvalitetsverktyg

Processen ger ndjda kunder och
leder till &nskad maluppfyllelse.
Awvikelser identifieras och
hanteras. Kompetensnivan pa
individerna i processen méter
behoven och risker relaterade till
processen identifieras och
hanteras. Standig forbattring sker
av processen och alla
kvalitetsverktyg anvands som ett
naturligt hjglpmedelivardagen

processbeskrivningar ar
skapade for att spara
kostnader, resurser och
mata utfall. Grundlaggande
kunskap om
kvalitetsverktygen som
finns att tillgd

anvands naturligt | processen.

Till verksamhetsdret 2024 fokuseras det pa foljande inom malomrade Kvalitet:

Vart forbattringsarbete
hjélper oss att utvecklas
mot nasta niva med en
smartare och effektivare
verksamhet

Vi haller vad vi lovar
med god kvalitet mot
kund.

For en varld som ricker lingre

85% godkdnda
kontrollbesiktningar

74%
Arbetet fortsatter med att
forbattra rutinerna innan
besiktningarna.

32%
Vi driver frdgan med facket
kommunal da kontrollen uteblir

(Prognos: vi kommer na
malet)

(Prognos: vi kommer ej
nd maélet)

(Prognos: vi kommer ej
na maélet)

(Prognos: vi kommer nd
malet)

Veckokontrollen skall
vara genomford pa minst
95% av alla lastbilar

95% av alla felrapporter
till verkstad ska vara
atgardade inom tva
veckor

97% utforda jobb samma
dag som planerat pa alla
bilar som har korlistor

52%
Forbattringsarbete pagdr men
malet pa heldr kommer inte nds

98%

11 (35)
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95% leveranssdkerhet pd
arbetsorder till vaxelflak

Alla processer inom Alla processer inom GA
Gastrike atervinnare nar skall nd niva 2 i

minst nivd 4 i Gastrike  kvalitetstrappan ar 2024
atervinnares

kvalitetstrappa ar 2028.

Koncernens mal

o
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88%

Hogt tryck under sommaren har

sankt resultatet ytterligare (Prognos: vi kommer ha
svart att nd malet)

Uppf6ljning genomfors senare

under dret
(Prognosen ar att

flertalet av processerna
nar niva 2)

Till verksamhetsaret 2024 fokuseras det pa foljande mal for hela koncernen:

Langsiktigt hallbar Langsiktigt hallbar ekonomi
ekonomi i koncernen med en soliditet pa 20 %. ($)

Skuldsattningsgraden ska vara
under 4,0. ($)

NMI Medarbetarindex ska uppga till
Medarbetarindex ska minst 75 (pa en skala 1-100)
uppga till minst go

(pa en skala 1-100)

For en varld som ricker lingre

19,5 %

(prognos 18,8%)
Malet om god
ekonomisk hushallning
berdknas att inte nds

4,12

(prognos 4,3)
Malet om god
ekonomisk hushallning
berdknas att inte nds
T1- 60
T2 - Ingen matning
(Prognos: vi kommer ha
svart att nd malet)
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Internkontroll 2024 — Prioriterade forbundsrisker

Leverantorstrohet: 9o,3%
Datum for kontroll: 2024-09-
11

upphandling och Foli Kontroll av
Att Vi inte félier inkdp kan medfora IevJerantérstr leverantdrstroheten. | Recover Industriservice AB,
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For att .
Stickprov att
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) . rutinen foljs
ha fortroende for oss gillande
Att rik.tlinjer krév? attalla ] information pa Rutinen finns nu upplagd pa
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anmalningar.

anmalningar registrerade
under T2.
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Internkontrollplan 2024 Riskmatris

Nedan presenteras de risker som ar identifierade inom verksamhetens processer
och som motsvarar rod niva, enligt metod for riskvardering (hog risk som behover
atgardas).

Gt':istrjke
atervinnare

Ta emot | Fortsatt forsenade Ny entreprenor Tertial
slamtomningar vilket upphandlad, start i
innebar en 6kad mangd januari 2024.
av inkommande samtal Kontinuerlig
och fragor och missnojda leverantorsuppfoljning DH
kunder.
HR Bristande IT-kompetens i Skapa generella Tertial
verksamheten kan ° interna utbildningar
hdmma den digitala och hoja IT-
. . CK
utvecklingen och effekten kompetenskrav vid
av nya system och nyrekryteringar av all
arbetssatt. ny personal.
Ledning | Manga Gverlimningar Arbeta aktivt med
under 2024 fran uppfoljning och Tertial
Narsorteratprojektet, ° styrgruppsarbetet.
samt ndgra storre Kontinuerligt arbeta
overlamningar i slutet av med resursplanering AK]
2023. Risk att och 6vervaka om
linjeorganisationen inte konsult eller externa
klarar av att leverera efter entreprendrer behovs.
onskad niva.
Verksam | Overskridande av Dialog med Tertial
hetsstéd | begrinsningsvirden i tillsynsmyndighet.
villkor for fordonstvatten. Ansokan om dndring
Villkoret medger ett av tillstand for Gavle
overskridande per ar. Vid AVC och
tva overskridanden for fordonstvatten
ndgon av parametrarna inldmnat 30 juni 2023.
riskerar vi miljobrott,
boter, forbud av tvatt
verksamheten.
SamlaIn | Hanteringen och Ta fram en Tertial
kvaliteten pa vdra ° underhallsplan for
containrar. containrar och tillsdtta RM
en containeransvarig.

Flera risker och méjligheter har identifierats i verksamhetens processer, men klassas till en
ligre risk enligt metoden for riskvirdering. De riskerna hanteras enligt metoden som en del i
kvalitetsledningssystemet.

| _For en vérld som riacker langre

Nya entreprenor
med bra
leveransprecision.
Uppkommit andra
fragor i och med ny
entreprenor som
organisationen
arbetar med.

Arbetet r efter
omprioriteringar
flyttad till 2025

Forsta stora
overlamningen av
alla AVS:er till
linjen gick bra.

Vi har fatt villkoret
andrat sa risken ar
bortarbetad.

Containeransvarig
ar tillsatt.
Underhallsplanen
ar inte pdborjad.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Under de atta forsta manaderna av aret ar nagra handelser av mer vikt som har
paverkat verksamheten ekonomiskt.

Frdn 1januari har forbundet tagit Gver ansvaret for insamlingen av forpackningar
fran producenterna. Overtagandet har gatt bra rent verksamhetsmaéssigt och
inférandet fortsatter enligt plan succesivt under 2024-2026. Ekonomiskt ar madlet
att kostnaderna for insamlingen ska tackas av den ersattning som férbundet far
fran Naturvardsverket. Jamfort med budgeten ar det 6kade kostnader for framst
insamlingen fran atervinningsstationerna och snoréjningen av desamma.
Insamlade volymer ar initialt ndgot mindre an planerat.

Frdn arsskiftet har forbundet en ny entreprenor for insamlingen av slam fran
enskilda avlopp, slutna tankar och fettavskiljare. Vid byte av entreprenér har nya
arbetssatt och mer noggranna rutiner trimmats in succesivt under varen.
Tillimpning och tydligare arbete med avvikelser kopplade till forbattrad
arbetsmiljo och insamlingen har lett till 6kade kostnader for entreprenaden, vilket
ocksa paverkar delar av vdara kunder med dessa tjanster. Kommunikationsinsatser
pagar for att informera kunderna om hur de kan paverka och/eller undvika vissa
kostnader for tex. tunga lock och hinder som ar kopplade till
fastighetsinnehavarens ansvar.

Under forra aret paborjades ett nytt satt att debitera foretag som kommer med
verksamhetsavfall till dtervinningscentralerna. Intdkterna under vintern/varen ar
inte i nivd med planerat och forbundet ser 6ver processerna for hur vi kan férbattra
den interna hanteringen i syfte att sdkerstdlla att intakterna motsvarar vara
kostnader for det verksamhetsavfall som foretagen kommer med.

Drivmedelspriserna har gitt ner jamfort med forra dret och aven mot budget. Den
sankta reduktionsplikten som infordes vid drsskiftet ar den framsta anledningen
till lagre drivmedelspriser.

Inflationen enligt KPI har gatt ner till 1,9 % (augusti 2024) och efter sommaren har
vi markt att konjunkturen ser nu ut att vianda. Dels marker vi det genom att
grovavfallet 6kar igen till vara atervinningscentraler, dels marker vi det genom att
antalet containerbestdllningar 6kar. Forbundet har budgeterat for en lagre
inflation under 2024 och priserna halls ndgorlunda inom de ramarna.

Styrrantan ar sakta pd vag ner igen. Férbundets rantor styrs inte i samma takt, da
merparten av ldnen inom Kommuninvest dr bundna. Nér nya eller befintliga 1dn
binds om okar fortfarande snittrantan for forbundet. Snittrantan ar tack vare
upplaningen via Gdvle kommuns internbank pa en bra nivd och inom budgeten.
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Till arsbokslutet 2023 inférde forbundet en striktare tolkning av
redovisningsprincipen for sjdlvkostnadsprincipen. Effekten ar att den del av
forbundets verksamhet som ror det kommunala ansvaret far inte ga med 6verskott,
utan ska redovisa ett nollresultat. Eventuellt 6verskott eller underskott redovisas
mot en resultatfond/skuldkonto i balansrdkningen och ska dterféras inom 3 ar. Det
har gor ocksa att forbundet behover se 6ver sina langsiktiga ekonomiska mal, da
nuvarande soliditetsmal inte langre kan vara styrande. Ett forslag till revidering av
de ldngsiktiga ekonomiska malen i forbundsordningen kommer att tas upp for
beslut i medlemskommunerna under hosten/vintern 2024.

Forbundets forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Flera av mdlen i verksamhetsplanen leder mot god ekonomisk hushallning, de ar
markerade med ett dollartecken ($). Effekterna av malen har direkt positiv
paverkan pa ekonomin. Flera av de andra malen har ocksa positiv paverkan pa
ekonomin, men att effekten ar mer indirekt eller pa lang sikt. Forutsattningarna
infOr dr 2024 har forandrats i och med den striktare tillampningen av
sjdlvkostnadsprincipen. Den principen slar direkt mot resultatet och soliditeten
som dr tva starkt styrande mal.

Totalt dr 11 av malen kopplade till god ekonomisk hushdllning. I denna
delarsrapport ar 4 av 11 mal uppnadda, 2 av 1 mal delvis uppnadda och 5av
uppnas ej. Prognosen for 2024 dr att vi kommer uppna 5 av 11 mal som ar kopplade
till ekonomisk hushallning.

Sammantaget ar bedomningen att malen om god ekonomisk hushallning inte
uppfylls och prognosen ar att det inte kommer vara uppfyllt vid arsbokslutet. Detta
beror till viss del att nagra mal har fatt andra forutsattningar efter att malen var
beslutade.

Det viktigaste malet om att klara budget uppnas i delarsbokslutet och aven lagd
prognos visar att malet kommer att uppnas (givet férutsittningarna for striktare
tolkning av sjalvkostnadsprincipen).

Soliditetsmalet nds inte riktigt nu i deldrsbokslutet och prognosen ar att malet
kanske inte nas. Soliditeten paverkas mycket av den striktare tillaimpningen av
sjdlvkostnadsprincipen, vilket gor att soliditetsmdlet kommer att ses 6ver framadt.

Verksamheten har arbetat pa valdigt bra med att gora besparingar bade
permanenta och tillfalliga nerdragningar, samt dven gjort flertalet effektiviseringar
som visar sig med bdade 6kade intdkter och minskade kostnader. Alla
effektiveringar gdr inte som planerat, men summan av allt ger en positiv effekt.

17 (35)
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De mal som prognostiseras att inte nds och inte har en forklaring i
sjdlvkostnadsprincipen har aktiviteter kopplat till sig for att utreda orsaken. Det
avser att utnyttjandegraden pa vara fordon ska 6ka. Arbete pdgar intensivt och
utnyttjandegraden har 6kat, dock inte i den takt som vi har 6nskat. Fér madlet
gallande minskad deponi har vi startat ett arbete for att titta pa varfor det inte gar
enligt plan och omsattning for containeruthyrning kommer vi inte komma ikapp
fran den daliga starten som dret borjade med.

Mer analys om alla mal i sjalva maluppf6ljningen som har ett eget kapitel i
delarsrapporten.
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Redovisning av hur delarsrapporten
forhaller sig till faststalld budget

Den finansiella analysen presenterar periodens bokslut och prognos for forbundet.
Ingen sammanstalld koncernredovisning gors i deldrsrapporten, men koncernens
resultat och prognos beskrivs. (féregdende ars siffror vid samma period inom
parentes, om inte annat anges).

Se resultatanalys med jamforelse mot budget och prognos samt driftsredovisning i
separata tabeller langre ner i denna rapport.

Koncernen Gastrike atervinnare

Gastrike atervinnare ar en koncern med kommunalférbundet Gastrike dtervinnare
som moderbolag. Gastrike atervinnare dger GA Tillsammans AB till 100 %. GA
Tillsammans AB ar ett renodlat holdingbolag som endast dger och forvaltar aktier i
dotterbolaget GA Utveckling AB. I juni 2014 forvarvade forbundet dven 51 % av
aktierna i Gastrike Ekogas AB (resterande 49 % av andelarna i Gastrike Ekogas AB
ags av Gavle Energi AB).

GA Tillsammans AB iger samtliga andelar i GA Utveckling AB. GA Utveckling AB
ager i sin tur 9,875 % av andelarna i Gastrike Avfallshantering AB (GAAB), dar
huvudagaren ar SUEZ Recycling AB med drygt 9o % dgande.

Inga forandringar har skett under daret.

Koncernen
Gastrike Gastrike atervinnare

atervinnare
Samtliga bolag agstill 1009

GA Gastrike
Utveckling AB

Gastrike GA
Ekogas AB (51%) Tillsammans AB

Avfallshantering
AB (9%)

| _For en vérld som riacker langre 19 (35)




Dokument ID: 20241004-10027 Revision: o

[ ]

r Gastrike
Dok tstatus: Faststalld . .
cromenss e ( V dtervinnare

Koncernens resultat for perioden

Koncernens resultat uppgar till +5,6 mnkr (+32,3 mnkr).

Forbundets resultat uppgar till +25,8 mnkr (+13,9 mnkr) och analyseras mer
ingdende nedan i denna rapport. Nya arsprognosen landar pa +27 mnkr

GA Tillsammans koncernen bestir av Holdingbolaget GA Tillsammans AB och GA
Utveckling AB och redovisar ett resultat pa -o,2 mnkr. Prognosen for helaret ar ett
resultat om -o0,3 mnkr.

Resultatet i majoritetsdgda (51 %) bolaget Gastrike Ekogas AB uppgar till +46 tkr
och paverkar koncernens resultat med +o0,0 mnkr (-0,6 mnkr). Prognosen for
heldret berdknas till +2,4 mnkr, varav 1,2 mnkr (51 %) paverkar resultatet i
koncernen.

Helarsprognosen for hela koncernen landar pa +7,9 mnkr. Aterforingen av
aktiedgartillskottet pa 20 mnkr ar koncernintern och paverkar inte koncernens
resultat.

Forbundets resultat for perioden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till +25,8 mnkr (+13,9 mnkr), varav
det kommunala ansvaret gor ett resultat pa 20,0 mnkr och marknadsverksamheten
5,8 mnkr. De 20 mnkr avser aterforing av aktiedgartillskott fran dotterbolaget GA
Utveckling AB.

Heldrsbudgeten for 2024 uppgar till +7,8 mnkr och prognosen som har gjorts nu i
september landar pa +27 mnkr, varav 20 mnkr avser dterforing av
aktiedgartillskott.

Verksamhetens intakter

Totala intakter

Verksamhetens totala intdkter uppgar till 221,3 mnkr (203,7 mnkr), vilket ar en
okning med 17,6 mnkr jamfort med foregdende ar, och en positiv differens mot
budget pa 5,4 mnkr.

Okningen av intikterna jimfort med foregdende ar beror frimst pa det nya
ansvaret for insamling av férpackningar. Aven taxejusteringar inom det
kommunala ansvaret och prisjusteringar pd marknad som har gjorts infor ar 2024
ar en del av forklaringen.

[ budgeten uppgar de totala intdkterna till 322,9 mnkr, prognosen ar hogre och
uppgar till 332,4 mnkr. Till allra storsta del beror 6kningen av intdakterna pa 6kade
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intdkter for fastighetsndra insamling av forpackningar bade mot hushall och
verksamheter. Det ar fler hushdll och verksamheter som ar anslutna ar vad vi
berdknade i budgeten och det ar fler som vill ha tatare hamtning som ar en
betaltjidnst. Aven intikterna inom vara évriga marknadstjinster, metall och 6kade
sidointakter har okat nagot jamfort med budget.

Taxeintakter

Taxeintdkterna t.o.m. andra tertialet uppgar till 145,9 mnkr (144,5 mnkr), och ar 3,7
lagre d4n budget. Fore hantering av 6veruttag (enligt redovisningsprincip for
sjilvkostnadsprincipen) uppgick taxeintikterna till 149,7 mnkr. Overuttaget i T2
berdknas till 3,9 mnkr.

Forandringen mot foregdende ar beror pa beslutade taxejusteringar. Forandringen
mot budget beror framst pa att 3,9 mnkr ar det berdknade Gveruttaget (enligt
sjdlvkostnadsprincipen). Bortsett fran den justeringen ar taxeintdkterna totalt sett i
nivd med budgeten, bara 0,2 mnkr 6ver. Det finns interna svingningar och tex. ser
vi nu att intakterna for restavfall minskar, vilket beror pa de miljostyrande taxorna
och fler kunder har bytt mot abonnemang som innebar battre sortering och
mindre avfall. Intdkterna fran slam och fett ar nagot hogre an budget och beror pa
byte av entreprenor och inkorningar av forseningar fran forra aret som har korts in
i borjan av detta ar.

[ budgeten uppgar taxeintdkterna till 222,4 mnkr och prognosen ar strax 6ver och
landar pa 222,8 mnkr, en 6kning med 0,3 mnkr. I heldrsprognosen raknar vi inte
med att det blir ett 6veruttag som i delarsbokslutet.

Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna uppgar till 71,9 mnkr (52,7 mnkr), vilket ar 19,1 mnkr hogre
an foregdende ar och 6,6 mnkr hogre an budget.

Okningen mot féregdende ar beror frimst pa det nya utékade ansvaret for
insamling av forpackningar som férbundet tog Gver fran arsskiftet.

Forandringen mot budget bestar av flera olika delar varav de framst ar:

Fran arsskiftet har det nya ansvaret for insamlingen av férpackningar fran hushall
kommit i gang bra. Fokus for i ar ar driften av lite drygt 9o atervinningsstationer
och hamtningen fran flerbostadshus. Insamlingen frdn smahus planeras komma i
gang under hosten 2024 och utbyggnationen kommer att paga i 6ver 2 ar.
Ersattningen for insamlingen ska betalas av producenterna via Naturvardsverket
och hittills ser vi att ersdttningen tacker vara kostnader.
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Antalet anslutna hushall ar hogre dn budgeterat, men volymerna av
forpackningsmaterialet ar nagot lagre dan budget. Hamtningen av
forpackningsavfallet ar kostnadsfritt for kunderna for ett visst hamtningsintervall.
Vid 6nskemal om titare himtning kan det i vissa fall tillaitas mot ersattning.
Intdkterna for dessa tjanster ar ocksd hogre an forvantat. Totalt uppgar intdkterna
till 26,5 mnkr, vilket ar +2,1 mnkr battre an budget for perioden och prognosen for
aret har hojts.

Den del av marknadsverksamheten som hyr ut stora containrar har markt av
konjunkturnedgdngen och ndr inte budget. Infor det har aret hade vi inte bestamt
om vi skulle fortsatta med tjansten karltvatt och lade darfor inte budget for det.
Beslutet blev sedan att fortsatta och har har aven efterfragan okat, vilket gor att vi
overtraffar budgeten. Vi ser prisuppgangar inom framst metall och well som ocksa
paverkar intdkterna positivt.

Hamtningen av forpackningar fran verksamheter 6vergick inte till det kommunala
ansvaret, utan ligger kvar under marknadsverksamheten. Budgeten lades forsiktigt
utifran att det var svart att veta hur mdnga verksamheter som skulle bli kvar samt
vilka volymer de har. Totalt uppgar marknadsintdkterna till 25,9 mnkr, vilket ar 3,6
mnkr battre dn budget och prognosen for heldret har hojts till totalt 38,7 mkr.

Intdkterna fran de internationella uppdragen 6verstiger budget med +o,2 mnkr,
och prognosen for aret har hojts ndgot till totalt 1,45 mnkr.

Intikterna inom AVC-verksamheten uppgar totalt till 11,7 mnkr, vilket dr 0,5 mnkr
battre an budget. Intdkterna fran verksamheter som kommer till
atervinningscentralerna med verksamhetsavfall ar lagre an budgeterat -o0,9 mnkr.
Atgirder ses Gver for att sikra att intidkterna ticker kostnaderna for inkommande
verksamhetsavfall. Intdkterna for andra fraktioner pa dtervinningscentralerna,
framst metall 6verstiger budget med 1,5 mnkr och beror framst pa prisuppgangar.

Ovriga delar inom verksamhetsintikterna har mindre avvikelser bade positivt och
negativt som i stort sett tar ut varandra.

Helarsprognosen for verksamhetsintdakterna uppgar till 105,5 mnkr, och ar
sammantaget 6,7 mnkr hogre an budget, och fdljer i stort samma utveckling som
arets atta forsta manader.

Sidointakter

Sidointakterna uppgar till 3,6 mnkr (6,5 mnkr) och ar 2,5 mnkr battre 4n budget.
Forbundet har fitt en engdngsersattning fran KPA pa 1,2 mnkr som avser 6verskott
frdn ar 2023. Forbundet har salt ndgra gamla bilar och fick en ndgot hogre vinst an
berdknat. Dartill har forbundet erhdllit ersattning for sjukloner (statligt bidrag)
som inte var budgeterat, samt l6nebidrag.
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Helarsbudgeten uppgar till 1,6 mnkr och prognosen landar nu pa 4,1 mnkr.
Okningen beror p& samma som ovan.

Verksamhetens kostnader

Produktionskostnader

Produktionskostnaderna uppgar till 67,2 mnkr (53,1 mnkr), vilket ar -4,9 mnkr
hogre kostnader jamfort med budget.

Okningen mot foregdende &r r framst tillkommande produktionskostnader for
det nya ansvaret for insamlingen av forpackningar, 6kade kostnader for
entreprenaden inom slam- och fetthamtningen, samt inflation/indexupprakningar
av kostnader.

Behandlingskostnaderna ar 0,9 mnkr hogre jamfért med budget. Under forra aret
noterades en minskning av avfallsmangderna, men nu ser vi att flera fraktioner
sakta dr pa vag upp igen, vilket troligen beror pa nagot béttre konjunkturlage.
Okad képkraft ger mer avfall.

Entreprenadkostnaderna ar -3,4 mnkr 6ver budget och beror framst pa:

Inom nya ansvaret for insamlingen av forpackningar har insamlingen fran
dtervinningsstationerna upphandlats och ligger pd entreprenad. Nar budgeten
lades var inte upphandlingen klar och antalet transporter har underskattats.
Rutterna har setts Gver en gang redan vilket framover leder till minskade
kostnader, men hittills 6verstiger kostnaderna 2,5 mnkr 6ver budget.

Fran drsskiftet har forbundet en ny entreprenoér for insamlingen av slam fran
enskilda avlopp, slutna tankar och fettavskiljare med 6kade kostnader som foljd.
Vid byte av entreprendr har nya arbetssitt och mer noggranna rutiner trimmats in
succesivt under varen. Tex. tillampning och tydligare arbete med avvikelser
kopplade till forbattrad arbetsmiljo och insamlingen. Totalt 1,4 mnkr i 6kade
kostnader mot budget for perioden.

Marknadsverksamheten har tagit in externa entreprendrer da en kranbil har varit
trasig samt for att tacka upp for hog belastning under varen/sommaren, vilket
overstiger budget med -0,3 mnkr.

Inkop av papperspasar 6verstiger budget for perioden med 0,6 mnkr.
Helarsprognosen for produktionskostnaderna uppgar till 100,5 mnkr, vilket ar 9,1

mnkr hogre kostnader jamfort med budget. Forklaringarna ar en fortsattning pa i
stort sett samma som i tertialbokslutet.
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Ovriga externa kostnader

Ovriga kostnader bestar bland annat av lokalkostnader, driftskostnader,
fordonskostnader, IT-, kommunikations-, och konsultkostnader, samt forsakrings
och informationskostnader. Ovriga externa kostnader uppgar totalt till 67,2 mnkr
(53,1 mnkr), vilket ar -4,9 mnkr hégre kostnader jamfort med budget.

Okningen mot foregdende &r ar frimst 6kade kostnader for det nya ansvaret for
insamlingen av forpackningar samt inflation och indexupprakningar.

Framsta avvikelserna mot budget ar:

Drivmedelspriserna har sjunkit i och med att reduktionsplikten sanktes rejalt vid
arsskiftet, samt att priset for rdolja har sjunkit under aret. Drivmedelskostnaderna
ar 1,8 mnkr lagre an budget for perioden.

Kostnaderna for kommunikation ar i bokslutet nu 1,4 mnkr lagre an budgeten. Det
beror pa att planerade kommunikationsinsatser ar framskjutna till hosten.

Snordjningen under forsta delen av dret dverstiger budgeten med totalt -o,7 mnkr.
Det ar framst snorojningen vid alla dtervinningsstationer som har 6verstigit
budgeten denna snorika och langa vinter.

Service och underhdll av vara fordon har blivit hogre an budget och beror pd att vi i
vantan pd nya fordon som dr férsenade behover hdlla de dldre bilarna i skick, samt
att vi har haft ett par storre motorhaverier. Hittills ar kostnaderna 1,6 mnkr hogre
dn budget. Nu under sommaren och hosten kommer nya bilar och pa sikt minskar
underhallskostnaderna, sa avvikelsen mot budget prognostiseras att inte 6ka dn
mer.

Kostnaderna for IT ar hittills -1,5 mnkr hogre an budget och beror pa dels pa
prisokningar fér programvaror och licenser pa befintliga system som blev aviserade
valdigt sent pa dret efter att budgeten hade lagts, dels en missad periodisering av
en stor kredit som borde ha avsett 2024, men som landade pa ar 2023. Alla fordon
ar nu snart over i det nya systemet ddr vi planerar rutter och kan arbeta med
ruttoptimeringar. Det gamla systemet behdver vi behalla ndgot langre dn planerat
och det leder tillfalligt till 6kade kostnader.

Kostnaderna for inhyrd personal avviker -6,0 mnkr mot budget. Det kompenseras
av att personalkostnaderna ar ldgre. Vid budgetarbetet laggs personalresurser
framst under just personalkostnader. I praktiken kan sedan av olika anledningar
inhyrd personal vara ett battre alternativ tillfalligt, vilket gor dessa avvikelser. I
analysen av totala personalkostnader tas darfor dven kostnaderna for inhyrd
personal med.

Totalt uppgar helarsprognosen for 6vriga kostnader till 77,6 mnkr, vilket dr 9,8
mnkr hogre dn budget. Avvikelsen ar framst en fortsatt effekt av deldrsbokslutet,
dvs. bade positiva och negativa forandringar.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar totalt till 50,9 mnkr (46,0 mnkr) for perioden, vilket
ar 4,5 mnkr lagre kostnader an budget.

Vid analysen av de totala personalkostnaderna tas daven kontot for inhyrd personal
med som ligger under 6vriga kostnader. Totalt sett ar kostnaderna for
personalresurser 1,5 mnkr 6ver budget.

Jamfort med forra aret har personalkostnaderna okat, vilket ar kopplat till
lonerevision och 6kade personalkostnader i och med det nya ansvaret for
insamlingen av forpackningar. Lonerevisionen var budgeterad till 3,3%, och utfallet
blev ocksa 3,3 % i linje med riktmarket i avtalet.

Vi har och har haft nagra vakanta tjanster under dret, som tillfalligt ger en positiv
effekt ekonomiskt sett, men ett avbrack for verksamheten. Ndgra av de vakanta
tjansterna har ersatts med inhyrd personal i vantan pa rekrytering.

Likt tidigare ar budgeteras kostnaderna for personal under personalkostnader. I
praktiken kan det av olika anledningar vara battre for verksamheten att ta in
inhyrd personal eller ta in externa entreprenorer tillfalligt. Sa har varit fallet dven
under detta ar. Totalt sett ar inhyrd personal lite dyrare dn anstalld personal per
timme, sd darav blir kostnderna hogre.

Sjuklonekostnaderna har gatt ner jamfort med samma tid forra dret, s det gar at
ratt hdll, men Gverstiger budgeten 0,5 mnkr som var satt utifrin mal att sinka dem
annu mera.

Kostnaderna for 6vertid ar hogre an bade foregdende ar och budget och 6verstiger
budgeten med 1,0 mnkr. Pagdende ruttoptimeringar och medarbetardagar har lett
till 6kade kostnader for overtid.

Kostnderna for utbildning 6verstiger budgeten med 1,2 mnkr och har har
ledningen gjort en medveten satsning att arbeta med ledarskapet och
medarbetarskapet utifran de verksamhetsforandringar som har skett och kommer
att ske framat.

Prognosen dr att personalkostnaderna berdknas att uppga till 17,2 mnkr, vilket ar
7,3 mnkr lagre kostnader an budget. Forandringen beror i stort pa samma
forandringar som i delarsbokslutet och att de effekterna fortsatter resten av aret.
Den totala forandringen av personalkostnaderna inkl. kontot for inhyrd personal ar
0,3 mnkr 6ver budget.

Avskrivningar

Avskrivningarna uppgar till 17,2 mnkr (14,9 mnkr) och ar +o,5 mnkr lagre an
budget. Avvikelsen mot budget beror pa att planerade nyinvesteringar i framst nya
fordon ar forsenade.
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[ prognosen uppgar avskrivningarna till 26,6 mnkr, vilket dr en minskning med 0,8
mnkr jamfort med budget och beror framst pa forsenade leveranser av sopbilar.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till +17,9 mnkr (-1,7 mnkr), dar 20,0 mnkr utgors av aterforing
av aktiedgartillskott frin dotterbolaget GA Utveckling AB. Ar 2022 beslot
forbundet att ge ett aktiedgartillskott till GA Utveckling AB med 20 mnkr som
skulle ga till sluttackningen av en deponi. Under ar 2023 togs ett nytt beslut om att
sluttackningen skulle finansieras via driftsbidrag fran kommunerna och dartill
sanktes ocksa prognosen for hur mycket sluttackningen skulle kosta. Under varen
2024 beslutade bolagsstimman i GA Utveckling att aktiedgartillskottet pa 20 mnkr
skulle dterforas till forbundet.

Bortsett fran de 20 mnkr ar rantenetto 0,45 mnkr lagre i kostnader an budget. Den
positiva avvvikelsen beror pa att upplaningen av nya medel har inte behovts i den
takt som ar budgeterad utifran férsenade investeringar och leveranser av sopbilar.

Prognosen dr att finansnetto kommer att uppga till +16,5 mnkr, vilket forutom de
20 mnkr som dr aterfort aktiedgartillskott dr o,5 mnkr lagre an budget.

Sjukfranvaro

Statistiken visar att den totala sjukfrdnvaron har minskat jamfort med tidigare ar
och uppgar nu till totalt 5,17 %. Framsta anledningen ar att organisationen aktivt
arbetat med tidiga insatser och plan for snabb dtergdng i arbete. Stort fokus pa
tidiga insatser kopplat till korttidssjukfranvaro, vilket har gett resultat.
Langtidssjukskrivningarna (60 dagar eller langre under en sammanhdngande
period) har ocksa minskat.

Sjukfranvaro T2 2024 T2 2023 T2 2022
Samtliga anstallda 5,17 % 8,49 % 7,76 %
Maén 5,35 % 10,04 % 8,88 %
Kvinnor 4,87 % 4,95 % 5,20 %
Varav o o o
langtidssjukskrivning 39,81 % 4419 % 36,51%

Total sjukfrdnvaro/ordinarie arbetstid

Med langtidssjukfranvaro avses sjukfrdnvaro 6o dagar eller mer i en sammanhdngande period.

Investeringar

Investeringarna efter dtta manader uppgar till 27,3 mnkr, varav fordon utgor 18,1
mnkr. Den posten bestar av sex nya sopbilar, en ny servicebil och att vi har kopt ut
sex dldre personbilar som vi tidigare har leasat. Ovriga investeringar ir mindre
asfalteringsarbete, containrar for atervinningsstationer, karl och 16pande
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aterinvesteringar i maskiner/inventarier samt pagaende arbeten kopplat till
fastighetsndra insamling och skyltar.

Den nya arsprognosen for drets investeringar uppgar till 33,3 mnkr, en justering ner
med 24,0 mnkr mot budgeterade 57,3 mnkr. Den framsta forandringen ar att vi
inte hinner med alla planerade investeringar for fastighetsnara insamling som
planerades under ar 2024 vad gdller inkop av karl och fordon. Férseningarna av
leveranser i fordon frdn ar 2023 har kommit under dret. I och med att leveranserna
av nya sopbilar har varit ovanligt lang de senaste tva aren, verkar det som om
leveranstiderna nu minskar. Den totala investeringsbudgeten for den
fastighetsndra insamlingen planeras att halla. Den planerade personalbyggnaden
pa dtervinningscentralen i Sandviken blev nagot dyrare vid upphandlingen.
Omvarldslaget med 6kade materialkostnader ar framsta anledningen.

Avvikelse
Utfall Budget Utfall jan- mot Prognos

Typ av investering, tkr 2023 helar 2024 aug. 2024 budget 2024

Byggnader 786 1500 - 1500 2 300
Mark och markanlaggning 114 1900 195 1705 800
Maskiner och inventarier 4 897 24 225 5722 18 503 6 900
Fordon 16 428 29 630 18 083 11 547 23100
Pagaende arbeten 436 3288|- 3288 200
Summa investeringar 22 661 57 255 27 288 29 967 33 300

Tillgangar, skulder och eget kapital

(arsbokslutssiffror inom parentes)

Forbundet har anldggningstillgdngar till ett varde av 224,8 mnkr (215,2 mnkr). Av
dessa avser 202,5 mnkr (192,8 mnkr) materiella anlaggningstillgdngar sasom
byggnader och mark och maskiner och inventarier. Forandringen fran arsskiftet
beror pa drets nyinvesteringar i framst nya bilar och karl/containrar och
forandringen i avskrivningar. Fran arsbokslutet ar 2022 redovisas finansiell leasing
pa hyresavtalet for Sorby Urfjall och uppgar till 61,7 mnkr (64,6 mnkr)

Forbundet har dven finansiella anlaggningstillgdngar som uppgar till 22,3 mnkr
(22,3 mnkr). Den storsta posten avser andelar i det majoritetsagda (51%)
dotterbolaget Gastrike Ekogas AB 20,4 mnkr. Resterande del avser aktier i helagda
dotterbolaget GA Tillsammans AB (1,9 mnkr).

Omsdttningstillgdngarna i forbundet uppgar till 87,2 mnkr (53,7 mnkr) och utgors
framst av forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 57,1 mnkr, kundfordringar
25,0 mnkr och 6vriga fordringar 5,2 mnkr. Anledningen till att upplupna intdkter
har 6kat sd pass mycket jamfort med forra dret beror pd ersattningen fran
Naturvardsverket som avser insamlingen av férpackningar (enligt det nya ansvaret)
slapar ca 4-6 manader.
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Totalt uppgar summa tillgdngar till 312,0 mnkr (268,9 mnkr)

Eget kapital i forbundet bestdr av samlat resultat fran samtliga, tidigare
verksamhetsar, samt periodens resultat. Totalt eget kapital per den sista augusti
uppgar till 72,7 mnkr (46,9 mnkr). Okningen mellan dren bestar av periodens
resultat och 20 mnkr utgors av aterforing av aktiedgartillskott fran dotterbolaget
GA Utveckling AB.

Forbundets skulder uppgar till 239,3 mnkr (222,0 mnkr). Langfristiga skulder utgor
179,0 mnkr dar utnyttjad checkrdakningskredit pa 17,3 mnkr utgor det storsta
posten. Forbundet har inte langfristiga lan, utan bara en stor checkrakningskredit
som uppgér till 160 mnkr. Ovriga langfristiga skulder utgoérs av finansiell leasing
61,7 mnkr.

Kortfristiga skulder uppgar till 60,3 mnkr och fordelar sig pa leverantorsskulder
23,8 mnkr, 6vriga kortfristiga skulder 15,0 mnkr, samt upplupna kostnader 21,5
mnkr.

Totalt uppgar summa eget kapital och skulder till lika mycket som summa
tillgdngar, dvs. 312,0 mnkr (268,9 mnkr)

Nyckeltal

Forbundet mater tre ekonomiska nyckeltal och ett mal fér koncernen:

T2 2024 Budget 2024 Prognos 2024
Resultatmarginal (mal> 1 %) 1,7 % 2,4 % 81%
Soliditet (mal> 30 %) 23,3 % 26,8 % 23,0 %
Skuldsattningsgrad (mal <2,3) 3,3 2,7 3,3
Soliditet koncern (mal <20 %) 19,5 % 22,2 % 18,8 %

Ett av fyra mal nds i delarsbokslutet och prognosen pekar at samma hall. Mdlet om
resultatmarginal nds, men daremot inte soliditeten och skuldsattningsgraden.

Nyckeltalen har forsamrats jamfort med de senaste dren, vilket beror pa flera saker.
Checkrakningskrediten har 6kat med anledning av relativt stora investeringar.
Effekten av redovisningen av finansiell leasing paverkade soliditeten kraftigt i och
med att balansomslutningen 6kade kraftigt och dven att det egna kapitalet
paverkades negativt. Den striktare tillampningen av sjalvkostnadsprincipen som
gor att forbundet inte far gd med vinst inom det kommunala ansvaret paverkar
ocksd. Forbundet kan saledes inte styra med att ldgga en plan for att 6ka
soliditeten langre, mer dn vad marknadsverksamheten bidrar med.

Soliditetsmalet foreslas tas bort som ett mal for god ekonomisk hushéllning i

forbundsordningen och drendet ar uppe for beslut i medlemskommunerna under
vintern 2024/2025.
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De ekonomiska malen framat kommer mer att handla om att sdkerstdlla en budget
i balans utifran sjalvkostnadsprincipen och att sitta vinstkrav pa
marknadsverksamheten.

Det positiva resultatet det andra tertialet gor att resultatmarginalen uppgar till 11,7
%. Malet ar satt till 1 %. Prognosen ar beriknad till 8,1 %. Aterforingen av
aktiedgartillskottet pa 20 mnkr bidrar till den hoga resultatmarginalen.
Resultatmarginalen exkl. de 20 mnkr landar pa 2,6 % i T2 och 2,1 % i prognosen.

Soliditeten i forbundet uppgar till 23,3 % och i koncernen till 19,5 % per sista
augusti. Aterforingen av aktiedgartillskottet pa 20 mnkr ar nu gjord och det
forbattrar soliditeten i forbundet, men paverkar inte soliditeten i koncernen.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enligt kommunallagen och
utgor en undre grans for vilket resultat som ar tillatet. Ett eventuellt underskott i
bokslutet ska inarbetas och det egna kapitalet ska dterstdllas inom tre ar utifrdn en
atgardsplan. Férbundet uppfyller balanskravet och har en ekonomi i balans for ar
2024.

Tabell. Balanskravsresultat

T Gastrik
(r\/ 6tqeivrilnr?are

2021 2022 * 2023 2024 2024 Prognos
Arets resultat enligt resultatrakningen 9877 |- 19 541 3757 25 830 27 000
- Samtliga realisationsvinster - 598 |- 491 |- 1216 |- 1416
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9877 |- 20139 3266 24 614 25 584
Atgardsplan
Infrias balanskravet Ja finns Ja Ja Ja
Tabell. Redovisning av ingdende underskott
2021 2022 * 2023 2024 2024 Prognos
IB ackumulerade ej aterstéllda resultat - |- 20139 |- 16 873 |- 16 873
-varav fran 2022 - 20139 |- 20 139 |- 20 139
-varav fran 2023 3266 3266
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen 9 877 |- 20139 3266 24 614 25 584
+ synnerliga skal att inte aterstilla - - -
UB ackumulerade negativa/positiva resultat att
aterstdlla inom tre ar - 20139 |- 16 873 7 741 8711
Varav fran ar 2022, aterstalls senast 2024 - 20 000 |- 20 000 |- 20 000 |- 20 000
Forbundet har ett ingdende negativt resultat fran ar 2023 att aterstalla.
* I bokslutet 2022 gjordes en nedskrivning pa 20 mnkr, med anledning av ett
aktiedgartillskott till det heldgda dotterbolaget GA Utveckling AB. (GA Utveckling
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AB har gjort en avsattning pa 2o mnkr kopplat till ett ansvar om att sluttacka en
askdeponi innan utgdngen av ar 2024.)

Medlemskommunerna beslutade under 2023 att adterstdlla underskottet genom
driftsbidrag pa 20 mnkr under 2023. Sluttickningen ar nu klar och projektet
kostade totalt pa 3,7 mnkr. Utifrdn de driftsbidrag som medlemskommunerna
betalade in har 6verskott aterbetalats och allt ar slutreglerat. Aktiedgartillskottet
pa 20 mnkr har under 2024 aterforts frin GA Utveckling AB till forbundet, det egna
kapitalet kommer att aterstdllas och kraven om balanskravsresultat uppfylls.

Driftsredovisning
Tkr

Se kommentarer kopplat till driftsredovisningen under avsnitt "Redovisning hur
delarsrapporten forhaller sig till faststalld budget”.

Utfall jan-aug  Budget jan-aug. Utfall jan-aug. Avvikelse
2024 2024 2023 mot budget

Taxor och avgifter

Grundavgifter 70 125 67 981 45 425 2 144
Hamtning och behandling 94 588 98 293 99 048 |- 3705
Verksamhetsintakter -
Transportintakter 11969 9900 18 548 2 069
Behandlingsintakter 12 246 13 703 6 451 |- 1457
Forsaljning material och tjanster 18 810 14 855 17 650 3 955
Ovriga intakter 13 572 11 186 16 587 2 386
Summa intakter 221 310 215918 203 709 5392
Produktionskostnader - 67 158 |- 62 266 |- 53150 |- 4 892
Ovriga kostnader - 50 872 |- 44 752 |- 45 971 |- 6 120
Personalkostnader - 78 117 |- 82 608 |- 73990 4 491
Avskrivningar - 17 224 |- 17 712 |- 14 933 488
Finansiella poster 17 891 |- 2 559 |- 1727 20 450
Summa kostnader - 195 480 |- 209 897 |- 189 771 14 417
Resultat 25 830 [ 6 020 13 938 19 810
Varav kommunal verksamhet 20 000 3106 10 352 16 894
Varav kommersiell verksamhet 5 830 2914 3586 2916
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Resultatanalys med jamforelse
Tkr

Se kommentarer kopplat till resultatrakningen under avsnitt Redovisning hur
delarsrapporten forhaller sig till faststalld budget.

Tkr Jan- aug. 2024 Ja:;:g' Helar 2024
Utfall Budget Avwvikelse Utfall Budget Prognos 2 | Avvikelse

Taxeintakter 145 863 149 550 - 3687 144 473 222 437 222 768 331
Verksamhetsintakter 71 881 65 274 6 607 52 738 98 814 105 502 6 688
Sidointakter 3 567 1093 2 474 6 498 1640 4102 2 462
Summa intdkter 221 311 215917 5 394 203 709 322 891 332 372 9 481
Produktionskostnader - 67159] - 62266 - 4893] - 531501 - 91416]- 100478 - 9062
Bruttoresultat 154 152 153 651 501 150 559 231 475 231 894 419
TG 1 70% 71% 74% 72% 70%

Ovriga kostnader -50 872 -44 752 -6 120 -45 971 -67 792 -77 562 9770
Personalkostnader -78 117 -82 608 4 491 -73 990 -124 525 -117 221 7 304
Avskrivningar -17 224 -17 712 488 -14 933 -27 354 -26 596 758
Roérelseresultat 7 939| 8 579 -640| 15 665 11 804 10 515 -1 289
TG 2 4% 1% 8% 4% 3%

Finansnetto 17 891 -2 559 20 450 - 1727 -4 004 16 485 20 489
Arets resultat 25 830| 6 020 19 810| 13 938 7 800 27 000| 19 200
TG 3 12% 3% 7% 2% 8%
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Resultatrakning
Tkr

Se kommentarer kopplat till resultatrakningen under avsnitt Redovisning hur
delarsrapporten forhaller sig till faststalld budget.

Budget helar

Not Jan-aug. 2024 2024

Prognos helar
2024

Jan-aug. 2023

Verksamhets intakter 221310 322 891 332372 203 708
Verksamhets kostnader - 196 147 |- 283 733 |- 295 261 |- 173 111
Avskrivningar och nedskrivningar - 17 224 |- 27 354 |- 26 596 |- 14 933
Verksamhetens Nettokostnader 7 939 11 804 10 515 15 664
Medlemsbidrag

Verksamhetens resultat 7 939 11 804 10 515 15 664
Finansiella intakter 20371 400 20 495 301
Finansiella kostnader - 2 480 |- 4404 |- 4010 |- 2 027
Resultat efter finansiella poster 25 830 7 800 27 000 13 938
Extraordindra poster

Arets resultat 25 830 7 800 27 000 13 938
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Balansrakning forbundet
Tkr

Se kommentarer kopplat till balansrdkningen under avsnitt Redovisning hur
delarsrapporten forhaller sig till faststalld budget.

2024-08-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 56 275 58 432
Maskiner och inventarier 81 237 69 403
Nyttjanderattstillgangar 61 667 64 568
Pagaende nyanldaggningar 3288 436
Finansiella anlaggningstillgangar 22 318 22 318
Summa anlaggningstillgangar I 224 785' 215 157
Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 24 978 33 309
Kortfristiga fordringar 62 247 20 418
Summa omsattningstillgangar 87 225 53 727
SUMMA TILLGANGAR 312 010 268 884

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 46 915 43 158
Arets resultat 25 830 3 757
Summa eget kapital 72 745 46 915
Langfristiga skulder 178 988 142 628
Kortfristiga skulder 60 277 79 341
Summa skulder 239 265 221 969
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 312 010 268 884
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokf6ring och redovisning och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning (RKR). Syftet med den finansiella redovisningen ar att den ska ge en
rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stédllning.
Kommunalférbundet f6ljer de grundlaggande redovisningsprinciperna som
framgar av lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Hantering av 6veruttagZunderuttag

Forbundet bedriver kommunal avfallshantering och lyder darmed under
sjdlvkostnadsprincipen (27 kap. 5 § 2st. miljobalken 1998:808). Avgiften som tas ut
ska hogst uppga till det belopp som behovs for att tacka nodvandiga planerings-,
kapital- och driftskostnader for det kommunala uppdraget, samt att avgiften far tas
ut pa ett sddant satt att dteranvandning, dtervinning eller annan miljéanpassad
avfallshantering framjas.

Eventuella 6veruttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom
tre ar fran det att dessa uppstatt, primart som taxesdnkning alternativt taxeh6jning
for att uppna kostnadstackning. Om inkomsterna fran avgifterna 6verskrider
kostnaderna foreligger foljaktligen en legal forpliktelse.

Vid 6veruttag minskas taxeintdkterna och redovisas som en forutbetald intakt och
underuttag redovisas over eget kapital.

Reservering sker for forsta gangen i bokslutet ar 2023 och ar beraknat utifran
nettosumman av overuttag de tre senaste dren och uppgar till 6 385 tkr.
Jamforelsedret har dirmed inte justerats.

Not 2 Sasongsvariationer

Forbundet har vissa sdsongsvariationer som paverkar bade avfallsvolymer, resultat
och bemanning under dret. Under sommarhalvaret 6kar antalet haimtningar och
transporter for att de som har sidsongsabonnemang och for de tjanster som utfors
ndr det ar varmgrader, sasom hamtning fran fritidshus, tradgardsabonnemang
slamtémningar och karltvitt. Aven tjinster inom marknad 6kar under
sommarhalvdret da mdnga kunder bestaller containrar pa varen, hosten och under
byggsdsong. Vi ser dven att materialinflodet pa vdra atervinningscentraler 6kar
under denna period. For att anpassa mot verksamheten anstdller vi extrapersonal
under denna hogsasong inom framst chaufforssidan och till vara
atervinningscentraler.

Not 3 Jamforelsestorande och extraordinara poster

Normala ar har inte forbundet ndgra jamforelsestorande eller extraordindra poster.
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Under 2024 har forbundet bokfort aterforing av aktiedgartillskott med 20 mnkr
som kommer fran det heligda dotterbolaget GA Utveckling AB.

Fran och med 1januari 2024 har alla svenska kommuner tagit 6ver ansvaret for
insamlingen av forpackningar, som tidigare har varit ett producentansvar.
Forbundets verksamhet kommer att vixa de kommande dren med anledning av
detta och omsattningen berdknas for rakenskapsaret 2024 uppga till 39,6 mnkr for
att fram till ar 2027 uppga till ca 65 mnkr/ar. Malet ar att forbundet ska ha
kostnadstackning for driftskostnader, avskrivningar och rantor, och ar medtaget i
forbundets budget och ekonomiska plan f6r de kommande aren.
Investeringsbehoven de kommande 3 aren berdknas totalt till ca 130-140 mnkr for
utbyggnationen av den fastighetsndra insamlingen. Den initiala
investeringsbudgeten som direktionen beslutade om under hosten 2023 berdknas
att halla.
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