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1 Resultatrapport

Utfall Budget | , . 1 | Ursp Rev Arsprog
(mnkr) 2024- 2024- e arsbudg | arsbudg | nos

09-30 09-30 et 2024 | et2024 | 2024
Verksamhetens intidkter 278,3 315,0 -36,7 418,5 420,1 352,7
Personalkostnader -231,7 -240,3 8,6 -288,3 -323,5 -311,5
Ovriga kostnader -357,2 -353,2 -4 -515,4 -470,0 -498,2
Avskrivningar/nedskrivnin -5,1 -5,7 0,6 -6,4 -7,6 -6,2
gar
Internranta -5,2 -4,2 -1,0 -5,5 -5,6 -6,5
Resultat fore -320,9 -288,4 -32,5 -397,1 -386,6 -469,7
kommunbidrag
Kommunbidrag 411,0 411,0 o) 558.7 548,1 548,1
Resultat efter 90,1 122,6 -32,5 161,6 161,5 78,4
kommunbidrag
Extraordinéra kostnader 0] 0 0] 0 0] 0
Periodens resultat 90,1 122,6 -32,5 161,6 161,5 78,4
Investeringar 7555 241,8 -166,3 351,8 322,5 195,2
Erhallet investeringsbidrag

I avsnittet kring resultat och drsprognos sa beskrivs det utforligt vilket resultat nimnden har
for perioden samt en analys kring avvikelse mot budget. Resultatet dr uppdelat pa flera nivaer
dels utifrdn kommunbidrags- och uppdragsfinansierad verksamhet, dels markreserv, dels
exploateringsresultat for att pa ett 6verskadligare sitt beskriva nimndens diversifierade
verksamhetsomraden. Den kommunbidragsfinansierade verksamheten ar i sin tur uppdelad i
olika resultatnivaer for att beskriva dels den egna verksamheten, dels den kommunovergripande
verksamheten, detta for att fi en 6kad forstéelse och kunskap for namnden.

2 Resultat

I avsnitt 1 och 2 - resultatrapport och resultat, redovisas namndens resultat, som ar en
sammanstillning av intdkter och kostnader f6r perioden januari till september. Redovisningen
beskriver hur verksamheterna utfért uppdrag och aktiviteter, hur resurser forbrukats samt
vilket resultat som genererats i jimforelse med budget. Redovisningen f6ljer den ekonomiska
strukturen i tre delar. Kommunbidragsfinansierad verksamhet, uppdragsfinansierad
verksamhet (IT) och exploaterings- och realisationsresultat for markreserv.

I avsnitt 3. redovisas drsprognosen for nimnden, i avsnitt 4. Investeringsverksamheten och i
avsnitt 5. redovisas sammanfattande kommentarer till KS (FU).

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkops- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Mars ménadsrapportering var den forsta med nya rutiner och rapportuttag for
leverantorsfaktura hantering. Det finns per 30 september 0,3 mnkr i kostnader pa konto 789,
ankomstregistrerade fakturor, som ska beslutattesteras och darefter belastar ratt verksamhet
och kostnad. Fortsatt kvalitetssdkring av rutiner kommer goras varje manad, for att sdkerstilla
att fakturor som inte beslutsattesteras, hanteras i enlighet med anvisning.

Summering av resultatet:

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 25,2 mnkr
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e (IT) redovisar ett resultat pa 4,9 mnkr

e Exploateringsresultat uppgér till 83,1 (0,6) mnkr och verksamhetskostnader/6vriga
intdkter exploateringsverksamhet -19,9 mnkr

e Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till -2,9 mnkr och
verksamhetskostnader/ovriga intikter markreserv -0,3 mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 90,1 mnkr, i jamférelse med
periodens budget pa 122,6 mnkr. Det innebir en negativ avvikelse med -32,5 mnkr.

Mer detaljerad information finns i f6ljande bilagor; Detaljerad resultatrdkning januari-
september SG 2024 och Mdanadsuppfoljining exploatering januari-september 2024 SG.

2.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och
reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat pd 25,2 mnkr i jamforelse med budget 0,9 mnkr, en avvikelse med 24,3 mnkr.

Avvikelsen pa 24,3 mnkr forklaras frimst med féljande poster;
Avvikelser pa intdktssidan

e Intdkterna ar hogre i jaimforelse med budget (2,3 mnkr), avser bland annat en €j
budgeterad intikt for aterbetalning av ett utbetalt bidrag fran férening.

e Bidrag ar hogre i jamforelse med budget, pa grund av ej budgeterade bidrag. Men
motsvarande avvikelse finns pa kostnadssidan, darfor ingen resultatpaverkan. Det avser
bland annat projekten Viable cities, Gavle3C och KVK.

Avvikelsen pa kostnadssidan

e Ligre personalkostnader totalt for avdelningarna i jamforelse med budget som
redovisar en avvikelse pa 4 mnkr, som framfor allt beror pa vakanser och sjukfranvaro.
Avvikelsen fordelas enligt foljande pé niringslivsavdelningen (2,4 mnkr), 6vergripande
planering, (MSP ingér, 1,9 mnkr), administrativa (1,1 mnkr), HR-avdelningen (1,7
mnkr), HR bemanning (-0,2 mnkr), ekonomi (0,5 mnkr), politiska verksamhet (-0,1
mnkr), och gemensam kommunverksamhet — facklig verksamhet (-3,2 mnkr) samt
sektorsledning (-0,1).

e Ligre kostnader for bidrag (0,7 mnkr) ej utbetalda under perioden, 6vriga avvikelse
beror pé att dessa ej ar budgeterade och motsvarande higre bidrag finns pa
intdktssidan. Avser bland annat Viables cities mfl.

e Hyreskostnaderna &r lagre for perioden i jaimforelse med budget dr 1,6 mnkr. Finns
justerad i rsprognosen.

o  Ovriga kostnader #r ligre med 15,5 mnkr i jimforelse med budget. Det beror framfor
allt pé lagre kostnader for konsulter och frimmande tjanster (14 mnkr), i jaimforelse
med budget d& verksamhet och aktiviteter pausats och vissa aktiviteter flyttats fram i tid
pa grund av effektiviseringen pa sektorn. I avvikelsen ingar lagre konsultkostnader for
programmen med 1 mnkr for MSP och 1,1 mnkr fér SHP. Kostnader for hotell,
representation, resekostnader och utbildning &r lagre med 1,5 mnkr.

e Avskrivningar och rantor ar lagre i jamforelse med budget med 0,2 mnkr.

Ekonomiska uppféliningen av de tre 6vergripande programmen;

e Miljostrategiska programmet (MSP) redovisar en positiv avvikelse pa 1,8 mnkr.
Avvikelsen avser framst vakanser dar ersattningsrekrytering inte ar gjord samt ej
nyttjade konsultinsatser. Avvikelsen pé linjen ar 0,3 mnkr och avser ligre kostnad for
IT-drift och att inga konsulter har nyttjas under perioden.

e Sociala hallbarhetsprogrammet (SHP) redovisar positiv avvikelse pa 1,3 mnkr,
varav 0,1 mnkr kvar fran skadeférebyggande medel for prevention konsstympning..
Stadsdelslyftet redovisar 6verskott pd 0,4 mnkr, dér aktiviteter ej hunnit starta. Lagre
personalkostnader pa grund av foraldraledighet och tillfalligt flytt av personal. Hogre
kostnader for larm/bevakningskostnader -0,4 mnkr.

e Niringslivsprogrammet, uppfoljning gors i maluppféljningsavsnitten i



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

verksamhetsrapporten.

2.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinansierade verksamheterna webb
och kundtjanst) har ett utfall pd 3,4 mnkr mot budgeterat 0,3 mnkr for perioden. En avvikelse
pa 3,1 mnkr. Avvikelsen pé 3,1 mnkr redovisas enligt f6ljande;

Avvikelser pa intdktssidan totalt 0 mnkr, men avvikelser finns for olika tjdnster

Lagre intdkter avseende tjanster med -0,8 mnkr for perioden.

Hogre intdkter anviandarlicenser 1,2 mnkr (har motsvarande kostnadsékning)
Minskningen i antalet datorer och skrivare har en avvikelse p4 -1,3 mnkr, har finns dock
samma kostnadsminskning pa kostnadssidan.

Firre salda konsulttimmar ger en avvikelse pé -1,2 mnkr mot budget for perioden
Avdelningen hanterar kostnader at andra verksamhet, dessa kostnader vidarefaktureras
sedan till verksamheterna. En del av dessa kostnader ar kinda nar budget gors medan
andra uppstar under aret och avdelningen far en obudgeterad intdkt och en
obudgeterad kostnad. For perioden 202401—202408 ar avvikelsen 2,5 mnkr for
vidarefakturering. (licenser, konsultkostnader och inhyrd personal,
forbrukningsinventarier, reparation och inlésen av datorer mm).

Projekt XLPM -0,4 mnkr for perioden beror pa att inga utbildningar har hallits hittills
under aret.

Avvikelser pa kostnadssidan 3,1 mnkr

Positiv avvikelse for personalkostnader med 3,9 mnkr, vilket till storsta delen beror pa
vakanser.

Ytteromradessatsningens 6vriga medel forutom personalkostnader (under bidrag och
transfereringar) har ett underskott -0,1 mnkr vilket beror pa att kostnader inte faller ut
jamnt 6ver aret som budgeten som ir i tolftedelar. I prognosen berdknas alla medel i
Ytteromradessatsningen forbrukas under aret.

Ligre kostnader for IT-drift/licenser/dataprogram/underhallsavtal ger en avvikelse p&
0,4 mnkr och har finns lite olika forklaringar, dels har e-klientavtalet avslutats.

Hogre kostnader anviandarlicenser (har motsvarande intaktsokning) -1,2 mnkr

Inhyrd personal/externa konsultkostnader har en avvikelse for perioden pé 0,2 mnkr,
Utbildningskostnader/representation/resor/hotell har ett 6verskott for perioden pé 0,6
mnkr.

Datorer/skrivare har precis som pa intéktssidan en avvikelse fast hir dr avvikelsen
positiv med motsvarande belopp 1,3 mnkr f6r perioden.

Avvikelsen pé vidarefakturerade kostnader uppgér till -2,6 mnkr for perioden och i
arsprognosen.

Lagre avskrivning och internrénta for perioden 0,3 mnkr, vilket beror pa ej genomforda
planerade investeringar

XLPM 0,4 mnkr, endast licenskostnader under perioden

IT avdelningens kommunbidragsfinansierade verksamhetwebb och kundtjinst
redovisar ett utfall pa 1,5 mnkr i jimforelse med budget 0,2 mnkr, som redovisar en positiv
avvikelse pé 1,3 mnkr.

Avvikelse for kostnadssidan

For webb och produktion verksamheten &r personalkostnader légre i jamforelse med
budget pa grund av franvaro. Inga kostnader for licenser och lagre kostnader konsulter
da ingen har anlitats for perioden jan-maj. Total avvikelse 0,9 mnkr.

For kundtjanst verksamheten ar det lagre personalkostnader i jamforelse med budget
pa grund av de tvd FM-tjansterna tillsattes senare dn budgeterat. Total avvikelse 0,4
mnkr.

2.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser intdkter i samband med exploatering, dvs intakter fran
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tomtforsiljning av egna tomter, men dven exploateringsersattning for den allmédnna
platsmarken som extern exploator ersitter kommunen for, ndr kommunen bygger ut den
allménna platsmarken enligt exploateringsavtal. Exploateringsresultatet ska 6ver tid tacka
kommunens samtliga omkostnader av exploateringsverksamheten och ska finansiera framtida
avskrivningar av exploateringsomrédets allménna platsmark 6ver tid.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 83,1 mnkr i jimforelse med periodens
budget 113,7 mnkr,vilket ger en negativ periodavvikelse med -30,6 mnkr.

e For perioden redovisas en forsiljning vid Ersbo etapp 4 samt Gévle Bro vilket ger ett
resultat pa totalt 7,1 mnkr.

e For perioden redovisas exploateringsersattning gillande exploateringsomradet
Baggarevarvet, Godisfabriken och Jirvstaglantan med totalt 76 mnkr.

Ovriga verksamhetskostnader och intiikter for exploateringsverksamheten uppgir
till -19,9mnkr i jimférelse med periodens budget 0 mnkr (0), vilket dr en negativ
periodavvikelse pa -19,9 mnkr.

e Kostnader for perioden ar upparbetat med ca 12,7 mnkr, vilket fraimst avser
detaljplanekostnader och dess utredningar.

e Under september manad tecknades avtal med Trafikverket Samverkans- och med-
/samfinansieringavtal Gévle vastra dnr 23KS516. I samband med att beslut om avtal om
medfinansiering till statlig infrastruktur fattas och avtalet tecknas, har Gavle kommun
valt att redovisa hela medfinansieringskostnaden under beslutsaret. Ett internt
kommunbidrag har paforts exploateringsverksamheten fran finansen med 19,2 mnkr i
samband med att medfinansieringskostnaden pa motsvarande summa bokfordes.

e Avbrutet projekt Gévle Strand etapp 3 enligt Dnr19KS294, -9,26 mnkr avser aterforing
av utgifter som skett inom planprogrammet till driften, da dessa inte har lett till ndgon
tillgang d& detaljplanen ej ar paborjad och kostnader inom planprogrammet far ej
aktiveras som tillging.

e Avbrutet projekt Gévle Strand etapp 3 enligt Dnr19KS294, -12,59 mnkr avser
viardeminskning tomtmark. Finns ej detaljplan med forséljningsbar mark som bekraftar
forsdljningspriset med avdrag for berdknad forsiljningskostnad
(nettoforsaljningsvardet), LKBR 7:5.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intdkter som kommunen erhéller vid
markforsiljning minskat med bokfort virde i markreserven, samt utrangeringskostnader.

Realisationsresultatet for perioden uppgér till -2,9 mnkr i jamforelse med att for perioden ska
verksamheten bidra med 7,5 mnkr enligt budget, vilket visar en negativ periodavvikelse pa -
10,4 mnkr.

e Under perioden har det skett fastighetsregleringar fran markreserven, samt forsiljning
av Stromvallen, vilket totalt gett ett realisationsresultat pa 2,2 mnkr.

e Det har salts tva tomtritter som gett ett realisationsresultat pd 1 mnkr.

¢ Under 2019 kopte Gidvle kommun den sista fastigheten i Galvanomradet, Naringen 18:9
enligt Dnr 19KS391 och ett képekontrakt med 6verlatelseforklaring upprattades enligt
81 med 5,6 mnkr, samt tillhérande byggnadsinventarier pa 2,5 mnkr. Det avtalades om
att under tiden mellan fastighetskopet och kommande rivning/sanering att ABT:t som
sélt fastigheten skulle arrendera marken och hyra lokalen av GK.

Under 2024 har byggnaden och tillhérande byggnadsinventarier rivits vilket har féranlett en
utrangering pa -6,1 mnkr for Givle kommun utifran forutséttningarna i den ursprungliga
viarderingen och fordelning av byggnad och mark enligt taxeringsvardet.

Verksamhetskostnader och intikter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska ticka markreservens internrianta och 6vriga omkostnader.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt 6vriga intédkter ett utfall pa -
0,3 mnkr i jimforelse med periodens budget 0 mnkr (0), vilket visar en negativ periodavvikelse
pa -0,3 mnkr.
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e Under perioden har markreserven belastats med internranta samt
forsaljningsomkostnader pé ca 5,2 mnkr.

e Under 2024 kommer markreserven att belastas med omkostnader for att riva Silon
enligt Dnr: 23KS311. For perioden uppgar utfallet med ca 2,9 mnkr.

e Ingen budget, ansvarsforbindelse eller avsattning finns redovisad under 2024 for
arendet Galvanomrédet, Niringen 18:9 enligt Dnr 19KS391, och eftersom omrédet
endast ar i planprogramstadiet ska tillkommande &terstallningsutgifter som inkommit
under 2024, som Givle kommun avtalat om under 2019, utgora direkta kostnader med
4,7 mnKkr i enlighet med Radet for kommunal redovisnings huvudregel.

3 Arsprognos

Resultat (mnkr) 11')::111(1)31 cins Arsbudget Arsprognos

Kommunbidragsfinansierad

verksamhet
Kommunbidragsfinansierad vht 25,2 0 13,6
Summa 25,2 o 13,6

Uppdragsfinansierad verksamhet

IT-avdelningen 4,9 0 -0,2

Summa 4,9 (1) -0,2

Exploateringsresultat och

realisationsvinst

Exploateringsresultat 83,1 151,5 88,8
Realisationsresultat markreserv -2,9 10,0 -3,1
Verksamhetskostnad och intakt -19,9 -21,1
exploatering

Verksamhetskostnad och intakt -0,3 0,4
markreserv

Summa 60,0 161,5 65,0
Resultat 90,1 161,5 78,4

3.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for resultatet som uppgér till 78,4 mnkr, i jamforelse
med arsbudget 161,5 mnkr, en negativ avvikelse med -83,1 mnkr. Avvikelsen redovisas i
avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet [amnar en arsprognos pa 13,6 mnkr i jaimforelse med
budget 0 mnkr, en avvikelse med 13,6 mnkr, dar verksamheterna beskriver f6ljande:

Negativa arsprognoser;

HR, kommunens gemensamma verksamheter har laimnat en negativ arsprognos som uppgér till
-7,8 mnkr, varav facklig verksamhet -4,5 mnkr och friskvird -2 mnkr samt foretagshilsovarden
-1,3 mnkr. Bedomningen ar att facklig verksamhet kommer 6ka under ret pa grund av fler
aktiviteter, detsamma prognosticeras for friskvard och foretagshilsovard.

Administrativa verksamheten lamnar en negativ drsprognos pa -0,03 mnkr som avser 6kade
kostnader for varutransporter och porto, 6kade kostnader for dataskyddsombud.
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Den politiska verksamheten har lamnat en arsprognos pé -0,1 mnkr, for 6kade
personalkostnader.

Positiva arsprognoser;

Sektors ledning och kommundirektor har lamnat arsprognos som uppgar till 6,0 mnkr, som
avser arsprognos for sektorn avseende besparingsatgirder, lagre konsultkostnad pa grund av
neddragna aktiviteter, dels utskiftning av kvarvarande tillgéng fran forening. Lagre
personalkostnad pé grund av pensionsavgang.

Gemensam verksamhet for sektorn har lamnat &rsprognos som uppgér till 2,2 mnkr, pa grund
av hyresjustering och reserv for flexibla arbetsplatser.

Kommunalforbund och 6vriga organisationer lamnar en arsprognos pa 0 mnkr.

Ekonomiavdelningen har 1amnat arsprognos som uppgér till 0,2 mnkr som avser bland annat
lagre personalkostnader pa grund av vakans som inte aterbesatts

HR avdelningen (ledning, utveckling, service mfl) har lamnat en arsprognos som uppgar till 2,0
mnkr for bland annat lagre personalkostnader pa grund av ej tillsatt vikarie och ej nyttjade
konsulter.HR avdelningens verksamhet for bemanning, pooler och kompetensforsorjning
lamnar en &rsprognos pa 0,7 mnkr pa grund av bland annat ej tillsatt tjanst och lagre
konsultkostnad.

Overgripande planering, inklusive Miljostrategiska programmet har limnat irsprognos som
uppgdr till 9,5 mnkr pé grund av lagre personalkostnad pa grunda av vakanser, flyttade uppdrag
till annan verksamhet. Lagre konsultkostnader for pausade och framflyttade aktiviteter och
samt ej anvanda personalresurser for Giavle vaxer medel.

Niringslivsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgar till 1 mnkr, som avser lagre
personalkostnad pa grund av deltid och pensionsavgang samt inga vikarier. Lagre kostnader pga
forandrade samarbetsavtal varav ett avtal ar avslutat. Hogre kostnader for inférandet av nytt
inképssystem Proceedo, och for juridiska tjanster.

3.2 Uppdragsfinansierad verksamhet

Den uppdragsfinansierade verksamheten - IT-verksamheten ldimnar en arsprognos pa -0,2
mnkr i jimforelse med budget 0 mnkr, en avvikelse med -0,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
foljande:

Intikter; Pa grund av mer internt arbete inom IT beridknas intdkten for konsulttimmar minska
och ge en avvikelse pa -1,4 mnkr mot budget. Intdkterna for IT-tjanster berdknas bli -1,1 mnkr
lagre an budgeterat vilket till stor del beror pa att verksamheterna "stddar” bland sina IT-
kostnader i besparingssyfte. (netto efter avdrag for minskade kostnader)

Kostnader; Overskott pa personalkostnader 3,8 mnkr pa grund av vakanser, ej tillsatta tjinster,
sjukdom och forildraledigheter.

Externa konsulter till bland annat Win11, telefoniprojektet och SDK ger ett underskott pé -0,9
mnkr. Tillkommande kostnad for licenser Defender elevkonton (sdkerhet) -0,8 mnkr.
Avskrivningar och internranta lagre dn budgeterat pa grund av instillda investeringar 0,6 mnkr.

Besparing utbildning och kostnader i samband med utbildningar 0,7 mnkr.
Ytteromradessatsningen betalar ut 6verskottet i personalkostnader som bidrag -0,6 mnkr

Mindre inhyrd personal i Anvandarstéd 0,5 mnkr.

Webb och produktion har &rsprognos pa o mnkr. Overskott personalkostnader omférdelas till
inférande av nytt intranit (dar det i dagslédget finns en stor osidkerhet kring betalningsplanen).

Kundtjdnst har en negativ prognos pa -1,1 mnkr pa grund av foljande; lagre personalkostnader
pga tva tjanster inte tillsattes direkt vid arsskiftet utan under var/sommar. Detta utrymme
tillsammans med allménna besparingar omfordelas till: projektledning for nytt
arendehanteringssystem, merkostnader for direktupphandling av tillfalligt avtal Artvise,
inférandekostnader for nytt drendehanteringssystem, merkostnader utbildning/integration och
licenskostnader. En negativ prognos kvarstar men ar osdker beroende pé slutleverans av
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inférandet.
3.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatets rsprognos uppgar till 88,8 mnkr i jaimforelse med arsbudget 151,5
mnkr vilket ger negativ prognostiserad arsavvikelse pa -62,7 mnkr.

Budgeterade intdkter 2024 uppgér till 167 mnkr, budgeterat bokfort viarde att kostnadsfora
(kostnad sélda tomter) ar 15,5 mnkr.

Nedan beskrivs de exploateringsomraden som berdors av prognosavvikelser som paverkar
exploateringsresultatet under 2024.

Forsaljning av tomtmark: Vid prognostillfillet prognostiseras forsiljningsintéakter pa 8
mnkr, arsbudgeten uppgér till 69,4 mnkr, vilket ir en negativ arsavvikelse pa -61,4 mnkr

e Vid Givle Bro beriknas forsiljning ske av den sista delen av omradet enligt budget.

e Forsiljningen av den sista delen vid Hemlingby bostader har skjutits fram i tid eftersom
byggaren for delomrade 8 inte kommer genomfora avtalet (som nu forfallit) och att
bygglovet for gruppbostaden blev 6verklagat, ddarav -5,7 mnkr.

e Norrtull har felaktigt budgeterats som en forsiljning, ddarav -0,6 mnkr.

e Vid Ersbo etapp 4 berdknas endast en tomforséljning fullbordas med képebrev under
2024, vilket ger 2 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -55,1 mnkr. Arsavvikelsen
beror pé att forsdljningar redovisas som intdkter i kommunens redovisning férst nar
kopebrevet ar upprittat, och kopet tillfullo ar fullbordat.

Budgeterat anskaffningsvardet for de exploateringsomraden som var tinkta att siljas under
2024 var 15,48 mnkr. Prognosen ir att 1 mnkr kostnadsfors i samband med férsdljning, vilket
avser Givle Bro och Ersbo Etapp 4, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 14,5 mnkr.

Sammantaget prognostiseras forsiljning av tomtmark ge en negativ arsavvikelse pa — 46,8
mnkr.

Exploateringsersdtitning. Vid prognostillfiallet prognostiserar exploateringsverksamheten
81,6 mnkr under 2024 i exploateringserséttning fran exploatorer dir kommunen har
fardigstallt allmén platsmark, arsbudgeten ar 97,6 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -
16 mnkr.

Nedan pavisas de storsta avvikelserna mot arsbudget:

e Vid Godisfabriken dr omraden fardigstillda och i drift, vilket motsvarar en
exploateringsersittning pa 74,4 mnkr enligt avtal, vilket ger en avvikelse pa -4,6 mnkr.

e Vid Duvbacken ir fardigstdllandet av omradet senarelagt, dirav redovisas
exploateringsersattningen med en negativ drsavvikelse pa -1 mnkr.

e Vid Ekorrbéret fardigstdllandet av omradet senarelagt, ddrav redovisas
exploateringsersittningen med en negativ arsavvikelse pa -0,5 mnkr.

e Vid KBC ir fardigstéllandet av omradet senarelagt, dirav redovisas en negativ
arsavvikelse pa -2,125 mnkr.

e Vid Gavlehov Vistra har tidplanen for fardigstillandet av norra delen tidigarelagts (da
den ar fristdende frén den andra delen av omradet) och exploateringsersittning
beriknas erhéllas med 5,3 mnkr, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 2,3 mnkr.

e Vid Jarvstaglantan berdknas utgiften for fardigstiallandet av omrédet bli lagre dn
tidigare aviserat, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -0,2 mnkr i
exploateringsersattning.

e Vid Skogslundshgjden ar fardigstallandet av omradet senarelagt, da exploatoren ville
gora om sin detaljplan, darav redovisas en negativ arsavvikelse pd -6 mnkr.

e Vid Jarvstaglantan etapp 2 ar delar av fardigstillandet av omradet senarelagt, darav
redovisas en negativ arsavvikelse pd -2,6 mnkr.

e Vid Syndicus ar delar av fardigstédllandet av omradet senarelagt, ddrav redovisas en
negativ arsavvikelse pa -1,2 mnkr.

Exploateringsverksamhetens driftkostnader och oévriga intdakter arsprognos uppgar
till -21,1 mnkr, i jamforelse med Grsbudget o. Foljande avvikelser redovisas, vilka tillsammans
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ger en arsavvikelse pad — 21,1.

Kostnader for detaljplanearbetet for Tolvforsskogen under 2024 berdknas ge en positiv
arsavvikelse med 2 mnkr mot arsbudget.

Vid Gavlehov Ostra behévs ytterligare -0,4 mnkr under 2024 for detaljplanearbete.
Kungsback Vistra etapp 2 detaljplan berdknas ge en negativ arsavvikelse pa -0,7 mnkr
under 2024.

Projektet S. Hamnpiren som avslutades foregdende ar har paforts ytterligare kostnader
for detaljplanearbete med -0,2 mnkr.

Ostra Kungsbick behoéver ytterligare -0,7 mnkr under 2024 for detaljplanearbete.
Vuxenutbildningen Kungsbick ar stoppad, diarav en positiv arsavvikelse pa 1,2 mnkr
mot budget.

Detaljplanen for Fredriksskans etapp 2 redovisar en positiv arsavvikelse pa 1,1 mnkr.
Detaljplanen for Gavle Vistra stationsomradet redovisar en negativ arsavvikelse under
2024 med -0,4 mnkr. Flera leveranser av detaljplaneutredningar och andra underlag
(som var planerade till december -23) levereras i januari och februari istillet. Detta har
medfort att samrad senarelidggs fran Q1 till Q2 2024.

Detaljplanearbetet for Bonaliden ar tidigarelagt, ddrav en negativ arsavvikelse pa -1,2
mnkr.

Trafikutredningsarbetet for Forsbacka Norra har precis paborjats, och resterande
utredningsarbete kan eventuellt tidigareldggas, ddrav en negativ arsavvikelse pa -0,2
mnkr.

Syndicus, Storsand, KBC, Gavelhov Vastra, Kv Harven, Fredriksskans fd deponin samt
ospec bidrar tillsammans en negativ rsavvikelse pd 0,3 mnkr.

Avbrutet projekt Givle Strand etapp 3 enligt Dnr1gKS294, -9,26 mnkr avser dterféring
av utgifter som skett inom planprogrammet till driften, da dessa inte har lett till ndgon
tillgang d& detaljplanen ej ar paborjad och kostnader inom planprogrammet far ej
aktiveras som tillgang.

Avbrutet projekt Givle Strand etapp 3 enligt Dnr19KS294, -12,59 mnkr avser
viardeminskning tomtmark. Finns ej detaljplan med forsdljningsbar mark som bekraftar
forsdljningspriset med avdrag for berdknad forsiljningskostnad
(nettoforsaljningsvardet), LKBR 7:5.

Markreservens realisationsresultats arsprognos uppgar till -3,1 mnkr i jaimforelse med
arsbudget 10 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse pa — 13,1 mnkr.

Den negativa arsavvikelsen pa -13,1 mnkr beror pa att budgeten av forséljningar har lagts pa
samma niva som tidigare ar, da forsaljningar varierar mellan dren, samt en storre utrangering
enligt beskrivning nedan:

Forsiljningen av Stromvallen till GFAB ger ett positivt resultat pad 0,76 mnkr, utifran
forutsattningar av utford vardering och bokfort varde.

F4a avgilder ska forhandlas om under 2024 och da blir det mindre forfragan pa frikép av
tomtratter for bostadsindamal, vilket kan ge ett resultat pa ca 0,4 mnkr

I nuldget har det skett en storre fastighetsreglering, vilket gav ett resultat pa 1,19 mnkr.
Diarutover berdknas mindre fastighetsregleringar ge ett resultat pa 0,75 mnkr vid slutet
av aret.

Under 2019 kopte Gavle kommun den sista fastigheten i Galvanomradet, Naringen 18:9
enligt Dnr 19KS391 och ett kopekontrakt med 6verlatelseforklaring upprattades enligt
81 med 5,6 mnkr, samt tillhérande byggnadsinventarier pa 2,5 mnkr. Det avtalades om
att under tiden mellan fastighetskopet och kommande rivning/sanering att ABT:t som
sélt fastigheten skulle arrendera marken och hyra lokalen av GK.

Med anledning av att byggnad samt tillhorande byggnadsinventarier har rivits enligt Dnr
19KS391, under 2024 sé har detta féranlett en utrangering pa 6,1 mnkr fér Givle kommun
utifran forutsittningarna i den ursprungliga virderingen och fordelning av byggnad och mark
enligt taxeringsvirdet vid forvarvstillfallet.

Markreservens ovriga intikter och verksamhetskostnaders arsprognos uppgar till 0,4
mnkr i jaimforelse med arsbudget 0 mnkr (0).
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e Enligt simulering av markreservens internranta uppkommer en negativ arsavvikelse pa
-1 mnkr vid slutet av aret.

e Vid prognosdatum bedoms lagre kostnader for 6vriga verksamhetskostnader samt
rivning av Silon (enligt dnr 23KS311). Rivningskostnader av byggnad, samt &terstéllning
av mark (enligt Dnr 19KS391) ger hogre kostnader.

Nedan beskrivs de storre avvikelserna:

Under 2024 erhdll markreserven en engangsbudget pd 7,5 mnkr for rivning av Silon. Enligt Dnr:
23KS311 var prognosen for rivning av Silon 10 mnkr under 2023 och 2024, varav 9,5 mnkr
budgeterades av verksamheten under 2024. Anbudsumman som vann kontraktet for rivning av
Silon var pa 2,4 mkr, utdver detta finns en ATA- kostnad pa som vi vet idag pa ca: 2,5 mkr,
dirav en positiv avvikelse pé 4,5 mnkr.

Enligt Dnr 19KS391 och tillhorande avtal har Gavle forbundit sig att bekosta
aterstéllningsutgifter for fastigheten. Ingen budget, ansvarsforbindelse eller avsittning finns
redovisad under 2024, och eftersom omradet endast ar i planprogramstadiet ska tillkommande
aterstallningsutgifter som inkommit under 2024, som Géavle kommun avtalat om under 2019,
utgora direkta kostnader med -4,7 mnkr i enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings
huvudregel.

4 Investeringsverksamhet

c Periodens Ursprunglig | Reviderad
Lresiiarli e (noil)) resultat arsbudget arsbudget Arsprognos
10001 Inkép Markreserv -0,1 -30,0 -30,0 -28,7
10259 Niringen mark 0,0 -20,0 -20,0 0,0
10260 Tolvforsskogen mark -2,5 0,0 0,0 0,0
10294 Gavlehov Vistra, -1,9 0,0 0,0 0,0
ramark
10300 Naturreservat 0] -25,0 -25,0 0,0
10307 Rdmark Ersbo etapp 4 -1,7 0,0 0,0 0,0
10310 Gévle Vistra, -4,3 0,0 0,0 0,0
stationsomrade, ramark
10111 Investering SG 6vrigt -0,9 -0,9 -0,9 -1,8
10194 Platina 0 0,0 -3,0 -3,0
- versionsuppgradering
10276 Inventarier -0,2 0,0 -1,0 -0,2
Forvaltningshuset
Arkiv/Overformyndarenheten
10291 Inkopssystem/E-handel | o 0,0 -1,7 0]
18081 IT-investeringar o] -4,4 -4,4 -3,1
10305 Integration 0 -0,5 -0,5 0
kontaktcenter
10306 Intranat 0 -3,0 -3,0 0,0
18409 Nya Datacenterswitchar | o -4,0 -4,0 0,0
2024
10277 Klimatanpassningar 0 -35,0 0 o
Investeringsverksamhet 11,6 122,8 93,5 36,8
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Periodens Ursprunglig | Reviderad

resultat arsbudget arsbudget Arsprognos

Investeringar (mnkr)

Exploateringsverksamhet 63,9 229,0 229,0 158.4

Totalt 75,5 351,8 322,5 195,2

4.1 Investeringar (exkl inkop mark- och exploateringsverksamhet)
Kommunstyrelsen liimnar en drsprognos for investeringar pa foljande;

Arsprognos for investeringar (exkl exploateringsverksamhet) uppgar till 36,8 mnkr, i
jamforelse med arsbudget 93,5 mnkr. En avvikelse med -56,7 mnkr som redovisas i avsnitt
nedan.

Arsprognos for exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 158,4 mnkr i jimforelse
med arsbudget 229 mnkr, en avvikelse med -70,6 mnkr,

Investeringar (exkl inkop mark- och exploateringsverksamhet)

Investeringarna uppgar till 1,1 mnkr i jamforelse med periodens budget 13,9 mnkr. Avvikelsen
uppgar till 12,8 mnkr. Avvikelsen beror pa att framfor allt foljande projekt ej har paborjats:

e Platina versionsuppgradering (avvikelse 2,3 mnkr), utredning om detta projekt ar
investering.

e Inkopssystem/e-handel (avvikelse 1,3 mnkr), investeringsmedlen kommer inte att
nyttjas, da inkopet kommer bli en molntjanst, som inte far tas som en immateriell
anliggningstillgdng enl RKR. Arsprognosen kommer #indras i september till 0 mnkr.

e IT-investeringar (avvikelse 3,3 mnkr) Dell powerscale, delkomponent i Datacenter.

e Integration, kontaktcenter (avvikelse 0,4 mnkr). Arbete pagar med implementering.

e Intranit, (avvikelse 2,3 mnkr), investerings medlen kommer inte att nyttjas, da inkopet
kommer att bli en molntjinst, vilket inte far tas som en immateriell anldggningstillgdng
enl RKR.

e Nya datacenterswitchar (avvikelse 3 mnkr) har inte paborjats annu.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljining januari-september SG 2024.
4.2 Investeringar Exploateringsverksamheten

Investeringar i markreserven for perioden uppgar till 10,5 mnkr i jaimforelse med
periodens budget pa 56,2 mnkr, vilket ir en avvikelse p& 45,7 mnkr for perioden. Arsbudgeten
uppgar till 75 mnkr och arsprognos 28,7 mnkr (*41), vilket ger en arsavvikelse pa 46,3 mnkr.

e Iinvintan pa beslut om strategi kring naturmark skjuts budgeten fram till kommande
ar. Aven inkop av mark till niringen skjuts pé framtiden. Totalt 46,3 mnkr.

e Under éret planeras inkép av mark f6r snédeponi samt mindre strategiska forvarv samt
inlésen av allmén plats med totalt 28,7 mnkr. Mark till Tolvforsskogen och Gavlehov
Vistra, Gavle Vistra stationsomrade, samt Ersbo etapp 4 ar inkopt.

Exploateringsverksamhetens investeringar i anliggningstillgingar uppgér till 63,9
mnkr i jamforelse med periodens budget 171,7 mnkr, vilket dr en periodavvikelse pa 107,8
mnkr. Arsbudget uppgar till 229 mnkr och arsprognos 158,4 mnkr, med en arsavvikelse med
70,6 mnkr.

Nedan redovisas de storsta drsavvikelserna:

e Vistra Kungsbick etapp 2, 14,6 mnkr. Genomférandet ar férsenat pa grund av
forsening av detaljplanen, samt senareldggning av forsiljning i omradet.

e Hemlingby bostader etapp 1. -1,9 mnkr beror pa 6kade kostnader av toppbeldaggning
samt 6kade kostnader for att bygga om ny entré (park) till omradet

e Gavlehov Vistra 6,9 mnkr beror bland annat pa att genomférandet ar framflyttat i tid.

e Planmyrstigen -2,4 mnkr vilket beror pé att entreprenaden &r férskjuten i tid fran
foregdende ar.

¢ KBC 3 mnkr, vilket beror pa att genomférandet enligt exploateringsavtalet ar
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framflyttat i tid.

e Baggarevarvet 2,1 mnkr eftersom genomférandet ar framflyttat i tid.

e Skogslundshgjden 5,4 mnkr, vilket beror pa att genomforandet ar framflyttat.

e Forsbacka Norra -0,6 mnkr, vilket beror mer omfattande utredningsarbete har
tidigarelagts.

e Fredriksskans etapp 2. 1,5 mnkr. Avvikelsen beror pé att projektet behéver utredas
vidare, darav skjuts planerad projektering p framtiden

e Syndicus 1,4 mnkr, avvikelsen beror pa att genomférandet ar framflyttat i tid.

e Ersbo etapp 4, 5,8 mnkr, vilket beror pa att anbudet pé entreprenaden blev lagre dn
forviantat, samt justering av tidigare ars felbokning av anldggningskostnader som hor till
tomtmark. Darav kan prognosen behova justeras ytterligare till tomtmark

e Sodra Hemlingby Handel etapp 4, 12,1 mnkr Avvikelsen beror pé delvis framflyttande
av genomforandet.

e Godisfabriken, 12,5 mnkr, avvikelsen beror pa en omférdelning inom ram.
Genomforandet som var inplanerat till 2024, kommer att utféras under 2025 och 2026
istéllet. Genomforande som var planerade langt senare, kommer att utféras under 2024.
Sammantaget innebér detta att mer yta kommer att vara fardigbyggd och driftsatt 4n
vad man tidigare har aviserat.

e Jirvstagldntan etapp 2, 2,6 mnkr, vilket beror pa att genomforandet ar framflyttat till
2025

e Arlas budget pa 2 mnkr var felbudgeterad, utfallet kommer att redovisas som
omsittningstillgéng.

e Duvbacken, 7,6 mnkr, vilket beror pa att genomforandet ar framflyttat i tid.

Exploateringsverksamhetens investeringar pa tomtmark

Investeringarna i tomtmark uppgar till 15,4 mnkr i jaimforelse med periodens budget 55,6
mnkr, vilket 4r en periodavvikelse p& 40,2 mnkr. Arsbudget uppgar till 74,1 mnkr och
arsprognos 18,8 mnkr, vilket dr en drsavvikelse pa 55,3 mnkr.

Avvikelsen beror fraimst pa:

e Vid Ersbo etapp 4 ar avvikelsen 54,7 mnkr, vilket bland annat beror pa att kostnader
att kopa in fyllnadsmassor till omradet berdknas bli lagre dn budgeterat samt att
genomforandet ar framflyttat.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet

Sektor Styrning och stéds har hanterat besparingskravet pa 1,25% som motsvarar -7,1 mnkr
samt sparbetingen pa -1,5 mnkr for ramar 2023 samt effektiviseringar pa -10 mnkr. Den totala
beslutade ramen for 2024 ir 558,7 mnkr, som ar férdelad pa avdelningarna/verksamheterna.
Under aret kommer nya kommunbidrag och vissa férsvinner i enlighet med beslut, vilket
innebir att per 30 september var kommunbidraget 548,1 mnkr. I februari fick sektorerna
besked om att de 6kade pensionskostnaderna inte kommer kompenseras med kommunbidrag.
For KS innebir den en 6kning av pensionskostnader med 3 mnkr f6r 2024. Nedan beskrivs
verksamheternas arsprognoser och forklaringar.

Verksamheter med negativa arsprognoser, totalt -8,2 mnkr:

e HR, kommunens gemensamma verksamheter har lamnat en negativ arsprognos som
uppgdr till -7,8 mnkr, varav facklig verksamhet -4,5 mnkr och friskvérd -2 mnkr samt
foretagshélsovarden -1,3 mnkr. Bedomningen ar att facklig verksamhet kommer 6ka
under &ret pa grund av fler aktiviteter, detsamma prognosticeras for friskvard och
foretagshalsovard.

e Administrativa verksamheten lamnar en negativ arsprognos pé -0,03 mnkr som avser
lagre personalkostnader pa grund av pensionering som ej aterbeséatts. Hogre kostnader
for varutransporter och porto, konsultkostnader fér uppgradering av Platina samt
kostnader for dataskyddsombud under foraldraledighet. Sociala héllbarhetsprogrammet
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redovisar en positiv arsprognos (0,7 mnkr) pa grund av dels lagre personalkostnader,
dels kommer aktiviteten Kultur for dldre inte genomféras, men LG har fatt medel for
aktiviteten samt hogre kostnader for kommunviktare.

e Den politiska verksamheten har lamnat en arsprognos pé -0,1 mnkr, for 6kade
personalkostnader.

e IT-avdelningens totala verksamhet har lamnat en negativ arsprognos som uppgar till -
0,2 mnkr. For den uppdragsfinansierade verksamheten avses framforallt 1agre intdkter
med -1,5 mnkr, men ligre kostnader med 1,3 mnkr, for fraimst personal, utbildning och
relaterade kostnader till det. Okade kostnader for licenser, konsulter m fl.

Den kommunbidragsfinansierade verksamheterna har f6ljande &rsprognoser;

Webb och produktion har arsprognos pa 0 mnkr. Overskott personalkostnader omfordelas till
inférande av nytt intranét (dar det i dagslédget finns en stor osdkerhet kring betalningsplanen).

Kundtjdnst har en negativ prognos pa -1,0 mnkr pa grund av foljande; lagre personalkostnader
pga tva tjanster inte tillsattes direkt vid drsskiftet utan under var/sommar. Detta utrymme
tillsammans med allménna besparingar omfordelas till: projektledning for nytt
arendehanteringssystem, merkostnader for direktupphandling av tillfalligt avtal Artvise,
inférandekostnader for nytt arendehanteringssystem, merkostnader utbildning/integration och
licenskostnader. En negativ prognos kvarstar men ar oséker beroende pa slutleverans av
inférandet.

Verksamheter med positiva arsprognoser, totalt 21,6 mnkr;

e Sektors ledning och kommundirektor har lamnat arsprognos som uppgar till 6,0 mnkr,
som avser arsprognos for sektorn avseende besparingsatgirder, lagre konsultkostnad pa
grund av neddragna aktiviteter, dels utskiftning av kvarvarande tillgang fran férening.
Lagre personalkostnad pa grund av pensionsavgang.

e Gemensam verksamhet for sektorn har lamnat arsprognos som uppgar till 2,2 mnkr, pa
grund av hyresjustering och reserv for flexibla arbetsplatser.

e  Kommunalforbund och 6vriga organisationer lamnar en &rsprognos pa 0 mnkr.

e Ekonomiavdelningen lamnar en arsprognos pa 0,2 mnkr som beror pa bland annat
lagre personalkostnad med en vakans som inte kommer aterbeséttas under aret.

e HR avdelningen (ledning, utveckling, service mfl) har lamnat en arsprognos som
uppgar till 2,0 mnkr {or ligre personalkostnader pa grund av ej tillsatt vikarie och ej
nyttjade konsulter.HR avdelningens verksamhet for bemanning, pooler och
kompetensférsérjning lamnar en arsprognos pa 0,7 mnkr pa grund av ej tillsatt tjanst
och lagre konsultkostnad.

o Overgripande planering, inklusive Miljostrategiska programmet har limnat &rsprognos
som uppgar till 9,5 mnkr pa grund av lagre personalkostnad pa grunda av vakanser,
flyttade uppdrag till annan verksamhet. Ligre konsultkostnader for pausade aktiviteter
samt ej anvanda personalresurser for Giavle vaxer medel.

e Naringslivsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgér till 1 mnkr, som avser
lagre personalkostnad pa grund av deltid och pensionsavging samt inga vikarier. Lagre
kostnader pga forandrade samarbetsavtal varav ett avtal ar avslutat. Hogre kostnader
for inférandet av nytt ink6pssystem Proceedo. Hogre kostnad for juridiska tjanster.

Exploateringsverksamhet och markreserv

e Exploateringsresultatets drsprognos uppgar till 88,8 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intdkter exploateringsverksamhet -21,1 mnkr

e Realisationsresultatet drsprognos for markreserven uppgar till -3,1 mnkr och
verksamhetskostnader/ovriga intikter markreserv 0,4 mnkr. Totalt 65,0 mnkr.

Total arsprognos for Sektor styrning och stod uppgar till 78,4 mnkr

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet 13,6 mnkr

e Uppdragsfinansierad vht IT/k-bidragsfinansierade delen, -0,2 mnkr

e Exploateringsresultatets drsprognos uppgar till 88,8 mnkr och
verksamhetskostnader/ovriga intdkter exploateringsverksamhet -21,1 mnkr
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Realisationsresultatet drsprognos for markreserven uppgér till -3,1 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intakter markreserv 0,4 mnkr.
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