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1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgar fran de av kommunfullméktige beslutade malen och
ramarna. | verksamhetsplanen prioriteras insatser som utifrdn verksamheternas analyser
beddms ge bast effekt de nedbrutna malen fran kommunfullméktige.

| féljande avsnitt s& redogor Kommunstyrelsen for sin verksamhet for del av aret (januari-
augusti) gallande uppfoljning av de for namnden nedbrutna malen, vasentliga handelser for
namnden och personalstatistiken.

En utforligare uppfoljining ges av det ekonomiska laget samt en arsprognos for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
véljer att presentera arsprognosen mer tydligt per avdelning och per verksamhet for att f& en
Okad forstaelse for resultat och verksamhet.

Personalstatistiken som presenteras ar for hela primarkommunen och inte enbart for namnden.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

| februari gavs ett uppdrag till sektorn fran kommunstyrelsen att tydliggora roller, ansvar och
befogenheter inom Gavle kommun for att tydliggéra vagar for synpunkter, klagomal och s&
kallad visselblasning. Syftet med uppdraget ar att sakerstélla att ratt niva far ratt information och
vidtar ratt atgard. Uppdraget innefattar bland annat att fortydliga férdelning och roller i
arbetsgivaransvaret i kommunen och fortydliga relationen mellan ndmnder och
kommunstyrelse.

Vidare sa ska den systematiska strukturen for hur information kan aggregeras uppat i
organisationen fran karnverksamhet till respektive chefsled och vidare till ansvarig nAmnd s att
varje del kan ta sitt ansvar starkas. Arbetsgivarutskottet ges i uppdrag att fortydliga de
fortroendevaldas roll i arbetsgivarpolitiken och det praktiska arbetsgivararbetet gallande
anstallning, avslut av anstallning, uppsagning, arbetsrattsliga paféljder och lonesattning. For att
starka kopplingen mellan verksamhetsansvar och arbetsmiljdansvar ska Arbetsgivarutskottets
dialog med namnderna systematiseras och stérkas.

Sektorn har, tillsammans med Arbetsgivarutskottet i givna delar, under delaret arbetat med
uppdraget. Slutrapportering har lamnades Arbetsgivarutskottet under delar 2 och kommer att
lamnas som information till kommunstyrelsen under delar 3.

Kommunstyrelsen gav under delar 1 Kommundirektoren i uppdrag att genomlysa kommunens
befintliga fastighets- och lokalbestand for saval administrativa lokaler som verksamhetslokaler
och aterkomma med en beskrivning av hur kommunen kan minska kostnaderna med 50
miljoner kronor arligen. En delrapport gavs till KS i juni. Delrapporten bestod av redovisning av
kartlaggning och nulage. Arbetet med nasta steg har pabérjats under delar 2.

Under delar 1 pabdrjades ett gemensamt analysarbete i kommundirektdrens ledningsgrupp.
Syftet ar att vi som tjanstemannaorganisation ska ge battre forutsattningar for underlag till
kommande ars kommunplaner och ta fram en gemensam analys av kommunens verksamheter.
Det handlar om att forsta vart nulage, att identifiera var vi ar starka/svaga, kostnadseffektiva,
var vi eventuellt har satsat och inte, samt hur vi ligger till i relation till andra jamférbara
kommuner. Detta arbetssatt ar nytt och relativt komplext att géra men det finns ett stort varde i
att inom forvaltningen ensas om var vi har de gemensamma utmaningarna och inom vilka
omraden vi bér genomfora forandringsarbeten. Analysen har fardigstallts under delar 2 och har
delgivits samtliga ndmnder. (Dnr 24KS320)
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3 Malanalys

3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge
alla barn och elever en utbildning av hég kvalitet, vara
likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att ta fram samt visualisera data och statistik i Power Bl fortloper dar ny data och
fakta kopplat till social hallbarhet bidrar till val underbyggda val och beslut. Statistik avseende
arbete och ekonomi, boende, utbildning samt héalsa finns lanserade. Malet ar ett
visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan
kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning, bostader, social omsorg, trygghet och
halsa pa en geografisk karta. Urval av indikatorer gors utifran forskning samt
omvarldsbevakning och i dialog med verksamheter och myndigheter. Statistiken anvands i flera
uppdrag och ar en viktig forutsattning for sektorsévergripande samarbeten och utveckling av ett
Socialt hallbart Gavle. | oktober tillgangliggérs mer statistik fran utbildning Gavle men syftet ar
att fler verksamheter ska kunna bidra till det kompensatoriska uppdraget genom okad forstaelse
gallande forutsattningar i olika delar av staden.

| arbetet med nationella minoriteter kartlaggs vilket slags stéd romska elever behdver och ett
samarbete med utbildning Gavle och biblioteken pagar for att kunna erbjuda detta.

Vi har beviljats statsbidrag fér romsk inkludering och de planerade insatserna syftar till att
forbattra romska ungdomars majligheter i skolan och 6ka forutsattningar for vidare studier samt
att motverka antiziganism genom att sprida information om romer och romsk kultur samt att 6ka
romska ungdomars kansla av stolthet dver sin kulturella identitet.

Vi stodjer modersmalslarare i nationella minoritetssprak samt utbildning Gavle i sitt arbete med
att komma igang med forskola pa finska, vilket i dagslaget inte finns.

Genom vardedverforingsmedel finansieras manga projekt kopplade till malen i kommunplanen.
El Sistema finns i Satra och Andersbergs rektorsomraden. Malet ar 6kad progression i
sprakutvecklingen i svenska, trygghet och en meningsfull fritid for barn i utanforskapsomraden,
forbattrade studieresultat och en 6kad delaktighet i kulturlivet for barn och unga. CV-verkstader
har under arets skollov arrangerats i Andersberg dar elever kunnat f& hjalp med skolarbeten
och unga vuxna fatt hjalp med jobbsokaraktiviteter. Detta kommer vidareutvecklas under aret.
Aktivitet "Integration” och projektet "Samverkan Gavleborg 2022" fortsatter, dar man jobbar med
kommande utbildningssteg for malgruppen tredjelandsmedborgare som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Olika forutsattningar i skolan kopplat till integration fortsatter foljas under aret, bl. a. kommer
avstamningar ske kopplat till elever fran Ukraina.

Enheten for social hallbarhet erbjuder kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen
avseende barnkonventionen och barnrétt.

Omvarldsbevakning och arbete for framtagning av material och/eller andra kunskapshéjande
insatser for att starka barnrattsperspektivet pagar fortlopande.

Analys av indikatorerna

Vi har under aret, genom det pagaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade UG och
VG i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppné&s

n ska utarbeta

data pa

stadsdelsniva
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

som verktyg for
analys och
beslutsfattande.

3.2 Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och
narvaron i skolan ska 6ka.

Namndens/bolagets verksamheter

Ett fortsatt arbete padgar med att ta fram samt visualisera data och statistik i Power Bl dar ny
data och fakta kopplat till social hallbarhet bidrar till underbyggda val och beslut. Utbildning
Gavle ar val involverad i arbetet. Vi har lanserat statistik pa tema arbete och ekonomi, boende,
utbildning och hélsa. Malet &r ett visualiseringsverktyg som majliggor att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselsattning,
bostader, social omsorg, trygghet och halsa pa en geografisk karta.

Rorelsesatsningen genomfors tillsammans med RF-SISU och Radda Barnen i syfte att forbattra
folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6. Sju grundskolor
ingar just nu i projektet som skolorna anser ar framgangsrikt.

Inom ramen for arbetet med Shanazi hjdltar bedrivs utvecklingsarbete avseende verksamheten
for fardigutbildade hjaltar. Malet ar att dessa forebilder ska forelasa péa skolor, fritidsgardar,
féreningar och andra forum dér barn och unga befinner sig. Nya medel sdks i september 2024
hos JAMY for att vidareutveckla Shanazi hjaltar med en tjejverksamhet, Shanazi hjaltinnor.

Ett arbete bedrivs for att 6ka samt fa mer systematik i arbetet med de valdsforebyggande
metoderna Mentorer i valdsprevention och Machofabriken i skolan. Metoderna ar
framgangsrika, men upplevs av skolverksamheten ocksa tidskravande. Enheten for social
hallbarhet omvarldsbevakar konstant och undersoker goda alternativ.

Gavle kommuns samverkansprojekt, "Det handlar om trygghet" med Radda Barnen (elevhélsa,
grundskola, socialtjanst och Barnahus) pagar genom utbildningar om vald riktat till skolpersonal,
lektionsupplagg riktat till elever samt utveckling av digitalt samtalsverktyg for svara samtal med
barn.

Genom vardeoverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt for att na malet.
Exempel ar Barn och Unga i Séatra: valfard genomfor insatser, samverkar och arbetar
relationsbyggande i etablerande och nya kanaler. Arbetar for att barn och unga ska ges goda
och likvardiga forutsattningar till en trygg barndom och positiva framtidsutsikter. Huvudsaklig
inriktning mot stadsdelen Séatra, men delar av insatserna riktas ocksa mot Andersberg.
Sakerhetsenheten verkar for forbattrade resultat i Gavles skolor genom att stétta
verksamheterna inom utbildning Gavle med bland annat utbildningar och vid incidenthantering.
Syftet ar att minska antalet handelser samt minska effekten av handelser som intraffar. Da
grundskola ar en utbildningsverksamhet som ska bedrivas aven under hojd beredskap stottar
Sakerhetsenheten dven vid planering inom detta omrade.

Analys av indikatorerna

Vi har under aret, genom det pdgaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade UG och
VG i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppnas

ns insatser ska delvis

riktas &n mer till

skolor dar

skolnarvaron ar
problematisk och
dar skolresultaten
ar laga
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3.3 Kommunstyrelsen ska utga ifran att arbetsmarknadens
behov ska an mer styra vagledning till och innehall i
utbildningar

Namndens/bolagets verksamheter

Fokus under &ret har varit pa planering infor kommande forankringsprocess med chefer, vilken
startar i oktober. Behoven har kartlagts med hjalp av bland annat statistik och uppréattande av
arshjul, och detta anvands nu for att ta fram material for att stétta chefer och handledare i
verksamheterna s att det annu mer framgangsrikt kan ta emot bland annat PRAO-elever.

Analys av indikatorerna

Nulagesdata finns 6ver PRAO-platserna och da framst 6ver antal och vilka verksamheter som
finns. FoOr att nAmna nagot sa framgar det att PRAO-platserna idag nastan uteslutande finns
inom forskola och skola. En djupare analys och svar pad om antalet platser 6kar eller inte kan
ske forst efter férankringsprocessen ar genomférd.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse 100 % 100 % Mindre avvikelse Uppnas
ns arbete ska delvis
resultera i fler

praktikplatser i

den kommunala

organisationen

3.4 Kommunstyrelsen ska verka for att barn och ungas
livssituation ska forbattras i alla stads- och kommundelar

Namndens/bolagets verksamheter

En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar ar ett valdsforebyggande pilotprojekt som enheten for
social hallbarhet arbetat fram tillsammans med Livsmiljo. Projektet syftar till att utbilda och
kompetensutveckla arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus i metoden
Mentorer i valdsprevention Fritid. Arbetet [6per pa enligt plan, malet ar trygga fritidsgardar med
kompetenta vuxna férebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter for
stadsdelens unga.

Gavles olika stadsdelsnatverk &r ett viktig forum dar stadsdelsnéara aktiviteter planeras och
samordnas med medborgare, civilsamhélle samt kommunala verksamheter och bolag samt
naringsliv. Just nu pagar ett storre arbete dar man ser Gver styrningen/ledningen av natverken
for basta utveckling framat.

Ett fortsatt framgangsrikt arbete med Vaga bry dig pagar; ett valdsférebyggande arbete for vald
i ndra relation oberoende av plats sker i samarbete med sektorerna, polisen och
Gavlegardarna.

Ett arbete pagar med att uppmuntrar olika aktorer att regelbundet ordna aktiviteter for
sverigefinska barn och unga i olika stads- och kommundelar utifran att Gavle kommun ingar i
finskt forvaltningsomréade. Utbildningsinsatser erbjuds regelbundet till samtliga sektorer om
nationella minoriteter och minoritetslagstiftningen.

Arbetet med att forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som moétesplats och antalet féreningar och
organisationer som anordnar aktiviteter kar stadigt. Flera fritidsaktiviteter sker i stadsdelen
tilsammans med Radda Barnen, Gefle IF och andra civilsamhéllesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i arbetet med att rusta utemiljén, CV-
verkstad pa lov mm. Ett fortsatt arbete sker med att fortsatta lyfta ojamlika villkor/méjligheter
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som att ta sig till skolan, inom samt till och fran stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Ett
arbete tillsammans med Livsmiljo pagar avseende satsning pa rumslig tillganglighet, 6kad
mojlighet fér social interaktion och dkad rérlighet i och mellan stadsdelen genom arbetet med
allaktivitetsyta i Andersberg.

Genom arbetet med En kommun fri fran vald starks det valdsforebyggande arbetet i Andersberg
bland annat genom samarbete med Shanazi hjéltar och Radda Barnen, implementering av
prevention mot kdnsstympning samt En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar pagar.

Genom vardeoverforingsmedel finansieras flera olika aktiviteter/projekt for att n& malet.
Exempel ar: Barn och Unga i Séatra dar Valfard genomfér forebyggande insatser, samverkar och
arbetar relationsbyggande i etablerande och nya kanaler och arbetar for att barn och unga ska
ges goda och likvardiga forutséttningar till en trygg barndom och positiva framtidsutsikter.
Huvudsaklig inriktning mot stadsdelen Satra, men delar av insatserna riktas ocksa mot
Andersberg. Aktiv Fritid arbetar med kultur- och fritidsaktiviteter till personer med
funktionsnedsattning som bor i antingen grupp, servicebostad eller har stdd fran det personliga
stddet inom kommunen. Arrangera och delta i Funkisfestivalen. BoKvar ar samverkan mellan
Gavle kommun och Gavlegardarna for att forebygga att hyresgaster forlorar sin lagenhet pa
grund av forfallna hyresinbetalningar, vanvard av bostaden eller stérning. Arbetet &r
uppsokande och riktas till samtliga hyresgaster. Fokus &r barnfamiljer och personer dver 65 ar.
Malsattningen ar att minska antalet betalningsforelaggande, 6vergangsavtal, hyresskulder samt
mojliggora kvarboende.

Sakerhetsenheten samordnar uppdraget med kommunala véaktare och andra typer av
trygghetsinsatser bland annat genom ett gemensamt lagesbildsarbete syftandes till att skapa en
bredare och mer komplett lagesbild som respektive aktér sedan kan anvanda i planeringen av
sin egen verksamhet.

Analys av indikatorerna

Vi har under aret, genom det pdgéende arbetet med Power Bl, samverkat med bade ABG och
samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att nyttja for att folja upp malet.
Malet ar ett visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta bakgrundsfaktorer for jamlikhet
kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning, bostader, social omsorg, trygghet
och halsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppnas
ns aktiviteter ska delvis

na fler stads- och
kommundelar

3.5 Kommunstyrelsen ska verka for att samhaéllet ska méta
psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av
tidiga forebyggande insatser

Namndens/bolagets verksamheter

Enheten for social hallbarhet samordnar och utvecklar det valdsférebyggande arbetet i Gavle
kommun i samverkan med 6vriga sektorer, polisen samt Gavlegardarna. Fokus pa arbetet ar
forskning och omvarldsbevakning, planering, strukturering och samordning av
brottsférebyggande aktiviteter.

Under &ret ska verksamheten for fardigutbildade Shanazi hjaltar utvecklas samt vidareutveckla
Shanazi hjéltar med en tjejverksamhet, Shanazi hjaltinnor.

Fortsatt samarbete sker med Kvinnojouren Blaklockan och Hégskolan i Gavle i syfte att fa en
tydligare samverkan med Kvinnojouren Blaklockan avseende Shanazi hjaltinnor.

Under &ret kommer ett arbete att genomféras for att na en dkad systematik i arbetet med de
valdsforebyggande metoderna Mentorer i valdsprevention och Machofabriken i skolan dar
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mdjligheten till att koppla arbetet till Gavlemodellen och arbetet med En kommun fri fran vald
ska ses over.

Arbetet med "Det handlar om trygghet" tilsammans med Radda Barnen, elevhélsa,
grundskolan, socialtjanst och Barnahus pagar. Arbetet avser utbildningar om vald riktat till
skolpersonal, lektionsupplagg for elever samt utveckling av digitalt samtalsverktyg for svara
samtal med barn.

Pilotprojektet En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar tillsammans med Livsmiljo pagar.
Projektet syftar till att utbilda och kompetensutveckla medarbetare pa fritidsgardarna i
Andersberg, Brynds och Bomhus i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid.

En projektledare ar anstalld och malet &r trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna forebilder i
varje stadsdel, som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter for stadsdelens unga.

Projekt "Vaga bry dig" ar ett valdsforebyggande arbete for vald i néra relation oberoende av
plats. Vaga bry dig sker i samarbete med sektorer, polisen och Gavlegardarna.

Arbetet med att forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats. Fler fritidsaktiviteter sker i
stadsdelen tillsammans med Radda Barnen och andra civilsamhéllesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i arbetet med att rusta utemiljon, CV-
verkstad pa lov mm. Ett fortsatt arbete sker med att fortsatta lyfta ojamlika villkor/méjligheter
som att ta sig till skolan, inom samt till och fran stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Ett
fortsatt arbete tillsammans med Livsmiljé pagar avseende satsning pa rumslig tillganglighet,
Okad mdjlighet for social interaktion och 6kad rorlighet i och mellan stadsdelen genom arbetet
med Allaktivitetsyta i Andersberg. Genom arbetet med En kommun fri fran vald starks det
valdsforebyggande arbetet i Andersberg bland annat genom samarbete med Shanazi hjaltar
och Radda Barnen, implementering av prevention mot kénsstympning samt En fritid fri fran
vald/Starkta fritidsgardar med metoden MVP Fritid pagar.

Projekt prevention kénsstympning kommer att genomféras i stadsdelen under aret i samverkan
med Region Gavleborg. Uppdragets syfte ar att upptacka och forhindra konsstympning, framst
med fokus pa kunskapshojning och interna processer. Medverkande verksamheter ar
modrahalsovarden, barnhalsovarden, dppna forskolan, forskolor, skolor, halsocentralen,
férebyggande socialtjanst och civilsamhallet verksamma i Andersberg.

Under vecka 22 genomférde Gavle kommun tillsammans med polisen en lokal kampanjvecka
mot narkotika i Gavle. Kampanjen syftar till att medvetandegora och fa igdng ett samtal om
narkotikaanvandning och dess konsekvenser for individen och samhallet.

Under aret kommer ett uppfoljningsarbete av tidigare ars trygghetsplaner att genomféras.
Utifrin kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet &r en brottsférebyggande
strategi for Gavle kommuns brottsférebyggande arbete under framtagande och kommer att
beslutas om under hosten 2024. Parallellt med detta arbete pagar ett arbete med att ta fram en
lagesbild 6ver brottsligheten innehallande en kartlaggning av brottsligheten, dess omfattning
och konsekvenser.

Enheten for Social hallbarhet i samarbete med brottsforebyggande strateg tagit fram tva olika
forslag for att forbattra uppféljningen av malsattningen. Arbetet sker inom ramen for uppdraget
som ekonomiavdelningen leder och samordnar. Forslaget till uppféljning syftar aven till att bidra
till 6kade mojligheter for sektorsdvergripande i samarbeten och férbattrad analys. Just ett
skarpare uppfoljnings- och analysarbete ser vi som en forutsattning att kunna lyckas med malet.
Uppfolining av riktade insatser utifran statsbidrag for Psykisk ohélsa har gjorts och rapporterats
till utskottet for Social hallbarhet. Att utvardera och analysera effekter av det arbete som gjorts
med medlen ar nddvandigt for att kunna utveckla arbetet vidare.

Planering for insatser tillsammans med riksorganisationen foreningen "Frisk och Fri” har
pabdrjats genom samarbete med Region Gavleborg. Det sker via internt samarbete med
Utbildning Géavle.

Ett utvecklat samarbete med Valfard med fokus pa psykisk ohalsa och suicidprevention har
etablerats. Arbetet ledde aven fram till att enheterna utforskar nya samarbetsytor inom fler
omraden.

Analys av indikatorerna

Vi har under aret, genom det pdgaende arbetet med Power Bl, samverkat med bade
kommunala bolag och samtliga kommunala sektorer i arbetet med relevanta indikatorer att
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nyttja for att folja upp malet. Malet ar ett visualiseringsverktyg som mojliggor att relevanta
bakgrundsfaktorer for jamlikhet kan kombineras med kunskap om utbildning, sysselséttning,
bostader, social omsorg, trygghet och hélsa pa en geografisk karta.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppnas

n ska starka det delvis
brottsforebyggan

de arbetet

3.6 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevanlig kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Inom ramen for aldrevanlig kommun fortsétter samarbetet med civilsamhéllet, exempelvis
Hjarnkoll och Vuxenskolan.

Gavle kommun har ett mycket gott samarbete med de féreningar och organisationer som finns i
kommunen. Det visar dven alla sociala hallbarhetsbokslut.

Vi etablerar nya kontakter for eventuellt nya innovativa aktiviteter samt foljer/driver initiativen
mot ofrivillig ensamhet (maltidsvanner, samarbete med halsocentraler, volontarverksamhet).
Ett arbete med att utvardera projektet aldrelots samt forstarkning volontarsamordnare pagar.

Analys av indikatorerna

Vi foljer aktivitetsplanen som finns i den sektorsdvergripande planen for aldrevanlig kommun
och inom ramen for visualiseringverktyget Power Bl arbetar vi vidare med framtagande av
lampliga indikatorer for uppféljning av Gavle kommuns arbete med att vara en aldrevanlig
kommun.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska verka for

mer samverkan

med

civilsamhallet

kring insatser

som gynnar

aldre.

3.7 Kommunstyrelsen ska se till att personer med
funktionsnedséattning ska ha storre inflytande 6ver fragor
som berdr dem

Namndens/bolagets verksamheter

Ursprungligt uppdrag frdn 2022: "Kommunstyrelsen uppdras att starka arbetet med tillganglighet
for alla medborgare. Under aret ska ett strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter prioriteras."

Arbetet har innefattat genomgang av SKR:s positionspapper "Funktionshinder och delaktighet"

10
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samt prioritering av vad vi forst ska gora.

Nulagesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med
tillganglighet skulle paborjas, men uppdraget pausades varen 2024 kopplat till det anstrangda
ekonomiska laget. En framgangsfaktor ar att se 6ver hur arbetet med tillganglighet féljs upp och
aterrapporteras i kommunkoncernen - allt for att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare och 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter.

Genom att arbeta aktivt med ett funktionsrattsperspektiv i utformandet av uppdrag och insatser,
fungerar det ocksd kompetenshojande. Det sker flertalet uppdrag pa enheten for social
hallbarhet. Exempelvis vardedverféringsmedel och fokus pa en En aktiv fritid,
Rorelsesatsningen, En kommun helt fri fran vald samt i utvecklingen av statistik for social
hallbarhet och utvecklad uppféljning i kommunplanemalen 2024.

Utbildning i universell utformning i samhallsplanering har skett under aret, riktat il
tjanstepersoner, politiker och funktionsrattsradets foreningar. Fokus var kunskapshojande
information och dialog om kommunens arbete med universell utformning inom
samhallsplanering och fysisk miljé och déar forskare fran Lunds universitet presenterade hur
kommuner kan integrera universell utformning i planprocesser och fysiska miljéer.

Inom stadsdelslyftet ar intersektionalitet ett viktigt perspektiv, dar bland annat tillganglighet har
varit en central del. Vid bade renoveringen av idrottshallen och Andreassalen, samt vid
mobleringen i Andreassalen, har tillganglighet beaktats for att skapa en miljo som passar
manniskor med olika behov.

Vi fortsatter omvarldsbevaka och sprida utbildningar som ar mer fordjupande utifran olika
verksamheters behov.

Det ar 6nskvart att det pausade forslaget ovan, dvs starkt arbete med tillgénglighet for alla
medborgare, omhandertas vid en revidering av SHP.

Analys av indikatorerna

Vi behover formulera och tydliggora vilka relevanta indikatorer som bast foljer upp malet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska erbjuda delvis
kommunkoncern

en metodstdd

och

kunskapsstod i

syfte att alla delar

av koncernen ska

forstarka sitt

fokus pa

funktionsrattspers

pektivet.

3.8 Kommunstyrelsen (och Gavle kommun) ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Sedan mer an ett ar tillbaka pagar ett arbete med att analysera och planera for hur vi pa bred
front bor agera for att séanka sjukfranvaron ytterligare. Satsningarna innehaller bland annat det
sa kallade halsopulsarbetet, steglosa sjukskrivningar, nya ledarskapsprogram samt
halsosatsningar for individer. Ett exempel p& det senare ar att en e-utbildning i stresshantering,
ursprungligen bestalld av Utbildning Gavle, gjorts tillganglig for hela kommunen i vart
kompetenshanteringssystem.

Under &ret har mycket tid lagts pa att planera en satsning pa timvikarierna i Gavle kommun.
Idén ar att p& olika vis rusta och starka dem for att de ska kunna fa béttre forutsattningar i sitt
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viktiga arbete. Det tjanar de sjéalva pa, men ocksa verksamheterna och gavleborna. En ansokan
om ESF-medel for att finansiera stora delar av satsningen sker ocksd, och i december ges
besked om ESF kommer att delfinansiera denna satsning.

Analys av indikatorerna

Sjukfranvaron fran januari till augusti har varit 6,7% bland tillsvidareanstallda, vilket ar
oférandrat jamfort med samma period 2023. Vart att namna ar att de yngsta medarbetarna
sankt sin sjukfranvaro och de aldsta hojt sin sjukfranvaro nagot. | det senare fallet utreds om
formanen "80-90-100" skulle kunna vara ett verktyg for att ocksa framja aldre medarbetares
frisknarvaro i arbetet. Sjukfranvaron tillhor de lagre bland landets kommuner.

Antalet timvikarier fortsatter att vara hégt och den tid de arbetar har inte heller minskats
namnvart. Vissa verksamheter inom Valfard Gavle har storre volymer da behovet 6kat och det
avspeglar sig i vikariebehovet. Fler anstallningsdagar innebar i slutanden ocksa fler
franvarodagar som behéver erséattas av vikarier.

Andelen medarbetare som arbetar heltid ligger kvar pa en ganska hog niva - Gavle ligger éver
rikssnittet - men roér sig valdigt lite.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska ta fram

konkreta mal for

minskad

sjukfranvaro,

farre timvikarier

och for okad

andel

medarbetare som

arbetar heltid

3.9 Kommunstyrelsen ska mdjliggora for att battre
forutsattningar ska skapa maojligheter for fler foretag att
etablera sig i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Beslut har tagits om att inrétta en tvarsektoriell etableringsfunktion och funktionen har startats
upp/implementerats under varen 2024. Syftet ar att tidigt belysa mdojligheter och utmaningar
med etableringsforfragningar, utifrin de kommunala ansvarsomradena. Detta for att kunna ge
tydligare och snabbare svar till féretagare/etableringsforfragningar.

Arbetet med att ta fram verksamhetsmark for naringslivets behov fortsatter. | ar har tre tomter i
Ersbo syd slappts till marknaden, varav tva har salts. Under hosten och vintern 2024/2025
kommer resterande tomter i den forsta etappen (totalt 45 hektar) att slappas till forsaljning. Trots
lagkonjunktur &r det under tertial 2 fortsatt stort intresse for kommunal verksamhetsmark, utifrén
de antalet forfragningar som kommer in. Forst nar resterande markomraden laggs ut pa
marknaden kan dock en tydligare analys géras kring hur efterfrdgan de facto ser ut.

De prognosticerade intakterna for sald kommunal verksamhetsmark har minskat rejalt jamfort
med ursprunglig budget. Det finns tva huvudanledningar till det. Projekten har fatt revidera
intaktsprognosen utifran forsenade tidplaner. Bedomningarna av intékter ar ocksa mer
konservativa med tanke p& konjunktur och sannolikt minskad efterfragan.

Utover Ersbo pagar arbete pa flera platser i kommunen med att méjliggora etableringar.
Ytterligare mark i Hemlingby fér extern handel har detaljplanelagts och lades ut pa
markanvisning i tertial 2. | Vastra Kungsback fortséatter exploateringsprojektet och detsamma
galler i bade Forsbacka och Tolvforsskogen. | Fredrikskans pagar en inriktningsforandring
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genom att utveckla mark séder om Bonavéagen, i direkt anslutning till hamnomradet, istéllet for
norr om Bonavagen.

Antalet nystartade foretag har sjunkit vilket ar i linje med utvecklingen i 6vriga landet, beroende
pa rantelage och konjunktur.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska ta fram en delvis

etablerings- och
investeringsframj
ande strategi.

3.10Kommunstyrelsen ska mojliggora for att service,
kommunikation och aterkoppling ska forbattras med
kommunstyrelsen

Namndens/bolagets verksamheter

SG arbetar aktivt att pa olika satt starka och utveckla Foretagsservice, som ar en vag in till
kommunen for alla foretagarfragor. Fokus under T2 har fortsatt att vara att pa olika satt
informera om Foretagsservice till foretag, tex pa frukostmaten, foretagsbesok, via digitala tavior
i Stadshusets reception och nyhetsbrev. Naringslivsenheten och Kundjanstenheten arbetar
tilsammans for att skapa en bra Féretagsservice tillsammans med den dvriga
kommunorganisationen. Utvardering som kom T4-2023 visar pa en stor néjdhet med forsta
linjens svar inklusive snabb aterkoppling men att det finns synpunkter och 6nskemal pa att
starka aterkoppling utifran ett forvaltningsperspektivet.

Vi har under andra tertialet genom sammanstélining och uppféljning av indikatorer fran
Naringslivsprogrammet noterat att Gavle kommun har fran programperioden till slutet av augsuti
haft en forbattring inom ca 70 % av de indikatorer som finns beslutade. Inom vissa omradet ser
vi en stabil och forsiktigt uppatgaende trend, vilket &ar positivt. Det finns fortsatt utvecklingsbehov
inom de flesta omraden samt vissa omraden dar kraftiga forbattringar kravs for att upp na
politiskt beslutade malvarden.

Gavle kommun har inrattat ett internt NKI/NUI-rad for att samordna forbattringsarbetet inom
uppdraget service till foretag, ett arbete som fortsatt under T2 och fortsatter framdver.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska ytterligare

véaxla upp arbetet

med

foretagsbesok

och metoder for

att aterkoppla

synpunkter till

foretag
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3.11Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet for

en battre kompetensforsorjning

Namndens/bolagets verksamheter

Sektor styrning och stéd har under andra tertialet fortsatt och utvecklat arbetet, for att starka
samverkan med naringslivet for en battre kompetensférsorjning, bland annat pa foljande vis:

Samverkansavtal mellan Hogskolan i Gévle (HiG) och Gavle kommun — ett av
fokusomraden ar kompetensforsorjning. Inne pa det fjarde aret av nuvarande
samverkansavtal med HiG dar kompetensforsérjning och kompetensutveckling ar en av
fyra fokusomraden. Genom var samverkan finns dialoger i gang med alla tre akademier
och naringslivet.

Studentsamverkan — trepartssamverkan mellan karen, Hig och Gavle kommun.
Studentsamverkan utgor ett forum déar studenter, hégskola och kommun méts och
skapar utrymme for att diskutera strategiskt viktiga fragor med fokus pa bostad, karriar,
social sammanhallning och delaktighet. Samarbetet ska syfta till att oka akademisk
kompetens i regionen samt skapa férutséattningar for goda kontakter mellan studenter
och naringsliv. Samarbetet syftar aven till att synliggéra Gavle som studentstad samt fa
studenterna att trivas och stanna kvar efter studierna. Under andra tertialet fanns en
monter vid HiG:s introduktionsdag med budskapet "Bygg din karriar har”.
Naringslivsenheten tillsammans med Bemanningsenheten visade upp Géavle som plats
att vara och verka med ett ett konkret erbjudande till studenterna om extra jobb under
studierna med budskapet ” Sugen pa extraknack”. Stort intresse i montern med flera
ansokningar.

Processinriktat arbete via branschrad;

Utmaningar som representativa foretag fran branschen identifierar processleds av
representanter fran Naringslivsenheten. Exempelvis inom IT-branschradet dar tillgang
pa kompetens ar en stor utmaning. Har gors riktade aktiviteter for att oka kontaktytor
mellan naringslivet och studenter pa olika nivaer allt fran grundskoleelever till
hogskoleelever.

SUA-samverkansgrupp; Tvarsektoriell operativt forum dar behov och utmaningar fran
foretag och utbildningssektorn pa olika nivaer bearbetas. Som exempel kan ndmnas
riktade foretagsdialoger for att starka upp programrad, fa fler féretag att ta emot APL
och att fler féretag ar engagerade inom grund och gymnasieskolan ex. inom
branschprao, NTA och Trossen. Under andra tertialet har det exempelvis skett stod till
sektor Uthildning Géavle och Teknikcollage i dialogen med foretag for att identifiera fler
foretag for att ta emot pa APL for elever som valt el- och energiprogrammet

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska beddma

behovet av fler

branschrad och

starka arbetet i

befintliga

branschrad
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3.12Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som
framjar sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att utveckla och stérka inkdp- och upphandlingsarbetet har varit i fullt fokus under
tertial 1 och 2, 2024. Det kommer pa sikt bland annat mdéjliggora fler leveranttrsdialoger.
Arbetet med Gavles upphandlingsrad har fortsatt och dar fors en strategisk diskussion om
offentliga affarer och Géavle kommunkoncerns inképs- och upphandlingsarbete med
representanter for naringslivet. For att ytterligare framja kunskap och information om har radet
under aret arbetat med att bjuda Foretagarnas nationella export pa konkurrens- och
upphandlingsfragor till Gavle. Gavle har dven genomfdrt en Anbudsskola under aret och
planerat for kommande under hdsten.

Pa inkops- och upphandlingsenheten fortsatter arbetet for att framja sund konkurrens genom att
folja gallande regelverk. Upphandlingslagarna ar antikorruptionslagstiftning. Om de féljs sa
motverkas korruption och godtycke i de offentliga affarerna.

Genom att folja de fem principerna om, proportionalitet, 6ppenhet, likabehandling, 6msesidigt
erkannande och icke diskriminering sé arbetar man aktivt mot osund konkurrens.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppnas

n ska utvardera delvis

inképs- och

upphandlingspoli

cyn

3.13Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i
kommunens alla stadsdelar och orter.

Namndens/bolagets verksamheter

Statistik om demografi, boende och socioekonomi har bearbetats och visualiserats pa fin
geografisk niva vilken darefter gjorts tillganglig i Power Bl for kommunkoncernen. Denna
visualisering har tydliggjort segregationen inom Gavle kommun. Utifran statistiken paborjades
dialoger mellan planenheten, dvergripande planering och enheten for social hallbarhet med
syftet att battre integrera social hallbarhet i planprocessen. Det gjordes bland annat en
processkartlaggning for att forsta vad vi ska gora i vilka processer for att integrera social
hallbarhet.

Enheten for social hallbarhet har efter gemensamma dialoger med planenheten och
overgripande planering bemannat arbetsgruppen "Nya arenden", vilket innebar att social
hallbarhet beaktas nar en ny forfragan kommer in.

Enheten for social hallbarhet ingar sedan varen 2024 i SKR:s segregationsnatverk. Det innebar
bland annat att ta del av forskning och diskutera samtida problem tillsammans med andra
kommuner.

| Andersberg pagar projektet Stadsdelslyftet, som gar i linje med mélet om att bidra till 6kad
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trygghet och minskad segregation. Andreassalen ar ett av flera delprojekt inom Stadsdelslyftet
Andersberg. Andreassalen har under aret erbjudit aktiviteter fér manga olika malgrupper:
exempelvis skolbarn, seniorer, familjer och kulturintresserade vuxna. Olika aktiviteter har
bidragit till att manniskor med olika bakgrunder méts och att invanare fran olika delar av Gavle
kommun har tagit sig till Andersberg. Kulturarrangemang for saval barn som vuxna ar nagot
som lockat mycket manniskor bade i och utanfér Andersberg, med olika socioekonomiska
férutsattningar.

Analys av indikatorerna

Under aret har det pagaende arbetet med Power Bl inneburit samverkan med bade ABG och
samtliga kommunala sektorer vilket pa sikt ger en mer effektiv samhéllsplanering som siktar mot
malet om 6kad trygghet och minskad segregation.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska integrera

sociala

hallbarhetperspe

ktivet i

samhallsplanerin

gen

Uppnas

3.14Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust
tillgang till vatten och energi.

Namndens/bolagets verksamheter

En uppdragsbestallning &r skickad for genomférande av gron/bla planering till Livsmiljo Gavle.
Det innebar ett strategiskt arbete for kommunens grona/ bla fragor.

Under aret har en konsult upphandlats for koncernen for att stotta vid upphandlingar rérande
hallbarhet.

Framtagande av atgardsprogram for vatten pagar.

Energi-och klimatradgivningen har fatt forstarkning pa 50% i form av en handlaggare fran
bygglovsenheten. P& sa satt starks bade samverkan och resursutnyttjandet da
bygglovsarendena kraftigt gatt ner.

Analys av indikatorerna

Energiplan pa vag att antas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Mindre avvikelse Uppnas

n ska uppdatera delvis
styrdokument

sadsom

Energiplan och
andra strategiska
dokument som
tréffar
malsattningen.
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3.15Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska ge invanarna tillgang till bostader enligt den
efterfrdgan som finns och ska bidra till ett hallbart,
innovativt byggande med god arkitektonisk kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

Minskad befolkningsprognos, hoga rantor och minskat marknadsdjup marks inom saval privata
som kommunala projekt vilket lett till férandrade tidplaner eller att projekt satts p& paus.

Under varen har, utéver riktlinjer for bostadsforsorjning, flera viktiga styrdokument fardigstallts
och planeras antas under 2024. Det galler:

o Riktlinjer for exploateringsavtal och
e revidering av Riktlinjer fér markanvisning
e Markstrategi

En masshanteringsstrategi har antagits och inom ramen for éversiktsplaneringen har en sa
kallad planeringsstrategi antagit. Malet ar att fa till en kontinuerlig dversiktsplanering.

Helhetsportf6lj Utbyggnad som samlar kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsansvar har fortsatt
arbeta med att balansera och prioritera projekt. Har pagar ett arbete med att utveckla den sa
kallade bestéllningsprioriteringsfasen med prioriteringsgrunder och balanseringskriterier. Dessa
verktyg kommer bli viktiga i och med det svagare ekonomiska laget och mdjliggdra balansering
av resurser och satsningar nar omvarldsforutsattningarna andras i allt snabbare takt.

Analys av indikatorerna

Under varen presenterades riktlinjer for bostadsférsérjning som planeras att antas under 2024.
Riktlinjerna grundar sig pa en bostadsforsorjningsanalys dar aven marknadsdjupet undersokt. |
riktlinjerna foreslas ett mal om 350 nya bostader arligen samt en rekommendation om férdelning
av upplatelseform enligt féljande riktvarden:

e 67 procent flerbostadshus, vilket motsvarar 234 bostader
e 33 procent smahus, vilket motsvarar 116 bostader

Ett annat mal som framgar av riktlinjerna ar att allt bostadsbyggande ska vara klimatneutralt
fore 2030.

Sedan 2020 finns en antagen arkitekturpolicy som innebar ett stdd bade internt och externt vid
byggprojekt. Vart att ndmna ar att de kommunala fastighetsbolagen ska vara en forebild fér
ovriga byggaktérer och att den arkitektoniska kvalitén alltid bedéms vid bygglov och
stadsplanering.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppnés
n ska sakerstélla delvis

att
bostadsférsorjnin
gsprogram,
marknadsanalyse
roch
markanvisningsst
rategier
motsvarar behov
och stodjer
malsattningen om
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

héllbarhet,
innovation och
arkitektonisk
kvalitet i
byggandet.

3.16Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen
ska utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett
forandrat klimat

Namndens/bolagets verksamheter

Skyfallskartering av Hemlingbybéacken &r levererad och ett nytt informationslager om
klimatrisker( kartmaterial) finns nu i samlingskartan pa Géavle kommun. Atgardsprogram kopplat
till Hemlingby finns framtaget under tertial 2.

Fortsatt arbete utifran atgardsprogram i etapp 1 ar uppstartat i Hemlingby, vilket innefattar
fordréjningsytor i vastra delen av Hemlingby.

Inventering av befintligt skyddsmateriel &r genomford. En analys av riskobjekt for 6versvamning
och behov av ytterligare skyddsmeteriel pagar.

En risk i projektet med klimatanpassning ar langa ledtider fran identifiering av behov till operativt
projekt pa LG. En annan utmaning &r att de klimatanpassningsatgarder kommer krava tillstand
hos lansstyrelsen vilket ar tidskravande. En viss omprioritering av atgarder for klimatanpassning
kommer behéva goras pga. av investeringsramens tidsplan som den ser ut nu.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska fordjupa

arbetet med

klimatanpassning

sstrategi och

klimatanpassning

satgarder

3.17Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att
luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i
takt med Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Namndens/bolagets verksamheter

Arbete med projektet klimatneutrala Gavle fortgar med flera spar som en del av viable cities och
net zero cities.

Gavle kommun deltar pa ett mote i Belgien for att dela kommunens arbete med
klimatinvesteringsplaner och for att ta del av andra landers arbete med
klimatinvesteringsplaner- en del av ett externt finansierat projekt.

Ett storre transportarbete i Gavle klimatavtal startas upp for externa medel- ett tva arigt projekt
18
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for tilldelade 6 miljoner kronor.

Projektet "den kommunala mobilitetsplanen” ar under framtagande for att formalisera Gavle
kommuns transportarbete fram till ar 2030.

Arbete med Gavle klimatavtal fortgar. Under tertial 2 har vi genomfort runda bords moéte med
deltagarna och flertal arbetsgrupp tréaffar.

Energi och klimatrddgivningen forstarks med en 50% tjanst under resterande del av 2024, det
ar en intern forstarkning fran bygglov pa LG.

Omvarldsbevakning uppstartat for styrning av klimatneutrala Gavle, detta i syfte for att 6ka
tydlighet i projektets styrning och leveranser.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Mindre avvikelse Uppnas

n ska sékerstélla delvis

att andelen

hallbara

transporter okar

3.18Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra till
medborgarnas och naringslivets omstallning till fossilfria
och hallbara transporter.

Namndens/bolagets verksamheter

Ett storre transportarbete i Gavle klimatavtal startas upp for externa medel- ett tva arigt projekt
for tilldelade 6 miljoner kronor.

Ett projekt ar under framtagande for att formalisera Gavle kommuns transportarbete fram till ar
2030- bestéallning forvantas antas politiskt efter sommaren.

Arbete med Gavle klimatavtal fortgar. Under tertial 2 har vi genomfort runda bords méte och
flertal arbetsgrupptraffar dar transporter ar ett av fokusomraderna

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska teckna fler

klimatavtal med

naringslivet

3.19Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i
saval vatten som pa land ska starkas.

Namndens/bolagets verksamheter

En uppdrags bestallning ar skickad for genomférande av gron/bla planering till LG, detta for
starta ett strategiskt arbete for kommunens gréna/ bla fragor.
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Konsult finns for koncernen att tillga vid upphandlingar rérande hallbarhet.
Framtagande av atgardsprogram for vatten pagar.

Marknadsfoért invasiva arter i sociala medier.

Paborijat ett arbete for en morkerkartlaggning for Gavle kommun.

Yttrat oss pa remiss om Strémsbro kraftverk till Svea Hovratt inom NAP:en. 3:e gangen vi yttrar
0ss i arendet.

Traffat Skogsstyrelsen for att utreda om atervatningsavtal kan vara aktuellt for kommunen och
hur det fungerar praktiskt.

Deltagit i Aktérsforum Sédra Bottenhavet.
Tagit fram en arbetsgrupp som ska arbeta med Livsmedelsstrategin.

Borjat undersoka vilka externa medel som finns inom grén-bld omradet och biologisk mangfald,
naturvard och vattenvard samt hur vi kan ta fram en handlingsplan med atgarder for gron-bla
fragor och om vi skulle kunna gora vissa atgarder redan nu, innan handlingsplanen &ar
framtagen och pa plats.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse Uppné&s
n ska sékerstélla

att strategiskt

viktiga

upphandlingar

bidrar till att

uppna

kommunens mal

om biologisk

mangfald.

3.20Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att samhallet
ska utga ifran cirkular resurshantering.

Namndens/bolagets verksamheter

Gavle klimatavtal har fortsatter arbeta med cirkular resurshantering, deltagande féretag provar
att anvanda systemet CC build.

Arbete med smarta kartan fortgar, fler foretag laggs in.

Under &rets sista tertial ska en utvardering goras for fortséttning av smarta kartan.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppné&s
n ska oka delvis

incitamenten och
mojligheterna for
kommunens
verksamheter att
nyttja aterbruk
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4 Periodens resultat och arsprognos

I avsnittet kring Periodens resultat och arsprognos sa beskrivs det utforligt vilket resultat
namnden har for perioden samt en analys kring avvikelse mot budget. Resultatet ar uppdelat pa
flera nivaer dels utifran kommunbidrags- och uppdragsfinansierad verksamhet samt
markreserv- och exploateringsresultat for att pa ett dverskadligare satt beskriva namndens
diversifierade verksamhetsomraden. Den kommunbidragsfinansierade verksamheten &r i sin tur
uppdelad i olika resultatnivaer for att beskriva dels den egna verksamheten, dels den
kommunovergripande verksamheten, detta for att f& en 6kad forstaelse och kunskap for
namnden.

4.1 Resultat

Resultat och helarsprognos

Progno Progno
Urspr. Rev. s 2024 « s 2024
(mnkr) gggg gggg Bgfgset budget | budget fore A;gzlrg/ efter
2024 2024 atgard atgard
er er
Verksamhetens 2549 | 1825| 280,1| 4185| 4201 | 3335 3335
intakter
personalkostnade | 06,3 | -1025 | 2128 | 2883 | 3235 | -3113 3113
Ovriga kostnader -323,4 -271.5 -314,4 -515,4 -470,0 -482,4 -482,4
Avs_krl_vnlngar/ned 45 4.4 51 64 7.6 6,5 6,5
skrivningar
Internranta -4,6 -4,1 -3,7 -5,5 -5,6 -6,7 -6,7
Resultat fore -283,9 | 2900 | -2559 | -397,1| -386,6 | -473.4 4734
kommunbidrag
Kommunbidrag 365,3 3429 365,3 558,7 548,1 548,1 548,1
REEIER G 81,4 | 529| 1004 | 161,6| 1615| 747 74,7
kommunbidrag
Extraordinara 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader
Arets resultat 81,4 52,9 109,4 161,6 161,5 74,7 74,7
Investeringar 59,8 104,3 215,0 351,8 3225 200,4 200,4
_Erhallet_ _ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag
Analys med forslag till atgarder
Avvikel Effekt
Orsak till avvikelse o€ Forslag till atgard (belop
belopp P,
(mnkr) mnkr)
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4.1.1 Resultatanalys

I avsnitt 4.1.1 och 4.1.2 - resultat och resultatanalys, redovisas namndens resultat, som &r en
sammanstallning av intékter och kostnader fér perioden januari till augusti. Redovisningen
beskriver hur verksamheterna utfért uppdrag och aktiviteter, hur resurser férbrukats samt vilket
resultat som genererats i jamforelse med budget. Redovisningen foljer den ekonomiska
strukturen i tre delar. Kommunbidragsfinansierad verksamhet, uppdragsfinansierad verksamhet
(IT) och exploaterings- och realisationsresultat for markreserv.

I avsnitt 4.1.2 redovisas arsprognosen for namnden, i avsnitt 4.1.3 redovisas sammanfattande
kommentarer till KS (FU) samt i avsnitt 5. Investeringsverksamheten.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Mars manadsrapportering var den forsta med nya rutiner och rapportuttag for
leverantorsfaktura hantering. Det finns per 31 augusti 2,5 mnkr i kostnader pa konto 789,
ankomstregistrerade fakturor for exploateringsverksamheten, som inte ska belasta resultatet
utan istallet till storsta del bokfoéras pa balansrakningen. Fortsatt kvalitetssakring av rutiner
kommer goras i september, for att sékerstélla att fakturor som inte beslutsattesteras, hanteras i
enlighet med anvisning.

Jamforelsesiffror redovisas inom parentes som avser motsvarande siffra foregaende ar, 2023-
08.

Resultatanalys
Summering av resultatet:

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 21,8 (23,5) mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pa 5,3 (8,5) mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 82,3 (0,6) mnkr och verksamhetskostnader/évriga
intakter exploateringsverksamhet -23,1 (-7,3) mnkr

e Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till -3,9 (28) mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intdkter markreserv -1,0 (-0,4) mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 81,4 (52,9) mnkr, i jamforelse med
periodens budget pa 109,4 (24,3) mnkr. Det innebar en negativ avvikelse med -28,0 (28,6)
mnkr.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrakning januari-augusti SG
2024 och Manadsuppfoljning exploatering januari-augusti 2024 SG.

4.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT,
exploatering och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat pa 21,8 (23,5) mnkr i jamforelse med budget 1,0 (1) mnkr, en avvikelse med
20,8 (22,5) mnkr.

Avvikelsen pa 20,8 mnkr forklaras framst med féljande poster;
Avvikelser pa intéktssidan

e Intakterna ar hogre i jamférelse med budget (2,7 mnkr), avser bland annat en €]
budgeterad intakt for aterbetalning av ett utbetalt bidrag fran forening samt 6kade
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intkter for Viables cities i jamférelse med budget.
Bidrag ar hogre i jamforelse med budget, men motsvarande avvikelse finns pa
kostnadssidan, darfor ingen resultatpaverkan.

Avvikelsen pa kostnadssidan

Lagre personalkostnader totalt for avdelningarna i jamforelse med budget som
redovisar en avvikelse pa 2,4 mnkr, som framfor allt beror pa vakanser och
sjukfranvaro. Avvikelsen fordelas enligt foljande pa naringslivsavdelningen (1,9 mnkr),
Overgripande planering, (MSP) (1,8 mnkr), administrativa (1,0 mnkr), HR-avdelningen
(1,3 mnkr), HR bemanning (-0,6 mnkr), ekonomi (0,4 mnkr), politiska verksamhet (-0,4
mnkr), och gemensam kommunverksamhet — facklig verksamhet (-3,0 mnkr).

Lagre kostnader fér bidrag med 1,9 mnkr, avser bland annat politiska bidrag som
kommunbidraget &ar periodiserat under aret, medan kostnaderna fordelas under aret.
Hyreskostnaderna ar lagre for perioden i jamforelse med budget ar 1,6 mnkr. Finns
justerad i arsprognosen.

Ovriga kostnader &r lagre med 12,0 mnkr i jamforelse med budget. Det beror framfor allt
pa lagre kostnader for konsulter och frammande tjanster (10,6 mnkr), i jamforelse med
budget da verksamhet och aktiviteter pausats och vissa aktiviteter flyttats fram i tid. |
avvikelsen ingér lagre konsultkostnader fér programmen med 0,9 mnkr for MSP och 0,4
mnkr fér SHP. Kostnader for hotell, representation, resekostnader och utbildning ar
lagre med 1,4 mnkr.

Avskrivningar och rantor ar lagre i jamfoérelse med budget med 0,2 mnkr.
Ankomstregistrerade fakturor belastar sektorns resultat och uppgar till 2,5 mnkr.

Ekonomiska uppfoljningen av de tre évergripande programmen;

Miljostrategiska programmet (MSP) redovisar en positiv avvikelse pa 1,6 mnkr.
Avvikelsen avser framst vakanser dar ersattningsrekrytering inte ar gjord samt gj
nyttjade konsultinsatser. Avvikelsen pa linjen ar 0,3 mnkr och avser lagre kostnad for
IT-drift och att inga konsulter har nyttjas under perioden.

Sociala hallbarhetsprogrammet (SHP) redovisar positiv avvikelse pa 1,4 mnkr, varav
0,1 mnkr kvar fran skadeférebyggande medel fér prevention konsstympning. Overskott
konsultkostnad 0,4 mnkr. Nagra aktiviteter som inte ar genomférda. Stadsdelslyftet
redovisar éverskott pa 0,6 mnkr, dar aktiviteter ej hunnit starta. Lagre
personalkostnader pa grund av foraldraledighet och tillfalligt flytt av personal. Hogre
kostnader for larm/bevakningskostnader -0,4 mnkr.

Naringslivsprogrammet, uppféljning gors i maluppfoljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

4.1.1.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinansierade verksamheterna webb
och kundtjanst) har ett utfall pa 3,8 (8,5) mnkr mot budgeterat 0,4 (0) mnkr for perioden. En
avvikelse pa 3,4 (8,5) mnkr. Avvikelsen pa 3,4 mnkr redovisas enligt foljande;

Avvikelser pa intaktssidan -0,6 mnkr

Lagre intdkter avseende tjanster med -0,6 mnkr fér perioden.
Hogre intakter anvandarlicenser 1,0 mnkr (har motsvarande kostnadsokning)

Minskningen i antalet datorer och skrivare har en avvikelse pa -1,7 mnkr, har finns dock
samma kostnadsminskning p& kostnadssidan.

Farre salda konsulttimmar ger en avvikelse pa -1,1 mnkr mot budget for perioden

Avdelningen hanterar kostnader &t andra verksamhet, dessa kostnader vidarefaktureras
sedan till verksamheterna. En del av dessa kostnader ar kédnda néar budget gérs medan
andra uppstar under &ret och avdelningen far en obudgeterad intakt och en
obudgeterad kostnad. Fér perioden 202401-202408 &ar avvikelsen 2,0 mnkr for
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vidarefakturering. (licenser, konsultkostnader och inhyrd personal,
férbrukningsinventarier, reparation och inlésen av datorer mm).

e Projekt XLPM -0,3 mnkr for perioden beror pa att inga utbildningar har hallits hittills
under aret.

Avvikelser pa kostnadssidan 4,0 mnkr

e Positiv avvikelse for personalkostnader med 3,6 mnkr, vilket till storsta delen beror pa
vakanser. (varav organisationssamordnare 0,3). Ytteromradessatsningens ovriga medel
forutom personalkostnader (under bidrag och transfereringar) har ett 6verskott pa 0,1
mnkr vilket beror pa att kostnader inte faller ut jamnt éver aret som budgeten som ar i
tolftedelar. | prognosen beréaknas alla medel i Ytteromradessatsningen forbrukas under
aret.

e Lagre kostnader for IT-drift/licenser/dataprogram/underhallsavtal ger en avvikelse pa
0,4 mnkr och har finns lite olika férklaringar, dels har e-klientavtalet avslutats.

e Hogre kostnader anvandarlicenser (har motsvarande intdktsokning) -1,0 mnkr

e Inhyrd personal/externa konsultkostnader har en avvikelse for perioden pa 0,2 mnkr,

e Utbildningskostnader/representation/resor/hotell har ett dverskott for perioden pa 0,5
mnkr.

e Datorer/skrivare har precis som pa intaktssidan en avvikelse fast har ar avvikelsen
positiv med motsvarande belopp 1,7 mnkr for perioden.

e Avvikelsen pa vidarefakturerade kostnader uppgar till -2,0 mnkr for perioden och i
arsprognosen.

e Lagre avskrivning och internranta for perioden 0,4 mnkr, vilket beror pa ej genomférda
planerade investeringar

e XLPM 0,3 mnkr, endast licenskostnader under perioden

IT avdelningens kommunbidragsfinansierade verksamhetwebb och kundtjénst redovisar
ett utfall pa 1,5 mnkr i jamforelse med budget 0,3 mnkr, som redovisar en positiv avvikelse pa
1,2 mnkr.

Avvikelse for kostnadssidan

e Forwebb och produktion verksamheten ar personalkostnader lagre i jamférelse med
budget pa grund av frAnvaro. Inga kostnader for licenser och lagre kostnader konsulter
da ingen har anlitats fér perioden jan-maj. Total avvikelse 0,9 mnkr.

e For kundtjanst verksamheten ar det lagre personalkostnader i jamforelse med budget
pa grund av de tva FM-tjansterna tillsattes senare 4n budgeterat. Total avvikelse 0,3
mnkr.

4.1.1.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser intakter i samband med exploatering, dvs intakter fran
tomtforsaljning av egna tomter, men aven exploateringsersattning for den allmanna platsmarken
som extern exploator ersatter kommunen fér, nar kommunen bygger ut den allmanna
platsmarken enligt exploateringsavtal. Exploateringsresultatet ska ver tid ticka kommunens
samtliga omkostnader av exploateringsverksamheten och ska finansiera framtida avskrivningar
av exploateringsomradets allmanna platsmark.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 82,3 mnkr (0,6) i jamforelse med periodens
budget 101 mnkr (16,3), vilket ger en negativ periodavvikelse med -18,7 mnkr (-15,7).

e For perioden redovisas en forséljning vid Ersbo etapp 4 samt Gavle Bro vilket ger ett
resultat pa totalt 7,2 mnkr.

e For perioden redovisas exploateringsersattning gallande exploateringsomradet
Baggarevarvet och Godisfabriken med totalt 75,2 mnkr.

Ovriga verksamhetskostnader och intékter for exploateringsverksamheten uppgar till -
23,1 mnkr (-7,3) i jamforelse med periodens budget 0 mnkr (0), vilket &r en negativ
periodavvikelse pa -23,1 mnkr (-7,3).
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e Kostnader for perioden ar upparbetat med ca 14 mnkr, varav 2,4 mnkr ar
ankomstregistrerade fakturor vilka utreds att tillhéra investeringsbudgeten.

e Avbrutet projekt Gavle Strand etapp 3 enligt Dnr19KS294, -9,3 mnkr avser aterforing av
utgifter som skett inom planprogrammet till driften, da dessa inte har lett till ndgon
tillgdng da detaljplanen ej ar paborjad och kostnader inom planprogrammet far ej
aktiveras som tillgang.

e Avbrutet projekt Gavle Strand etapp 3 enligt Dnr19KS294, -12,6 mnkr avser
vardeminskning tomtmark. Finns ej detaljplan med férsaljningsbar mark som bekraftar
forsaljningspriset med avdrag for beraknad forsaljningskostnad
(nettoforsaljningsvardet), LKBR 7:5.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intdkter som kommunen erhaller vid
markfdrséljning minskat med bokfért varde i markreserven, samt utrangeringskostnader.

Realisationsresultatet for perioden uppgar till -3,9 mnkr (28) i jamforelse med att fér perioden
ska verksamheten bidra med 6,7 mnkr (6,7) enligt budget, vilket visar en negativ
periodavvikelse pa -10,6 mnkr (21,3).

e Under perioden har det skett fastighetsregleringar fran markreserven, samt forséaljning
av Stromvallen, vilket totalt gett ett realisationsresultat pa 2,2 mnkr.

e Under 2019 kopte Gavle kommun den sista fastigheten i Galvanomradet, Naringen 18:9
enligt Dnr 19KS391 och ett kopekontrakt med tverlatelseforklaring upprattades enligt
81 med 5,6 mnkr, samt tillhérande byggnadsinventarier pa 2,5 mnkr. Det avtalades om
att under tiden mellan fastighetskdpet och kommande rivning/sanering att ABT:t som
salt fastigheten skulle arrendera marken och hyra lokalen av GK.

Under 2024 har byggnaden och tillhérande byggnadsinventarier rivits vilket har féranlett en
utrangering pa 6,1 mnkr for Gavle kommun utifran férutsattningarna i den ursprungliga
varderingen och fordelning av byggnad och mark enligt taxeringsvérdet.

Verksamhetskostnader och intakter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska técka markreservens internranta och dvriga omkostnader.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt dvriga intakter ett negativt
utfall pa -1,0 mnkr (-0,4) i jamforelse med periodens budget 0 mnkr (0), vilket avser en negativ
periodavvikelse pa -1,0 mnkr (-0,4).

e Under perioden har markreserven belastats med internranta samt
forsaljningsomkostnader pa ca 4,4 mnkr

e Under 2024 kommer markreserven att belastas med omkostnader for att riva Silon
enligt Dnr: 23KS311. For perioden uppgar utfallet med ca 2,9 mnkr.

¢ Ingen budget, ansvarsforbindelse eller avsattning finns redovisad under 2024 for
arendet Galvanomradet, Naringen 18:9 enligt Dnr 19KS391, och eftersom omradet
endast ar i planprogramstadiet ska tillkommande aterstallningsutgifter som inkommit
under 2024, som Gavle kommun avtalat om under 2019, utgéra direkta kostnader med
4,7 mnkr i enlighet med Radet for kommunal redovisnings huvudregel.

4.1.2 Arsprognos

Resultat (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos

Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

Kommunbidragsfinansierad 21,8 0 9,9
vht

Summa 21,8 0 9,9

Uppdragsfinansierad
verksamhet
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Resultat (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
IT-avdelningen 53 0 -0,2
Summa 5,3 0 -0,2

Exploateringsresultat och
realisationsvinst

Exploateringsresultat 82,3 151,5 88,8
Realisationsresultat -3,9 10,0 -3,1
markreserv

Verksamhetskostnad och -23,1 -211
intékt exploatering

Verksamhetskostnad och -1,0 0,4
intakt markreserv

Summa 54,3 161,5 65,0
Resultat 81,4 161,5 74,7

4.1.2.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for resultatet som uppgar till 74,7 (30,5) mnkr, i
jamforelse med arsbudget 161,5 (34,6) mnkr, en negativ avvikelse med -86,8 (4,1) mnkr.
Avvikelsen redovisas i avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet lamnar en arsprognos pa 9,9 (7) mnkr i jamforelse med
budget 0 (0) mnkr, en avvikelse med 9,9 (7) mnkr, dar verksamheterna beskriver féljande:

Negativa arsprognoser;

HR, kommunens gemensamma verksamheter har lamnat en negativ arsprognos som uppgar till
-7,8 mnkr, varav facklig verksamhet -4,5 mnkr och friskvard -2 mnkr samt féretagshéalsovarden -
1,3 mnkr. Bedomningen ar att facklig verksamhet kommer ¢ka under aret pa grund av fler
aktiviteter, detsamma prognosticeras for friskvard och foretagshalsovard.

Administrativa verksamheten lamnar en negativ arsprognos pa -0,03 mnkr som avser

Den politiska verksamheten har lamnat en arsprognos pa -0,1 mnkr, for 6kade
personalkostnader.

Ekonomiavdelningen har lamnat arsprognos som uppgar till -0,2 mnkr fér bland annat hégre
kostnader vid bankbytet for konsult, migrering av Unit 4 och dyrare avtal for systemet Canea
one och utredning for ny driftsform.

Positiva arsprognoser;

Sektors ledning och kommundirektor har lamnat arsprognos som uppgar till 6,0 mnkr, som
avser arsprognos for sektorn avseende besparingsatgarder, lagre konsultkostnad pé grund av
neddragna aktiviteter, dels utskiftning av kvarvarande tillgang fran férening. Lagre
personalkostnad p& grund av pensionsavgang.

Gemensam verksamhet for sektorn har lamnat arsprognos som uppgar till 2,2 mnkr, pa grund
av hyresjustering och reserv for flexibla arbetsplatser.

Kommunalférbund och évriga organisationer lamnar en arsprognos pa 0 mnkr.

HR avdelningen (ledning, utveckling, service mfl) har lamnat en arsprognos som uppgar till 2,0
mnkr for bland annat lagre personalkostnader pa& grund av ej tillsatt vikarie och ej nyttjade
konsulter.HR avdelningens verksamhet for bemanning, pooler och kompetensférsorjning lamnar
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en arsprognos pa 0,7 mnkr pa grund av bland annat gj tillsatt tjanst och lagre konsultkostnad.

Overgripande planering, inklusive Miljostrategiska programmet har lamnat arsprognos som
uppgar till 6,2 mnkr pa grund av lagre personalkostnad p& grunda av vakanser, flyttade uppdrag
till annan verksamhet. Lagre konsultkostnader fér pausade aktiviteter samt ej anvanda
personalresurser for Gavle vaxer medel.

Naringslivsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgar till 1 mnkr, som avser lagre
personalkostnad pa grund av deltid och pensionsavgang samt inga vikarier. Lagre kostnader
pga férandrade samarbetsavtal varav ett avtal ar avslutat. Hogre kostnader for inférandet av
nytt inkdpssystem Proceedo, och for juridiska tjanster.

4.1.2.2 Uppdragsfinansierad verksamhet

Den uppdragsfinansierade verksamheten - IT-verksamheten lamnar en arsprognos pa -0,2 (3,7)
mnkr i jamforelse med budget 0 (0) mnkr, en avvikelse med -0,2 (3,7) mnkr. Avvikelsen beror
framst pa foljande:

Intéakter; Pa grund av mer internt arbete inom IT beréaknas intakten fér konsulttimmar minska och
ge en avvikelse pa -1,4 mnkr mot budget. Intakterna for IT-tjanster beraknas bli -1,1 mnkr lagre
an budgeterat vilket till stor del beror pa att verksamheterna "stadar” bland sina IT-kostnader i
besparingssyfte. (netto efter avdrag fér minskade kostnader)

Kostnader; Overskott p& personalkostnader pa grund av vakanser, €j tillsatta tjanster, sjukdom
och foraldraledigheter. 3,8 mnkr

Externa konsulter till bland annat Win11, telefoniprojektet och SDK ger ett underskott pa -0,9
mnkr. Tillkommande kostnad for licenser Defender elevkonton (sékerhet) -0,8 mnkr.
Avskrivningar och internranta lagre an budgeterat pa grund av instéllda investeringar 0,6 mnkr.

Besparing utbildning och kostnader i samband med utbildningar 0,7 mnkr.
Ytteromradessatsningen betalar ut 6verskottet i personalkostnader som bidrag -0,6 mnkr

Mindre inhyrd personal i Anvéandarstod 0,5 mnkr.

Webb och produktion har arsprognos pa 0 mnkr. Overskott personalkostnader omférdelas till
inforande av nytt intranat (dar det i dagsléget finns en stor osékerhet kring betalningsplanen).

Kundtjanst har en negativ prognos pa -1,1 mnkr pa grund av féljande; lagre personalkostnader
pga tva tjanster inte tillsattes direkt vid arsskiftet utan under var/sommar. Detta utrymme
tilsammans med allmanna besparingar omférdelas till: projektledning for nytt
arendehanteringssystem, merkostnader for direktupphandling av tillfalligt avtal Artvise,
inférandekostnader for nytt &rendehanteringssystem, merkostnader utbildning/integration och
licenskostnader. En negativ prognos kvarstar men ar osaker beroende pa slutleverans av
inférandet.

4.1.2.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 88,8 mnkr (*5,2) i jamférelse med arsbudget
151,5 mnkr (*24,5) vilket ger negativ prognostiserad arsavvikelse pa -62,7 mnkr (¥19,3).
*Foregaende ars prognostiserade arsavvikelse ar beroende av nytt budgetbeslut under 2023.

Budgeterade intékter 2024 uppgar till 167 mnkr, budgeterat bokfort varde att kostnadsfora
(kostnad salda tomter) ar 15,5 mnkr.

Nedan beskrivs de exploateringsomraden som berdrs av prognosavvikelser som paverkar
exploateringsresultatet under 2024.

Forsaljning av tomtmark: Vid prognostillfallet prognostiseras forsaljningsintakter pa 8 mnkr,
arsbudgeten uppgar till 69,4 mnkr, vilket &r en negativ arsavvikelse pa -61,4 mnkr

e Vid Géavle Bro berdknas forsaljning ske av den sista delen av omradet enligt budget.
e Forséljningen av den sista delen vid Hemlingby bostader har skjutits fram i tid eftersom
byggaren for delomrade 8 inte kommer genomféra avtalet (som nu forfallit) och att
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bygglovet for gruppbostaden blev éverklagat, darav -5,7 mnkr.

Norrtull har felaktigt budgeterats som en forséljning, darav -0,6 mnkr.

Vid Ersbo etapp 4 berdknas endast en tomforsaljning fullbordas med képebrev under
2024, vilket ger 2 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -55,1 mnkr. Arsavvikelsen
beror pa att forsaljningar redovisas som intékter i kommunens redovisning forst nar
kopebrevet ar uppréattat, och kopet tillfullo &r fullbordat.

Budgeterat anskaffningsvardet for de exploateringsomraden som var tankta att séljas under
2024 var 15,48 mnkr. Prognosen &r att 1 mnkr kostnadsférs i samband med forséljning, vilket
avser Gavle Bro och Ersbo Etapp 4, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 14,5 mnkr.

Sammantaget prognostiseras forsaljning av tomtmark ge en negativ arsavvikelse pa — 46,8
mnkr.

Exploateringsersattning. Vid prognostillféllet prognostiserar exploateringsverksamheten 81,6
mnkr under 2024 i exploateringsersattning fran exploatorer dar kommunen har fardigstallt
allman platsmark, arsbudgeten ar 97,6 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -16 mnkr.

Nedan pavisas de storsta avvikelserna mot arsbudget:

e Vid Godisfabriken ar omraden fardigstallda och i drift, vilket motsvarar en
exploateringsersattning pa 74,4 mnkr enligt avtal, vilket ger en avvikelse pa -4,6 mnkr.

e Vid Duvbacken &r fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas
exploateringsersattningen med en negativ arsavvikelse pa -1 mnkr.

e Vid Ekorrbaret fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas
exploateringsersattningen med en negativ arsavvikelse pa -0,5 mnkr.

e Vid KBC ar fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas en negativ
arsavvikelse pa -2,2 mnkr.

e Vid Gavlehov Vastra har tidplanen for fardigstallandet av norra delen tidigarelagts (da
den ar fristdende frdn den andra delen av omradet) och exploateringsersattning
beraknas erhallas med 5,3 mnkr, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 2,3 mnkr.

e Vid Jarvstaglantan beraknas utgiften for fardigstallandet av omrédet bli lagre an tidigare
aviserat, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -0,2 mnkr i exploateringsersattning.

e Vid Skogslundshojden ar fardigstallandet av omradet senarelagt, da exploatoren ville
gbra om sin detaljplan, darav redovisas en negativ arsavvikelse pa -6 mnkr.

e Vid Jarvstaglantan etapp 2 ar delar av fardigstallandet av omradet senarelagt, darav
redovisas en negativ arsavvikelse pa -2,6 mnkr.

e Vid Syndicus ar delar av fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas en
negativ arsavvikelse pa -1,2 mnkr.

Exploateringsverksamhetens driftkostnader och 6vriga intékter &r finansierade med
skattemedel med 19 mnkr under 2024 (*25,9). Arsprognosen fér perioden uppgar till 40,1 mnkr
(*35,9). Foljande avvikelser redovisas, vilka tillsammans ger en arsavvikelse pa— 21,1 (*10)
mnkr *Féregdende ars prognostiserade arsavvikelse ar beroende av nytt budgetbeslut under
2023.:

e Kostnader for detaljplanearbetet fér Tolvforsskogen under 2024 berdknas ge en positiv
arsavvikelse med 2 mnkr mot &rsbudget.

e Vid Gavlehov Ostra behovs ytterligare -0,4 mnkr under 2024 for detaljplanearbete.

e Kungsback Vastra etapp 2 detaljplan berdaknas ge en negativ arsavvikelse pa -0,7 mnkr
under 2024.

e Projektet S. Hamnpiren som avslutades féregdende ar har paforts ytterligare kostnader
for detaljplanearbete med -0,2 mnkr.

e Ostra Kungsback behéver ytterligare -0,7 mnkr under 2024 fér detaljplanearbete.

e Vuxenutbildningen Kungsbéack ar stoppad, darav en positiv arsavvikelse pa 1,2 mnkr
mot budget.
Detaljplanen for Fredriksskans etapp 2 redovisar en positiv arsavvikelse pa 1,1 mnkr.
Detaljplanen for Gavle Vastra stationsomradet redovisar en negativ arsavvikelse under
2024 med -0,4 mnkr. Flera leveranser av detaljplaneutredningar och andra underlag
(som var planerade till december -23) levereras i januari och februari istllet. Detta har
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medfort att samrad senarelaggs fran Q1 till Q2 2024.

e Detaljplanearbetet for Bonaliden &r tidigarelagt, darav en negativ arsavvikelse pa -1,2
mnkr.

e Trafikutredningsarbetet for Forsbacka Norra har precis paborjats, och resterande
utredningsarbete kan eventuellt tidigarelaggas, darav en negativ arsavvikelse pa -0,2
mnkr.

e Syndicus, Storsand, KBC, Gavelhov Vastra, Kv Harven, Fredriksskans fd deponin samt
ospec bidrar tillsammans en negativ arsavvikelse pa 0,3 mnkr.

e Avbrutet projekt Gavle Strand etapp 3 enligt Dnr19KS294, -9,26 mnkr avser aterforing
av utgifter som skett inom planprogrammet till driften, da dessa inte har lett till nagon
tillgdng da detaljplanen ej ar paborjad och kostnader inom planprogrammet far ej
aktiveras som tillgang.

e Avbrutet projekt Gavle Strand etapp 3 enligt Dnr19KS294, -12,6 mnkr avser
vardeminskning tomtmark. Finns ej detaljplan med forséljningsbar mark som bekréftar
forsaljningspriset med avdrag for beraknad forséaljningskostnad
(nettofdrsaljningsvardet), LKBR 7:5.

Markreservens realisationsresultats arsprognos uppgar till -3,1 mnkr (29,8) i jamférelse med
arsbudget 10 mnkr (10), vilket ger en negativ arsavvikelse pa — 13,1 mnkr (19,8).

Den negativa arsavvikelsen pa -13,1 mnkr beror p& att budgeten av forsaljningar har lagts pa
samma niva som tidigare ar, da forsaljningar varierar mellan aren, samt en stérre utrangering
enligt beskrivning nedan:

e Forsaljningen av Stromvallen till GFAB ger ett positivt resultat pa 0,8 mnkr, utifran
forutséattningar av utférd vardering och bokfort varde.

e Fa avgalder ska forhandlas om under 2024 och da blir det mindre forfragan pa frikop av
tomtratter for bostadsandamal. Antagande i nulaget ar att det ar fa forfradgningar som
kommer att komma in under aret och darav beraknas i nulaget endast 1 tomt att saljas,
vilket kan ge ett resultat pa ca 0,4 mnkr

e | nulaget har det skett en storre fastighetsreglering, vilket gav ett resultat pa 1,2 mnkr.
Darutover beraknas mindre fastighetsregleringar ge ett resultat pa 0,75 mnkr vid slutet
av aret.

e Under 2019 kopte Gavle kommun den sista fastigheten i Galvanomradet, Naringen 18:9
enligt Dnr 19KS391 och ett kopekontrakt med éverlatelseforklaring upprattades enligt
81 med 5,6 mnkr, samt tillhérande byggnadsinventarier p& 2,5 mnkr. Det avtalades om
att under tiden mellan fastighetskdpet och kommande rivning/sanering att ABT:t som
salt fastigheten skulle arrendera marken och hyra lokalen av GK.

Med anledning av att byggnad samt tillhérande byggnadsinventarier har rivits enligt Dnr
19KS391, under 2024 sa har detta foranlett en utrangering pa 6,1 mnkr fér Gavle kommun
utifran forutsattningarna i den ursprungliga varderingen och férdelning av byggnad och mark
enligt taxeringsvardet vid forvarvstillfallet.

Markreservens 6vriga intakter och verksamhetskostnaders arsprognos uppgar till 0,4 mnkr
(-1) i jamforelse med arsbudget 0 mnkr (0).

e Enligt simulering av markreservens internranta uppkommer en negativ arsavvikelse pa -
1 mnkr vid slutet av aret.

e Vid prognosdatum beddms lagre kostnader for 6vriga verksamhetskostnader samt
rivning av Silon (enligt dnr 23KS311). Rivnings kostnader av byggnad, samt
aterstallning av mark (enligt Dnr 19KS391) ger hogre kostnader.

Nedan beskrivs de storre avvikelserna:

Under 2024 erhéll markreserven en engangsbudget pa 7,5 mnkr for rivning av Silon. Enligt Dnr:
23KS311 var prognosen for rivning av Silon 10 mnkr under 2023 och 2024, varav 9,5 mnkr
budgeterades av verksamheten under 2024. Anbudsumman som vann kontraktet fér rivning av
Silon var pa 2,4 mkr, utdver detta finns en ATA- kostnad som idag uppskattas till ca: 2,5 mkr,
darav en positiv avvikelse pa 4,5 mnkr.
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Enligt Dnr 19KS391 och tillhérande avtal har Géavle férbundit sig att bekosta
aterstallningsutgifter for fastigheten. Ingen budget, ansvarsfoérbindelse eller avséttning finns
redovisad under 2024, och eftersom omradet endast &r i planprogramstadiet ska tillkommande
aterstallningsutgifter som inkommit under 2024, som Gavle kommun avtalat om under 2019,
utgora direkta kostnader med -4,7 mnkr i enlighet med Radet fér kommunal redovisnings
huvudregel.

4.1.3 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen

Sektor Styrning och stéds har hanterat besparingskravet pa 1,25% som motsvarar -7,1 mnkr
samt sparbetingen pa -1,5 mnkr for ramar 2023 samt effektiviseringar pa -10 mnkr. Den totala
beslutade ramen for 2024 ar 558,7 mnkr, som &r fordelad pa avdelningarna/verksamheterna.
Under aret kommer nya kommunbidrag och vissa forsvinner i enlighet med beslut, vilket innebar
att per 31 augusti var kommunbidraget 548,1 mnkr.I februari fick sektorerna besked om att de
Okade pensionskostnaderna inte kommer kompenseras med kommunbidrag. For KS innebar
den en 6kning av pensionskostnader med 3 mnkr for 2024. Nedan beskrivs verksamheternas
arsprognoser och forklaringar.

Verksamheter med negativa arsprognoser, totalt -8,3 mnkr:

e HR, kommunens gemensamma verksamheter har lamnat en negativ arsprognos som
uppgar till -7,8 mnkr, varav facklig verksamhet -4,5 mnkr och friskvard -2 mnkr samt
foretagshéalsovarden -1,3 mnkr. Bedomningen &r att facklig verksamhet kommer 6ka
under aret pa grund av fler aktiviteter, detsamma prognosticeras for friskvard och
foretagshalsovard.

e Administrativa verksamheten lamnar en negativ arsprognos pa -0,03 mnkr som avser
lagre personalkostnader pa grund av pensionering som ej aterbesatts. Hogre kostnader
for varutransporter och porto, konsultkostnader for uppgradering av Platina samt
kostnader for dataskyddsombud under foraldraledighet. Sociala hallbarhetsprogrammet
redovisar en positiv arsprognos (0,6 mnkr) pa grund av dels lagre personalkostnader,
dels kommer aktiviteten Kultur fér aldre inte genomféras, men LG har fatt medel for
aktiviteten samt hogre kostnader for kommunvéaktare.

e Den politiska verksamheten har lamnat en arsprognos pa -0,1 mnkr, for okade
personalkostnader.

e Ekonomiavdelningen har lamnat negativ arsprognos som uppgar till -0,2 mnkr, som
beror pa bland annat hogre kostnader for konsult i samband med bankbytet, aven
dyrare avtal for systemet Caneo one.

e IT-avdelningens totala verksamhet har lamnat en negativ arsprognos som uppgar till -
0,2 mnkr. For den uppdragsfinansierade verksamheten avses framforallt [agre intékter
med -1,5 mnkr, men lagre kostnader med 1,3 mnkr, for framst personal, utbildning och
relaterade kostnader till det. Okade kostnader for licenser, konsulter m fl.

Den kommunbidragsfinansierade verksamheterna har féljande arsprognoser;

Webb och produktion har arsprognos pa 0 mnkr. Overskott personalkostnader
omfdrdelas till inforande av nytt intranat (dar det i dagslaget finns en stor osékerhet
kring betalningsplanen).

Kundtjanst har en negativ prognos pa -1,0 mnkr pa grund av foljande; lagre
personalkostnader pga tva tjanster inte tillsattes direkt vid arsskiftet utan under
var/sommar. Detta utrymme tillsammans med allmanna besparingar omférdelas till:
projektledning for nytt &rendehanteringssystem, merkostnader for direktupphandling av
tillfalligt avtal Artvise, inforandekostnader for nytt &rendehanteringssystem,
merkostnader utbildning/integration och licenskostnader. En negativ prognos
kvarstar men ar osaker beroende pa slutleverans av inforandet.

Verksamheter med positiva arsprognoser, totalt 18,1 mnkr;

e Sektors ledning och kommundirektor har lamnat arsprognos som uppgar till 6,0 mnkr,
som avser arsprognos for sektorn avseende besparingsatgarder, lagre konsultkostnad
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Exploateringsverksamhet och markreserv

pa grund av neddragna aktiviteter, dels utskiftning av kvarvarande tillgang fran férening.

Lagre personalkostnad pa grund av pensionsavgang.

Gemensam verksamhet for sektorn har lamnat arsprognos som uppgar till 2,2 mnkr, pa
grund av hyresjustering och reserv for flexibla arbetsplatser.
Kommunalférbund och 6vriga organisationer lamnar en arsprognos pa 0 mnkr.
HR avdelningen (ledning, utveckling, service mfl) har lamnat en arsprognos som uppgar
till 2,0 mnkr for lagre personalkostnader pa grund av ej tillsatt vikarie och ej nyttjade

konsulter.HR avdelningens verksamhet fér bemanning, pooler och

kompetensforsorining lamnar en arsprognos pa 0,7 mnkr pa grund av ej tillsatt tjanst

och lagre konsultkostnad.

Overgripande planering, inklusive Miljostrategiska programmet har lamnat arsprognos
som uppgar till 6,2 mnkr pa grund av lagre personalkostnad pa grunda av vakanser,
flyttade uppdrag till annan verksamhet. Lagre konsultkostnader for pausade aktiviteter
samt ej anvanda personalresurser for Gavle vaxer medel.
Naringslivsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgar till 1 mnkr, som avser
lagre personalkostnad pa grund av deltid och pensionsavgang samt inga vikarier. Lagre

kostnader pga forandrade samarbetsavtal varav ett avtal ar avslutat. Hogre kostnader

for inférandet av nytt inkdpssystem Proceedo. Hogre kostnad for juridiska tjanster.

Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 88,8 mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intakter exploateringsverksamhet -21,1 mnkr
Realisationsresultatet arsprognos for markreserven uppgar till -3,1 mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intdkter markreserv 0,4 mnkr. Totalt 65,0 mnkr.

Total arsprognos for Sektor styrning och stéd uppgar till 74,7 mnkr

5 Periodens investeringar och arsprognos

Kommunbidragsfinansierad verksamhet 9,9 mnkr
Uppdragsfinansierad vht IT/k-bidragsfinansierade delen, -0,2 mnkr

Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 88,8 mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intakter exploateringsverksamhet -21,1 mnkr

Realisationsresultatet arsprognos for markreserven uppgar till -3,1 mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intakter markreserv 0,4 mnkr.

Periodens

Ursprunglig

Reviderad

versionsuppgradering

RS (0L5) resultat arsbudget arsbudget Arsprognos
10001 Inkdp Markreserv -0,1 -30,0 -30,0 -28,7
10259 Néringen mark 0,0 -20,0 -20,0 0,0
10260 Tolvforsskogen mark | -2,5 0,0 0,0 0,0
10294 Gavlehov Vastra, -1,9 0,0 0,0 0,0
ramark

10300 Naturreservat 0 -25,0 -25,0 0,0
10307 Ramark Ersbo etapp -1,7 0,0 0,0 0,0
4

10310 Gavle Vastra, -4,3 0,0 0,0 0,0
stationsomrade, ramark

10111 Investering SG dvrigt | -0,9 -0,9 -0,9 -1,8
10194 Platina - 0 0,0 -3,0 -3,0
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. Periodens Ursprunglig Reviderad

IS gD (10037 resultat arsbudget arsbudget Arsprognos
10276 Inventarier -0,2 0,0 -1,0 -0,1
Forvaltningshuset
Arkiv/Overférmyndarenheten
10291 Inkdpssystem/E- 0 0,0 -1,7 -1,7
handel
18081 IT-investeringar 0 -4,4 -4,4 -3,1
10305 Integration 0 -0,5 -0,5 -0,5
kontaktcenter
10306 Intranat 0 -3,0 -3,0 0,0
18409 Nya 0 -4,0 -4,0 0,0
Datacenterswitchar 2024
10277 Klimatanpassningar 0 -35,0 0 0
Investeringsverksamhet 11,6 122,8 93,5 38,9
Exploateringsverksamhet 48,2 229,0 229,0 161,5
Totalt 59,8 351,8 322,5 200,4

5.1 Investeringar (exkl ink6p mark- och
exploateringsverksamhet)

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for investeringar pa foljande;

Arsprognos for investeringar (exkl exploateringsverksamhet) uppgar till 38,9 (112,3) mnkr, i
jamforelse med arsbudget 93,5 (177,5) mnkr. En avvikelse med -54,6 (65,2) mnkr som
redovisas i avsnitt nedan.

Arsprognos fér exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 161,5 (149,4) mnkr i
jamforelse med arsbudget 229 (236,4) mnkr, en avvikelse med -67,5 (87) mnkr.

Investeringar (exkl inkbép mark- och exploateringsverksamhet)

Investeringarna uppgar till 1,1 (2,5) mnkr i jamforelse med periodens budget 12,3 (44,3) mnkr.
Avvikelsen uppgar till 11,2 (41,8) mnkr. Avvikelsen beror pa att framfor allt foljande projekt ej
har paborjats:

e Platina versionsuppgradering (avvikelse 2,0 mnkr), utredning om detta projekt ar
investering.

¢ Inkopssystem/e-handel (avvikelse 1,1 mnkr), investeringsmedlen kommer inte att
nyttjas, da inképet kommer bli en molntjanst, som inte far tas som en immateriell
anlaggningstillgéng enl RKR. Arsprognosen kommer &ndras i september till 0 mnkr.

e IT-investeringar (avvikelse 2,9 mnkr) Dell powerscale, delkomponent i Datacenter.

e Integration, kontaktcenter (avvikelse 0,3 mnkr). Arbete pagar med implementering.

e Intranat, (avvikelse 2 mnkr), investerings medlen kommer inte att nyttjas, da inkdpet
kommer att bli en molntjéanst, vilket inte far tas som en immateriell anlaggningstillgang
enl RKR.

e Nya datacenterswitchar (avvikelse 2,7 mnkr) har inte paborjats annu.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljning januari-augusti SG 2024.

5.2 Investeringar Exploateringsverksamheten

Investeringar i markreserven for perioden uppgar till 10,5 mnkr (29,8) i jamférelse med
periodens budget pa 50 mnkr (74) , vilket &r en avvikelse pa 39,5 mnkr (44,2) for perioden.
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Arsbudgeten uppgar till 75 mnkr (*111) och &rsprognos 28,7 mnkr (*41), vilket ger en
arsawvvikelse pa 46,3 mnkr (*70).Féregaende ars prognostiserade arsavvikelse ar beroende av
nytt budgetbeslut under 2023.

e | vantan pa beslut om strategi kring naturmark skjuts budgeten fram till kommande ar.
Aven inkdp av mark till naringen skjuts pa framtiden. Totalt 46,3 mnkr.

e Under aret planeras inkdp av mark for snddeponi samt mindre strategiska forvarv samt
inlésen av allman plats med totalt 28,7 mnkr. Mark till Tolvforsskogen och Gavlehov
Véstra, Gavle Vastra stationsomrade, samt Ersbo etapp 4 ar inkopt.

Exploateringsverksamhetens investeringar i anlaggningstillgangar uppgar till 48,2 mnkr
(72,1) i jamforelse med periodens budget 152,7 mnkr (157,6) , vilket ar en periodavvikelse pa
104,5 mnkr (85,5). Arsbudget uppgar till 229 mnkr (236) och &rsprognos 161,5 mnkr (150), med
en arsavvikelse med 67,5 mnkr (86). Foregdende ars prognostiserade arsavvikelse ar beroende
av nytt budgetbeslut under 2023. Nedan redovisas de storsta arsavvikelserna:

e Vastra Kungsback etapp 2 14,6 mnkr. Genomférandet ar férsenat pa grund av
forsening av detaljplanen, samt senarelaggning av forsaljning i omradet.

e Hemlingby bostader etapp 1 -1,9 mnkr beror p& 6kade kostnader av toppbelaggning
samt 6kade kostnader for att bygga om ny entré (park) till omradet

e Gavlehov vastra 5 mnkr beror bland annat pa att genomférandet ar framflyttat i tid.

e Planmyrstigen -2,4 mnkr vilket beror pa att entreprenaden ar forskjuten i tid fran
foregaende ar.

e KBC 3 mnkr vilket beror pa att genomforandet enligt exploateringsavtalet ar framflyttat i
tid.

e Baggarevarvet 2,1 mnkr eftersom genomforandet ar framflyttat i tid.

e Skogslundshdjden 5,4 mnkr, vilket beror pa att genomférandet ar framflyttat.

e Forsbacka norra -0,6 mnkr, vilket beror pa att mer omfattande utredningsarbete har
tidigarelagts.

e Fredriksskans etapp 2, 1,5 mnkr. Avvikelsen beror pa att projektet behover utredas
vidare, darav skjuts planerad projektering pa framtiden

e Syndicus 1,4 mnkr, avvikelsen beror pa att genomforandet ar framflyttat i tid.

e Ersbo etapp 4, 5,8 mnkr, vilket beror pa att anbudet pa& entreprenaden blev lagre an
forvantat, samt justering av tidigare ars felbokning av anlaggningskostnader som hor till
tomtmark. Darav kan prognosen behdva justeras ytterligare till tomtmark

e Sodra Hemlingby handel etapp 4, 12,1 mnkr Avvikelsen beror pa delvis framflyttande av
genomfdrandet.

e Godisfabriken 11,3 mnkr, avvikelsen beror pa en omférdelning inom ram.
Genomfdrandet som var inplanerat till 2024, kommer att utféras under 2025 och 2026
istallet. Genomforande som var planerade langt senare, kommer att utféras under 2024.
Sammantaget innebar detta att mer yta kommer att vara fardigbyggd och driftsatt &n
vad man tidigare har aviserat.

e Jarvstaglantan etapp 2, 2,6 mnkr, vilket beror pa att genomférandet ar framflyttat till
2025

e Arlas budget pd 2 mnkr var felbudgeterad, utfallet kommer att redovisas som
omsattningstillgang.

e Duvbacken, 7,6 mnkr, vilket beror pa att genomférandet ar framflyttat i tid.

Exploateringsverksamhetens investeringar pa tomtmark

Investeringarna i tomtmark uppgar till 15,4 mnkr (27,6) i jamforelse med periodens budget 49,4
mnkr (70,5), vilket &r en periodavvikelse pa 34 mnkr (42,9). Arsbudget uppgar till 74,1 mnkr
(*105,8) och arsprognos 18,8 mnkr (*49,1), vilket &r en arsavvikelse pa 55,3 mnkr (*56,7).
Foregdende ars prognostiserade arsavvikelse ar beroende av nytt budgetbeslut under 2023.

Avvikelsen beror framst pa:

e Vid Ersho etapp 4 ar avvikelsen 54,7 mnkr, vilket bland annat beror p& att kostnader for
att kopa in fyllnadsmassor till omradet beréknas bli lagre &n budgeterat.
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6 Forvantad utveckling

Den férvantade utvecklingen fér kommunstyrelsen ar att de egna verksamheterna kommer att
lamna ett visst overskott i forhallande till budget under aret. Exploateringsintakterna har dock
under delaret justerats ner kraftigt vilket ger en prognos om ett negativt resultat for
kommunstyrelsen som helhet for 2024. Det finns ingenting i dagslaget som tyder p& att dessa
intékter kommer att 6ka i nartid.

Befolkningsprognosen tyder p& att Gavle i princip inte vaxer alls vilket innebar att kommunen
behdver se éver nytta och behov av kommande utbyggnader och investeringar. Det innebér en,
inte obetydlig risk, om Gavle kommun bade pa politisk- och tjanstemannaniva inte staller om
utifran tillgangliga data och prognoser utan fortsatter att i grunden ha ett starkt fokus pa att
kommunen fortsatt vaxer. Arbete kring detta sker inom flera delar av verksamheten.

7 Uppfoéljning privata utférare

Namnden har inga privata utforare.

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 Utfall
Utfall Utfall Utfall 2023

Progno 2024 2025 2026

Nyckeltal s 2024 plan plan plan

Under aret sa har ett arbete initierats med att synliggora finansiell information och i viss form for
verksamheten relevanta nyckeltal som ska foljas upp i samband med delarsrapporterna. De ska
vara ett stod for verksamheten vid beslut och déartill ge en forbattrad kvalité i prognos och
uppfoljningsarbete. Varje manad skickas &aven ett internt uppféljningsmail till samtliga chefer
inom sektorn med kommentarer och analyser pa en Gvergripande niva.

De nyckeltal som har paborjats att féljas de som syns i tabellen nedan och bygger bland annat
pa de besluts som tagits dar namnden ska vara aterhallsam inom vissa omraden eller folja for
verksamheten viktiga tal sdsom sjukfranvaro.

Vidare sa sker uppfolining av personalstatistiken via delarsrapporten och arsrapporten. Dar har
ett arbete paborjats med att 6ka forstdelsen och analysen av nyckeltalen.

Tabell nyckeltal

Nyckeltal i gfnfgagcj;g- 5&?'&&32’ ?“\;\'/'I:slse
aren
Sjuklon (tkr) 1270 791 645 146
Sjuklén av manadslon i % 0,7 % 0,7 % 0,5 % 0,2
Overtidsersattning (tkr) 559 395 461 -66
Resekostnader (tkr) 440 263 243 20

Namndens sjukfranvaro har sjunkit under de forsta atta manaderna jamfort med samma period i
fjol vilket aven personalstatistiken visar, i finansiella tal s& ar det totalt 146 000 kr i lagre sjuklon
vilket innebér en 6kad narvaro av medarbetare och darmed ett mindre "tapp" i verksamheten.
Det ar generellt lika mellan avdelningarna i narvaro med nagot hogre inom HR, Administrativa
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samt IT-avdelningen.
Andelen sjuklon ar relativt 1ag sett till den totala Ionesumman och uppgar till 0,5%.

Overtidsersattningen &r stérst inom IT-avdelningen och relativt jamt férdelad mellan de atta
manaderna och kan tillskrivas 6kade effekter kring IT-sakerheten. HR-avdelningen har hog
Overtidsersattning men den tillskrivs bemanningsenheten.

Ett omrade dar namnden ska ha aterhallsamhet &r inom resekostnader och dar syns effekten
jamfort med samma period foregaende ar dar kostnaderna har sjunkit med 20 000 kr, ca 10%
lagre kostnader. De avdelningar som reser mest ar Naringsliv och Administrativa avdelningen.

9 Bilaga 1 Personalstatistik

9.1 Personalredovisning

Personalstruktur
2024-08-31
e Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstallda sysselsattningsg | 9
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 5347 416 5411 766 97,5 47,1
Man 1530 166 1541 471 98,6 44,7
Totalt 6877 582 6952 1237
Analys

Ansté"ning I él’sal’betare 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov Dec

Anstaliningsgrupp Anstallningsform Kan Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 5411 5411 541 53474
Tillsvidare Tillsvidare Man 1541 1541 1541 1530,1
Visstid Farviss best tid |, vik Kvinna 316 316 316 1577
Visstid For viss best tid , vik Man 197 197 197 51,9
Visstid Viss tid, feriearbete Kvinna 125 125 125 0,0
Visstid Viss tid, feriearbete Man 124 124 124 0.0
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 118 118 118 115,3
Visstid Obehorig enl skollagen Kvinna 103 103 103 97,7
Visstid Obehdrig enl skollagen Man 55 55 55 52,0
Visstid Viss tid, arb tagare >67 Kvinna 55 55 53 4.4
Totalt 8 189 7942 6 952 1237 7 459.8
Anstaliningsgrupp  Anstallningsform Kon % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 66,08% 68,13% 77.83% 71,68%
Tillsvidare Tillsvidare Man 18,82% 19,40% 22 17% 20,51%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 3,86% 3,98% 25,55% 2,11%
Visstid For viss best tid , vik Man 2.41% 2.48% 15,93% 0,70%
Visstid Viss tid, feriearbete Kvinna 1,53% 1,57% 10,11% 0,00%
Visstid Viss tid, feriearbete Man 1,51% 1,56% 10,02% 0,00%
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 1,44% 1,49% 9,54% 1,55%
Visstid Obehdrig enl skollagen Kvinna 1,26% 1,30% 8,33% 1,31%
Visstid QObehaorig enl skollagen Man 0,67% 0,69% 4.45% 0,70%
Visstid Viss tid, arb tagare >67 Kvinna 0,65% 0,67% 4.28% 0,06%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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s = ° 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Anstillning / arsarbetare
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov  Dec
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 5 386 5386 5386 52966
Tillsvidare Tillsvidare Man 1508 1508 1508 14951

Visstid For viss best tid , vik Kvinna 332 332 332 179.,5

Visstid For viss best tid , vik Man 183 183 183 554

Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 146 146 146 1372

Visstid Obehorig enl skollagen Kvinna 115 115 115 114,5

Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 70 70 70 63,9

Visstid Obehorig enl skollagen Man 61 61 61 57,2

Visstid Sarsk visstid manavl Man 52 52 52 50,0

Visstid Viss tid, arb tagare >67 Kvinna Gl 51 5 49

Totalt 8 043 7802 6 894 1149 7 487,9
Anstaliningsgrupp Anstaliningsform Kon % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare

anstallda individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 66,97% 69,03% 78,13% 70,73%
Tillsvidare Tillsvidare Man 18,75% 19,33% 21,87% 19,87%
Visstid Fé&r viss best tid | vik Kvinna 4.13% 4.26% 28 ,89% 2.40%
Visstid For viss best tid , vik Man 2,28% 2,35% 15,93% 0,74%
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 1,82% 1,87% 12 71% 1,83%
Visstid Obehdrig enl skollagen Kvinna 1,43% 1,47% 10,01% 1,53%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 0,87% 0,90% 6,09% 0,85%
Visstid Obehdrig enl skollagen Man 0,76% 0,78% 531% 0,76%
Visstid Sarsk visstid manavl Man 0,65% 0,67% 453% 0,67%
Visstid Viss tid, arb tagare >67 Kvinna 0,63% 0,65% 4 44% 0,06%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Antalet tillsvidareanstallda fortsatter att 6ka nagot jamfort med aret fore, men okningen ar den
har gangen bara halften sa stor som tidigare ar (ca 50 personer fler i augusti 2024 jfr med
augusti 2023). Det &r Valfard Gavle som i ar har fler anstéllda pa kontoren Boende (LSS,
verksamhet 1 och verksamhet 3), Myndighetskontoret, Halso- och sjukvard samt en liten 6kning
pa Utveckling och stod. Ovriga kontor (Férebyggande och kompetens samt Stéd i hemmet) har
farre tillsvidareanstéllda i augusti 2024 jamfort med augusti 2023. En forklaring till skillnaderna
ar de organisationsforandringar som ledde fram till det nya kontoret Halso- och sjukvard.

Utbildning Gavle har exakt lika manga anstallda som forra aret, medan Styrning och stod tkade
marginellt och Livsmiljo Gavle minskade nagot.

Nar det galler antalet visstidsanstallda ar 6kningen storre - det finns lite drygt 100 fler individer i
den har kategorin jamfort med forra aret. Utbildning Gavle har rent av farre visstidsanstallda i ar,
medan Valfard Gavle har runt 150 fler &n i augusti 2023. Okningen aterfinns mestadels i
kontoret Férebyggande och kompetens.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2024-08-31 (%) 2023-08-31(%) 2022-08-31(%)
Total sjukfranvaro* 6,4 6,2 7,0%
- varav langtidssjukfranvaro** 53,9% 55,2% 50,5%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,1% 7,0% 7,8%
Sjukfranvaro fér man 3,9% 3,7% 4,4%
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 4.6% 5.1% 5.0%
eller yngre
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Obligatorisk sjukredovisning

2024-08-31 (%)

2023-08-31(%)

2022-08-31(%)

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar

5,4%

5,4%

6,5%

eller aldre

Sjukfrénvaro i aldersgruppen, 50 ar

7,8%

7,4%

8,1%

visstidsanstallda.

* SjukfrAnvarons andel av den ordinarie arbetstiden fér samtliga anstallda, saval tillsvidare- som

** Den del av sjukfrAnvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Skillnaderna mot forra aret ar sma. Sjukfranvaron fortsatter pa en forhallandevis lag niva jamfort
med andra kommuner som &r jamforbara med Géavle. Den yngsta alderskategorin anstéllda har
en positiv halsoutveckling men den &ldsta kategorin, de éver 50 ar, har okat sin sjukfranvaro.

Livsmiljo Gavle och Styrning och stoéd Gavle sanker sina sjukfranvarosiffror medan Utbildning
Gavle och Vélfard Géavle dkar sina.

Sjukfrénvaron varierar stort mellan manaderna, med en rejal sankning under
sommarmanaderna. Monstret ar aterkommande och forklaras sannolikt till stor del av

semesterperiodens intrade.

9.2 Genomsnittlig alder

Anstéllningsform Koén 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Tillsvidare Kvinnor 47.1 46,9 46,9
Méan 44,7 44,6 45,0
Totalt 46,6 46,4 46,5
Visstid Kvinnor 39,0 41,8 40,9
Man 35,9 38,7 37,8
Totalt 37,9 40,7 39,8
Totalt Kvinnor 46,2 46,3 46,2
Méan 42,6 43,4 43,3
Totalt 45,3 45,6 45,5

Aldersfoérdelning - Antal medarbetare per aldersintervall
'gr“ns]ta””i”gSf kon | Upptll 253 30-39 &r 40-49 &r 50-50 & | ©0 érafgreé
Tillsvidare Kvinnor 380 1145 1321 1731 834
Man 190 380 381 399 191
Totalt 570 1525 1702 2130 1025
Visstid Kvinnor 251 169 140 105 101
Man 207 92 58 58 56
Totalt 458 261 198 163 157
Totalt Kvinnor 631 1314 1461 1836 935
Man 397 472 439 457 247
Totalt 1028 1786 1900 2293 1182
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Analys
Aldersstruktur 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov Dec
. . L Gruppering Antal unika
Anstallningsgrupp Kvinna Man Totalt Anstaliningsgrupp 0-29 30-49 50-  Totalt 10-arsintervall  individer
Tillsvidare 471 447 46,8 Tillsvidare 570 3227 3155 6952 10-19 262
Visstid 300 359 379 Kvinna 380 2466 2565 5411 20-29 746
Totalt 462 42,6 453 Man 180 761 590 1541 20-30 1724
Visstid 458 459 320 1237 20-49 1824
Kvinna 251 309 206 766 50.59 2210
Man 207 150 114 471 60-69 1079
Totalt 1008 3548 3386 7942 7079 96
80-89 2
Totalt 7942
Aldersférdelning % Aldersferdelning
100% § 000
80%
& 000
60%
4000
40%
2 000
20%
% — I 0009090000 06— 0000000
2024 2024
©10-19 2029 §30-39 @ 40-43 @50-53 @60-69 $70-79 @80-89 @10-19 §20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 B70-79 @80-89

15 procent (1025 personer) av alla tillsvidareanstallda &r 6ver 60 ar, medan endast 8 procent
(570 personer) ar under 30 ar gamla. Det har beror pa bl.a. att manga anstallda stannar kvar
under l&ng tid och att vissa vanliga befattningar sdsom underskaéterskor har en hég medelalder.
Siffrorna &r i stort sett stabila 6ver tid och den enda nagorlunda stora férandringen ar att
gruppen visstidsanstallda man upp till 29 ar vaxt rejalt jamfort med tidigare ar. | stort sett alla av
dem aterfinns pa Valfard Gavle.
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9.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselséttningsgrad

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ezl

Sysselsittningsgrad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov Dec

89,7

Sysselséattningsgrad medel

Antal anstéllda i %

Anstaliningsgrupp Kvinna Man Totalt Kén 0% <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare 97,5 986 978 Kvinna | 4,38% 1,89% 6,35% 62.87% 75:31%
Visstid 521 344 454 Man 3,83% 0,52% 0,91% 19,52% 24,69%
Totalt 91.8 833 897 Totalt | 8,21% 2,40% 7.25%  82,38%  100,00%
Kon Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsatinings Antal unika  Sysselsattnings Antal unika Sysselsdttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel

Tillsvidare 541 97.5 1541 98,6 6952 97.8
Visstid 766 52,1 471 344 1237 454
Totalt 5981 91,8 1961 833 7942 89,7

Kiin Kvinna Man Totalt

Totalt | 5981 91,8 1981 83,3 7942 89,7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sysselsattningsgrad

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov  Dec

92,1

Sysselsattningsgrad medel

Antal anstéllda i %

Anstaliningsgrupp  Kvinna Man Totalt Kén 0% <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare 9r7 988 979 Kvinna | 3,12% 1,99% 631%  6500% 76,20%
Visstid 638 474 582 Man 2,58% 0,50% 0,70% 20,10% 23,80%
Totalt 934 878 921 Totalt | 5,72% 2,49% 7,01%  8509%  100,00%
Kan Kvinna Man Totalt
Anstaliningsgrupp Antalunika  Sysselsattnings Antalunika Sysselsattnings Antal unika Sysselsédttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel

Tillsvidare 5 386 97,7 1508 98.8 6894 97,9
Visstid 754 53,8 395 474 1148 58,2
Totalt 5945 934 1857 87,9 7802 92,1

Kan Kvinna Man Totalt

Totalt | 5945 93,4 1857 87,9 7802 92,1

Analys

Jamfort med 2023 sjunker sysselsattningsgraden ndgot nar ocksa visstidsanstallda raknas med.
Tillsvidareanstalldas sysselsattningsgrad har minimala férandringar. Precis som innan har
tillsvidareanstallda man en nagot hdgre sysselsattningsgrad an kvinnor, medan det omvanda
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géller for vistidsanstallda.

Det som hént ar att andelen (visstids-)anstéllda i kategorin O procent sysselsattningsgrad 6kat
frén 5,7 procent till 8,2 procent, vilket drar ned genomsnittet. Forklaringen ar att det i var
betydligt fler ferieanstallda - som kodas som 0 procent sysselsattningsgrad i systemet - i augusti

2024 an aret fore.

9.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro

2024-08-31

2023-08-31

2022-08-31

Kon

Dagar Procent

Dagar

Procent Dagar

Procent

Nettoarbetsti | Kvinnor
d

Man
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Méan
Totalt

Barnledighet | Kvinnor

Man

Totalt

Semester/Fe | Kvinnor
rier

Man

Totalt

Studier Kvinnor

Man

Totalt

Ovrig Kvinnor
franvaro

Man

Totalt
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F ré n Va ro 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 ez
Dagar anstallning / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstalining 465850 1496699 1962 549 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar tjanstledighet % 17% 21% 20%
Dagar tjanstledighet 7717 31144 38 861 Dagar facklig verksamhet% | 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 38 492 530 Dagar faraldrapenning % 16% 32% 28%
Dagar foraldrapenning 7221 48 094 56 315 Dagar militartjanstgaring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgcring 23 175 198 Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 80% 101% 9,6%
Dagar semester 37 361 150827 188 189 Dagar sjuk % 36% 68% 60%
Dagar sjuk 16913 101 812 118 725 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 53 53 Dagar studieledighet % 06% 06% 06%
Dagar studieledighet 2745 8282 11027 Dagar vard av sjukabarmn % | 04% 06% 05%
Dagar vard av sjuka barn 1939 8738 10 677 Dagar &vriga % 02% 01% 01%
Dagar 6vriga 885 1272 2157 Total franvaro % 16,1% 234% 21,7%
Total franvaro 74842 350889 425731
F ré nva ro 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024
Dagar anstallning / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstalining 448 488 1468911 1917 399 Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar tjanstledighet % 18% 20% 20%
Dagar tjanstledighet 8103 29 896 37 999 Dagar facklig verksamhet% | 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 84 467 551 Dagar faraldrapenning % 14% 31% 27%
Dagar foraldrapenning 6279 46 143 52 422 Dagar militartjanstgoring % 00% 00% 0,0%
Dagar militartjanstgoring 19 0 19 Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab 0 0 1] Dagar semester % 82% 99% 95%
Dagar semester 36966 145307 182272 Dagar sjuk % 36% 69% 61%
Dagar sjuk 16320 101342 117 662 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 46 46 Dagar studieledighet % 05% 05% 05%
Dagar studieledighet 2179 7754 9934 Dagar véard avsjukabam % | 05% 07% 0,7%
Dagar véard av sjuka bamn 2 448 10 102 12 550 Dagar ovriga % 02% 01% 01%
Dagar ovriga 697 1384 2081 Total franvaro % 163% 233% 21,7%
Total franvaro 73096 342440 415536

Franvaron ligger procentuellt sett kvar oférandrad pé totalt 21,7 procent. Storsta enskilda
posten &r semester (9,6%), foljt av sjukfranvaro (6,0%) och foraldrapenning (2,8%). Att antalet
franvarodagar stiger beror pa att det ar nagot fler anstéllda an 2023.

Kvinnor fortsatter att relativt sett ta ut dubbelt s manga foraldrapenningdagar 4n man, 3,2
procent mot 1,6 procent. Det ska dock noteras att den skillnaden var annu storre tidigare ar.

Kvinnor tar ocksa ut mer semesterdagar &n man, 10,1 procent mot 8,0 procent.

Franvaron &ar minst pa Livsmiljo Gavle (14,2 procent), sedan kommer Styrning och stéd Gavle
(20,3 procent), Utbildning Gavle (21,4 procent) och hogst pa Valfard Gavle (24,7 procent).
Skillnaderna mellan sektorerna beror framst pa olika nivaer av sjukfranvaro och semester.

Posterna tjanstledighet och foraldrapenning ar procentuellt sett htgst p& Utbildning Gavle (2,8
respektive 3,1 procent) och pa den sektorn &r férskolan det omrade med hogst siffror har.
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9.5 Rekrytering och personalférsorjning

Nytillsattning Kon 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Tillsvidare Kvinnor 444 597 516
Man 145 200 183
Totalt 589 797 699
Visstid Kvinnor 520 690 742
Méan 342 354 408
Totalt 862 1044 1150
Totalt Kvinnor 964 1287 1258
Man 487 554 591
Totalt 1451 1841 1849
Avgangar Koén 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Tillsvidare Kvinnor 473 471 487
Man 126 134 141
Totalt 599 605 628
Visstid Kvinnor 441 679 658
Man 250 374 395
Totalt 691 1053 1053
Totalt Kvinnor 914 1150 1145
Man 376 508 536
Totalt 1290 1658 1681
- varav pension Totalt 104 96 117
- varav OK-SAP Totalt 0 0 0

Analys

Det ekonomiska laget har lett till sdval uppsagningar som olika former av 6kad analys och
kontroll vid nyrekryteringar, i syfte att forsoka bromsa 6kningen av antalet anstéllda. Denna
ambition syns i siffrorna for tillsvidareanstallda ovan, dar balansen mellan nyanstéllningar och
avgangar for arets forsta atta manader blir minus tio personer (589-599).

For visstidsanstallda ar dock nettobalansen fortsatt positiv, 862 nyanstallda och 691 avgangar
ger en dkning pa 171 personer. Summa summarum har det alltsa blivit 161 fler anstallda jamfort
med samma period 2023.

Utbildning Gavle har en negativ balans (453 rekryterade, 529 avgangar) medan Valfard Gavle

har en positiv balans (796 rekryterade, 599 avgangar) som till stor del beror pa
sommarrekryteringen av visstidsanstallda.

Vart att notera ar att hela personalomsattningen gatt ned, alltsa inte enbart nyrekryteringarna
utan aven avgangarna. Den interna rorligheten, dvs. interna rekryteringsvagar, har inte
férandrats mycket i procent rdknat, men det &r ett lagre antal individer som byter tjanst internt.
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