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§ 7 Tydliggorandet av roll, ansvar och befogenhet for
att tydliggora vagar in for synpunkter, klagomal och

”visselblasning”

Diarienummer: 24KS81
Expedieras till:
HR-Direktor

HR-avdelningen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge sektor Styrning och stdd i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
fortydliga roller, ansvar och befogenheter i enlighet med vad som star

nedan,

samt

att ge sektor Styrning och stéd i uppdrag att fortydliga de alternativ som
finns for klagomal, anmalan om missférhallanden och visselblasning i
lagens mening och fortydliga de alternativ som finns for medarbetare och

som medborgare.

Arendebeskrivning
Uppdrag for att tydliggora roller, ansvar och befogenheter inom Gavle
kommun och for att tydliggora vagar for synpunkter, klagomal och sa

kallad visselblasning.

Gavle kommun ar en stor organisation med 6éver 8000 medarbetare. Alla
bar ett ansvar att bidra till det fértroende som ar helt nédvandigt for att
fortjana gavlebornas tillit. Nar ndgon medarbetare eller nagon del av
organisationen misslyckas med detta finns en uppenbar risk att
fortroendeskadan sprids i organisationen. Det ar av yttersta vikt att agera
nar nagot hander. Att ratt niva far ratt information och vidtar ratt atgard ar

avgorande for att ansvarsgranserna inte ska suddas ut. Det ar viktigt att
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saval politiker som medarbetare och medborgare vet var ansvarsgranserna
gar. For att viktig information inte ska lamnas utan atgard maste politiker,
medarbetare och medborgare veta hur och var synpunkter, klagomal och
missforhallanden kan anmalas och var de ska atgardas. For att

astadkomma detta behdvs en rad riktade insatser.

Kommunstyrelsen ger sektor Styrning och stéd i uppdrag att ta fram en

handlingsplan for att:

-Fortydliga férdelning och roller i arbetsgivaransvaret i kommunen och

fortydliga relationen mellan namnder och kommunstyrelse

-Fortydliga namndernas verksamhetsansvar i férhallande till sitt delegerade

arbetsmiljdansvar.

-Starka den systematiska strukturen for hur information kan aggregeras
uppat i organisationen fran karnverksamhet till respektive chefsled och
vidare till ansvarig namnd sa att varje del kan ta sitt ansvar. Parterna ar en

viktig del av detta arbete.

-Arbetsgivarutskottet ges i uppdrag att fortydliga de fértroendevaldas roll i
arbetsgivarpolitiken och det praktiska arbetsgivararbetet gallande
anstallning, avslut av anstallning, uppsagning, arbetsrattsliga paféljder och

I6nesattning.

-For att starka kopplingen mellan verksamhetsansvar och
arbetsmiljdansvar ska Arbetsgivarutskottets dialog med namnderna

systematiseras och starkas.
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-Kommunstyrelsen ger Styrning och stdd i uppdrag att fortydliga vagar for
klagomal, anmalan om missférhallanden och visselblasning i lagens
mening och vilka olika vagar som finns fér saval medarbetare som

medborgare.

Ordférande yrkar

1. att ge sektor Styrning och stdd i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér
att fortydliga roller, ansvar och befogenheter i enlighet med vad som stéar

nedan,

2. att ge sektor Styrning och stdd i uppdrag att fortydliga de alternativ som
finns for klagomal, anmalan om missférhallanden och visselblasning i
lagens mening och fortydliga de alternativ som finns fér medarbetare och

som medborgare.
William Elofsson (M) samt Elizabeth Puls (SD)

att ge sektor Styrning och stdd i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att
fortydliga roller, ansvar och befogenheter i enlighet med vad som star

nedan,

"Kommunstyrelsen ger sektor Styrning och stéd i uppdrag att ta fram en

handlingsplan for att:

- Atgarda de brister som péatalades i kommunrevisionens rapport
"Granskning av ansvar, roller och befogenheter i politiska- och
forvaltningsorganisationen”. Dar kommunens revisorer granskade vissa
ansvarsfragor kopplade till Gavle kommuns organisation. Det géller vissa
ansvarsfragor bade i den politiska organisationen (POG) och i kommunens
férvaltningsorganisation (FOG). | rapporten lyfter revisorerna bland annat
upp fragan om arbetsmiljdansvar, rapport och redovisning av kommunens
systematiska arbetsmiljdarbete och hur delegationer férhaller sig till

kommunallagen samt redovisning av delegationsbeslut. Inom ramen for
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detta ska férdelning och roller i arbetsgivaransvaret i kommunen

fortydligas.

- Starka den systematiska strukturen for hur information kan aggregeras
uppat i organisationen fran karnverksamhet till respektive chefsled och
vidare till ansvarig namnd sa att varje del kan ta sitt ansvar. Parterna ar en
viktig del av detta arbete. Inom ramen for detta ska det tydliggoéras att och
hur nasta led ska agera nar arbetet brustit i nedanstaende led i

beslutshierarkin.

- Starka kopplingen mellan verksamhetsansvar och arbetsmiljdansvar ska

Arbetsgivarutskottets dialog med ndmnderna systematiseras och starkas.”
samt
att bifalla den andra attsatsen i forslag till beslut,

att ge sektor Styrning och stéd i uppdrag att inratta en visselblasarfunktion

som tillhandahalls av en oberoende mottagarfunktion,

att ge sektor Styrning och stdd i uppdrag att férstarka och fortydliga hur

Gavle kommun kan stédja och skydda visselblasare da behov finns.

att foresla kommunfullmaktige att uppdra till samtliga namnder att
systematiskt tillse att med regelbundenhet informera samtliga medarbetare

om visselblasarfunktionens existens som en atgard mot tystnadskulturen.
samt

att ge sektor Styrning och stdd ges i uppdrag att inleda ett arbete med att ta
fram ett forslag for en mer effektiv styrmodell an den som anvands i

nulaget, sarskilt da tillitsbaserad styrning ifrdgasatts av forskning.

Beslutsgang

Ordférande staller de tva yrkandena mot varandra och finner att

kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens forslag till beslut.
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Reservationer

William Elofsson (M), Pekka Seitola (M), Anders Hemlin (M) Richard
Carlsson (SD) och Elizabeth Puhls (SD) reserverar sig till forman for

William Elofssons (M) yrkande.

Handlingar i arendet

¢ Tjansteskrivelse -Tydliggérande av roller, ansvar och befogenheter for
att fortydliga vagen in fér synpunkter, klagomal och "visselblasning",
dnr 24KS81-1
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