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Kommunstyrelsen ger sektor Styrning och stöd i uppdrag att ta fram 
en handlingsplan för att:

1. Förtydliga fördelning och roller i arbetsgivaransvaret i kommunen och förtydliga relationen mellan nämnder 
och kommunstyrelse

2. Förtydliga nämndernas verksamhetsansvar i förhållande till sitt delegerade arbetsmiljöansvar. KS

3. Stärka den systematiska strukturen för hur information kan aggregeras uppåt i organisationen från 
kärnverksamhet till respektive chefsled och vidare till ansvarig nämnd så att varje del kan ta sitt ansvar. 
Parterna är en viktig del av detta arbete. 

4. Arbetsgivarutskottet ges i uppdrag att förtydliga de förtroendevaldas roll i arbetsgivarpolitiken och det 
praktiska arbetsgivararbetet gällande anställning, avslut av anställning, uppsägning, arbetsrättsliga 
påföljder och lönesättning.

5. För att stärka kopplingen mellan verksamhetsansvar och arbetsmiljöansvar ska Arbetsgivarutskottets 
dialog med nämnderna systematiseras och stärkas. 

6. Kommunstyrelsen ger Styrning och stöd i uppdrag att förtydliga vägar för klagomål, anmälan om 
missförhållanden och visselblåsning i lagens mening och vilka olika vägar som finns för såväl medarbetare 
som medborgare. 
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Tydliggöra vägar för 
synpunkter, klagomål 
och så kallad 
"visselblåsning" 
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Kommunikation

• Chefer - dialog om hantering och ansvar
• HR
• Verktygslåda Ankaret
• Kompetensen
• Chef Ankaret
• Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete

• Medarbetarna och medborgarna - Ankaret och gavle.se
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Medarbetarna - Ankaret
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Medborgarna – gavle.se
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Roller, ansvar och 
befogenheter inom 
Gävle kommun 
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Reglementet
• Reglementet innehåller information om vad som är nämndens ansvarsområde.
• Kommunstyrelsen är anställande myndighet och har arbetsgivaransvar. Det innebär att kommunstyrelsen är 

ansvariga för arbetsgivarpolitiken

Styrande dokument
• Innehåller den politiska viljeinriktningen
• Beskriver verkställighet

Delegation
• Talar om vem som får göra vad
• Kommunstyrelsen kan ge delegation till funktion

Medarbetare inklusive chefer
• Medarbetaransvar att följa styrande dokument
• Verkställighet
• Processer och rutiner
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Rekrytering och lönesättning sker 
på delegation

• Kommunstyrelsen ska anställa någon
• Chef har delegation att anställa, lönesättning ingår
• Chef har riktlinjer att förhålla sig till i delegationen 
• HR-direktör har tagit fram en rutin som går i linje med riktlinjen för att 

chef ska kunna anställa
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Löneöversyn sker utifrån 
verkställighet

• Centrala kollektivavtal anger ramar för löneöversyn
• Förhandlingschef har verkställighet att skriva en lönerapport 

(lönerapport = hur löneöversynen ska bedrivas)
• Lönerapport beslutas av kommunstyrelsen
• Chef har verkställighet att fördela utrymme i enlighet med lönerapport
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Delat arbetsmiljöansvar mellan 
kommunstyrelse och nämnd

Alla medarbetare
Ytterst ansvarig för exempel: 

Årlig uppföljning 
Styrdokument 

Information till medarbetare

Medarbetare utför arbete åt 
annan nämnd

Ytterst ansvarig för frågor de 
beslutar om, exempel lokaler 
och ändamålsenlig utrustning

Kommunstyrels
e

Nämnd
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Kommunstyrelsen och 
bolagsstyrelser
• verkställa Kommunfullmäktiges beslut och bland annat se till att konkreta arbetsmiljömål tas 

fram.
• se till att kommundirektör/VD får uppgifter i det systematiska arbetsmiljöarbetet, SAM.
• se till att kommundirektör/VD har befogenheter, resurser, kunskaper och kompetens för att 

kunna driva arbetsmiljöarbetet.
• ge kommundirektör/VD rätt att vidarefördela uppgifter så långt ut i organisationen att SAM kan 

drivas ute på arbetsplatserna samt att tillräckliga befogenheter, resurser, kunskaper och 
kompetens följer med, se guide för fördelning av arbetsmiljöuppgifter.

• se till att förebyggande åtgärder i arbetsmiljön kan vidtas genom att ta upp 
arbetsmiljöinvesteringar i det årliga budgetförslaget.

• se till att SAM följs upp och fungerar i alla verksamheter.
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Chef

• är ansvarig för beslut och verkställighet i samtliga arbetsmiljöfrågor inom sitt 
ansvarsområde 

• ska vidta åtgärder för att medarbetarna inte utsätts för ohälsa, olycksfall, 
diskriminering eller trakasserier i arbetet. 

• systematiskt arbetsmiljöarbete ska bedrivas på varje chefsnivå i Gävle 
kommunkoncerns organisation. 

• chefen ansvarar för att arbeta dels hälsofrämjande, dels förebyggande mot ohälsa. 
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Exempel
• Kommunstyrelse - ansvarar för att det görs en årlig uppföljning enligt 

arbetsmiljölagen (AML)
• HR-direktör – ansvarar för genomförandet en årlig uppföljning enligt 

arbetsmiljölagen (AML)
• Kommunstyrelse/Nämnd – ytterst ansvarig för att åtgärda eventuella 

brister som visas i årlig uppföljning, exempelvis ohälsosamt schema 
eller felaktig utrymningsplan

• Chef inom verksamheten med delegerat arbetsmiljöansvar - 
ansvarar för att verkställa bristerna
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Ansvar och uppdrag
Arbetsgivaruppdraget

• Nämndens eller styrelsens uppdrag och ansvar är att 
förvalta och genomföra verksamhet enligt fullmäktiges 
mål och beslut och andra förutsättningar som gäller.

• Kommunstyrelsen är ansvarig för arbetsgivarpolitiken 
och är ansvarig arbetsgivare gentemot kommunens 
medarbetare 

• Som förtroendevald har du det yttersta ansvaret för hur 
kommunen uppträder som arbetsgivare 

• Chefer ansvarar för att verkställa


