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Lekmannarevisorer Gastrike Vatten AB

Gastrike Vatten AB:s yttrande avseende Lekmannarevisorernas
fordjupade granskning av hur Gastrike Vatten AB arbetar for att
sakerstalla kompetensforsorjningen 2023

Lekmannarevisorerna gav KPMG i uppdrag att granska bolagets arbete for att sakerstalla
kompetensforsorjningen under 2023. Granskningen syftade till att bedéma om styrelsen har en
andamalsenlig styrning och uppfoljning for att sdkerstalla kompetensforsorjningen. Revisorerna
onskar styrelsens kommentarer till de brister som noteras och de rekommendationer som
rapporten innehaller senast 2024-06-20.

Gastrike Vattens styrelse delar Lekmannarevisorerna asikt att kompetensforsérjning ar ett mycket
viktigt omrade. Medarbetarna ar den viktigaste forutsattningen for att klara uppdraget; att
leverera VA-tjanster dygnet runt badde idag och i framtiden.

Styrelsen uppskattar de konkreta observationerna och tackar fér rekommendationerna. Vi ser att
de i stor omfattning dverensstammer med verksamhetens identifierade utvecklingsbehov och
planerade atgarder under kommande ar. Rekommendationerna kan samordnas i tre omraden.
Styrelsens kommentarer foljer dessa.

Ta fram planer och inriktning

En viktig del under varen 2024 har varit att i samverkan med dgarkommuner arbeta fram
langsiktiga budgetramar. Det ger styrelsen och verksamheten tydlighet i vad vi ska gora och nar.
Det ar dven en forutsattning for att ta fram en utvecklad resursplanering respektive
kompetensférsorjningsplan pa kort och lang sikt.

Arbete sker under 2024 for att ta fram en Verksamhetsstrategi/Affarsplan. Genom att definiera
vilken typ av bolag vi vill vara sa ger det underlag for ett utvecklat arbetsgivarvarumarke.

Stark styrelsens uppféljning

Gastrike Vattens styrelse har och kommer under 2024 utveckla sitt arbetssatt for battre styrning
och uppfoljning. Sarskild uppfoljning kommer att ske inom omradet under aret och framgent,
saval av de atgarder som har implementerats och deras effektivitet.

Tydliggor ansvar och roller

Med en kort- och langsiktig resursplanering och kompetensférsorjningsplan kan resurser knytas
till saval avdelning som till bolag inom Gastrike Vatten koncernen. Att knyta till bolag ar viktigt for
att sdkerstalla att kostnaderna belastar ratt bolag och kostnadsfors pa ratt satt. Genom detta
arbete kan roller och ansvar tydliggéras i verksamheten.
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